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Kluczowe liczhy

10,2 tys.

ukrainskich jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych,

3,6 tys.

spotek z kapitatem ukrainskim

powstato w Polsce od stycznia
do wrzesnia 2022 r.

41 proc.

spotek z kapitatem zagranicznym
powstatych w 2022 r. to spotki
z kapitatem ukrainskim

41 proc.

ukrainskich jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych w 2022 r.
zatozyty Ukrainki

8,5 proc.

udziat ukrainskich firm we wszystkich
otwieranych firmach we wrzesniu,
a w styczniu 0,8 proc.

54 proc.

zagranicznych jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych zatozonych
w 2022 r. stanowig firmy ukrainskie

22 proc.

ukrainskich spotek stanowia firmy
handlowe,

19 proc.

przedsiebiorstwa budowlane,

14 proc.

zajmuje sie transportem
i magazynowaniem
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24 proc.

ukrainskich jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych to firmy budowlane,

16 proc.

to firmy z sektora IT,

14 proc.

zajmuje sie pozostatymi ustugami

75 proc.

badanych firm otworzyto dziatalnosc
w Polsce z koniecznosci pozyskania
srodkdw na utrzymanie siebie i rodziny

50 proc.

podjeto prébe kontynuacji w Polsce
dziatalnosci biznesowej prowadzonej
przed wojna w Ukrainie

63 proc.

respondentow wskazuje na bliskosc
kulturows i tatwiejsza komunikacje
jezykowa jako motyw silnie wptywajacy
na zatozenie dziatalnosci w Polsce

66 proc.

badanych firm deklarowato kontynuacje
dziatalnosci w Polsce niezaleznie od
sytuacji w Ukrainie
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Kluczowe wnioski

® Pod koniec wrzesnia 2022 r. w Polsce dziatato 24,1 tys. spotek z kapi-
tatem ukrainskim, w tym 3,6 tys. powstatych w 2022 r. Bezposrednio
po wybuchu wojny miat miejsce spadek rejestracji nowych spotek, ale
w kolejnych miesigcach ich liczba znowu zaczeta wzrastac. Stanowity one
7 proc. wszystkich zarejestrowanych spétek, zaréwno z kapitatem pol-
skim, jak i zagranicznym. Spotki z kapitatem ukrainskim dziataja przede
wszystkim w handlu (22 proc.), budownictwie (19 proc.) oraz transporcie
i gospodarce magazynowej (14 proc.).

® Od stycznia do wrzesnia 2022 r. zaczeto funkcjonowac 10,2 tys. jedno-
osobowych dziatalnosci gospodarczych zatozonych przez osoby z obywa-
telstwem ukrainskim. Najwiekszy przyrost aktywnych dziatalnosci miat
miejsce w kwietniu — ich liczba w poréwnaniu z marcem wzrosta niemal
trzykrotnie. Od wybuchu wojny do wrzes$nia miesieczna liczba zaktada-
nych firm wzrosta niemal dwunastokrotnie. Jeszcze w styczniu ukrainskie
jednoosobowe dziatalnosci stanowity niespetna 1 proc. wszystkich nowo
otwieranych, a we wrzesniu byto to juz 8,5 proc. Wiekszos¢ ukrainskich
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych zajmuje sie budownictwem
(24 proc.), informacja i komunikacja (16 proc.) lub pozostata dziatalno-
$cia ustugowa (14 proc.).

® Ukrainskie kobiety sa wtascicielkami 41 proc. jednoosobowych dziatal-
nosci gospodarczych. Prawie co trzecia firma zatozona przez kobiety zaj-
muje sie pozostata dziatalnoscia gospodarcza. Natomiast niemal dwie na
pie¢ firm otworzonych przez mezczyzn dziataja w branzy budowlane;j.
Struktura wedtug ptci wskazuje, ze wtascicielami jednoosobowych dzia-
talnosci zaktadanych w 2022 r. nie sg tylko migranci wojenni, ale réwniez
osoby, ktore przybyty do Polski wczesniej i zatozyty dziatalnos¢ po wy-

buchu wojny.

® Z badan PIE wynika, ze az 75 proc. ukrainskich firm zatozonych w 2022 r.
powstato z powodu koniecznosci zdobycia sSrodkéw na utrzymanie sie-
bie i rodziny w Polsce. Dwie na trzy firmy podkreslaty, ze na ich decyzje
o rozpoczeciu lub przeniesieniu dziatalnosci do Polski miata wptyw bli-
skos¢ kulturowa oraz tatwiejsza komunikacja jezykowa, a co druga firma

wskazywata na przyjazny klimat dla uchodzcow ukrainskich w Polsce.
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® Dla ukrainskich firm, ktore rozpoczety dziatalnos¢ w 2022 r., najwieksza
bariera jest brak doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej w Polsce (40 proc.), niewystarczajace srodki finansowe (33 proc.)
oraz koszty prowadzenia dziatalnosci (29 proc.). Mniejszym wyzwaniem
jest poznanie nowego rynku oraz roznice kulturowe, tylko dla co piatej
firmy bariere stanowi niedostateczna znajomos¢ jezyka polskiego.

® Firmy ukrainskie, ktore dopiero zaczynaja dziatalnos¢ w Polsce, po-
trzebuja porad prawnych i doradztwa w réznych kwestiach zwigzanych
z dziatalnoscia w nowym miejscu. Szczegoélnie przydatna okazuje sie po-
moc od ukrainskich i polskich instytucji i organizacji pozarzagdowych oraz
stowarzyszen i zrzeszen przedsiebiorcow w nawigzywaniu kontaktow
biznesowych oraz umozliwieniu firmom ukrainskim udziatu w réznych

projektach inwestycyjnych.

® Zakonczenie wojny nie bedzie oznacza¢ masowego zamykania badz prze-
noszenia biznesow z powrotem do Ukrainy. Z deklaracji badanych przed-
siebiorcow wynika, ze wiekszosc¢ firm zamierza kontynuowaé swojg dzia-
talnos¢ w Polsce, bedzie sie rozwijata, zaciesniata wspoétprace z polskimi

partnerami i uczestniczyta w przysztej odbudowie Ukrainy.

® Eksperci podkreslaja, ze mimo trwajacej wojny, firmy ukrainskie przy-
gotowuja sie juz do odbudowy kraju. Poszukuja partnerow, aby wspoélnie
stworzy¢ przyczétek biznesowy do przysztej ekspansji, m.in. na rynki Eu-
ropy Zachodniej. Firmy ukrainskie nie wykluczaja, ze utworzone w Polsce
oddziaty moga stac sie trwatg ,,odnogg”, a Polska moze uzyska¢ znaczne

korzysci ze wspotpracy z firmami ukrainskimi.
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Wprowadzenie

Wzmozona fala migracyjna z Ukrainy do Polski rozpoczeta sie w 2014 r. Do
czasu pandemii ten trend stabilizowat sie i Polska stanowita gtowny kraj UE,
w ktérym pracujg Ukraincy. Charakter tej migracji byt gtéwnie czasowy, jed-
nak pojawiato sie coraz wiecej symptomow swiadczacych o trwatym osiedla-
niu sie obcokrajowcow - np. obywatele Ukrainy organizowali w Polsce zycie
catej rodziny, wtacznie z posytaniem dzieci do szkoét. Podejmowali prace na
etacie, ale réwniez zaczeli zaktadac dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce. We-
dtug danych ZUS w Il kwartale 2022 r. w stosunku do Il kwartatu 2015 r.
odnotowano ponad 8-krotny wzrost liczby obywateli Ukrainy zgtoszonych
do ubezpieczenia emerytalnego i rentowego. Liczba ubezpieczonych wzrosta
z 90,9 tys. do 744,4 tys. osob.

W efekcie wybuchu wojny rozpoczeta sie kolejna fala migracji Ukraincow
do Polski — tym razem w ramach fali uchodzczej. Polska ze wzgledu na bli-
skos¢ geograficzng oraz rozbudowane sieci migracji ukrainskiej, poza ludzmi
(ok. 1,012 mln uchodzcéw), przyciggneta takze ukrainski biznes. Ukrainskie
firmy szukajg bardziej bezpiecznego miejsca do dziatania. Polska, m.in. ze
wzgledu na swoje potozenie geograficzne i blisko$¢ kulturowa, stata sie dla
firm z Ukrainy naturalnym logistycznym i organizacyjnym hubem, a by¢ moze
miejscem dalszego rozwoju. Zwtaszcza, ze od poczatku marca 2022 r. firmy
z Ukrainy moga prowadzi¢ dziatalnos¢ z terytorium naszego kraju.

Znaczna czes$¢ migrantow podjeta zatrudnienie. Wedtug danych Minister-
stwa Rodziny i Polityki Spotecznej to niemal 380 tys. osob. Ukraincy nie tylko
wybierajg prace na etacie, ale takze zaktadaja réwniez wtasng dziatalnosc
gospodarcza w Polsce.

Celem raportu jest pokazanie skali ukrainskiej przedsiebiorczosci w Polsce
po 24 lutego 2022 r. oraz poznanie motywow zaktadania dziatalnosci gospo-
darczej, warunkoéw prowadzenia biznesu w naszym kraju oraz nakreslenie

potencjalnych scenariuszy rozwoju ukrainskich firm w Polsce.

Realizujac cel naszych badan postawilismy szes¢ pytan, na ktére poszu-
kiwalismy odpowiedzi wykorzystujac metody badawcze opisane w aneksie

metodologicznym.
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W czesci pierwszej opisalismy poszukiwanie odpowiedzi na pytanie doty-
czace skali zjawiska ukrainskiej przedsiebiorczosci w Polsce po wybuchu
wojny. W drugiej — na pytanie o branze, w ktérych Ukraincy zaktadajg dzia-
talno$¢. W obu czesciach wykorzystaliémy dane pozyskane z baz Centralnego
Osrodka Informacji Gospodarczej (COIG) oraz Centralnej Ewidencji i Informa-
cji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG).

Kolejne dwie czesci raportu dotyczg motywow zaktadania dziatalnosci oraz
barier funkcjonowania w Polsce. Poszukujac odpowiedzi na postawione py-
tania dotyczace tych aspektow przeprowadziliémy badanie ankietowe wsréd
ukrainskich firm, ktore otworzyty dziatalno$¢ w Polsce w 2022 r. Przeprowa-
dzilismy tez wywiady grupowe i indywidualne z ekspertami reprezentujgcymi

instytucje zwigzane z ukrainska przedsiebiorczoscig w Polsce.

W czesci piatej prezentujemy analizy dotyczace wspotpracy ukrainskich i pol-
skich przedsigbiorstw. Na podstawie wypowiedzi ekspertéw oraz badan an-
kietowych przeprowadzonych wsérod firm wskazalismy gtdwne obszary tej
wspotpracy. Ponadto informacje od instytucji zaproszonych do badania po-
zwolity nakresli¢ mozliwosci rozwoju biznesu, jakie daje wspotpraca firm

ukrainskich z polskimi.

Ostatnie pytanie (czes¢ szodsta) dotyczyto plandw ukrainskich firm dotycza-
cych ich pozostania w Polsce na dtuzej. W nawigzaniu do tego pytania na-
kreslilismy scenariusze rozwoju ukrainskiego biznesu w Polsce. Przyjelismy,
ze determinanty tego rozwoju to czas trwania wojny w Ukrainie oraz sytuacja

gospodarcza Polski i krajow UE.
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1. lle ukrainskich firm
powstato w Polsce?

W tej czesci omdéwimy rozmiar zjawiska powstajacych dziatalnosci ukrain-
skich w Polsce w formie spotek oraz dziatalnosci jednoosobowych.

Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej wskazuje, ze w Polsce dziata
241 tys." spotek z kapitatem ukrainskim, czyli az 25 proc. wszystkich spot-
ek z kapitatem zagranicznym (COIG, 2022a). Znacznie mniej licznie repre-
zentowane sg podmioty np. z kapitatem niemieckim (10 proc.), biatoruskim
(4 proc.), holenderskim (4 proc.) czy chinskim (4 proc.) (wykres 1).

Wykres 1. Spotki z kapitatem zagranicznym ze wzgledu na kraj
pochodzenia kapitatu — stan na koniec wrzesnia 2022 r.
(w proc.)

Ukraina
25

Niemcy

Inne 10

65

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych COIG.

Z dostepnych danych wynika, ze 2022 r. moze by¢ rekordowy pod wzgledem
liczby zarejestrowanych spdtek z kapitatem ukrainskim. W pierwszych trzech
kwartatach 2022 r. powstato juz 3,6 tys. podmiotow (wykres 2), podczas gdy

w takim samym okresie poprzedniego roku zarejestrowano 3,2 tys. firm. Od

T Stan na koniec wrzesnia 2022 r.
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stycznia do wrzesnia 2022 r. az 45 proc. nowo zarejestrowanych spotek z ka-
pitatem zagranicznym stanowity podmioty z udziatem kapitatu ukrainskiego
(COIG, 2022b). Ponadto spodtki z kapitatem ukrainskim w 2022 r. stanowity
7 proc. wszystkich zarejestrowanych podmiotow, zaréwno z kapitatem pol-

skim, jak i zagranicznym.

Wykres 2. Rejestracje nowych spoétek z kapitatem ukrainskim od stycznia
do wrzesnia 2022 r. i dynamika r/r

500 +27 proc. +18 proc.
450 +2 proc. +24 proc.

+54 proc. +3 proc. +0,5 proc.
400 -1 proc. +7 proc.
350

300
250
200
150
100

50 390 454 350 350 392 425 422 449 406

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych COIG.

Bezposrednio po wybuchu wojny spadta liczba rejestracji nowych spoétek
z kapitatem ukrainskim (wykres 2). W lipcu i sierpniu zarejestrowano jed-
nak odpowiednio o 24 proc. i 18 proc. wiecej spotek niz rok wczeséniej w tym
samym okresie.

Wiekszos¢ spotek z kapitatem ukrainskim zostata zarejestrowana w woje-
wodztwie mazowieckim — to utrwalenie tendencji widocznej od kilku lat,
ktoéra nasilita sie w 2022 r. (infografika 1). W pierwszym potroczu tego roku
na Mazowszu zatozono az 41 proc. wszystkich nowopowstatych spétek z ka-
pitatem ukrainskim. Inne wojewddztwa, w ktorych doé¢ czesto zaktadane
byty spotki z kapitatem ukrainskim to dolnoslaskie (10 proc.) i matopolskie
(10 proc.). Analizujac lokalizacje spotek nalezy jednak pamietac, ze faktyczny
zakres dziatalnosci moze obejmowac nie tylko jedno wojewddztwo, wyzej

przytoczone dane dotyczg jedynie gtéwnej siedziby firmy.

Baza Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej wskazu-
je, ze od wybuchu wojny systematycznie rosnie liczba zaktadanych firm. Do

konca wrzesnia powstato ich tacznie 10 207.
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Infografika 1. Spotki z kapitatem zagranicznym, ktdére powstaty w Polsce
w okresie styczen-wrzesien 2022 r.

Kraj pochodzenia kapitatu spotek
(w proc.)

Ukraina
4

Pozostate kraje
59

Lokalizacja ukrainskich spétek wedtug wojewoédztw
(w proc.)

Mazowieckie 41,4
Dolnoslaskie
Matopolskie
Wielkopolskie

Slaskie

Lubelskie

Pomorskie
Podkarpackie

toédzkie
Zachodniopomorskie
Kujawsko-pomorskie
Lubuskie

Opolskie
Warminsko-mazurskie
Podlaskie

Swietokrzyskie

50

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych COIG.
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Wykres 3. Liczba ukrainskich jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
w Polsce powstatych w okresie styczen-wrzesien 2022 r.
i dynamika m/m

2500 16,0 proc.

10,9 proc.
2000 21,4 proc.

16,6 proc.

1500 46,1 proc.

1000 186,1 proc.

500 55,8 proc.
1,1 proc.

188 190 296 847 1241 1449 1767 1956 2273

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG.

W marcu 2022 r., obywatele Ukrainy otworzyli 296 firm w Polsce (wykres 3).
Najwiekszy przyrost m/m aktywnych jednoosobowych dziatalnoséci gospodar-
czych rozpoczynajacych swoja dziatalno$¢ miat miejsce w kwietniu, kiedy to
ich liczba w poréwnaniu z marcem zwiekszyta sie niemal trzykrotnie. Nato-
miast we wrzesniu 2022 r. liczba ukrainskich firm wpisanych do CEIDG byta

niemal dwunastokrotnie wieksza niz w lutym.

W styczniu ukrainskie firmy odpowiadaty za niespetna 1 proc. wszystkich
whnioskow o rejestracje w CEIDG, a we wrzesniu byto to juz 8,5 proc. Z kolei
biorac pod uwage tylko jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze zaktadane
przez cudzoziemcdw, to na poczatku 2022 r. osoby z obywatelstwem ukra-
inskim zaktadaty niemal co czwartg firme (25 proc.), a we wrzesniu juz dwie
na trzy (66 proc.) firmy byty ukrainskie. Sumujac wszystkie zagraniczne jed-
noosobowe dziatalnosci gospodarcze zarejestrowane w 2022 r. widzimy, ze
ponad potowa z nich (54 proc.) ma wtasciciela z obywatelstwem ukrainskim
(infografika 2).

Wiekszos¢ nowych firm wpisanych do CEIDG - zaktadanych przez obywateli
Ukrainy - jest zlokalizowanych w wojewoédztwie mazowieckim (24 proc.).
Inne wojewddztwa, w ktorych dosé czesto zaktadano w 2022 r. ukrainskie
dziatalnosci gospodarcze, to: dolnoslaskie (16 proc.), matopolskie (14 proc.)
i pomorskie (11 proc.).
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Infografika 2. Jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze zaktadane przez
cudzoziemcow w Polsce w okresie styczen-wrzesien 2022 r.

Obywatelstwo zaktadajacego
(w proc.)

Inne obywatelstwo
46

Obywatelstwo
ukrainskie
54

Lokalizacja dziatalnosci wedtug wojewodztw
(w proc.)

Mazowieckie 24,0
Dolnoslaskie
Matopolskie
Pomorskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie
Slaskie

toédzkie

Lubuskie

Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Podkarpackie
Opolskie
Warminsko-mazurskie
Swietokrzyskie
Podlaskie

30

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych COIG.
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2. W jakich branzach dziataja

ukrainskie firmy?

Ukrainskie przedsiebiorstwa w formie spoétek, ktore powstaty w 2022 r.,
najczesciej zajmowaty sie handlem (22 proc.) — wykres 4. W tej grupie pra-
wie potowa firm deklarowata, ze zajmuje sie sprzedazg hurtowa. Duza gru-
pa spotek dziatata rowniez w branzy budowlanej (19 proc.) i transportowej
(14 proc.). W sekcji administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca aktywnych byto
11 proc. spoétek, z czego ponad 60 proc. swiadczyto ustugi posrednictwa pra-
cy. Ponadto 7 proc. spétek dziatato w sekcji informacja i komunikacja, zajmu-
jac sie przede wszystkim dziatalnoscig zwigzang z oprogramowaniem. Nie-
wiele mniej, 6 proc. spotek, zajmowato sie przetwdrstwem przemystowym,
przede wszystkim przemystem elektromaszynowym i spozywczym. Kolejne
5 proc. spotek dziatato w sekcji pozostata dziatalnos$¢ ustugowa (w zdecydo-
wanej wiekszosci fryzjerstwo lub kosmetyka). W poréownaniu do ogdtu spotek
zagranicznych, w strukturze firm ukrainskich nieco wiekszy jest udziat pod-
miotow zajmujacych sie budownictwem, administrowaniem i dziatalnoscia

wspierajacg oraz pozostatymi ustugami.

Wykres 4. Spotki z kapitatem ukrainskim w Polsce w 2022 r. wg branz
(w proc.)

Handel 22
Budownictwo 19
Transport i magazynowanie 14
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 1
Informacja i komunikacja 7
Produkcja przemystowa 6
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 5

Inne 16

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych COIG.

2. W jakich branzach dziatajg ukrainskie firmy?

15



Wsrod ukrainskich jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych zaktadanych
w 2022 r. 24 proc. zajmowato sie budownictwem, z czego najwiecej — wykony-
waniem pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych (wykres 5). Znacz-
na grupa firm ukrainskich profilem swojej dziatalnosci wpisywata sie w sek-
cje informacja i komunikacja (16 proc.) oraz pozostatg dziatalno$¢ ustugowa
(14 proc.). Najwiecej firm z branzy informacyjno-komunikacyjnej zajmowato sie
dziatalnoscia zwigzang z oprogramowaniem, a w grupie firm z sekcji pozostata

dziatalnos¢ ustugowa - fryzjerstwem i pozostatymi zabiegami kosmetycznymi.

Wykres 5. Nowo powstate ukrainskie jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze w Polsce w okresie styczen-wrzesien 2022 r.
wg branz (w proc.)

Budownictwo 24
Informacja i komunikacja

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa

Handel

Transport i gospodarka magazynowa
Przetwdrstwo przemystowe

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca
Zakwaterowanie i gastronomia

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Inne

30

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG.

Ukrainskie kobiety byty wtascicielkami 41 proc. zaktadanych firm, zareje-
strowanych w CEIDG od stycznia do wrzesnia 2022 r. Struktura wedtug ptci
wiascicieli zaktadanych dziatalnosci nie odpowiada strukturze uchodzcow
wojennych. W rejestrze obywateli Ukrainy i cztonkdéw ich rodzin, ktérym na-
dano status cudzoziemca na podstawie specustawy, zarejestrowanych byto
1,022 mln oso6b, z czego 40 proc. stanowity kobiety, a 10 proc. mezczyzni
w wieku produkcyjnym (wwwa3, stan na 1811.2022). W zwigzku z tg roznica
nalezy zauwazy¢, ze nowo zaktadane dziatalnosci w 2022 r. nie dotyczyty
tylko uchodzcéw wojennych, ale rowniez osob, ktére przebywaty w Polsce

juz przed wojna.
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Przedsiebiorstwa zatozone przez kobiety dziataty przede wszystkim w bran-
zach: pozostata dziatalnos¢ ustugowa (31 proc.), informacja i komunikacja
(11 proc.) oraz handel (11 proc.). W ramach sekcji pozostata dziatalnos¢ ustu-
gowa az 89 proc. firm prowadzito dziatalno$¢ zwigzang z fryzjerstwem i po-
zostatymi zabiegami kosmetycznymi. W branzy informacyjno-komunikacyjnej
kobiety najczesciej zaktadaty firmy zwigzane z oprogramowaniem, a w przy-
padku handlu — sprzedazg detaliczng prowadzong przez domy sprzedazy

wysytkowej lub internet.

Mezczyzni przede wszystkim zaktadali jednoosobowa dziatalnosé¢ gospo-
darcza zwiazana z budownictwem (38 proc.), informacja i komunikacja
(19 proc.) oraz transportem i gospodarka magazynowa (10 proc.) — wykres 6.
W budownictwie dominowato wykonywanie pozostatych robét budowlanych
wykonczeniowych (28 proc.). W przypadku informacji i komunikacji mezczyz-
ni najczesciej prowadzili firmy zwigzane z oprogramowaniem oraz doradz-
twem w zakresie informatyki. Z kolei w przypadku transportu i gospodarki
magazynowej jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze swoim profilem dzia-
talnosci wpisywaty sie w transport drogowy towardw oraz dziatalnos¢ tak-
séwek osobowych. Mezczyzni byli wtascicielami 90 proc. firm zajmujacych
sie wykonywaniem pozostatych roboét budowlanych wykonczeniowych oraz

77 proc. firm, ktorych dziatalno$¢ byta zwigzana z oprogramowaniem.

Wykres 6. Nowo powstate ukrainskie jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze w Polsce w okresie styczen-wrzesien 2022 r.
wg branz i ptci (w proc.)

100 —cE.
90
31
80 i)
70
60
50 i 38
5
40
30 10
20 36
‘
O .
Kobiety Mezczyzni
I Inne Przetwdrstwo przemystowe

I Transport i gospodarka magazynowa I Budownictwo
B Informacja i komunikacja Handel
I Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG.

2. W jakich branzach dziatajg ukrainskie firmy?
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Z informacji ptynacych z przeprowadzonego wywiadu wérod przedstawicieli
instytucji majacych szeroka orientacje w specyfice dziatalnosci firm ukra-
inskich w Polsce wynika, ze na wybor branzy zaktadanej przez Ukraincow

dziatalnosci ma wptyw kilka czynnikdw.

Czesto firmy ukrainskie — w zwiazku z wojna - relokowaty swéj biznes do
Polski i pozostawaty w branzy, w ktoérej funkcjonowaty w Ukrainie. W przy-
padku zatamania tancuchéw dostaw spowodowanego wojna, firmy musiaty
przebudowywac¢ je w Polsce, w celu zapewnienia funkcjonowania biznesu
oraz ciagtosci dostaw. W rozpoczynaniu i prowadzeniu dziatalnosci w Polsce

wazna jest tez tatwos¢ wejscia na rynek.

Obstugujemy te ukrainskie firmy, ktore przenoszq swoje za-
ktady produkcyjne w branzy przetworczej w zwigzku z tym,

Ze majqg trudnosci z prowadzeniem dziatalnosci w Ukrainie.

Tez branza magazynowa, aby firmy z Ukrainy mogty transpor-
towa¢ dalej swoje produkty, potrzebujg wigkszych powierzchni
magazynowych niz byto wczesniej. To jest zwigzane z tym za-

tamaniem taricuchdw dostaw, do ktérego doszto.

Tetiana Chuzha (PAIH)

Ukraina miata juz silnie rozbudowang branze informatyczng.
| jest to tez branza, ktéra prébuje logistycznie znalezé sie
blisko, z zatozeniem, ze po zakoriczeniu wojny powrécqg do

kraju.

Maciej Witucki (Konfederacja Lewiatan)

Sq pewne dziatalnos$ci, gdzie jest tatwiej zatozyé firme. Np. jak
ktos jest fryzjerem, to na poczgtek potrzebuje nozyczki, a na-
wet nie, bo moze korzystac¢ z nozyczek w salonie. Tak samo

branza IT, wystarczy komputer.

Michat Polanski (PARP)
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Eksperci wskazywali réwniez na koniunkture jako czynnik wptywajacy na
wybor branzy, w ktorej rozpocznie sie dziatalnos¢. Jak wynika z Barome-
tru zawoddw w Polsce wystepuje deficyt pracownikéw w branzy budowlanej
(www1). Logistyka tez ma mozliwosci wchtoniecia pracownikow i firm dzia-
tajacych w tej branzy (www2). Zapotrzebowanie w tych obszarach daje moz-
liwos$¢ rozwoju firmom z Ukrainy.

Logistyka i budowlanka to sq te gatezie, ktére sqg chtonne.
W zwigzku z tym przyciggajq kapitat ukrainski, szczegdlnie

ten, ktéry ma takie mozliwosci.

Andrzej Drozd (PUIG)

Ostatni aspekt, na ktéry eksperci zwrécili uwage, to wybdr takiej branzy, kté-
ra pozwala zaopiekowac¢ sie dzie¢mi przybytymi do Polski wraz z rodzicami
uciekajacymi przed wojnga. Jak wynika z rejestru obywateli Ukrainy i cztonkdw
ich rodzin, ktérym nadano status cudzoziemca na podstawie specustawy, za-
rejestrowanych byto 436,7 tys. oséb ponizej 18. roku zycia (stan na 18.11.2022),
z czego 53 proc. ponizej 10. roku zycia (www3). Z mysla o dzieciach, ktére
nie uczeszczaja do polskich szkdt badz potrzebujg zagospodarowania czasu
pozaszkolnego, powstajg miejsca, w ktorych dziecko ma zapewniong opieke.
Dziatalnosci opiekunczo-wychowawcze wypetniajg luke powstatg w wyniki
naptywu dzieci, sg zrodtem zarobkowania, ale tez pozwalajg innym rodzicom

badz opiekunom pracowac czy prowadzi¢ wtasng dziatalnosc.

Branza opiekuriczo-wychowawcza, zaktadanie szkdt, przed-
szkoli, grup przedszkolnych. To jest proba po prostu zago-
spodarowania tych dzieci ukrairiskich, ktére majg problemy

z dostepem do polskiego systemu edukagji.

Tetiana Chuzha (PAIH)

2. W jakich branzach dziatajg ukrainskie firmy?
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3. Jakie sa gtowne motywy
zaktadania w Polsce firm
ukrainskich?

Rozbudowane sieci migracji ukrainskiej z pewnoscia przyczyniaja si¢ do po-
szukiwania schronienia w naszym kraju nie tylko ludzi, ale i przedsigbiorstw.
Panstwo polskie zaoferowato Ukraincom bezpieczng przestrzen, w ktorej
moga kontynuowa¢ dotychczasowe dziatania biznesowe. Firmy, ktorym woj-
na uniemozliwita funkcjonowanie, majg zapewnione warunki niezbedne dla
reorganizacji lub zmiany strategii dziatania. Zwtaszcza, ze od poczatku marca
2022 r. firmy z Ukrainy moga prowadzi¢ dziatalnos$¢ na terytorium naszego
kraju, na takich samych zasadach jak obywatele polscy (Ustawa z 12 marca
2022 r.). Polska stata sie zatem miejscem zaréwno relokacji ukrainskiego
biznesu, jak i miejscem, w ktorym ukrainska przedsiebiorczo$¢ ma szanse

na zaistnienie.

Podobnie jak w przypadku ukrainskich uchodzcéow szukajacych schronienia
przed wojna, biznes ukrainski rowniez potrzebuje bezpiecznych warunkéw
funkcjonowania. Decyzjom o relokacji biznesu zapewne towarzyszyta po-
trzeba zapewnienia najbardziej podstawowego w zyciu codziennym bezpie-
czenstwa fizycznego. Jest ono niezbedne w kontekscie niemal wszystkich
aktywnosci ludzkich. Tym bardziej jest niezbedne dla zarzadzania biznesem.
Do skutecznego prowadzenia firmy potrzebne sa odpowiednie warunki gwa-
rantujace sprawng komunikacje z klientem, mozliwo$¢ wydawania dyspozycji

pracownikom, zawierania umodw, realizacji zamowien.

Chociaz mozna zaktadac¢, ze zanotowany w 2022 r. skokowy wzrost liczby
firm otwieranych przez Ukraincéw w Polsce wigze sige bezposrednio z kwe-
stig bezpieczenstwa, to jednak poszczegélne motywy zaktadania biznesu
sg zréznicowane, a sama decyzja bardziej ztozona. Badane przez nas firmy
ocenity poszczegdlne motywy, ktére sktonity ich do zatozenia dziatalnosci

gospodarczej w Polsce (wykres 7).

Az 75 proc. respondentow wskazato, ze najsilniejszym motywem sktaniaja-
cym do otwarcia biznesu w naszym kraju byta koniecznos¢ pozyskania srod-
kéw na utrzymanie siebie i rodziny. Tak spory odsetek odpowiedzi nie dziwi,
gdyz state zrédto dochodow jest jednym z niezbednych elementéw budowa-
nia poczucia bezpieczenstwa, bez wzgledu na miejsce pobytu. W drugiej ko-
lejnosci respondenci wskazywali na bliskos¢ kulturows i tatwiejsza komuni-

kacje jezykowa niz w innych krajach (63 proc. wskazan). Blisko$¢ kulturowa
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ma niebagatelne znaczenie w podejmowaniu decyzji o migracji, tym bardziej
okazata sie miec¢ znaczenie w przypadku zatozenia lub przeniesienia biznesu.
tatwiej jest zarzadzac przedsiebiorstwem w warunkach przewidywalnych,
na co sktadaja sie reguty zachowan komunikacyjnych, spotecznych, w tym
takze obyczajowych.

Wykres 7. Motywy sktaniajace Ukraincow do zatozenia wtasnej firmy
w Polsce (w proc.)

Koniecznos$¢ pozyskania wtasnych érodkéw_ 75

na utrzymanie siebie i rodziny w Polsce

Blisko$¢ kulturowa i tatwiejsza komunikacja_ 63

jezykowa niz w innych krajach
Préba kontynuacji w Polsce dziatalnosci

biznesowej, realizowanej w Ukrainie (IS 50

jeszcze przed wojna

e T

dla uchodzcow z Ukrainy

Wyzsze zarobki niz praca na etacie [N 46
Zatozenie wtasnej firmy dawato R ———n

mozliwos$¢ wspotpracy z inng firma

tatwosé zatozenia firmy w Polsce z uwagi

na wczeséniejsze (jeszcze przed wojna) [N 40

kontakty biznesowe lub prywatne
Ochrona biznesu przed skutkami wojny [N 33

Wieksza w Polsce niz w innych krajach
pomoc w uruchomieniu dziatalnosci [N 30
biznesowej

Tylko zatozenie wtasnej firmy zapewpi’co 0
prace zgodna z wyksztatceniem

Trudnos$ci ze znalezieniem pracy na etacier 16

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania PIE.

Podobienstwo kulturowe ogolnie sprzyja procesowi adaptacji i na to row-
niez zwracali uwage niektorzy eksperci, zauwazajac ze zaktadanie dzia-
talnosci gospodarczej w Polsce moze by¢ wykorzystywane jako podstawa
do legalizacji pobytu, zwtaszcza ze biznes, ktéry zaktadaja, czesto odtwa-

rza model wczesniej realizowany w Ukrainie. Z badan PIE wynika, ze dla
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niemal 20 proc. respondentow wazne byto, iz zatozenie firmy daje gwa-
rancje pracy zgodnej z kwalifikacjami. Z kolei dla 16 proc. o uruchomieniu
w Polsce wtasnego biznesu decydujace byty trudnosci ze znalezieniem

pracy na etacie.

Juz w pierwszych dniach wojny PAIH zorganizowata w swojej siedzibie w cen-
trum Warszawy przestrzen tzw. co-work dla ukrainskich podmiotéw (firm
zarejestrowanych w Ukrainie), ktore chcag kontynuowac dziatalnos$é. Dzieki
temu, ze firmy ukrainskie korzystaja z tej przestrzeni, polska agencja ma
wglad w to, jak ukrainski biznes odnajduje sie w Polsce. PAIH udostepni-
ta réwniez powierzchnie dla Centrum wsparcia ukrainskich przedsigbiorcéw
Diia.Business.Warszawa, prowadzonego przez Ministerstwo Transformacji Cy-

frowej Ukrainy.

Ciggle monitorujemy potrzeby zaréwno ukrainskich przedsie-
biorcdw, jak i potrzeby ich klientéw. Bo oni obstugujg zaréwno
ukrainski biznes, ktéry w jakis sposob chce sie relokowac do
Polski, ale takze ukrainiskich obywateli, ktérzy chcq tutaj za-

ktada¢ dziatalnosé.

Tetiana Chuzha (PAIH)

Jak wynika z badan PIE, potowa respondentow podata, ze duze znacze-
nie w podjeciu decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci biznesowej w Polsce
miata préoba kontynuacji biznesu prowadzonego w Ukrainie jeszcze przed
wybuchem wojny. Podobnie niemal potowa (49 proc.) podkreslita, ze na
taka decyzje silnie wptynat panujacy w naszym kraju klimat przyjazny dla
uchodzcow z Ukrainy. Bezprecedensowa skala pomocy i otwartosci ze
strony spoteczenstwa polskiego stworzyta przyjazny klimat ukrainskiemu
biznesowi, takze poza duzymi oérodkami, w ktérych inwestycje sg pozada-
ne. Firmy ukrainskie zostaty zmuszone do reorganizacji wtasnego procesu
zarzadzania oraz zrewidowania swoich strategii biznesowych. W wyniku
wojny zostaty zerwane tancuchy dostaw oraz zablokowane $ciezki eks-
portu przez Morze Czarne. Eksperci podkreslajg, ze kanaty dostaw w kie-
runku odbiorcéw z panstw zachodnich musiaty by¢ btyskawicznie zmie-
niane. Szczegdblnie dotyczy to firm zajmujacych sie eksportem (np. firmy
branzy meblarskiej, metalowej itp.), ktére chca kontynuowac dziatalnosé.
Tu istotne jest zapewnienie ciggtosci dostaw do klientéw. Ponadto firmy
ukrainskie prébuja lokowac logistyke w naszym kraju, co w efekcie moze
przynie$¢ zbudowanie zupetnie nowych relacji, w zakresie nowych $ciezek

eksportu z Ukrainy.
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Ukrainskie firmy poszukujg w Polsce przede wszystkim bez-
piecznej przystani, miejsca gdzie mogq szybko uruchomié
dziatalnosé. Sq to firmy, ktdére najczesciej majqg juz ugrunto-
wang pozycje na rynku i statych, czesto miedzynarodowych
klientéw. Dzieki relokacji do Polski mogqg zachowad ciggtosé

prowadzonego biznesu.

Marcin Fabianowicz (PAIH)

Zagraniczni klienci firm ukrainskich, np. ze Stanéw Zjednoczonych, nie chca
wspotpracowac z podmiotami, ktorych dziatalno$¢ produkceyjna jest zloka-
lizowana na terenach zagrozonych wojnga. Dlatego ukrainscy biznesmeni sg
zdecydowani przenosi¢ do Polski nawet zaktady produkcyjne. Z naszych ba-
dan wynika, ze 33 proc. respondentéw rozpoczeto dziatalnosé w Polsce ze
wzgledu na ochrone biznesu przed skutkami wojny. Wieksze firmy ukrainskie
miaty swoje przedstawicielstwa w Polsce jeszcze przed wojna, ale z reguty
byty to przedstawicielstwa handlowe. Obecnie coraz wiecej podmiotow jest
zainteresowanych organizowaniem produkcji w Polsce oraz jej magazyno-
waniem. W ramach pomocy przy zachowaniu ciggtosci prowadzenia ukrain-
skich firm Ministerstwo Rozwoju i Technologii wspdtpracuje z Diia.business
— centrum uruchomionym przez Ministerstwo Transformacji Cyfrowej Ukra-
iny. Ponadto panstwo polskie organizuje wsparcie doradcze, np. osoby z do-
$wiadczeniem informatycznym moga skorzystac¢ z szerokiej pomocy PARP
i zatozy¢ w Polsce wtasny biznes. Z naszych badan wynika, ze dla 30 proc.
ukrainskich przedsiebiorcow duzy wptyw na podjecie decyzji o starcie z biz-
nesem w Polsce miata wigeksza niz w innych krajach pomoc w uruchomieniu

dziatalnosci.

Firmy ukrainiskie chetnie korzystajg z PARP-owskich progra-
mow dla biznesu - patrzg na Polske, jako na miejsce, gdzie
nie tyko mozna przerzucic¢ czes¢ dziatalnosci, ale gdzie mozna
otrzymac eksperckie porady oraz dofinansowanie umozliwia-

Jjgce rozwdj przedsiebiorstwa w Polsce.

Michat Polanski (PARP)

Ponadto 46 proc. Ukraincow zdecydowato o zatozeniu w Polsce wtasnego
biznesu, gdyz to gwarantuje wyzsze zarobki od potencjalnej pensji z pracy
na etacie. Zwtaszcza ze procedury zwigzane z otwieraniem biznesu w Polsce
zostaty maksymalnie uproszczone, a rozpoczecie dziatalnosci daje mozliwosc
wspotpracy z innymi firmami. Wtasnie taka mozliwos$¢ wspotpracy z byta

jednym z waznych powoddéw rozpoczecia dziatalnosci w naszym kraju dla
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44 proc. badanych, za$ tatwos¢ zatozenia w Polsce firmy z uwagi na wcze-
$niejsze kontakty biznesowe miata znaczenie dla 40 proc. Warunki, jakie
Polska oferuje ukrainskim biznesmenom - korzystne potozenie geograficzne
oraz stabilna pozycja polskiej gospodarki, sprzyjaja nie tylko traktowaniu Pol-
ski jako miejsca na przeczekanie wojny, ale takze miejsca bedacego okazja
do rozwoju przedsiebiorczosci.

Polska jest tym rynkiem, ktéry daje mozliwosé ekspansji na
rynek europejski. W zwigzku z tym te firmy, ktdre przez wojne
zostaty zmuszone do szukania nowej przestrzeni ekonomicz-
nej, dostrzegajq przy okazji, ze Polska daje nowe mozliwosci

ekspansji gospodarczej.

Andrzej Drozd (PUIG)
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4. Co utrudnia firmom
ukrainskim dziatalnos¢
w Polsce?

Zdaniem ukrainskich przedsiebiorcow najwieksza bariera, ktéra napotkali,
byt brak doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Polsce
(wykres 8). Na jej duze lub bardzo znaczenie wskazato az 40 proc. badanych
firm. Na te bariere wskazali réwniez eksperci, cho¢ zdaniem czesci z nich in-
formacje o warunkach rozpoczynania dziatalnosci w naszym kraju sa tatwo
dostepne, istnieja instytucje pomagajace w tego typu dziataniach (np. Cen-
trum Doradztwa Biznesowego przy Polsko-Ukrainskiej Izbie Gospodarczej,
Diia Business Warsaw — Centrum wsparcia dla przedsiebiorcéw z Ukrainy).
Dziata tez poczta pantoflowa — osoby, ktdre juz zatozyty dziatalnos¢ przeka-

zujg informacje tym, ktorzy dopiero to planuja.

Pewna trudno$¢ moga sprawia¢ formalnoprawne warunki zwigzane z prowa-
dzeniem biznesu, takie jak uzyskanie réznego typu pozwolen (np. na dzia-
talnoé¢ opiekunczo-wychowawczg), licencji, uznawanie kwalifikacji zawodo-

wych (np. przy prowadzeniu dziatalnosci medycznej).

Problemem jest brak wystarczajgcej wiedzy ze strony obywateli Ukrainy w za-
kresie otwierania i prowadzenia w Polsce dziatalnosci gospodarczej. Jedno-
czesnie funkcjonuje stosunkowo mato firm doradczych, ktére maja wiedze
i doswiadczenie w zakresie prowadzenia dziatalnoséci gospodarczej w Ukrainie
i w Polsce, a personel postugujacy sie jezykiem ukrainskim i/lub rosyjskim

jest nieliczny.

Mniejszy problem stanowig kwestie formalnoprawne przy za-
ktadaniu dziatalnosci. Natomiast wiekszym wyzwaniem sqg
réznego typu pozwolenia, licencje, na przyktad na dziatal-
nosé¢ medyczng, czy na dziatalnosé oswiatowo-opiekuriczo-
-wychowawczq. Ukrainicy nie znajg tych przepiséw, a prawo

jest bardzo skomplikowane.

Tetiana Chuzha (PAIH)
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Bariera dla ukrainskich firm jest tez jednoczesne funkcjonowanie kilku pol-
skich aktow prawnych regulujacych procedury prawa pobytu i zatrudnienia
obywateli Ukrainy. Ma to negatywny wptyw na planowanie przysztego funk-
cjonowania w Polsce. Czeé¢ firm narzeka rowniez na znaczg opieszatos$é
sgdow i innych organdw administracji publicznej w terminowym zatatwianiu

urzedowych spraw ukrainskich inwestorow.

Jednoczesne funkcjonowanie kilku polskich aktéw prawnych
powoduje frustracje spowodowane niemoznoscig okreslenia

swojej przysztosci

Roman Dryps (PUIG)

Znaczaca bariera dla ukrainskich przedsigebiorcow sa tez kwestie finansowe.
Dos$¢ duza grupa ukrainskich przedsigbiorcéw wskazata na niewystarczajace
wtasne srodki finansowe (33 proc.) i wysokie koszty zwigzane z funkcjonowa-
niem firmy (29 proc.). Réwniez eksperci byli zgodni co do tego, ze zdecydo-
wanie najwiekszym problemem dla ukrainskiego biznesu w Polsce jest po-
zyskanie kapitatu. Osoby, ktore przyjezdzajg z Ukrainy jako uchodzZcy wojenni,
czesto nie dysponuja wystarczajacymi srodkami finansowymi. Ich sytuacja
finansowa jest inna niz migrantéow zarobkowych, ktorzy najpierw kumuluja
kapitat pracujac w kraju, do ktérego przyjechali lub korzystajg z kapitatu ro-
dzinnego, a dopiero po jakim$ czasie decyduja sie na rozpoczecie dziatalno-
$ci. W przypadku osob, ktore przyjechaty do Polski po wybuchu wojny decyzja
o przeniesieniu firmy do innego kraju zostata podjeta nagle i pod wptywem

niezwykle trudnych okolicznosci zewnetrznych.

W Polsce firmy ukrainskie majg problemy w uzyskaniu finansowania zewnetrz-
nego — trudnosci tego rodzaju wskazato 19 proc. przedsiebiorcow, cho¢ jedno-
czesnie az 44 proc. wskazato, ze w ich firmie taka bariera nie pojawia sie ze
wzgledu na specyfike ich dziatalnosci. Nowo utworzone podmioty napotykaja
trudnosci z powodu braku historii kredytowej. Wérdéd przedsiebiorcéw pojawia-
ja sie tez sygnaty o trudnosciach z zatozeniem konta firmowego ze wzgledu na
brak dokumentow potwierdzajgcych zamieszkanie w Polsce.

Najwieksza bariera w przypadku mtodej firmy to po pierw-
sze mobilizacja kapitatu, ktéry jest potrzebny na poczgtek
dziatalnosci. Poczqtki dziatalnosci, zwtaszcza matych firm, to
jest mobilizacja kapitatu rodziny, jak i znajomych i tego typu

zrédet wtasnych.

Michat Polanski (PARP)
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Wykres 8. Znaczenie barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
wg ukrainskich przedsiebiorcéw (w proc.)

Brak doswiadczenia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w Polsce

Niewystarczajace wtasne srodki finansowe

Wysokie koszty zwigzane
z funkcjonowaniem firmy

Trudnosci w pozyskaniu pracownikdéw
o odpowiednich kompetencjach

Silna konkurencja w branzy

Trudnosci w dostepie do srodkdéw
na kontach w ukrainskich bankach

Trudnosci w uzyskaniu zewnetrznych
$rodkéw finansowych

Problemy wynikajace ze stabej znajomosci
jezyka polskiego

Trudnosci ze znalezieniem lokalu
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Staby popyt na produkty/ustugi

Trudnosci w nawiazaniu
kontaktéw biznesowych

Niedostepnosé produktdw,
potproduktow lub materiatéw

0 20 40 60 80 100
B Znaczenie bardzo duze i duze B Znaczenie umiarkowane
I Znaczenie mate i bardzo mate Bariera nie wystepuje ze wzgledu

na specyfike firmy

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

W nieco lepszej sytuacji sa przedsiebiorstwa, ktére przenosza dziatalnos¢
z Ukrainy. We wrzeéniu polskie Biuro Informacji Kredytowej nawigzato wspot-
prace z dwoma odpowiednikami z Ukrainy. Dzieki transgranicznej wymia-
nie informacji banki bedg miaty mozliwo$¢ przeprowadzenia petnej oceny
zdolnosci kredytowej, uproszczenia procedur i skrocenia czasu rozpatrywa-
nia wnioskow o kredyt dla obywateli Ukrainy (www4). Jednoczesnie czeséé

przedsiebiorcéw wskazata na trudnosci w dostepie do $rodkéw na kontach
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w ukrainskich bankach (23 proc.). Firmy nie moga siegna¢ po pieniadze zgro-
madzone w Ukrainie, poniewaz transfer srodkow z ukrainskich bankow jest
ograniczony decyzja Narodowego Banku Ukrainy (NBU)2. Od 1 pazdziernika
NBU umozliwit przedsiebiorstwom przekazywanie $rodkéw na rachunki ich
oddziatéw i oddziatow za granica, ale w ograniczonej wysokosci®.

Czes¢ firm narzekata tez na trudnosci w pozyskaniu pracownikéw o odpo-
wiednich kompetencjach (26 proc.). Wedtug ekspertéw wyzwaniem jest takze
relokacja pracownikéw miedzy Ukraing a Polska. Firmy moga zaproponowac
przeniesienie jedynie pracujacym dla nich kobietom, poniewaz mezczyzni
w wieku poborowym nie moga opuszczaé¢ Ukrainy. W zwiazku z tym przedsie-
biorcy nie moga odtworzy¢ zasobdw kadrowych, z ktérymi pracowali w Ukra-

inie i juz na poczatku muszg rekrutowac¢ nowych pracownikow.

Do obstugi klientéw i kontaktu z klientami firmy wolg zatrud-
niaé Polakdw, bo jednak w relacjach handlowych, pojawia sie
bariera jezykowa, a lepiej zeby jej nie byto w tej sferze. Jesli
chodzi o miejsca pracy stricte produkcyjne, to na te ktére
mogq by¢ obsadzone przez kobiety, probuje sie angazowad
pracownikéw z ukrainskiego zaktadu, na przyktad szwaczki.
Natomiast juz do pracy na stricte zawody meskie, np. spa-
wanie czy obrébka metali, szuka sie specjalistéw z Polski, bo
trudno bytoby sprowadzi¢ ich z Ukrainy.

Tetiana Chuzha (PAIH)

Ukrainskie firmy maja tez trudnosci ze znalezieniem odpowiednich lokali
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — ten problem wskazato 16 proc.
ukrainskich przedsiebiorcow. Wedtug ekspertéw dotyczy to zaréwno wiek-
szych, jak i mniejszych firm. Do tego dochodzg problemy z przenoszeniem
maszyn i urzadzen. Zdarza sie, ze w Ukrainie nie byty one wtasciwie ewiden-
cjonowane, wiec przy przewozeniu ich do Polski przedsiebiorcy musza ptaci¢
VAT. Stanowi to dla nich duzy wydatek, biorac pod uwage, ze rozpoczynaja
tu swoja dziatalnos¢ i muszg ponies¢ tez wiele innych kosztéw. W zwigzku
z tym, ze przewozenie maszyn — zwtaszcza uzywanych — jest nieoptacal-
ne, wiele firm musi w Polsce zainwestowac¢ w zakup nowych. Réwniez ruch
transgraniczny miedzy oddziatami w Polsce i w Ukrainie nastrecza firmom

problemdw w zwigzku z kolejkami na przejsciach granicznych.

2 Po wybuchu wojny Narodowy Bank Ukrainy (NBU) wprowadzit moratorium na realizacje tran-
sgranicznych ptatnosci dewizowych (z wyjatkiem przedsiebiorstw i instytucji zapewniajacych
realizacje plandéw mobilizacyjnych, rzadu i niektorych zezwolen NBU) (www5).

® Najwazniejsze warunki: przeniesienia sg dozwolone wytgcznie w celu utrzymania odpowied-
nich oddziatéw, miesieczna kwota transferéw nie powinna przekraczac jednej czwartej tacznej
kwoty srodkdw, ktére firma przestata za granice w 2021 r. na wsparcie swoich oddziatow, prze-
lewy musza by¢ dokonywane na koszt firmy (wwwe).

28

4. Co utrudnia firmom ukrainskim dziatalnos¢ w Polsce?



Ukrainskie firmy, ktére rozpoczynaja dziatalnos¢ w Polsce, musza tez po-
znac¢ nowy rynek. Napotykajg wtedy na podobne problemy, jak rodzime firmy:
silng konkurencje w branzy (25 proc.), staby popyt na produkty lub ustu-
gi (16 proc.), trudnosci w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych (15 proc.).
W zwiazku z trwajaca wojna moga tez doswiadczac niedostepnosci produk-
tow, potproduktdéw lub materiatdw (8 proc.), cho¢ wiele zalezy od branzy,
w ktorej dziataja. Wedtug ekspertéw, nawet jezeli przedsiebiorcy posiadajg
doswiadczenie biznesowe z Ukrainy, to napotykajg na trudnosci zwigzane
z réznicami kulturowymi i przyzwyczajeniami konsumentéw. Musza tez zbu-
dowac relacje biznesowe z nowymi kontrahentami. Dla niektorych przed-
sigbiorcow bariera jest takze nieznajomos¢ lub niedostateczna znajomosé¢

jezyka polskiego (19 proc.).

Wielu twierdzi, ze barierq jest jezyk.

Artem Snopkov (Ambasada Ukrainy)

Z drugiej strony jezyki polski i ukrainski sg stosunkowo podobne, co utatwia
nauke. Ponadto cze$¢ oséb odwiedzato Polske juz wczeéniej, rowniez w ce-
lach zarobkowych, dlatego maja opanowane podstawy naszego jezyka. Orga-
nizuje sie tez coraz wiecej kurséw jezykowych, w niektérych szkotach zatrud-
niane sa lektorki z Ukrainy uczace polskiego, co usprawnia proces nauczania.

Skala potrzeb jest duzo wieksza niz mozliwosci. Organizu-
je sie rézne kursy jezykowe. Trudno jest teraz jednoznacznie
okresli¢ efekty tych dziatan, ale mozna powiedzied, ze proces

zmniejszania bariery jezykowej postepuje.

Andrzej Rudka (Konfederacja Lewiatan)

Eksperci zwracaja uwage, ze we wspoétpracy polskich i ukrainskich podmio-
tow oraz przy zatrudnianiu pracownikéw pojawia sie tez kwestia braku za-
ufania. Jest to zrozumiate w obecnej sytuacji — w nowych warunkach i przy
naptywie tak duzej liczby oséb. Aby zmniejszy¢ te bariere Konfederacja Le-
wiatan uruchomita program pilotazowy realizowany przez firme Jobs First,
ktory ma pomoc w aktywizacji zawodowej obywateli Ukrainy i zapewni¢ wspar-
cie przedsiebiorstw w zakresie ich zatrudniania. Dziatania aktywizacyjne nie
ograniczajg sie do posrednictwa pracy. Zadaniem doradcow w programie jest

4 Ruszyt pilotazowy program, ktéry utatwi znalezienie pracy obywatelom Ukrainy przybytym
do Polski po wybuchu wojny. Efektem projektu bedzie tez wsparcie przedsigbiorstw w zatrud-
nianiu uchodzcéw — pakiet praktycznych informacji, porad prawnych i wskazéwek (wwwT7).

4. Co utrudnia firmom ukrainskim dziatalno$¢ w Polsce?

29



indywidualna praca z kazdym uczestnikiem i wsparcie rowniez w organizo-
waniu opieki nad dzieckiem, wprowadzenie w realia polskiego rynku pracy
czy pomoc w przypadku niedostatecznej znajomosci jezyka polskiego. Potem
czes¢ tych osob zaktada wtasne firmy, ale wiekszo$¢ zostaje zatrudniona przez
istniejace podmioty.

Istotnym elementem tego programu jest réwniez dopasowywa-
nie i przygotowanie kandydatéw do pracy do zgtaszanego kon-
kretnego zapotrzebowania firm. Na tym etapie projektu oko-
to 1/3 uczestnikéw programu zostato ulokowanych w firmach
(na umowy o prace!), czyli zapewnilismy im konkretne kwalifi-

kacje Te osoby sq takze zdolne do zaktadania wtasnych firm.

Andrzej Rudka (Konfederacja Lewiatan)

W opinii ekspertow, bariery ktore napotykaja ukrainskie firmy w znacznym
stopniu zaleza tez od ich wielkosci i branzy, w ktorej dziataja. Wieksze firmy
maja przewage nad mniejszymi w kwestii radzenia sobie z barierami formal-
noprawnymi, poniewaz maja rozbudowane dziaty prawne czy ksiegowe. Cze-
$ciej tez korzystaja z ustug kancelarii prawnych, ktére zdejmuja z nich ciezar
zgtebiania juz na starcie wymogow formalnych.

Ciezar skomplikowanego systemu czy rejestracji, czy rozpo-
czecia dziatalnosci spada na barki tych mniejszych. Wigksze
majq background, ktdry pozwala im na tatwiejsze wejscie na

rynek.

Andrzej Drozd (PUIG)

Jednoczesnie w przypadku ukrainskich firm, tak samo jak polskich, spraw-
dza sie zasada, ze o ile zatozenie mikrofirmy jest stosunkowo tatwe, to juz
rozwiniecie dziatalnoéci na szerszg skale przysparza przedsiebiorcom sporo

ktopotow.

Bariera jesli chodzi o rozwdj miedzy mikro a wiekszg firmgq jest
w Polsce bardzo silna. tatwo jest zatozy¢ mikro firme, a trudno
jest jg rozwing¢ do szerszej. Tak naprawde najtrudniejsze nie

jest zatozenie firmy, tylko zatrudnienie pierwszego pracownika.

Michat Polanski (PARP)
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Stopien trudnosci zaktadania dziatalnosci gospodarczej zalezy tez od branzy.
tatwiej jest zatozy¢ dziatalnos¢, w ktérej na poczatek nie trzeba ponosi¢ du-
zych naktadéw na maszyny i urzadzenia lub wynajmowac lokalu. Przyktadem
moze by¢ branza informatyczna, w ktorej w wielu przypadkach dziatalnos$é
moze by¢ swiadczona w miejscu zamieszkania, a wymagane jest jedynie
posiadanie komputera. Mniejsze bariery wejscia napotykajg tez firmy fry-
zjerskie i kosmetyczne - zdarza sie, ze korzystajg z wyposazenia i narzedzi
dostepnych w salonie, w ktérym wynajmujg jedynie swoje miejsce do pracy.
Nalezy tez zwrdci¢ uwage na to, ze w Polsce w niektérych branzach (np. bu-
dowlanej, informatycznej) system premiuje osoby, ktére zaktadajg dziatal-
nos$¢ gospodarcza zamiast pracowac na etacie. W tym przypadku zaréwno
Polacy, jak i Ukraincy, czesciej decydujg sie na zatozenie wtasnej firmy. Takie
osoby swiadczg ustugi B2B, ale czesto tylko jednemu pracodawcy, wiec ich

dziatalno$¢ gospodarcza w niewielkim stopniu réozni sie od pracy na etacie.
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5. Czy firmy ukrainskie
wspotpracuja z polskimi?

Zakres i formy wspotpracy firm ukrainskich z polskimi

Firmy ukrainskie juz przed wojng rozwijaty kontakty z firmami polskimi.
Czes¢ z nich miata nawet w Polsce swoje oddziaty handlowe i korzystata
z ustug polskich kancelarii prawnych. Okazato sie, ze profesjonalna opieka
prawna firmy znacznie utatwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej za gra-
nica, zwtaszcza w czasie wojny oraz pomaga przedsiebiorstwom ukrainskim

w utrzymaniu wiarygodnosci jako partnera biznesowego.

Negatywne oddziatywanie wojny na prowadzenie biznesu w Ukrainie, sktonito
ukrainskie firmy - jak to juz podkreslalismy w poprzednich czesciach raportu
— do poszukiwania nowych kontaktow biznesowych i nowego bezpiecznego
miejsca dla funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Sq to firmy, ktdore najczesciej majq juz ugruntowanqg pozy-
cje na rynku i statych, czesto miedzynarodowych klientdw.
Dzieki relokacji do Polski mogq zachowaé ciggtos¢ prowa-
dzonego biznesu. Firmy te poszukujg w Polsce nowych part-
neréw biznesowych, dlatego stanowiq szanse dla polskich

poddostawcow.

Marcin Fabianowicz (PAIH)

Nawigzane jeszcze przed wojng kontakty biznesowe s3a utrzymywane
i rozwijane, zgodnie z nowymi potrzebami, zaréwno firm ukrainskich, jak

i polskich.

Obecnie kluczowym celem wspdtpracy stato sie wspdlne
rozwigzywanie problemdw powstatych w wyniku agresji Ro-
sji na Ukraine, takich jak: zerwane tancuchy dostaw, trudny
dostep do surowcow i materiatéw, problemy z ptatnosciami,

braki pracownikéw, trudny dostep do zewnetrznych zZrédet
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finansowania. Jednoczesnie Polska jest tym rynkiem, ktory

daje mozliwos¢ ekspansji na rynek europejski.

Roman Dryps (PUIG)

Z badania ankietowego wynika, ze 38 proc. firm ukrainskich jest partnerem
polskiego przedsiebiorstwa. Dotyczy to przede wszystkim przedsiebiorstw
budowlanych (63 proc. wskazan) i handlowych (50 proc.) oraz z branzy in-
formacji i komunikacji (30 proc.) oraz innych ustug (29 proc.). Eksperci takze
potwierdzajag stosunkowo szeroki zakres branz, w ktorych firmy ukrainskie sg
partnerem polskiego przedsiebiorstwa.

Dziatalnos¢ gospodarcza zaktadana przez obywateli Ukrainy
po wybuchy wojny koncentruje sie gtdwnie w branzach: infor-
matycznej, budowlanej, transportowej, w gastronomii, fryzjer-

stwie i ustugach kosmetycznych.

Roman Dryps (PUIG)

Zdaniem ekspertow wspoétpraca firm ukrainskich i polskich juz dzis przy-
nosi obopdlne korzysci. Dla firm ukrainskich oznacza mozliwosé prowa-
dzenia biznesu oraz zachowanie wiarygodnosci wobec dotychczasowych
partnerow biznesowych. Natomiast polskim przedsiebiorstwom pozwala
na petniejsze wykorzystanie mocy produkcyjnych i utrzymanie zatrudnienia.
Dla naszego kraju oznacza tez szanse na poprawe mozliwosci inwestowa-
nia w regionach, najbardziej pozadanych z punktu widzenia harmonijnego
rozwoju Polski.

Ukrainskie firmy to kolejni zagraniczni inwestorzy w Polsce,
ktorzy czesto dzieki lepszej Swiadomosci regionu i bliskosci
kulturowej sg gotowi lokowaé swoje inwestycje poza duzymi
osrodkami i w regionach, gdzie inwestycje sq bardziej pozq-

dane niz w regionach uprzemystowionych.

Marcin Fabianowicz (PAIH)

Mozna oczekiwac, ze nawigzane relacje biznesowe firm ukrainskich i polskich
beda kontynuowane rowniez po zakonczeniu wojny.
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Nowo utworzone firmy z kapitatem ukrainskim poszukujg kon-
taktéw biznesowych z firmami polskimi, ale réwniez i innymi
podmiotami z obszaru Unii Europejskiej. Oceniamy, ze wiek-
szo$¢ firm ukrairiskich nie zakoriczy swojej dziatalnosci po

zakonczeniu wojny.

Tetiana Chuzha (PAIH)

W opinii ukrainskich przedsiebiorcow (84 proc. wskazan) najczestsza forma
wspotpracy firm ukrainskich z polskimi jest korzystanie z ustug prowadze-
nia ksiegowosci (wykres 9). Wspotpraca ta przynosi — zdaniem ekspertow
— obopolne korzysci, gdyz firmy ukrainskie ,sg uwolnione” od trudnych roz-
liczen finansowych, wymagajacych znajomosci zmieniajgcych sie przepisow
w kraju goszczacym. Natomiast polskie firmy swiadczace ustugi ksiegowosci,
zyskuja nowych klientéw i maja wigksze szanse na rozwdj, w tym zwiekszanie

zatrudnienia w firmie.

Wykres 9. Gtoéwne formy wspdtpracy badanych firm ukrainskich z polskimi
(w proc.)

Nasza ksiggowosé powadzi — 84

polska firma

Zaopatrujemy sie w materiaty

i surowce od polskich firm 33

Jestesmy podwykonawcami

w polskiej firmie 26

Transport lub logistyke

- o | 25
$wiadcza dla nas polskie firmy

Korzystamy z magazyndéw

zlokalizowanych w Polsce F 24

0 20 40 60 80 100

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania.

Co trzecia badana firma ukrainska zaopatruje sie w materiaty i surowce
od polskich przedsiebiorstw. Dotyczy to zaréwno zaopatrzenia w materia-
ty i surowce, do ktorych dostep utracity wskutek dziatan wojennych, jak
i zaopatrywania sie w materiaty i komponenty niezbedne do prowadzenia
biezacej dziatalnosci firm ukrainskich na terenie naszego kraju. Eksperci

podkreslali, ze:
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Ukrainskie firmy stracity dostep do niektérych surowcéw, ma-
teriatdw, podzespotdw i tego wszystkiego szukajg gdzie in-
dziej. Z tymi problemami zwracajg sie do nas, a my te po-

trzeby obstugujemy.

Tetiana Chuzha (PAIH)

Czesciej niz co czwarta badana firma ukrainska (26 proc.) jest podwyko-
nawca w polskiej firmie. W najwiekszym stopniu dotyczy to ukrainskich firm
budowlanych (67 proc. wskazan) oraz swiadczacych inne ustugi (25 proc.).
Czes¢ z nich pracuje — zdaniem ekspertéw — wytgcznie dla jednego partne-
ra, co znieksztatca dane dotyczace liczby firm ukrainskich funkcjonujacych
w Polsce i Ukraincow pracujacych w polskich firmach. Zatozone jednooso-
bowe firmy ukrainskie to w rzeczywistosci osoby zatrudnione w przedsie-

biorstwie polskim, ale rozliczajace sie¢ samodzielnie, w ramach dziatalnosci.

Czes¢ z nich rejestruje dziatalnos¢ gospodarczq i wykonuje

prace pod pozorem prowadzenia przedsiebiorstwa.

Michat Polanski (PARP)

Eksperci zwracajg uwage, ze podwykonawstwo w polskiej firmie jest czesto
jedynym rozwigzaniem, pozwalajgcym firmom ukrainskim na kontynuowa-
nie dziatalnosci gospodarczej i utrzymanie wiarygodnosci wobec partnerow
biznesowych.

Dlatego firmy ukrainskie prébujq przez Polske realizowad

swoje kontrakty.

Tetiana Chuzha (PAIH)

Z deklaracji przedstawicieli badanych przedsigebiorstw ukrainskich wynika,
ze co czwarta firma (25 proc.) korzysta z ustug transportowych i logistyki,
ktore zapewniaja im polskie firmy. Dotyczy to przede wszystkim ukrainskich
przedsiebiorstw posérednictwa handlowego wspdtpracujacych z polskimi fir-
mami, m.in. przy eksporcie ukrainskich produktéw na rynki Europy Zachod-
niej. Natomiast nie obejmuje firm ukrainskich, dla ktérych dostawcami su-

rowcdéw, materiatow i produktow sg polscy dystrybutorzy.
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Blisko co czwarta badana firma ukrainska (24 proc.) korzysta z magazynow
zlokalizowanych w Polsce. Ma to zwigzek z potrzeba bezpiecznego prze-
chowywania ukrainskich produktow, jak rowniez z udziatem firm polskich
w tworzeniu dla nich nowych kanatéw dystrybucji, umozliwiajacych spraw-
ne dostawy ukrainskich towaréw do partneréw handlowych z krajéw UE.
W najwiekszym stopniu dotyczy to ukrainskich firm handlowych (86 proc.

wskazan).

Firmy, aby z Ukrainy transportowad dalej swoje produkty, po-
trzebujq wiekszych powierzchni magazynowych niz miato to
miejsce wczesniej. Jest to zwigzane z zatamaniem sie taricu-

choéw dostaw.

Tetiana Chuzha (PAIH)

W opinii ekspertéw zerwane tancuchy dostaw towarow otworzyty dla ukra-

inskich i polskich firm nowe obszary wspdtpracy.

Przyktadem nowych form wspétpracy ukrainskich i polskich
firm jest budowa alternatywnych kanatéw dystrybucji dla
ukrainskich produktow, z wykorzystaniem polskiej infrastruk-
tury magazynowej i transportowej. Przedtuzajgca sie wojna
bowiem sprawia, ze ukrainskie firmy majg problemy z ekspor-
tem swoich produktéw i wykorzystywaniem dotychczasowych

szlakdéw handlowych, przebiegajgcych przez Morze Czarne.

Maciej Witucki (Konfederacja Lewiatan)

Eksperci podkreslaja, ze magazyny wykorzystywane obecnie do przechowy-
wania produktow ukrainskich, w przysztosci moga stanowic¢ element hubu
logistycznego dla produktéw z Ukrainy i materiatéw przeznaczonych na od-
budowe gospodarki ukrainskiej.

Czesciej niz co dziesiata badana firma ukrainska (13 proc.) wspétpracuje
z polska firma przy eksporcie produktow ukrainskich. Eksperci zwracaja
uwage na zwiekszenie zakresu branzowego wspodtpracy i uzyskiwane w obu
krajach korzystne efekty w sferze handlu zagranicznego, mimo trwajacej

wojny.
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Obserwujemy, jak istotnie rozszerzyt sie obszar wspoétpracy
firm ukrainskich i polskich w zakresie handlu produktami rol-
nymi. Wiele polskich firm zaangazowato sie w posrednictwo
handlu tymi produktami. Bo wiadomo, wczesniej handel np.
zbozem, olejem szedt inng drogq. Teraz przechodzi réwniez
przez polskie podmioty Scisle wspédtpracujgce z ukrairiskimi
firmami. Bardzo cieszy przy tym wzrost eksportu na Ukra-
ine, mimo ryzyka wojennego i ze teraz juz mozna korzystac¢
z ubezpieczenia kredytéw eksportowych, oferowanego przez
KUKE, co stymuluje eksport. Jednak rozwdj eksportu bardzo
zalezy od sytuacji wojennej, od tego, jak bedzie sie rozwijata
sytuacja na froncie.

Tetiana Chuzha (PAIH)

Zaciesnianie wspétpracy firm ukrainskich i polskich przekta-
da sie na rosngce zainteresowanie firm ukrainiskich relokacjg
przedsiebiorstwa do Polski oraz utrzymujgcy sie wysoki po-
ziom eksportu i importu, realizowany przez firmy ukrainiskie

i polskie.

Andrzej Drozd (PUIG)

Eksperci podkreslaja, ze mimo trwajacej wojny, firmy ukrainskie przygoto-
wuja sie juz do odbudowy kraju. Poszukuja partneréw, aby wspdlnie stwo-
rzy¢ przyczoétek biznesowy do przysztej ekspansji, m.in. na rynki Europy Za-
chodniej. Firmy ukrainskie nie wykluczaja, ze utworzone w Polsce oddziaty,
moga stac sie trwatg ,,0dnogg”, a Polska moze uzyskaé znaczne korzysci ze
wspoétpracy z firmami ukrainskimi. Dlatego tak istotne jest podtrzymywanie

i rozwijanie juz realizowanej wspotpracy firm ukrainskich i polskich.

Polska ma szanse staé sie hubem logistycznym dla produk-
tow z Ukrainy. Jest tez duza szansa dla firm polskich ekspor-
tujgcych do Ukrainy potrzebne produkty (np. okna), teraz i po
zakoriczeniu wojny. Dlatego tak wazne sq juz dzis inicjatywy
polskich firm w budowaniu relacji z podmiotami ukrairiskimi,
aby Ukraina stata sie kierunkiem zbytu produktéw i ustug dla
wielu polskich firm.

Maciej Witucki (Konfederacja Lewiatan)

5. Czy firmy ukrainskie wspotpracujag z polskimi?
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Eksperci zwrécili uwage, ze wspodtpraca firm ukrainskich i polskich ma miej-
sce w warunkach trwajacej wojny i trzeba bra¢ pod uwage, ze sa i beda po-

jawiac¢ sie rozne problemy, ktore obie strony musza rozwigzywaé wspolnie.

Chodzi np. o firmy polskie, ktére jeszcze przed wojnqg, zain-
westowaty w biznes w Ukrainie, a obecnie przezywajq ciezkie
chwile zwigzane zaréwno z powstatymi zniszczeniami w wy-
niku dziatann wojennych, jak i z problemami ze zwrotem VAT-
-u. Budzet ukrairiski nie zwraca VAT-u firmom polskim juz od
dtuzszego czasu. Powstaty w tym zakresie wielkie zalegto-
Sci, a hrywna ukrainiska traci na wartosci i dlatego VAT, ktory
miat by¢ zwrdécony wczesniej, teraz przedstawia zupetnie inne

kwoty.

Tetiana Chuzha (PAIH)

Pomoc organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcow
w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych

oraz instytucji powotanych do wspierania
rozwoju firm

Przenoszone do Polski firmy ukrainskie oczekuja pomocy od instytucji i orga-
nizacji oraz stowarzyszen przedsiebiorcow w nawigzywaniu kontaktow biz-
nesowych i podjeciu w Polsce dziatalnosci gospodarczej. Jest to istotne, gdyz
obecnie ani po stronie polskiej, ani ukrainskiej, nie istnieja regulacje prawne
w zakresie transgranicznej relokacji przedsiebiorstw. Eksperci wskazali, ze:

Powotujgc sie na zapisy umowy miedzy Rzgdem Rzeczypospo-
litej Polskiej a Gabinetem Ministréw Ukrainy o wspotpracy go-
spodarczej sporzgdzonej w Kijowie dnia 4 marca 2005 roku
i obowigzujgcej od dnia 4 maja 2006 roku (Monitor Polski 2006
nr 59 poz. 628), mozna zgtosic inicjatywe powstania regulacji
prawnych zaréwno po stronie Polski, jak i Ukrainy w zakresie
precedensowych rozwigzan fiskalnych, dotyczgcych umozliwie-
nia wprowadzenia na polski obszar celny majgtku ukrairiskich
przedsiebiorstw na specjalnych warunkach. Pozwoli to na uta-

twienie wspétpracy firm ukrairiskich i polskich.

Roman Dryps (PUIG)
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W nawiazywaniu kontaktow biznesowych firm ukrainskich i polskich po-
magaja rézne stowarzyszenia pracodawcow, organizacje branzowe oraz in-
stytucje i agencje powotane dla wspierania rozwoju firm. Na przyktad PARP
realizuje projekt z inicjatywy Komisji Europejskiej, ktérego celem jest koja-
rzenie przedsiebiorstw z obu krajéw. Podejmowane dziatania sg skierowane
przede wszystkim do matych firm ukrainskich i polskich. Z obu stron jest
duze zainteresowanie wspotpraca.

My wykonujemy prace zmudnq i u podstaw. Zbieramy ofer-
ty ukrainiskie i rozprowadzamy je wsréd polskich firm. Musze
powiedzied, ze jest spore zainteresowanie tymi ofertami ze
strony firm polskich, ktére chcq zlecacé rézne prace ukrairi-
skim firmom i to nie tylko w obszarach podwykonawstwa to-
warowego, ale réwniez w kwestiach ustugowych. Jest to dla
naszego kraju szczegdlnie wazny zakres wspdtpracy z firmami
ukrainskimi, gdyz pojawia sie z ich strony duzy wktad intelek-
tualny, cenny dla naszej gospodarki.

Michat Polanski (PARP)

Z kolei Konfederacja Lewiatan — jako organizacja pracodawcdéw — nawigzuje
kontakty z podobnymi organizacjami po stronie ukrainskiej, w celu tworzenia
warunkow utatwiajacych firmom ukrainskim i polskim kreowanie powigzan
biznesowych.

Jest to wazny obszar dziatania Konfederacji, gdyz w obu kra-
jach jest duze rozdrobnienie podmiotowe i jest wiele bran-
zowych organizacji reprezentujgcych firmy z réznych sekto-
réw gospodarki. Duze rozproszenie podmiotowe organizacji
zrzeszajgcych firmy, utrudnia nawigzanie wspotpracy przed-
siebiorstw z obu krajéw. Nie zawsze po stronie polskiej sq
odpowiednie firmy do podjecia wspdtpracy z ukrainskim part-
nerem. Jesli przychodzqg do nas oferty np. z sektora metalu-
rgicznego, a my jako konfederacja zrzeszajgca gtownie firmy
z sektoréw bardziej nowoczesnych, to nie mozemy im zaofero-
wac wspotpracy. Ale w innych dziedzinach, np. informatycznej
Jjest spory potencjat do wspdtpracy firm ukrainiskich i polskich.
Na razie trudno jeszcze méwié o efektach naszej dziatalnosci.
Jest na to za wczesnie, ale niewqgtpliwie sg mozliwosci roz-

woju wspotpracy firm z obu krajéw.

Andrzej Rudka (Konfederacja Lewiatan)
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Duze zainteresowanie wspoétpraca firm ukrainskich i polskich w tym zakresie

potwierdzit przedstawiciel PUIG.

Czesto firmy ukrainskie poszukujq partneréw polskich jako
przyczdtku do dalszych dziatan.

Andrzej Drozd (PUIG)

Warto podkresli¢, ze takze rézne europejskie organizacje podejmuja dzia-
tania majace utatwic¢ firmom ukrainskim funkcjonowanie podczas wojny.
PARP wspotpracuje z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR).
Celem sag wspdlne dziatania na rzecz wsparcia uchodzcéw i ukrainskich MSP
planujacych relokacje do Polski. Program koncentruje sie na zapewnieniu
uchodzcom pomocy finansowej, wsparciu ich w podwyzszaniu kompetencji
i tworzeniu dla nich miejsc pracy, a takze wspieraniu przedsiebiorczosci jako
katalizatora integracji spotecznej uchodzcow. Istotnym obszarem dziatan jest
wsparcie informacyjno-prawno-finansowe dla przedsiebiorstw relokowanych
z Ukrainy (PARP, 2022).

Prowadzone sa takze rézne dziatania majace na celu przygotowanie warun-
kow dla wspotpracy firm ukrainskich i polskich — po zakonczeniu dziatan
wojennych — przy odbudowie Ukrainy.

Tworzymy baze polskich firm zainteresowanych udziatem
w projektach odbudowy Ukrainy i obserwujemy bardzo duze
zainteresowanie ze strony polskiego biznesu. Do naszej bazy
zgtosito sie okoto 750 podmiotdw zainteresowanych odbu-
dowgq, w tym gtédwnie branza budowlana (okoto 200 firm)®.
Otwarciu konsultacji branzowych miata stuzyé konferencja,
ktorej celem byta m.in. identyfikacja warunkdw potrzebnych
dla poszczegdlnych branz, aby uczestniczyé w odbudowie
Ukrainy. My jako PAIH bedziemy uczestniczy¢ w tworzeniu do-
brych warunkéw dla budowania relacji B2B. Bedziemy przeka-
zywad stronie ukrairiskiej postulaty ze strony polskiego bizne-
su, aby obie strony mogty dobrze przygotowac sie do przysztej

wspotpracy.

Tetiana Chuzha (PAIH)

5 Na koniec grudnia 2022 r. w bazie podmiotow dedykowanej wspotpracy PAIH S.A. z biznesem
na rzecz przygotowan do wznowienia eksportu i udziatu w powojennej odbudowie Ukrainy jest
zarejestrowanych ponad 1600 podmiotéw, w tym ok. 500 firm z branzy budowlanej.
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6. Czy firmy ukrainskie

zostana w Polsce na dtuzej?

Toczaca sie wojna za wschodnia granica niesie ze soba wiele niewiadomych
dotyczacych przysztoséci uchodzcow, ich funkcjonowania, jak i przewidywan
zwigzanych z zakonczeniem wojny. Z badania UchodZcy z Ukrainy — aktywiza-
cja zawodowa w Polsce i Niemczech wynika, ze 58 proc. z nich planuje zostac
w Polsce na dtuzej lub na state, a 22 proc. zamierza wroci¢ do Ukrainy jak
najszybciej®. A jak to jest w przypadku tych, ktoérzy po przybyciu do Polski po
24 lutego 2022 r. rozpoczeli prowadzenie wtasnej dziatalnosci?

Zdaniem ekspertéw zakonczenie wojny nie bedzie oznacza¢ masowego za-
mykania badz przenoszenia bizneséw z powrotem do Ukrainy. Wiekszosé¢
nowo powstatych czy przeniesionych firm bedzie kontynuowa¢ swojg dzia-

talnos$¢ w Polsce.

Tylko niektére firmy planujq, ze po normalizacji sytuacji wrécgq

na Ukraine, a tutaj zamkng biznes.

Tetiana Chuzha (PAIH)

Wyniki finansowe osiggane przez przedsiebiorcow beda miaty wptyw na de-
cyzje dotyczace dalszego prowadzenia dziatalnosci w Polsce — im lepsza
kondycja finansowa firmy, tym mniejsze prawdopodobienstwo przeniesienia

badz zamkniecia dziatalnosci.

Wiekszos¢ firm nie zakonczy swojej dziatalnosci w Polsce po
zakonczeniu wojny. Oczywiscie dotyczy to tych podmiotdw,
ktérych dziatania bedq skutkowad pozytywnymi wynikami

finansowymi.

Roman Dryps (PUIG)

¢ Badanie przeprowadzone za pomoca bezposrednich wywiaddw indywidualnych z wykorzy-
staniem smartfonow i tabletéw (CAPI F2F), zrealizowane w dniach 15-25 lipca 2022 r., na
dwoch prébach dorostych (n = 400), pracujacych (18+) uchodzcéw. Badanie przeprowadzone
przez Platforme Migracyjna EWL, Fundacje Na Rzecz Wspierania Migrantow Na Rynku Pracy
LEWL” i Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego (EWL, 2022).
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Opinie ekspertéw sg potwierdzone wynikami przeprowadzonego badania an-
kietowego wsréd ukrainskich firm. Zdaniem 66 proc. respondentow dzia-
talnosé¢ w Polsce bedzie kontynuowana niezaleznie od sytuacji w Ukrainie
(wykres 10). Tylko 4 proc. przebadanych firm zamierza zakonczy¢ swoja dzia-
talnos$¢ w Polsce i wréci¢ do Ukrainy, jak tylko sytuacja na to pozwoli. Naj-
czesciej w Polsce chcg pozosta¢ przedstawiciele innych ustug (43 proc.),
budownictwa (17 proc.) oraz informacji i komunikacji (13 proc.). Przedsiebiorcy
planujgcy powrot do Ukrainy reprezentujg branze informatyczng. Warto row-
niez zauwazy¢, ze wszyscy ankietowani planujacy kontynuowac swoja dziatal-
nos¢ w Polsce zatrudniajg pracownikow. Uzyskane wyniki pozwalajg wysnuc¢
whniosek, ze zdecydowana wiekszos¢ firm, ktore powstaty w Polsce po 24 lu-
tego 2022 r. oraz zatrudniajg pracownikéw, bedzie chciata pozostac¢ tu dtuzej.

Wykres 10. Przewidywania firm dotyczace pozostania w Polsce na dtuzej
(w proc.)

Trudno okreslic,
jaka bedzie przysztosé
mojej firmy w Polsce

30

Bedziemy kontynuowac
dziatalnos¢ w Polsce,
niezaleznie od sytuacji
w Ukrainie
66

Firma zakonczy
dziatalno$¢ w Polsce
przy najblizszej okazji

sprzyjajacej powrotowi
do Ukrainy
4

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania.

Zdaniem ekspertow przysztosc¢ ukrainskiego biznesu w Polsce jest trudna
do okreslenia. Przyczyng tego sa naktadajace sie na siebie czynniki, ktére
wptywaja na obecna, jak i przyszta sytuacje. Trwajaca wojna, jak i mozliwa
eskalacja konfliktu, jest jedng z okolicznosci wptywajacych na decyzje po-
dejmowane przez przedsiebiorcow ukrainskich. Nie jest mozliwe okreslenie
czasu trwania oraz dalszego przebiegu wojny, co powstrzymuje przed powro-
tem do Ukrainy. Innym czynnikiem, majacym ogromny wptyw na przysztos$c
ukrainskich firm, jest sytuacja gospodarcza w Polsce, tj. gotowos¢ rynku do
wchtoniecia pracownikow i biznesu ukrainskiego.

Trzecig kluczowsg kwestig jest rynek europejski, a doktadniej okres i poziom

otwartosci wspolnego rynku na firmy ukrainskie. Nalezy pamietac, ze ta
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otwarto$¢ nie jest stanem permanentnym, lecz przejsciowym. W tej chwili
sytuacja wielu firm ukrainskich, w tym eksportu ukrainskiego, jest stosunko-
wo dobra, dlatego ze rynek europejski jest wcigz otwarty. Sytuacja biznesu

moze sie zmieni¢, gdy warunki na rynku europejskim beda inne.

Od sytuacji na rynku europejskim zalezy struktura biznesu
i wymiany handlowej, jaka bedzie miedzy Unig Europejskq
a Ukraing.

Michat Polanski (PARP)

Eksperci wskazujg rowniez na dodatkowg kwestie wptywajgca na decyzje
o dalszym prowadzeniu biznesu w Polsce — warunki edukacji dzieci. W wy-
niku wojny do Polski przybyto wiele kobiet z dzie¢mi lub catych rodzin, szu-
kajac schronienia. Wiele dzieci jest w wieku szkolnym. Przedtuzajacy sie
konflikt, rozpoczecie roku szkolnego oraz naturalna potrzeba dzieci do obco-
wania ze swoimi réwiesnikami, w wielu przypadkach przyczynity sie do pod-
jecia przez rodzicoéw decyzji o rozpoczeciu lub kontynuowaniu nauki i pobytu
w Polsce. Postanie dziecka do polskiej szkoty wydtuza perspektywe pobytu
do momentu zakonczenia roku szkolnego badz danego etapu edukacji, a tym
samym rodzice musza dziata¢ w kwestii zdobycia $rodkéw na zycie w Polsce,
np. przez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Wydaje sie, ze maty biznes, tworzony przez osoby, ktére przy-
jechaty uciekajgc przed wojng i z obawy o Zycie swoje i dzieci,
zacznie intensywnie rozwijaé sie w naszym kraju dopiero pod

koniec tego roku.

Michat Polanski (PARP)

Jak juz sygnalizowali$my ukrainskie firmy wykorzystuja mozliwos$¢ ekspansji
i korzystajg ze wspdlnego rynku europejskiego. Zatozenie biznesu w Polsce
daje szanse na umiedzynarodowienie firmy oraz wchodzenie na inne rynki.
Bez watpienia potozenie Polski utatwia poszukiwanie nowej przestrzeni eko-

nomicznej i rynku zbytu dla towardw i ustug.

Polska jest tym dobrym miejscem, z ktérego mozna szukacd

mozliwosci dalszej ekspansji.

Andrzej Drozd (PUIG)
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Czes¢ przedsiebiorcow, ktorzy dziatalnosé w Polsce traktuja jako odnoge
swojego biznesu, bedzie prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ zaréwno w Polsce, jak
i w Ukrainie, chcac kontynuowaé proces umiedzynarodowienia swojej dziatal-
nosci. Ponadto juz teraz czesc¢ firm ukrainskich inwestuje w Polsce tworzac
nowe miejsca pracy, co mozna traktowac jak przestanke, ze prowadzenie

tutaj swojej dziatalnosci nie jest chwilowym rozwigzaniem.

Wiekszos¢ rzeczywiscie rozpatruje Polske jako krok w kierunku
wejscia na rynek unijny i rozszerzenia rynkdéw zbytu dla swoich
produktéw.

Tetiana Chuzha (PAIH)

Z wypowiedzi ekspertéw wynika, ze Polska nie jest traktowana przez przed-
siebiorcow ukrainskich wytacznie jako czasowe miejsce pobytu w okresie
wojny. Wspdtpraca polsko-ukrainska réwniez w sferze biznesu trwa od wielu
lat. Dalsza wspotpraca, rowniez w perspektywie odbudowy Ukrainy po wojnie,
moze przynies¢ obu krajom wymierne korzysci gospodarcze. Juz w tym mo-
mencie Ukraincy przygotowuja sie do odbudowy swojego kraju. Obserwuje sig
dziatania w kierunku rekonfiguracji logistyki, tworzenie planéw dotyczacych
dziatan po rozpoczeciu odbudowy Ukrainy.

Firmy prébujg tutaj lokowa¢ logistyke, ktéra bedzie budowata
zupetnie nowe relacje na zupetnie réznych sciezkach eksportu
z Ukrainy.

Maciej Witucki (Konfederacja Lewiatan)

Nalezy réwniez pamietac, ze odbudowa Ukrainy poczatkowo skupi sie na po-
trzebach obywateli oraz ustugach dla nich. W dalszej kolejnosci bedzie od-
budowywana infrastruktura biznesowa, co tez przyczyni sie do stopniowego
przenoszenia biznesu ukrainskiego z powrotem do Ukrainy badz réwnoczesnego
funkcjonowania w Polsce i Ukrainie. Do gospodarczej odbudowy Ukrainy beda

przystepowac ukrainskie przedsiebiorstwa w Polsce badz tez polscy partnerzy.

Polska to bedzie taki przyczétek przetwarzania surowcéw. Moze
by¢ tak, ze potprodukty bedq przewozone do nas, bedq prze-

twarzane czy wzbogacane w potudniowo-wschodniej Polsce.

Maciej Witucki (Konfederacja Lewiatan)
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Opinie ekspertow oraz wyniki przeprowadzonego badania ankietowego wsrod
firm wydaja sie by¢ zbiezne. Mimo iz sytuacja za wschodnig granicg nie na-
pawa optymizmem, to mozna przypuszczaé, ze biznes ukrainski pozostanie
w Polsce na dtuzej, bedzie sie rozwijat, zaciesniat wspotprace z polskimi
partnerami i uczestniczyt w przysztej odbudowie Ukrainy.

Scenariusze rozwoju ukrainskiego biznesu w Polsce

Niestabilno$¢ geopolityczna wywotana wojng w Ukrainie tak silnie zaburzyta
Swiatowa sytuacje gospodarczg (kryzys energetyczny, zerwane tancuchy dostaw,
wysoka inflacja), ze trudno przewidzie¢ jaka przyszto$¢ nas czeka. Dlatego istot-
ne moze okazac¢ sie opracowanie potencjalnych scenariuszy dotyczacych ukrain-
skiego biznesu, ktory w Polsce otrzymat przestrzen zaréwno do przetrwania, jak
i dalszego rozwoju. Z comiesiecznych badan koniunktury PIE (Miesieczny Indeks
Koniunktury, MIK") wynika, ze w trzecim kwartale 2022 r. nastgpito pogorszenie
nastrojow polskich przedsiebiorcéw. Wigze sie to z niepewnoscia sytuacji go-
spodarczej, ktora stata sie najwieksza barierg dla prowadzenia biznesu przez
polskie firmy. Jak pokazujg nasze badania przeprowadzone wsrod ukrainskich
przedsiebiorcéw, sytuacja ukrainskiego biznesu wyglada podobnie. Najwiekszym

utrudnieniem biznesu jest niepewnos$c¢ sytuacji gospodarcze;j.

Wykres 11. Scenariusze rozwoju ukrainskiego biznesu w Polsce

Rozwoj gospodarczy (Polski i/lub UE)

Scenariusz 3 Scenariusz 2

Szybki koniec wojny Dtuga wojna

Scenariusz 4 Scenariusz 1

Spowolnienie gospodarcze (Polski i/lub UE)

Zrédto: opracowanie wasne PIE.

7 Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK), to wskaznik stworzony przez PIE i BGK do bada-
nia koniunktury polskich przedsiebiorstw. Badanie jest przeprowadzane na poczatku kazdego
miesigca, na reprezentatywnej probie 500 firm, metoda CATI (www8).
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Uwzgledniajac czas trwania wojny oraz spowolnienie badz rozwdj gospodar-
czy Polski i Unii Europejskiej, mozna nakresli¢ cztery scenariusze rozwoju
ukrainskiej przedsiebiorczosci w Polsce (wykres 11). Pierwszy — najbardziej
pesymistyczny — odbywatby sie przy przedtuzajacej sie wojnie i przy spowol-
nieniu gospodarczym w Polsce oraz UE. Drugi scenariusz zaktada dtugotrwata
wojne przy jednoczesnym rozwoju gospodarczym. Trzeci — najbardziej opty-
mistyczny — uwzglednia szybkie zakonczenie wojny oraz rozwoj gospodar-
czy w Unii Europejskiej, w tym w Polsce. Ostatni scenariusz jest oparty na
zatozeniu, ze wojna szybko sie skonczy, ale bedzie temu towarzyszy¢ spo-
wolnienie gospodarcze. Scenariusze pierwszy i trzeci uwzgledniaja najbar-
dziej skrajne sytuacje, natomiast drugi i czwarty opisuja sytuacje posrednie.
Skrajne scenariusze sg dwoma koncami kontinuum i z tego wzgledu zostang

omowione w dalszej czesci.

Dtugotrwata, wyniszczajgca wojna

Scenariusz ten zaktada, ze wojna w Ukrainie bedzie trwata jeszcze przez
wiele lat, Rosjanie zniszczg kolejne tereny, co doprowadzi do wyniszczenia
Ukrainy. Trwajg rozmowy miedzy stronami konfliktu, w ktore angazuja sie
przedstawiciele innych krajow, ale nie przynosza one zakonczenia dziatan
wojennych. Z czasem tez inne kraje, Unia Europejska oraz NATO coraz mniej
sie angazujg w pomoc stronie ukrainskiej. Konsekwencjg wyniszczania Ukra-
iny, spustoszen w infrastrukturze oraz gospodarce, sg dalsze naptywy Ukra-
incéw juz nie tyle chcacych ratowac zycie, co pozyskac srodki finansowe na
przetrwanie. Firmy jeszcze funkcjonujgce w Ukrainie przenosza sie do innych
krajow, szukajac nowych rynkoéw zbytu dla swoich towardéw lub ustug. Tym
samym zmienia sie charakter migracji z uchodzczej na ekonomiczna. Konse-
kwencja trwajacej wojny jest tez dalsze pogarszanie sie sytuacji gospodarczej
w Polsce oraz w innych krajach. Rosngca inflacja, wzrost cen, stop procento-
wych oraz trwajacy kryzys energetyczny utrudniajg funkcjonowanie przedsie-
biorstwom, co prowadzi do strat finansowych, niekiedy ich upadtosci, a tym

samym wzrostu bezrobocia.

Naptyw ludnosci z Ukrainy do Polski powoduje, ze zwieksza sie tez liczba
przedsiebiorstw zaktadanych przez Ukraincow. Powoduje to wiekszg kon-
kurencje miedzy podmiotami na polskim rynku. Masowy naptyw ludnosci
powoduje, ze gospodarka nie jest juz w stanie wchtong¢ nowych przedsie-
biorstw ani nowych pracownikéw. Dodatkowo Ukraincy stanowia konkurencje
dla Polakéw szukajacych pracy. Ukrainskie firmy funkcjonujace ponad pot
roku przestajg korzystac z ulgi podatkowej i przechodza weryfikacje ze strony
rynku. Czes¢ dziatalnosci sie zamyka, powiekszajac tym samym liczbe bez-
robotnych. Z kolei te nadal funkcjonujace, chcac utrzymac atrakcyjng oferte
dla klientéw, zmniejszajg ceny i redukuja liczbe pracownikéow. Pogarszajaca

sie sytuacja gospodarcza w Polsce, pogarszajace sie warunki zycia i wzrost
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niepokojow spotecznych zmuszajg czes¢ Ukraincow do poszukiwania lep-

szych warunkow do zycia w krajach zachodnich.

Rozwdj w czasie pokoju

Scenariusz ten przewiduje szybkie zawarcie trwatego pokoju. Z chwilg zakon-
czenia wojny ustajg migracje ludnosci z Ukrainy, cze$¢ Ukraincéw powraca
do swojego kraju, zaczyna sie proces odbudowy gospodarki, infrastruktury
(dla ludnosci, dla biznesu), wspierany srodkami finansowymi z Unii Euro-
pejskiej. Dzigki temu nie dochodzi do ponownego uzaleznienia sie od Rosji.
Konsekwencja zakonczenia wojny jest poprawa kondycji polskiej gospodarki,
jak i innych panstw. Inflacja przestaje rosnaé, stopy procentowe spadaja, co
prowadzi do poprawy nastrojow ludnosci, w tym przedsiebiorcow. Kryzys
energetyczny zostaje zazegnany, co przektada sie na obnizenie cen nosnikéw
energii. Poprawa sytuacji gospodarczej przyczynia sie do poprawy sytuacji
na runku pracy, dzieki czemu jest przestrzen na prowadzenie i otwieranie
nowych dziatalnosci

Powrot ludnosci do Ukrainy nie jest gwattowny, cze$¢ wraca niemal od razu
po ustabilizowaniu sig sytuacji za wschodnia granica, a cze$¢ odktada to
w czasie badz nie ma takiego zamiaru. Cze$¢ ukrainskich przedsiebiorcow
zamyka swoje firmy w Polsce i otwiera ponownie dziatalno$¢ w Ukrainie.
Znaczna czes¢ firm pozostajacych w Polsce dziata zaréowno w Polsce, jak
i w Ukrainie, traktujac to jako pierwszy krok w kierunku umiedzynarodowienia
swojej dziatalnosci. Powstate firmy prosperuja, a zakonczenie okresu zwol-
nienia z optacania sktadek ZUS nie powoduje masowego zamykania dziatal-
nosci. Przedsiebiorstwa juz istniejace, jak i dopiero powstajace, odnajduja sie
w polskim klimacie gospodarczym. Ukrainskie firmy wykorzystuja mozliwosci
zwigzane z potozeniem geograficznym Polski i dagzg do ekspansji na inne
rynki, rozwijajg sie oraz tworzg nowe miejsca pracy. Wymiana handlowa mie-
dzy firmami ukrainskimi a polskimi dalej sie rozwija. Kontynuowana jest tez
wspotpraca z podmiotami z innych krajow Unii Europejskiej. Ukrainskie firmy
wraz ze swoimi polskimi partnerami wspierajg odbudowe Ukrainy przez réz-
nego rodzaju inwestycje. Pogtebia sie transfer wiedzy i technologii, na czym
korzystaja ukrainscy przedsiebiorcy w Polsce.

6. Czy firmy ukrainskie zostang w Polsce na dtuzej?
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Aneks metodologiczny

Treéci zaprezentowane w raporcie sg konsekwencja analiz danych pierwot-
nych i wtornych. Badanie ukrainskiego biznesu w Polsce przeprowadzilismy
etapowo, pozyskujac informacje z roznych zrodet i wykorzystujac zréznico-

wane metody gromadzenia danych.

Na pierwszym etapie wykorzystalismy bazy Centralnego Osrodka Informa-
cji Gospodarczej (COIG) oraz Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno-
$ci Gospodarczej (CEIDG). Analiza zawartych tam informacji pozwolita nam
na okreslenie skali ukrainskiej przedsiebiorczoséci w Polsce, w szczegolnosci

w okresie po agresji Rosji na Ukraine.

Baza COIG zawiera dane o przedsiebiorstwach w formie spotek, w tym z ka-
pitatem zagranicznym. Informacje COIG zawieraja dane z KRS, co pozwala
oszacowac liczbe spodtek z kapitatem ukrainskim, ale nie znajdziemy tam
informacji o firmach prowadzonych przez osoby fizyczne ani o spdtkach cy-
wilnych. Nalezy tez pamietac, ze statystyki odnoszace sie do poszczegdlnych
miesiecy czy lat, dotyczg wytacznie nowych firm, w ktérych w momencie
rejestracji jednym z udziatowcow byta ukrainska firma lub osoba fizyczna
posiadajaca ukrainskie obywatelstwo.

Dane w CEIDG dotyczg jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych oraz
spoétek cywilnych, dziatajgcych na terenie Polski. Rejestracja w bazie jest
warunkiem koniecznym, aby prowadzi¢ taka dziatalnos$¢, niezaleznie od po-
siadanego obywatelstwa. Zgromadzone dane odnosza si¢ jedynie do osob
z obywatelstwem ukrainskim rejestrujacych sie w CEIDG w 2022 r. Te dane
pozwolity nam na szczegotowaq analize struktury oraz dynamiki przedsie-
biorstw ukrainskich w Polsce. Strukture firm pokazali$my uwzgledniajac
branze oraz lokalizacje, a w przypadku jednoosobowych dziatalnosci dodat-
kowo bralismy pod uwage pte¢ osoby zaktadajgcej dziatalnos¢. Dokonujac
analizy dynamiki powstawania firm ukrainskich w Polsce pokazali§my zmiany
ich liczby od stycznia do wrzesnia 2022 r. W przypadku spotek z kapitatem
ukrainskim skale tej formy dziatalnosci w 2022 r. dodatkowo poréwnalismy
do roku poprzedniego.

Drugi etap prac polegat na przeprowadzeniu badan jakosciowych w for-

mie wywiadu grupowego i wywiaddéw indywidualnych wsrdd przedstawicieli
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instytucji, ktorzy maja szeroka wiedze o warunkach funkcjonowania ukrain-
skich firm w Polsce. Zaprosilismy do badania przedstawicieli:

Ministerstwa Rozwoju i Technologii (MRIT),

Ambasady Ukrainskiej w Polsce,

Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH),

Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),

Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej (PUIG),

vVVvVvvvVyYVYyYy

Konfederacji Lewiatan.

W dniu 21 wrzesénia 2022 r. przeprowadzilismy w siedzibie PIE pogtebiony wy-
wiad grupowy, podczas ktorego, wedtug przygotowanego scenariusza, odbyta
sie rozmowa z przedstawicielami wskazanych instytucji. Spotkanie zostato
nagrane, a transkrypcja pozwolita nam na wytonienie i przytoczenie w ra-
porcie wybranych cytatéw wypowiedzi. Informacje z wywiadu pogtebionego
zostaty uzupetnione wywiadami indywidualnymi, przeprowadzonymi z przed-
stawicielami instytucji, ktorzy nie mogli uczestniczy¢ w wywiadzie grupowym.
Wiedza pozyskana za pomoca badan jakosciowych umozliwita nam opisanie
warunkéw funkcjonowania biznesu ukrainskiego w Polsce, motywow zakta-
dania firm po wybuchu wojny, barier funkcjonowania w Polsce, wspodtpracy
ukrainskiego biznesu z polskim, takze nakreslenie mozliwego rozwoju ukrain-
skich firm w Polsce. Badania jakosciowe byty tez podstawa do przygotowania
sie do kolejnego etapu prac, jakim byto przeprowadzenie badan ilosciowych
wsrdd firm ukrainskich, ktore zarejestrowaty swojg dziatalnos¢ w Polsce po
wybuchu wojny w Ukrainie.

Badanie ilosciowe w formie ankiety internetowej przeprowadzilismy na po-
czatku pazdziernika 2022 r. Baza CEIDG pozwolita nam na identyfikacje ad-
resow mailowych ponad 2000 firm, do ktérych wystaliSsmy zaproszenie do
wziecia udziatu w badaniu. Zgody na badanie udzielito 110 firm, a ankiete
wypetnito ostatecznie 80 przedsiebiorstw. W zwiazku z tym, ze w badanej
grupie znalazty sie jedynie firmy, ktore wyrazity na to zgode, nasza proba
nie odzwierciedla doktadnie struktury populacji firm ukrainskich zatozonych

w 2022 r. Strukture badanych firm przedstawiamy na infografice 3.

W naszej probie znalazty sie przede wszystkim firmy jednoosobowe (65 proc.)
i mikrofirmy (29 proc.). Przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10 osdb i wiecej sta-
nowity jedynie 6 proc. badanych. Wsréd badanych przedsiebiorstw 15 proc.
zatrudniato Polakow. Wiekszos$¢ firm prowadzona byta przez mezczyzn
(64 proc.). Gtdwna branza, w ktoérej dziataty ukrainskie przedsiebiorstwa byty
inne ustugi (40 proc.), do$¢ duza czes$¢ badanych firm zajmowata sie tez in-

formacja i komunikacja (23 proc.) oraz budownictwem (15 proc.).

Kwestionariusz ankiety byt przygotowany w jezyku ukrainskim, a pytania
dotyczyty motywéw zaktadania dziatalnosci w Polsce, barier funkcjono-

wania, wspdétpracy z polskim biznesem oraz planéw dotyczacych dalszego

Aneks metodologiczny
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funkcjonowania w Polsce. Informacje pozyskane od firm byty uzupetnieniem
przeprowadzonych wczesniej wywiaddw i razem stanowity szerszy obraz biz-

nesu ukrainskiego w Polsce.

Infografika 3. Struktura przebadanych firm ukrainskich (w proc.)

Wielkosé firmy Zatrudnienie Polakow Pte¢ wtasciciela
10 i wiecej
oso6b
6 Tak
15 Kobieta
1-9
0sob
29

1-osobowa

‘~ 36
Mezczyzna
64

dziatalnos¢ .
65 Nie
85
Branza

Handel
Oswiata

Zakwaterowanie

. -
Inne ustugi I
N
o
©
o
>

. Informacja
i komunikacja
Budownictwo
Fryzjerstwo
i kosmetyka
i gastronomia

Uwaga: n = 80.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.
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Andrzej Drozd, Wiceprezes, Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza

Roman Dryps, Dyrektor Centrum Doradztwa Biznesowego, Polsko-Ukrainska
Izba Gospodarcza

Marcin Fabianowicz, Dyrektor Centrum Inwestycji, Polska Agencja Inwestycji
i Handlu

Michat Polanski, Dyrektor Departamentu Wsparcia Przedsiebiorczosci, Pol-
ska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Andrzej Rudka, Doradca Zarzadu, Konfederacja Lewiatan

Artem Snopkov, Pierwszy Sekretarz, Ambasada Ukrainy w Rzeczypospolitej
Polskiej

Maciej Witucki, Prezydent, Konfederacja Lewiatan
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historia siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede
wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny,
foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna.
Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.
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