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Zobacz rozmowe z ekspertem

KOBIETY W PRZEMYSLE 4.0

WYZWANIA | ROZWIAZANIA

Katarzyna Dabrowska
Data nagrania— 25.08.2025

Rozmowa z ekspertem zostata realizowana przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
w ramach projektu Centrum Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.


https://youtu.be/9Ih5DB-b4ME
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Plan prezentac;ji:

1.

o Uk W

Niektore wyzwania MSP w Polsce oraz wymogi, ktérym musza sprostaé pod katem zarzadzania
ludzmi.

Przyczyny problemow i wybrane rozwigzania — dobre praktyki.

Rozwdj liderek w przemysle — przyktady.

Trendy przywodztwa i nowe kompetencje.

Biznes okiem kobiet — wyzwania poruszane na sesjach mentoringowych.

Wptyw kobiet na zmiany w MSP.
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Wyzwania i wymogi przed MSP

W zakresie zarzgdzania pracownikami,
roznorodnosci i inkluzywnosci w technologiach
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Wyzwania MSP w Polsce — niedobdr talentow

M 82% polskich MSP odczuwa deficyt kompetentnych pracownikéw, w UE tylko 54%

(zrodto: Eurobarometr 2024)

& 71% firm ma trudnoéé z rekrutacja kobiet w rolach technicznych

(zrodto: Raport HRK 2023)

. 16% to odsetek kobiet sposrod wszystkich pracownikow IT w Polsce
(zrédto: Raport No Fluff Jobs 2024)

ll.
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Wymogi wobec MSP w Polsce — inkluzywno$¢ i rdznorodnosé
= Gender Equality Plan —warunek dotacji i przetargow

\al ESG —dane o réznorodnosci wymagane przez klientow

28 77% globalnie z Gen Z: ,,Inkluzywnosc¢ to must-have”

(zrodto: Raport Talent LMS dot Generacji Z, 2024)

& 61% pokolenia Z podkresla wartosc¢ inkluzywnosci i roznorodnosci

(zrédto: Raport OLX Praca ,,Gen Zmiany rynku pracy” 2024)

ll.
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Inne wyzwania MSP i rozwigzania (przy zwiekszonym udziale kobiet)

* Konflikty w zespotach

* Rotacja mtodych pracownikow

* Milczenie i brak informacji zwrotne;

e Samotnos¢ menedzerow i wypalenie

* Stagnacja w sposobie zarzadzania

1l

Kobiety wnoszg wyzszg empatie i zdolnosci mediacyjne

Styl liderski kobiet lepiej odpowiada na oczekiwania mtodych
Kobiety chetniej pytaja, stuchajg i zachecajg do komunikac;ji
Kobiety budujg sieci wsparcia i relacje

Kobiety wnoszg nowe trendy przywddcze

ll.
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Przyczyny niedoboru kobiet w przemysle

Trudnosci organizacyjne i mentalne
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Gtowne przyczyny braku kobiet
@ Stereotypy zawodow ,,meskich” i ,zerskich”
® Codzienne bariery: zmiany, jezyk, brak szatni
Ed Brak mentorek i wzorédw do nasladowania

=] Brak standardéw i polityk réwnosci

ll.
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Dyskryminujgca i demotywujgca komunikacja

@ ..Kobiety powinny pracowa¢ w biurze” (inzynierka, firma produkcyjna)

@ . Cickawe, dzieki czemu awansowata$?” (menedzerka, firma motoryzacyjna)
@ ,Baba nie bedzie mna rzadzi¢” (menedzerka, firma budowlana)

@ ..Zobaczymy, jak dtugo wytrzymasz na hali” (specjalistka, firma logistyczna)

@ . Nie szkoda ci paznokci do tego?” (specjalistka, firma produkcyjna)

ll.
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Co mozemy zrobi¢ w firmach?

Dobre praktyki z polskiego przemystu
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Dobre praktyki z najlepszych firm

& Great Place to Work — liderzy rownosci - mierzg nie tylko strategie, ale codzienng atmosfere

&) To nie tylko HR — to zmiana kultury firmy, widoczna w 6 obszarach:

1. Rekrutacja i awanse — neutralny jezyk ogtoszen, akcje przyciggajace kobiety

2. Wynagrodzenia i uznanie — jawnosc¢ zasad wynagrodzen, przejrzystos¢ awansow

3. Przywodztwo i rozwdj — mentoring, dostep do projektow strategicznych

4. Codzienna komunikacja i jezyk — szkolenia antydyskryminacyjne, eliminacja seksistowskich zartéw

5. Infrastruktura i organizacja pracy — szatnie, dopasowana odziez robocza, elastycznosc grafikow

6. Kultura feedbacku i bezpieczenstwa - mechanizmy zgtaszania dyskryminacji, regularny feedback, styl

zarzgdzania oparty na stuchaniu, nie dominacji
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Przyktady dziatan firm przyciggajace kobiety

Siemens Polska — program ,,Inzynierki 4.0” - dla studentek uczelni technicznych -> znaczacy
wzrost liczby aplikacji kobiet

Volvo Trucks Polska — kampania #WomenlnVolvoTrucks: kobiety w serwisach i produkcji
Budimex — programy wspierajgce kobiety, m.in. ,Kobiece Synergie” -> wzrost udziatu kobiet na

stanowisku ,,inzynier budowy” z 31% (2012r) do 50% (2024r)

ll.
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Bardzo tatwo jest myslec: ,u nas sie nie da”

Ale lepiej myslec: ,,co mozemy zrobic u nas”?
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Przyktady liderek w przemysle

Liderki, ktore wspiety sie na najwyzsze stanowiska w ,,meskich”
branzach i wspieraty w rozwoju kolejne kobiety.
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Inspirujgce liderki w ,,meskich” branzach

* Dominika Bettman — ex CEO Microsoft, ex cztonkini zarzgdu Simens

* promuje roznorodnosc i inkluzyjne zarzadzanie, uczestniczac w inicjatywach CSR, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu

e Agnieszka Okonska — wiceprezeska zarzgdu PSE, ex cztonkini zarzgdu Stoen Operator (Grupa E.ON)

e Uznana przez Forbes Women Poland jako TOP25 Women in Energy

e Alicja Wiecka — ex CEO SAS Insitutute

* Wielokrotnie wyrdzniana w rankingach: m.in. osobowos¢ biznesu, Manager Roku, 50 Najbardziej
Wptywowych Kobiet w Polsce, Najbardziej Przedsiebiorczych Kobiet

Il.
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Trendy przywodztwa i nowe kompetencje

- od hierarchicznego zarzadzania do kompetencji spotecznych
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Kompetencje przysztosci w przywodztwie

v Empatia i uwaznos¢

v/ Komunikacja oparta na stuchaniu
v/ Budowanie wspoétpracy i zaufania
v/ Zarzadzanie zmiang i niepewnoscia

v Autentycznosc i spojnosc

—

Przemyst 4.0 to nie tylko roboty i dane — to

takze ludzie, zmiennosé, zftozonos¢.

A to wymaga zupetnie nowych umiejetnosci.

ll.
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Centrum
Rozwoju MSP

W tych kompetencjach fatwiej sie odnalez¢ kobietom
- sg dla nich szansg na rozwoj przywodztwa wysokiej jakosci
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Biznes okiem kobiet

- frustracje, wyzwania, problemy z sesji mentoringowych
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Prawdziwe historie kobiet w przemysle ...
Kultura wypowiedzi — przeklenstwa i zarty: ,,Chciatas by¢ w budowlance, to zapraszamy do naszej szatni”
Stereotypy: ,Zamiast intensywnego rozwoju bedziemy sie bawi¢ w babskie zarzadzanie”
Luka ptacowa: ,, Ten sam zakres, inna pensja”
Niedocenianie i umniejszanie” , Czuje, Zze musze udowadniac dwa razy wiecej”

Meskie maski i zbroje: ,,Nigdy nie bede mogta tu by¢ sobg, musze grac ich kartami i codziennie nosi¢ maske”
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Nasz wptyw na polskg rzeczywistosé

- Co i jak naprawde mozemy zmieniac?
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Co mogtaby kazda z nas?

% Mow gtosno o tym, co widzisz — opowiadaj o najlepszych praktykach, wyrazaj niezgode na dyskryminacje

& Rozwijaj swoje kompetencje — inwestuj w siebie, pracuj z mentorkga, ucz sie méwi¢ o swoich sukcesach

& Wspieraj inne kobiety — sama badz mentorka, podawaj reke, utatwiaj i buduj kobiecy network

& Tworz mikrozmiany: od jezyka po decyzje — wszedzie gdzie widzisz swoj wptyw, badz aktywna
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Centrum
Rozwoju MSP

Wzmacniajmy — najpierw siebie, potem inne kobiety.
Kazda z nas moze by¢ uwazna i odwazna.



B PARP [ g,

Grupa PFR

Kontakt:

Katarzyna Dgbrowska

tel.: +48 501 099 449
e-mail: Katarzyna.Dabrowska@Active-Coaching.pl

www.Active-Coaching.pl

https://www.linkedin.com/in/KatarzynaDabrowskaCoach
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