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GOZ w organizacji i gospodarce
Nowy model biznesowy w 

przedsiębiorstwie

GOZ- poszukiwanie rozwiązań win-

win tj. korzystnych ekonomicznie i 

przyjaznych dla środowiska.



GOZ- Wyzwanie (1)
• Każdy mieszkaniec UE zużywa 16 ton materiałów

rocznie, z czego 6 ton stanowią odpady.

• Odpady komunalne to 8,5% całości wytwarzanych w UE

odpadów – ok. 500 kg/rok/ mieszkańca z czego 50%

trafia na składowiska.

• Recykling materiałowy i odzysk energii z odpadów w

Europie zdolne są przechwycić zaledwie 5%

początkowej wartości surowców.

• Zużycie wody: 36% rolnictwo, 32% sektor, 11% usługi,

w tym turystyka. Jednak od 20 % do 40 % wody w

Europie jest marnotrawione (EEA).

• Co roku marnotrawione jest 90 mln ton żywności - 180

kg/mieszkańca (około 16% zakupów). Większość tej

żywności nadaje się jeszcze do spożycia przez ludzi.



GOZ- Wyzwanie (2)

Kluczowe globalne wyzwanie:

Rozdzielenie wzrostu gospodarczego od zużycia zasobów
Globalne zużycie surowców naturalnych i produkt krajowy brutto w 

okresie 1970-2017

Źródło: Deloitte, Zamknięty obieg – otwarte możliwości

Resource decoupling- obniżenie 

wykorzystania surowców, m.in. surowców 

mineralnych, wody i gleby w przeliczeniu na 

jednostkę.

Decoupling prowadzi do zwiększenia 

efektywności wykorzystania zasobów.



GOZ- Cele UE

• Unijny plan działania dotyczący gospodarki o obiegu zamkniętym

Zgodnie z celem osiągnięcia neutralności klimatycznej UE do 2050 r. zawartym 

w Zielonym Ładzie:

• Przejście na zrównoważone produkty,

• Tworzenie obiegu zamkniętego w kluczowych sektorach:

tworzywa sztuczne; tekstylia; e-odpady; żywność, woda i składniki 

odżywcze;

opakowania; baterie i pojazdy; budynki i budownictwo.

• Gospodarowanie odpadami.

Europejski Zielony Ład (COM 640/2019)

https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20180305STO99003/redukcja-emisji-gazow-cieplarnianych-cele-i-dzialania-ue
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20200618STO81513/zielony-lad-klucz-do-neutralnej-klimatycznie-i-zrownowazonej-ue


GOZ w Polsce (1)

Rada Ministrów w dniu 10 września 2019 

zaakceptowała przygotowaną przez 

Ministerstwo Przedsiębiorczości i Technologii 

Mapę drogową GOZ. 

W Mapie drogowej transformacji w kierunku 

GOZ wskazano obszary priorytetowe tj. 

• zrównoważona produkcja przemysłowa, 

• zrównoważona konsumpcja, 

• biogospodarka, 

• nowe modele biznesowe



Projekt oto-GOZ  

.

• Testowanie opracowanych indeksów do oceny wpływu GOZ na rozwój 
społeczno-gospodarczy 

• Testowanie opracowanych indeksów do oceny postępu w transformacji w 
kierunku GOZ

• Wyznaczenie i zastosowanie wartości docelowej indeksów GOZ na poziomie 
mezo- i makroekonomicznym

Sektor

▪ chemiczny               

▪ energetyczny

▪ wydobywczy

▪ budowlany

▪ rolno-spożywczy



Wskaźniki GOZ 
Projekt oto-GOZ

Wskaźniki monitorujące GOZ

Zrównoważona Produkcja Zrównoważona konsumpcja

Wskaźniki istniejące Wskaźniki postulowane

Główne

Pomocnicze

Konteksto

we

Obszar: Zasoby naturalne, 

efektywność energetyczna

Obszar: Gospodarka 

odpadami, organizacje, IT

Obszar: Nauka i inwestycje, 

Praca i kapitał ludzki

Obszar: Analiza przepływu 

materiałów i ocena cyklu życia

Obszar: Ekoinnowacje

Obszar: Innowacyjne Państwo

Wskaźniki istniejące Wskaźniki postulowane

Obszar: Zapobieganie 

powstawaniu odpadów komunalnych

Obszar: Odpowiedzialna 

konsumpcja żywności

Obszar: Edukacja w zakresie 

GOZ

Obszar: Gospodarka 

współdzielenia

Obszar: Energetyka oparta o 

odnawialne źródła energii

Obszar: Mobilność

Obszar: Środowisko



GOZ w Polsce (2)

System monitorowania GOZ komplementarny i spójny z celami głównych dokumentów strategicznych:

• Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

• Strategia produktywności

• Polityka ekologiczna państwa 2030 – strategia rozwoju w obszarze środowiska i gospodarki wodnej

• Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021–2030

Istotne znaczenie dla określenie obszarów monitorowania GOZ mają również inne dokumenty, tj.:

• Mapa drogowa transformacji w kierunku GOZ, w której wskazano 4 główne obszary transformacji: zrównoważona 

produkcja przemysłowa, zrównoważona konsumpcja, biogospodarka, nowe modele biznesowe.

• Krajowe Inteligentne Specjalizacje, w tym KIS GOZ – Gospodarka o Obiegu Zamkniętym – woda, surowce kopalne, 

odpady,

• Założenia do Umowy Partnerstwa na lata 2021–2027 (ZUP 2027), w której podkreślono znaczenie Przemysłu 4.0



GOZ w regionach
System monitorowania GOZ komplementarny i spójny z celami dokumentów: 

• Strategie Rozwoju Województw,

• Wojewódzkie Plany Gospodarki Odpadami,

• Regionalne Strategie Innowacji,

• Wojewódzkie Programy Ochrony Środowiska

Wypracowano 8 strategii wraz ze wskaźnikami GOZ:

• Strategia Produktywności

• Województwo małopolskie

• Województwo śląskie

• Województwo świętokrzyskie

• Miasto Kraków

• Ruda Śląska

• Skawina

• Przemysł: Krakowski Holding Komunalny S.A.



Działania GOZ w regionie (małopolska)
Działania zgodne z celami GOZ

Edukacja mieszkańców, dzieci i młodzieży szkół i przedszkoli

Organizowanie stoisk edukacyjnych dla dzieci i młodzieży podczas imprez masowych z konkursami, rebusami, krzyżówkami i zadaniami plastycznymi związanych z prawidłowym postępowaniem z 

odpadami 

Wydruk i rozpowszechnianie wśród mieszkańców gminy ulotek dotyczących prawidłowej segregacji odpadów - publikacja artykułów za pośrednictwem mediów lokalnych (gazeta, radio) 

dotyczących gospodarowania odpadami komunalnymi

Montaż koszy ulicznych w miejscach publicznych, punktach turystycznych
Wyrywkowe kontrole posesji
„Kraków bez plastiku”, mieszkańcy Krakowa są zachęcani do używania bawełnianych toreb na zakupy, kupowania produktów wykonanych z naturalnych materiałów, preferowania opakowań 

szklanych lub metalowych
Z drewna odzyskiwanego z odpadów wykonywane są karmniki i budki lęgowe dla ptaków, które są rozdawane bezpłatnie mieszkańcom Krakowa
Realizacja programu, w ramach którego zbierane są od mieszkańców niepotrzebne ubrania i przekazywane osobom potrzebującym - program pn. "100% Korzyści"
Zastosowanie resztek farb i lakierów, oddawanych do PSZOK-ów, do zamalowywania szpecących miasto graffiti
"Krakowski Kantorek Wymiany” - pierwszy w mieście punkt wymiany książek i czasopism. Od czerwca 2021 na terenie Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych działa „Krakowska 

Meblarnia”, w której prowadzone są drobne naprawy używanych mebli."

Prowadzenie licznych akcji sprzątania miast i gmin
Selektywna zbiórka popiołu. Znaczny procent odpadów zmieszanych to popioły z palenisk domowych. Wyodrębnienie popiołu, jako osobnej frakcji odpadów ma docelowo zmniejszyć ilość 

odpadów zmieszanych odbieranych w gminie i umożliwić zagospodarowanie tego odpadu w sposób inny niż składowanie. 

Instalowanie pojemników do selektywnego zbierania odpadów na terenach przeznaczonych do użytku publicznego, w celu podnoszenia wśród mieszkańców świadomości o konieczności 

prawidłowego segregowania odpadów; 

Wprowadzenie zwolnienia w części z opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla właścicieli nieruchomości zabudowanych budynkami mieszkalnymi jednorodzinnymi,

kompostujących bioodpady stanowiące odpady komunalne w kompostowniku przydomowym – recykling u źródła.
Utworzenie pojemników przeznaczonych do selektywnej zbiórki zużytych olejów i tłuszczy jadalnych.
Umieszczanie w miejscach publicznych metalowych pojemników „serc” przeznaczonych  na nakrętki plastikowe, które zamiast trafiać do śmieci, mogą otrzymać drugie życie

Wysyłka korespondencji pocztą elektroniczną zamiast tradycyjnych listów, używanie naczyń wielokrotnego użytku, sortowanie odpadów efektywne wykorzystanie materiałów biurowych.

Odbiór baterii w szkołach i budynkach użyteczności publicznej, odbiór ZSEE z nieruchomości i przekazanie bezpośrednio do recyklera, zbiórka makulatury w szkołach

W PSZOK prowadzony jest Punkt Wymiany Rzeczy Używanych Niebędących Odpadami przeznaczonych do ponownego użycia ( punkt napraw i ponownego użycia produktów lub części 

produktów niebędących odpadami).



GOZ w przemyśle

Ponowne użycie

Zmiana przeznaczenia

Zmiana towaru na usługę

Wspólne użytkowanie

Regeneracja naprawa

Recykling

źródło: Ellen MacArthur



MODELE GOZ W PRZEDSIĘBIORSTWACH

• Używanie materiałów z recyklingu jako surowców do produkcji nowych 

produktów

• Włączenie materiałów z jednego lub więcej zużytych produktów do 

tworzenia nowego produktu niższej jakości lub wyższej jakości / 

wartości 

• Udostępnianie usług, narzędzi i produktów powiązanych w celu 

poprawy efektywności wykorzystania zasobów

• Świadczenia usługi zbierania starych lub zużytych produktów



GOZ, Zmiana podejścia…….

• Globalne badanie z 2014 r. wykazało, że:

• 54% europejskich respondentów było gotowych dzielić się lub wynajmować swoje rzeczy za pieniądze, 

• 44% chętnie wynajmowało towary i usługi od innych (Nielsen, 2015).

W Polsce (Raport PARP) podstawową motywacją przedsiębiorstw, do wdrażania praktyk GOZ, jest 

potrzeba dostosowania się do obowiązujących regulacji (w tym przepisów prawnych). Czynnik ten był 

uważany za istotny przez 89% respondentów (z czego 46% uważało go za bardzo istotny).



GOZ- zrównoważona konsumpcja
Ekoprojektowanie

Współprojektowanie i 

współtworzenie poprzez udział w 

różnych inicjatywach

Platformy: Orange oraz My

Starbucks Idea

Wytwarzanie Produkowanie lub 

współprodukowanie dóbr i usług 

oraz dystrybucja poprzez sieci

Mikroinstalacje OZE na budynkach

mieszkalnych, Kooperatywy spożywcze

Sprzedaż i dystrybucja
Zmiana wyboru sposobu dostawy

Zakupy online , Wybór paczkomatów

Zrównoważona konsumpcja
Niemarnowanie (kupowanie tyle ile 

faktycznie potrzebujemy

Ogłoszenia oddam za darmo

Korzystanie z Jadłodzielni

Użytkowanie
Kupowanie wirtualnych produktów

(np. książek filmy, audiobooki)

Kupowanie usług zamiast produktów

Księgarnia internetowa,  wypożyczalnia 

filmów, korzystanie z odnowionych 

produktów firm komputerowych

Naprawa/regeneracja Kupowanie produktów regenerowanych

Korzystanie z punktów napraw

Komis upcyklingowy

Punkty napraw (AGD, RTV)

Recykling Selektywna zbiórka odpadów
Odbiór i zagospodarowanie tekstyliów od 

mieszkańców, Cyfrowa Platforma odpadowa



Bariery GOZ
• luka kompetencyjna i niedostateczna wiedza w zakresie zarządzania przedsiębiorstwem, 

projektowania nowych i modyfikacji dotychczasowych modeli biznesowych

• brak jest wykfalifikowanej kadry, pracowników wspierających i wdrażających GOZ w 

przedsiębiorstwach oraz na poziomie inwestorów decydujących o wdrażaniu nowoczesnych, 

innowacyjnych rozwiązań zgodnych z ideą GOZ 

• wdrażanie rozwiązań GOZ, często związane jest z koniecznością zainwestowania środków 

finansowych, przy czym zwrot z takiej inwestycji bywa często długoterminowy 

• brak odpowiednich zasobów technicznych, technologicznych które sprzyjałyby wdrażaniu 

GOZ w przedsiębiorstwach



Szanse GOZ

Nowe technologie

Nowe modele biznesowe

Nowe obszary 
tematyczne

Nowe rynki

Korzyści GOZ

• Aktualna efektywność recyklingu, 

zapobiegania powstawania odpadów i 

projektowania:  redukcja zużycia 

materiałów: 6–12%;

• Maksymalny potencjał przy 

wykorzystaniu istniejącej technologii: 10–

17 %

• Szacowany potencjał przy wykorzystaniu 

innowacyjnych technologii: do 24%

(perspektywa czasowa do 2030 r.)

• Szacowane roczne oszczędności 

nakładów na zasoby pierwotne na 600 

mln EUR w UE-27 (do 2030 r.)



Ekoinnowacyjność = rozwój GOZ



Dziękuje za uwagę

Agnieszka Nowaczek

Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi 

i Energią PAN

www.min-pan.krakow.pl


