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Kategoria 1: Pytania ogdlne

1dz do spisu tresci

Pytanie 1:

Co dokladnie rozumiane jest jako 'dzialalnos¢ handlowa (handel
wyrobami lub ustugami obcymi)', zgodnie 7 par. 4, ust. 7 regulaminu
konkursu dla dziatania 1.2 Internacjonalizacia MSP PO PW. W jakich
dokumentach znajduje si¢ stosowne doprecyzowanie wskazanego powyzej
terminu.

Dokumentacja konkursowa nie zawiera bardziej szczegdtowego
doprecyzowania wykluczonej ze wsparcia samej dziatalnos$ci handlowe;,
anizeli podane w nawiasie: handel wyrobami lub ustugami obcymi.
Wykluczenie obejmuje przyktadowo posrednikow handlowych.

Pytanie 2:

Zwracam sie z prosbq o interpretacje wyraZenia "nowe rynki". Czy jesli
przedsiebiorstwo do tej pory eksportowalo do danego kraju tylko kilka
swoich produktow a odbiorcq byt tylko jeden klient, to czy mozina
stosowaé do tego kraju jeszcze wyraienie "nowy rynek" i aplikowaé w
ramach konkursu 1.2 POPW.

W dzialaniu jest mowa o wprowadzeniu nowego lub juz istniejacego
produktu (wyrobu lub ustugi) na nowy rynek zagraniczny, zatem nowy
rynek nalezy odnosi¢ do danego produktu. Wsparciem moga zosta¢ objgte
projekty dotyczace produktow, ktére nie zostaly jeszcze wprowadzone na
rynek danego kraju. Nie ma znaczenia liczba klientéw / odbiorcéw z
danego rynku.

Pytanie 3:

Prosimy o wyjasnienie czy w zapytaniu ofertowym dotyczqcym wyboru
wykonawcy ustugi doradczej w zakresie opracowania nowego modelu
biznesowego powinnismy podaé planowane rynki docelowe, na ktorych
doswiadczenie powinien wykazaé¢ wykonawca. Zgodnie 7 opisem do
kryterium merytorycznego nr 5, projekt uzyska '3 pkt jesli kryterium jest
spetnione w stopniu wyiszym ni; wymagany (okazane referencje od co
najmniej 15 klientow w zakresie ww. ustug, udokumentowana kooperacja
w zakresie wspierania procesow internacjonalizacji 7 co najmniej 3
podmiotami operujqcymi i rezydujqcymi (majqcym siedzibe lub oddzial
przez okres co najmniej 12 ostatnich miesiecy) na potencjalnych rynkach
zagranicznych Wnioskodawcy)'. Wskazany opis sugeruje, iz wyboru
rynkow docelowych naleiy dokonac przed wybraniem wykonawcy ustugi.

Natomiast zgodnie z§ 5 pkt. 4 Regulaminu: '"Do kosztow
kwalifikowalnych w zakresie pomocy udzielanej w ramach | Etapu
dziatania zalicza si¢ koszt ustug doradczych, swiadczonych przez
doradcow zewnetrznych, prowadzqcych do opracowania nowego modelu
biznesowego zwiqzanego 7z wprowadzeniem nowego lub istniejqcego
produktu (wyrobu lub ustugi) na nowy rynek zagraniczny obejmujqcych
w szczegolnosciz(...)

b) badanie rynkow zagranicznych i wskazanie rynkow docelowych oraz
ich uhierarchizowanie, a takze identyfikacje potencjalnych kontrahentow
na rynkach zagranicznych™.

Powyiszy zapis wskazguje, i rynki docelowe powinny zosta¢ wskazane w
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wyniku realizacji ustugi doradczej, co stoi w sprzecznosci z opisem do
Kryterium nr 5, w ramach ktorego jest badane doswiadczenie wykonawcy
pod kqtem potencjalnych rynkow docelowych Wnioskodawcy.

W zwiqzku z powyiszym, prosimy o odpowied?, czy zapytanie ofertowe
powinno zawieraé odniesienie do rynkow docelowych oraz w jakis sposob
bedzie przyznawana punktacja w ramach kryterium merytorycznego nr 5,
Jjesli w zapytaniu ofertowym nie zostanq okreslone rynki docelowe.

Rynek / rynki docelowe powinny zosta¢ wskazane dopiero w wyniku
realizacji ustugi doradczej, co nie stoi w sprzecznosci z opisem kryterium
nrb.

Na etapie wyboru wykonawcy wnioskodawca wskazuje swoj produkt
(oferte na eksport), a wykonawca w swojej ofercie przedstawia swoje
doswiadczenie (referencje) i kontakty (dowody wspoétpracy) na tych
rynkach zagranicznych, ktore stanowia — zdaniem wykonawcy -
potencjalne rynki zbytu dla danej oferty.

W toku realizacji projektu moze si¢ okaza¢, ze zidentyfikowane i1 wybrane
zostana jeszcze inne, bardziej perspektywiczne w danym momencie rynki
zagraniczne. W zwiazku z powyzszym w zapytaniu ofertowym nie nalezy
wskazywa¢ rynkéw docelowych, a wykazywane przez wybranego
wykonawceg do$wiadczenie i kontakty nie stanowia zobowiazania, co do
finalnego wyboru rynku docelowego.
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Kategoria 2: Pytania dotyczace Wnioskodawcy

1dz do spisu tresci

Pytanie 1:

Czy firma, ktora w ostatnim czasie zmienila swoj stan prawny, tj. z
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej zostala przeksztatlcona w
spotke z 0.0., moze wystgpowaé na panelu ekspertow, jako spotka, mimo,
Ze wezesniejsze dziatania eksportowe, zostaly podjete w czasie kiedy byta
to jednoosobowa dzialalnosé?

Czy w przypadku, gdy firma przeszta przeksztaicenie 7 dziatalnosci
gospodarczej osoby fizycznej do spotki z.o.o. (posiada nowy NIP,
zaloiona zostata w 2015 roku w lutym), bedzie spelniala kryterium
dotyczqce czasu dzialalnosci przedsigbiorstwa? Faktycznie nie bedzie
miala zamknigtego calego roku obrotowego jako Spotka 7 0.0. ale lata
dzialalnosci bedq wykazywaly dzialalnosé w ramach wczesniejszej formy
prawnej. Czy tego typu prizedsigbiorstwo bedzie formalnie kwalifikowalo
si¢ do dofinansowania?

Jezeli przeksztalcenie dziatalnosci gospodarczej osoby fizycznej w spotke
z 0.0. nastapito w trybie art. 551 § 5 kodeksu spotek handlowych wowczas
przy ocenie projektu ztozonego przez spotke z 0.0. uwzgledniany bedzie
okres prowadzenia jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej (w tym w
zakresie prowadzonej dziatalnos$ci eksportowej).

Istotne jest to, czy w przypadku przeksztatlcenia zachowana zostaje
tozsamo$¢ podmiotu przeksztalconego 1 przeksztalcanego, w tym
zachowana  kontynuacja  dotychczas  prowadzonej  dziatalnoS$ci
gospodarczej.

Pytanie 2:

Przystepujqc do programu chcielibySmy wyznaczy¢ pelnomocnika —
reprezentanta innej firmy, ktory dopelni za nas formalnosci tzn. zloZy
wniosek, dopilnuje kwestii zwiqzanych z formalnosciami, czy jest to
moZliwe?

Istnieje mozliwo$¢ wyznaczenia pelnomocnika w celu dopetienia
formalnosci zwiazanych ze zlozeniem wniosku o dofinansowanie.

Pytanie 3:

Przypadek 1. Przedsigbiorca ma zaktad produkcyjny w Malopolsce, ale
biuro handlowe miesci si¢ w Bialymstoku woj. podlaskie, czyli jedna z
placowek handlowych miesci si¢ w regionie Polska Wschodnia.

Przypadek 2. Glowna siedziba i lokalizacja firmy znajduje si¢ W WOJ.
Slaskim. W wojewodztwach naleiqcych do Polski \Wschodniej posiadamy
jedynie sprzedaiowe oddzialy (nie posiadamy w tych wojewodztwach
dziatalnosci podstawowej przedsigbiorstwa).

W zwiqzku z powyiszym przy zaloieniu, ii spotka bedzie utrzymywad
dokumentacje projektowq w danym oddziale Polski Wschodnigj, czy jest
moZliwe uzyskanie takiej dotacji?

W opisanej sytuacji projekt nie bedzie mogt uzyska¢ wsparcia w zakresie
dziatania 1.2 PO PW.
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Jedno z obligatoryjnych kryteriow formalnych tj. "Projekt jest
realizowany na terytorium makroregionu Polski Wschodniej" wymaga,
aby miejsce realizacji projektu znajdowalo si¢ na terytorium co najmniej
jednego wojewodztwa makroregionu Polski Wschodniej (wojewodztwa:
lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wigtokrzyskie 1 warminsko-
mazurskie). Projekt musi mie¢ bezposredni zwiazek z zakresem
dziatalnosci gospodarczej Wnioskodawcy zlokalizowanej 1 realizowanej
na terenie makroregionu Polski Wschodniej.

Intencja ww. instrumentu jest bezposrednie wsparcie dzialalno$ci
produkcyjnej (lub ustugowej) prowadzonej na terytorium Polski
Wschodniej.
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Kategoria 3: Koszty kwalifikowane

1dz do spisu tresci

Pytanie 1:

Czy w ramach 11 etapu dopuszczalna jest inna poza de minimis forma
wsparcia (np. pomoc na targi)? Jesli tak to w jakim zakresie bedzie
udzielana (limity, poziom wsparcia itp.)?

W ramach II etapu przewiduje si¢ mozliwo$¢ wystgpowania o wsparcie na
zasadach de minimis badz jako pomoc publiczna zgodna =z
Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
uznajacego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewngtrznym
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L187/1) — zgodnie z
wyborem wnioskodawcy przedstawionym we wniosku o dofinansowanie.
Kategorie wydatkow zostaly zaprezentowane w Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkbw w  Programie Operacyjnym Polska
Wschodnia 2014-2020. Zasadniczo obejmuja one ustugi doradcze, koszty
udzialu w targach lub misjach handlowych (do 20% sumy kosztow
kwalifikowalnych) oraz zakup oprogramowania niezbednego do
automatyzacji procesOw biznesowych w zwiazku z przygotowaniem do
internacjonalizacji dziatalnosci (do 20% sumy  kosztow
kwalifikowalnych). Laczna kwota wsparcia nie bedzie mogta przekroczy¢
500 tys. PLN i pomoc ta bedzie mogta stanowi¢ do 80% (dla pomocy de
minims) albo do 50% (pozostate formy pomocy publicznej) wartosci
wydatkow kwalifikowalnych. Ostateczne zasady II etapu dziatania 1.2
POPW zostana zaprezentowane w Regulaminie Konkursu, ktory bedzie
opublikowany w dniu ogloszenia konkursu.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
ul. Pariska 81/83, 00-834 Warszawa, tel.: +48 22 432 80 80, faks: +48 22 432 86 20, biuro@parp.gov.pl, www.parp.gov.pl

ueMoYJIjemy] £1zZso)] : € erL1ogaje)]



PARP €}

Kategoria 4: Kryteria wyboru projektow

1dz do spisu tresci

Pytanie 1:

Zapoznatem sie 7 kryteriami wyboru projektow w ramach dzialania 1.2
Internacjonalizacia MSP PO PW i chcialbym zapyta¢ o kwestie
zwiqzane 7 wykonawcq ustugi opracowania nowego modelu biznesowego
w zakresie internacjonalizacji (etap 1) - kryteria merytoryczne (panel
ekspertow), pkt 5, str. 15.:

""We wniosku przedstawiono, a podczas spotkania potwierdzono podane
informacje odnosnie spelniania wyZiej wymienionych wymogow
minimalnych stawianych wykonawcom ustug w zakresie posiadanych
kompetencji i potencjalu, a takie w zakresie wymaganego
doswiadczenia, tj. uwierzytelniono: (...)"

Pytania moje dotyczq w  siczegdlnosci  powyiej wskazanego
"uwierzytelnienia’ w odniesieniu do ponizszej kwestii:

- "wykonawca wspdélpracuje 7 podmiotami (organizacjami, instytucjami
i przedsigbiorstwami) operujqcymi i rezydujqcymi (majqcymi siedzibe
lub oddzial przez okres co najmniej 12 ostatnich miesigcy wigledem dnia
zloZenia wniosku o dofinansowanie) na tych rynkach, w zakresie
wspierania procesow internacjonalizacji"

W jaki sposob naleiy to udokumentowad/uwierzytelnié, gdyz kryteria
tego nie precyzujq?

Sposob uwierzytelnienia wspotpracy z partnerami zagranicznymi nie jest
uregulowany i lezy po stronie wykonawcy, ktory powinien przedstawic
wiarygodne 1 stosowne informacje (np. nazwe podmiotu, dane
teleadresowe, forma i zakres wspotpracy) w swojej ofercie ztozonej
wnioskodawcy. Podczas spotkania na panelu ekspertow wybrany
wykonawca moze zostaé poproszony o przedstawienie bardziej
szczegblowych informacji o prowadzonej wspdlpracy oraz jej
przydatnosci do celow realizacji projektu, a takze o przedstawienie
dodatkowych dokumentow uwierzytelniajacych wspoétprace (np. umowy o
wspolpracy, listy intencyjne).

Pytanie 2:

Czy wystarczajqcym dla spelnienia powyziszego warunku "wspélpracy z
organizacjami/instytucjami miedzynarodowymi" jest, jesli Wykonawca
przy wykonywaniu strategii eksportowych oraz przeprowadzaniu badan
rynku korzysta z zasobow takich jak np.:

a.Europejski System Statystyczny -

http://ec.europa.eu/eurostat/web/ess/latest-news

b.EUROSTAT - http://ec.europa.eu/eurostat

c. bazy danych OECD - http://stats.oecd.org/Index.aspx

d. bazy danych WTO -

https://www.wto.org/english/res e/statis_e/statis_e.htm#database
e. bazy danych Banku Swiatowego - http://data.worldbank.org/
f. bazy danych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego -
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http://www.imf.org/external/data.htm
g. statystyki Europejskiego Banku Centralnego -
http://sdw.ecb.europa.eu/

wykorzystujqc publikacje oraz dane statystyczne, na podstawie ktorych
nastepnie sporzqdza stosowne analizy rynku i formuluje indywidualne
opinie i rekomendacje.

W/w formy wspolpracy/korzystania 7 zasobow nie da sie potwierdzié w
sposob inny nii zamieszczenie stosownych przypisow Zrodltowych w
przygotowanym opracowaniu/ raporcie/analizie rynku.

Pytania moje dotyczq w  szczegolnosci  powyiej wskazanego
"uwierzytelnienia' w odniesieniu do poniiszej kwestii:

- "wykonawca wspélpracuje 7 podmiotami (organizacjami, instytucjami
i przedsigbiorstwami) operujqcymi i rezydujqcymi (majqcymi siedzibe
lub oddzial przez okres co najmniej 12 ostatnich miesigecy wigledem dnia
zloZenia wniosku o dofinansowanie) na tych rynkach, w zakresie
wspierania procesow internacjonalizacji''

Nie. Wymagana jest wspotpraca, czyli aktywne zaangazowanie obydwu
stron - dziatalno$§¢ prowadzona wspoélnie (np. wspolnie realizowany
projekt) z konkretnym partnerem zagranicznym (organizacja, instytucja
lub  przedsigbiorstwem) w  zakresie =~ wspierania  procesOw
internacjonalizacji.

Pytanie 3:

Jakie referencje bedq wymagane do weryfikacji firmy doradczej? Czy
muszq one wprost odwolywaé sig¢ do przygotowania modelu
biznesowego? Czy referencje mogq dotyczy¢ realizacji ustug doradczych
swiadczonych dla klientow na rynkach docelowych np. wyszukiwanie
partnerow, kojarzenie partnerow, organizacja spotkan, analizy
finansowania eksportu, strategie wprowadzania produktow/ustug na
rynki zagraniczne, przygotowana planow rozwoju eksportu? Czy na
referencji powinny by¢ wskazane rynki docelowe — branZa klienta?

Wymagane doswiadczenie wykonawcy dotyczy realizacji ushug
doradczych polegajacych na opracowaniu i skutecznym wdrozeniu
nowych modeli biznesowych prowadzacych do umigdzynarodowienia
dziatalnosci gospodarczej co najmniej 5 podmiotow. Referencje musza
zatem potwierdza¢ skuteczno$¢ ww. uslug z punktu widzenia ich celu,
czyli potwierdza¢ faktyczne wprowadzenie dziatalnosci danego podmiotu
na nowy rynek zagraniczny za pomoca wdrozenia nowego modelu
biznesowego. Opis kryterium nie wskazuje na dodatkowe wymagania
dotyczace tresci referencji — dodatkowe, szczegdlowe informacje moga
zosta¢ uzupelione w ofercie wykonawcy ztozonej w odpowiedzi na
konkretne zamowienie wnioskodawcy.

Pytanie 4:

O jakie instytucje zagraniczne chodzi w ramach kryterium wspdélpracy z
jednostkami zagranicznymi? Czy chodzi tu o instytucje takie jak izby
handlowe/gospodarcze, instytucje certyfikujqce, firmy wspierajqce
biznes, fundacje? Czy moiemy przez to rozumieé partneréw (osoby)
wspierajqce wdraianie dzialan na danym rynku? Jaki charakter
formalny powinna miec tego typu wspolpraca (umowa, listy intencyjne,
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historia wspolpracy)? Czy posiadanie oddzialow zagranicznych firmy
wspomagajqcych potencjalnych klientow na miejscu moZze byé uznane za
wspolprace 7 jednostkami zagranicznymi?

Opis kryterium wskazuje na wymoédg wspolpracy wykonawcy z
podmiotami (organizacjami, instytucjami 1 przedsigbiorstwami) w
zakresie wspierania procesOw internacjonalizacji, ktéra moze mie¢ forme
cztonkostwa w organizacjach lub sieciach wspotpracy migdzynarodowej
oraz posiadanych kontaktow / partneréw migedzynarodowych przydatnych
z punktu widzenia potrzeb i1 oferty handlowej wnioskodawcy. Z
powyzszego wynika, ze za podmiot nie zostanie uznana osoba fizyczna
nieprowadzaca dzialalno$ci gospodarczej.

W ramach oceny kryterium weryfikowane bedzie m.in. cztonkostwo
wykonawcy ,,w organizacjach lub sieciach wspotpracy miedzynarodowe;j
oraz posiadanych kontaktéw / partnerow miedzynarodowych, ktére moga
mie¢ wpltyw na skuteczno$¢ uslug — w szczegdlnosci na rynkach
zagranicznych (w ujgciu branzowym 1 geograficznym) adekwatnych do
oferty handlowej wnioskodawcy i do§wiadczenia wykonawcy”.

Posiadanie przez wykonawce wiasnego oddziatu zagranicznego nie jest
wystarczajace do spetnienia warunku kooperacji z co najmniej 1
podmiotem operujacym lub rezydujacym na rynku zagranicznym.

Wymagana jest wspolpraca z konkretnym partnerem zagranicznym
(organizacja, instytucja lub przedsigbiorstwem) w zakresie wspierania
procesow internacjonalizacji.

Pytanie 5:

Co doktadnie rozumiec¢ pod pojeciem ,,... udokumentowana kooperacja
w zakresie wspierania procesow internacjonalizacji 7 co najmniej 1
podmiotem operujgcym i rezydujqcym (majqcym siedzibe lub oddzial
przez okres co najmniej 12 ostatnich miesiecy) na rynku zagranicznym”.
Czy wystarczajgca bedzie umowa wspolpracy z firmq doradczq 7 Polski,
ktora ma oddzial za granicq ponad 12 m-cy i wspiera polskich
przedsiebiorcow we wchodzeniu na ten rynek?

Czy chodzi bardziej o nasze wsparcie klienta we wdraZaniu produktow i
ustug na innym rynku, na ktorym dziata juz 12 m-cy? Jesli tak, to co w
sytuacji jesli klient przyjgt inny model wspolpracy, np. budowanie sieci
kontrahentow na rynku docelowym?

Woystarczajaca bedzie umowa wspotpracy z firma doradcza z Polski, ktora
ma oddziat za granica ponad 12 m-cy 1 wspiera polskich przedsigbiorcow
we wchodzeniu na ten rynek.

Komentarz:

Badany aspekt dotyczy kooperacji migdzy co najmniej dwoma
podmiotami (nie dotyczy relacji z wtasnymi oddziatami, ktore nie
posiadaja odrgbnej osobowosci), z ktdrych jednym jest wybrany
wykonawca, drugim organizacja, instytucja lub przedsigbiorstwo,
posiadajace siedzibg lub oddziat w kraju innym niz Polska. Kooperacja,
czyli wspotdziatanie, musi dotyczy¢ wspierania procesow
internacjonalizacji. Kluczowa kwestig rozpatrywang w ramach oceny
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bedzie wykazanie, ze kooperacja ta moze mie¢ istotny, pozytywny wptyw
na skutecznos$¢ ustug §wiadczonych przez wykonawce na rzecz
Whioskodawcy.

Zwracamy uwagg, ze wptyw na skuteczno$¢ ustug $wiadczonych na rzecz
wnioskodawcy moze mie¢ jedynie taka wspotpraca, ktora jest i bedzie
kontynuowana. Nie nalezy si¢ powolywac na zaistniate w przesztosci
zdarzenia incydentalne, np. udzial w projektach, ktore zostaty zamknigte.
Ramy wspotpracy powinny by¢ czytelne (prawa lub obowiazki stron
umowy, cele statutowe 1 dziatalno$¢ organizacji, do ktorej nalezy
wykonawca) i wskazujace na wspieranie procesow internacjonalizacji.

Ocena poszczegdlnych przypadkéw bedzie dokonywana na Panelu
Ekspertéw, a wigc w okolicznosciach umozliwiajacych ustalenie istotnych
dla oceny szczegotowych informacii.

Pytanie 6:

Wykonawca wspolpracuje 7 podmiotami (organizacjami, instytucjami i
przedsigbiorstwami) operujqcymi i rezydujqcymi (majqcymi siedzibe lub
oddzial przez okres co najmniej 12 ostatnich miesigcy wigledem dnia
zlozenia wniosku o dofinansowanie) na tych rynkach, w zakresie
wspierania procesow internacjonalizacji.

Czy w tym punkcie chodzi o instytucje takie jak np. zagraniczne lzby
Przemystowo Handlowe, klastry itp., czy tez o firmy polskie, ktore przez
okres co najmniej 12 miesiecy dzialajq na rynku zagranicznym, i z
ktorymi wykonawca ma kontakt i wspolpracuje.

Takimi podmiotami moga by¢ np. zagraniczne Izby Przemystowo-
Handlowe, klastry czy przedsigbiorcy (w tym polscy), ktorzy przez co
najmniej 12 ostatnich miesigcy posiadaja oddziat lub siedzibg w kraju
innym niz Polska.
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Kategoria 5: Wniosek o dofinansowanie i zalaczniki

1dz do spisu tresci

Pytanie 1:

Zgodnie ze wskazowkami dotyczqcymi wypelniania Tabel finansowych —
w czesci Sytuacja finansowa wnioskodawcy oraz jej prognoza naleiy
przedstawié dane dla 2 zamknietych lat obrotowych (rok bazowy n-2
oraz rok bazowy n-1) oraz przygotowaé prognozy na okres 3 lat, przy
czym rok n to bieiqcy rok obrotowy. W sytuacji, gdy wniosek o
dofinansowanie bedzie sktadany w maju br., za jaki okres powinny
znaleié sie dane w kolumnie n dotyczqcej bieiqcego roku obrotowego?

W kolumnie n nalezy poda¢ dane stanowiace prognoz¢ na koniec
biezacego roku obrotowego.
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Kategoria 6: Realizacja projektu i umowa o dofinansowanie

1dz do spisu tresci

Pytanie 1:

Czy w przypadku, gdy nasza firma otrzyma dofinansowanie, jest
mozliwosé podpisania cesji wierzytelnosci przy rozliczaniu wniosku z
firmq wspolpracujqcq 7 nami?

Zgodnie z § 2. ust. 6. Wzoru umowy o dofinansowanie: Beneficjent nie
moze od dnia rozpoczg¢cia okresu realizacji Projektu, o ktorym mowa w §
6 ust. 1, do dnia zakonczenia realizacji Projektu, o ktorym mowa w § 6 ust
2 przenies¢ na inny podmiot praw, obowiazkéw 1 wierzytelnoSci
wynikajacych z Umowy bez zgody Instytucji Posredniczacej.

Pytanie 2:

Czy w 1 i 11 etapie wykonawcq moZe by¢ jedna i ta sama firma?

Tak, pod warunkiem zachowania zasady konkurencyjnosci i rownego
dostgpu do wiedzy dla wszystkich zainteresowanych oferentoéw. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze wykonawca z [ etapu moze mie¢ wzgledem
pozostatych potencjalnych oferentow uprzywilejowana pozycje.
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