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@ Menadzera Innowacji

Grupa PFR

Akademia Menadzera Innowacji (AMI)

Wykorzystaj tworczy potencjat pracownikow!

ZAtOZENIA PROJEKTU




BPARP Podstawowe zaloZenia projektu

Grupa PFR
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Czes¢ szkoleniowa: Czesé¢ doradcza:

dwudniowe zjazdy praca w firmie przy

wyktady wsparciu doradcy

warsztaty i eksperta

3 metodyki tematycznego

Praca warsztatowa Doradca + eksperci
w mieszanych tematyczni

zespotach

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie N Polska S
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3 pracownikow

z jednej firmy
kadra zarzgdzajgca
Sredniego szczebla
osoby majgce wptyw
na podejmowanie
decyzji

bl

Dofinansowanie UE

do 80% MSP
do 50% DP

Wktad wtasny firmy:

MSP — ok. 6400 zt
netto na osobe

DP — okoto 16000 zt
netto na osobe

'.a. Akademia
Menadzera Innowacji

T A
v, %
Plan Wdrozenia Certyfikat ukonczenia
Zmiany w firmie AMI
e dotyczy 6 obszarow e dla firmy i
tematycznych AMI e dla uczestnika
* prezentacja przed
komisjg

Wymiana doswiadczen

Diagnoza °
Klub Alumnéw

Innovation
Health Check



Akademia

BPARP Program merytoryczny AMI — zakres tematyczny L) Menadiera tnnowac

Grupa PFR

Podstawa:

* Specyfikacja techniczna CEN/TS 16555 w zakresie zarzadzania innowacjami oraz narzedzie Innovation Health Check
Szesc¢ gtownych obszaréw tematycznych AMI oraz przyktadowe zagadnienia szczegétowe (zostanqg doprecyzowane)

KULTURA INNOWACYJNOSCI

Przyktadowe zagadnienia
[
Tolerancja ryzyka;

Pomiar kultury organizacyjnej;
Przywddztwo i style zarzgdzania sprzyjajace
i hamujace procesy powstawania innowacji.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Przyktadowe zagadnienia

® Rodzaje i ewolucja struktur organizacyjnych;
Struktura a strategia;

Zespoty o krzyzowych funkcjonalnosciach;
Struktura dziatdw i komérek B+R;

Efektywna komunikacja.

Srodowisko sprzyjajace powstawaniu innowacji;

ZROZUMIENIE BIZNESU

Przyktadowe zagadnienia

Innowacje jako motory wzrostu biznesu;
Modele biznesowe;

Zasady konkurowania;

Rola klienta w procesie innowacji;
Podstawowe metody badania rynku.

POTENCIAL | ZASOBY

Przyktadowe zagadnienia

Aktywa niematerialne jako sposdb na
zwiekszenie rentownosci;

Umiejetnosci innowacyjne zespotu;
Sytuacje kryzysowe;

Budzet na innowacje;

Projekty na czas i w planowanym budzecie.

STRATEGIA

Przyktadowe zagadnienia

Myslenie strategiczne;

Cele przedsiebiorstwa;

Proces strategiczny;

Pomiar efektéw wdrazania strategii;
Egzekwowanie strategii.

PROCESY

Przyktadowe zagadnienia

Generowanie nowych pomystéw — proces
kreatywny;

Kontrolowanie i selekcja projektow;
Implementacja i komercjalizacja;

Mierniki sukcesow innowacyjnych;

Ciggte doskonalenie.

Poszczegdlne tematy bedg omawiane z wykorzystaniem przyktadéw pochodzacych gtdwnie z polskich firm.

Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska

Unia Europejska
Evropejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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BPARP Program merytoryczny AMI — sposob realizacji

Grupa PFR
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Zjazd 3
- Zrozumienie
biznesu

05-06 kwietnia

Jowita
Michalska

~N

-

Zjazd 5
- Struktura
organizacyjna
24-25 maja

Kaczmarczyk

J

Praca
w firmie

~

Monika Dymacz-

J

N
@ ©

Praca Praca
w firmie w firmie
( Zjazd 4 \
- Strategia

26-27 kwietnia
Wojciech Szapiel

Praca
w firmie

i

Akademia
Menadzera Innowacji
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Zjazd 6
- Potencjat i
zasoby
14-15 czerwca

Beata Cichocka-
Tylman

~N

\_

Zjazd 7
- Procesy
06-07 wrzesnia

Wojciech
Roskiewicz

~N

4 )

Zjazd 9
- zamykajacy
Wreczenie
certyfikatow
25 pazdziernika

Massimo

J

k Tammaro )

Praca
w firmie

4 )

podsumowujacy
Prezentacje PWZ
11-12
pazdziernika

Zjazd 8

Zjazd 1
- otwierajacy
01-02 marca
Massimo
Tammaro
Kick off Praca
w firmie w firmie
( Zjazd 2 \
- Kultura
innowacyjnosci
15-16 marca
Michat Jasienski
;[ —

Strukturalne i Inwestycyjne

Unia Europejska
Evropejskie Fundusze

czas trwania: ok. 8 miesiecy



BPARP Przyktadowy cykl szkoleniowo-doradczy i S —

Grupa PFR
yAJ VAD) yAJAVAD)
oy PRACA W FIRMIE oy
PIATEK / PIATEK /
SOBOTA SOBOTA
| dzien: Pracownicy firmy biorgcy udziat w Programie AMI | dzien:
* Wyktad przy wsparciu Doradcy oraz Ekspertow tematycznych odnoszg * Sesja podsumowujaca prace
* Praca warsztatowa — Uczestnicy wiedze ze zjazdu do praktyki dziatania swojej firmy. w firmie (prowadzi warsztatowiec)
AMI podzieleni zostajg na zespoty Praca musi zosta¢ wykonana przed rozpoczeciem kolejnego * Wykiad _
warsztatowe liczace maks. 21 os6b zjazdu. Zostanie podsumowana w postaci jednostronicowego * Praca warsztatowa — Uczestnicy AMI
Il dzien: raportu opisujgcego najwazniejsze dziatania jakie podjat podzieleni na nowe zespo’r,y
* Praca warsztatowa — kontynuacja zespot i wnioski jakie wynikajg z jego pracy. Na podstawie tej warsztatowe (maks. 21 0s6b)
pracy z dnia pierwszego pracy i raportdw powstanie Plan Wdrozenia Zmiany w firmie. Il dzien:
* Wyktad/warsztat dot. metodyki Waznym elementem pracy w firmie jest proba zaangazowania * Praca warsztatowa — kontynuacja
identyfikacji i wdrazania innowacji w proces Zarzadu/Wtascicieli oraz catej kadry, m.in. przez: pracy z dnia pierwszego
(BUSineSS Model Canvas —dla ° Spotkanie otwierajace ”Kick off” ° WykIad/warSZtat dot. metOdyki
wszystkich / Desing thinking lub « systematyczne informowanie Zarzadu/Wtascicieli o identyfikacji i wdrazania innowacji
Open Innovation — do wyboru) postepach w realizacji projektu (Business Model Canvas —dla

wszystkich / Desing thinking lub
i Open Innovation — do wyboru)

Eonee e Rzeczpospolita  Uip EUTOPEISKS
- Strukituralne i Imwestycyine



BPARP Kadra merytoryczna AMI - role 2] Nenadiers nnovaci

Grupa PFR

o @QgZ

Rada programowa
Dyrektor ds. programowych ciato opiniotwércze
sprawuje nadzér merytoryczny nad
programem AMI

Czesc szkoleniowa Czesc¢ doradcza
Ekspert Wyktadowca Warsztatowiec Ekspert ds. gry Ekspert ds. Doradca Ekspert
zagraniczny prowadzi wyktad w 1 prowadzi warsztaty strategicznej metodyki wspiera uczestnikow AMI w tematyczny
wysokiej klasy praktyk ~ obszarze tematycznym prowadzi gre prowadzi kurs w tzw. pracy w firmie — podaje  zapewnia wsparcie
prowadzi wyktad oraz sprawuje opieke strategiczng podczas zakresie metodyki: przyktady, wskazuje merytoryczne w
otwierajgcy AMI oraz merytorygzna nad' zjazdu otwierajacego 1. Business Model kierunki, pomaga szukac zidentyfikowanych
wyktad zamykajacy AMI ~ Warsztatami oraz daje Canvas rozwigzan, ale nie wykonuje obszarach
wytyczne do pracy w 2. Design Thinking pracy za uczestnikow problemowych

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska - okres udziatu w AMI) (punktowo)
olska

firmie 3. Open Innovation (pracuje z firmg przez caty przedsiebiorstwa
i kie Fund
ﬂ Europejskie N Pols e P



BPARP Proces rekrutacji — od 12.12.2018 do 31.01.2019 BY Mo tnnowd

Grupa PFR
Zt67 wniosek o\ o
D niose Diagnoza firmy metoda IHC J
nastronie
www.parp.gov.pl
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Ocena wnioskow b :O: ﬂ Dobér doradcy/ekspertadla firmy

Y Podpisanie umowy Roz szl O
poczecie udziatu
hnitlll w programie Akademii N
Menadzera Innowacji

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie N Polska S



B PARP 2 Menadier
@ Menadzera Innowacji

Grupa PFR

Adres

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Panska 81/83

00-834 Warszawa

Kontakt

e-mail: aminnowacji@parp.gov.pl
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