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Rejestr ryzyk w projektach POPW.
Instrukcja wypelniania wraz z informacja o sposobie przekazywania rejestru do PARP i jego aktualizacji.

Ogolne wskazowki dotyczgce oceny ryzyka w projekcie.

Do oceny ryzyka nalezy wyznaczy¢ osoby majace najwickszg wiedze o projekcie. Ocena ryzyka powinna by¢ dokonana na podstawie wiedzy o projekcie i
branzy, ktorej dotyczy przedsigwzigcie objete projektem.

Uwaga: Rejestr ryzyka nalezy wypei¢ dla konkretnego projektu, w przypadku gdy beneficjent realizuje wiecej niz jeden projekt, nalezy wypetni¢ odrgbne
rejestry dla wszystkich projektéw realizowanych w ramach POPW. Dla projektoéw realizowanych na zasadach partnerstwa rejestr powinien obejmowac ryzyka
zidentyfikowanie przez lidera oraz partnera / partnerow i podmiot / podmioty upowaznione do dokonywania wydatkow, wskazane we wniosku o
dofinansowanie oraz w umowie o dofinansowanie.

Aktualizacja rejestru ryzyka polega na uwzglednieniu w zmienianym dokumencie wszystkich aktualnych ryzyk wystepujacych w projekcie, takze tych, ktére
zostaty wykazane w poprzednim rejestrze przekazanym do PARP i nie ulegaja zmianie, jak rowniez nowych ryzyk zidentyfikowanych w trakcie realizacji
projektu, ktore nie zostaly uprzednio wykazane. Aktualizacja rejestru moze rowniez polega¢ na wykresleniu z dokumentu ryzyk, ktore w ocenie beneficjenta
nie s3 juz aktualne. W takich przypadkach nalezy pozostawic tresci opisujace nieaktualne ryzyko w rejestrze, ale zapisa¢ je przekreslong czcionka.

Istotno$¢ ryzyka mierzona jest wpltywem (silg oddziatywania) oraz prawdopodobienstwem jego wystgpienia. W praktyce istotnos$¢ ryzyka jest wyrazona
w wartos$ci liczbowej i stanowi iloczyn prawdopodobienstwa (wykazanego jako warto$¢ liczbowa) oraz wptywu (réwniez wyrazonego jako liczba).
Prawdopodobienstwo nalezy rozumie¢ jako mozliwo$¢ wystapienia ryzyka w projekcie. Ustalenie nast¢puje na podstawie osgdu osoby dokonujacej oceny

ryzyka, opartego na wiedzy o projekcie. Osoba przeprowadzajaca analiz¢ ryzyka ocenia, na ile dane zdarzenie traktowane jako ryzyko w projekcie, moze
faktycznie zaistnie¢. Nastepnie, przyporzadkowuje odpowiednig liczbe punktow, zgodnie z tabelg przedstawiong w pkt. 3 niniejszej instrukcji.

Poprzez wplyw nalezy rozumie¢ sil¢ oddzialywania zdarzen, ktore moga negatywnie wplynaé na cele w projekcie. Nate¢zeniu, z jakim negatywne skutki
wystapig dla projektu w przypadku faktycznego zaistnienia danego zdarzenia, przyporzadkowywana jest odpowiednia wartos¢ liczbowa okreslona w tabeli
zamieszczonej w pkt. 4 niniejszej instrukcji.
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Przyktad:

Jesli w rezultacie dokonanej oceny danego zdarzenia zostanie ustalone, ze pewnos¢ co do zaistnienia zdarzenia wynosi nawet 80%, ale jednoczes$nie zdarzenie
to spowoduje mate zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan, korzystajac z tabel zamieszczonych w pkt. 3 oraz 4 tej instrukcji, mozliwe bedzie
wyliczenie istotnosci danego zdarzenia traktowanego jako ryzyko. W tym przypadku bedzie ono wyniosto:

é Prawdopodobienistwo rowne 5 (gdyz mozliwos¢ wystgpienia danego zdarzenia zostala oszacowana
g 2 na okoto 80%,).

EL % é Wplyw jest rowny 2 (gdyz zdarzenie to bedzie powodowato mate zaklocenie lub opoznienie w
E wykonywaniu zadan, oznacza to, zZe jego poziom ustalono na niski).

5 | 2 W rezultacie otrzymuje sig istotnosc¢ rownq 10, gdyz 5 x 2 = 10.

Tylko ryzyko o istotno$ci od 1 do 9 punktéw jest ryzykiem akceptowalnym, zatem w przedstawionym przyktadzie wartos¢ 10 oznacza konieczno$¢
monitorowania ryzyka oraz biezacego zarzadzania nim, bez koniecznos$ci jednak podejmowania dodatkowych dziatan zaradczych.

Ryzyko o istotno$ci od 10 do 25 punktéw wymaga natomiast zaplanowania i podj¢cia dodatkowych dziatan, odpowiednich do stwierdzonego ryzyka. Oznacza
to, ze w przypadku, gdy istotnos¢ ma wartos¢ od 10 do 25 punktéw, nalezy wypeti¢ dodatkowe kolumny (oznaczone kolorem pomaranczowym): typ reakcji
na ryzyko, dziatania konieczne do podjecia, termin podjecia dziatan, skutki zmaterializowania si¢ ryzyka, plan na wypadek zmaterializowania sie ryzyka.

Dziatania w odniesieniu do obu poziomdw istotnosci ryzyk (tj. prawdopodobienstwa wystgpienia i wpltywu zdarzenia na cele projektu), moga polega¢ na
minimalizowaniu ryzyka poprzez podj¢cie dziatah majacych na celu zmniejszenie istotno$ci ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizmoéw kontroli w ramach
realizowanego zadania. Jest to najczestsza forma dziatania w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka. Nalezy jednakze pamigtac, ze mozliwa jest rOwniez
reakcja w postaci unikania ryzyka, tolerancji lub tez wycofania, ktore to szczegétowo opisane zostalty w pkt. 7 niniejszej instrukcji. Dobor odpowiedniego
sposobu reakcji zalezy od specyfiki organizacji, istotnosci ryzyka jak réwniez kosztownosci rozwigzan majacych by¢ odpowiedzia na zidentyfikowane ryzyko.

W przypadku wyznaczenia poziomu istotnosci w granicach od 10 do 25 punktéw konieczne beda dziatania majace na celu zmniejszenie prawdopodobienstwa
1/ lub wptywu danego zdarzenia. Mozna wskaza¢ na nastepujace przyktadowe dziatania naprawcze, mozliwe do podjecia w zaleznosci od zidentyfikowanego
ryzyka, majace na celu minimalizacj¢ jego wystapienia:

e zmiana organizacji pracy,

e przydzielenie wigkszej ilosci zasobdéw do zagrozonego zadania (w formie dodatkowych pracownikéw lub skorzystanie ze specjalistycznych analiz),

e zmotywowanie dostawcow poprzez kary umowne za niskg wydajnos¢, przekraczanie terminow,

e ubezpieczenie od skutkéw wybranych zagrozen.

Dzialania naprawcze powinny zosta¢ ustalone odpowiednio (adekwatnie) do rodzaju stwierdzonego zagrozenia oraz z uwzglednieniem ich kosztownosci.
Nalezy bowiem zawsze zwazy¢ koszt dzialan naprawczych w poréwnaniu do potencjalnych korzysci wynikajacych z ograniczenia ryzyka.
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Kolumna ryzyka zidentyfikowane w projekcie | inne ryzyka zidentyfikowane przez beneficjenta w projekcie.

Nalezy wymieni¢ kazde zagrozenie moggce mie¢ negatywne oddzialywanie na realizacje celow zalozonych w projekcie, tj. zagrozenia mogace spowodowac
zaklocenie lub uniemozliwienie realizacji projektu. Kazde ze zidentyfikowanych zagrozen nalezy wymieni¢ w osobnym wierszu. Podczas oceny ryzyka
w projekcie nalezy uwzglednia¢ w pierwszej kolejnosci ryzyka wskazane w rejestrze w pierwszej tabeli, w ktorej uwzgledniona zostata lista ryzyk o
najwiekszym prawdopodobienstwie wystapienia w projektach POPW. Naleza do nich:

e opdznienie w postepowaniu o zamoéwienie publiczne (np. odwotanie ztozone w toku post¢gpowania),
e zagrozenie zmowy pomiedzy oferentami w postepowaniu o zamdwienie publiczne,

o falszywe deklaracje oferentéw w postepowaniu o zamowienie,
e zawyzanie cen przez oferentdéw w postepowaniu o zamowienie,

niewystarczajace $rodki do zapewnienia finansowania zadan w projekcie,
niewystarczajace zasoby kadrowe do realizacji zadan w projekcie.

brak, niepelna realizacja lub op6znienie w realizacji umowy przez dostawce ustug / towardéw / robot budowlanych,

brak lub niepelna realizacja umowy zawartej przez partnerdw / cztonkoéw konsorcjum z beneficjentem (1.1.1, 1.3.2 POPW),
brak realizacji przez start-upy celow, na ktére otrzymaty wsparcie w ramach projektu (1.1.2 POPW),

wycofanie si¢ z realizacji umowy warunkowej zawartej przez wykonawce z beneficjentem (1.4 POPW),

W przypadku zidentyfikowania ryzyka nieuwzglednionego na liScie rozwijanej w pierwszej tabeli, nalezy dopisa¢ to ryzyko w tabeli drugiej

(inne ryzyka zidentyfikowane przez beneficjenta w projekcie).

Kolumna prawdopodobienstwo.

W zaleznosci od tego, w jakim procencie szacuje si¢ mozliwo$¢ wystapienia danego zdarzenia wykazanego jako ryzyko, nalezy przyjac nastepujaca punktacje:

Ustalenie, jaka jest mozliwo$¢ wystgpienia zdarzenia w projekcie negatywnie wptywajacego na
jego realizacj¢ (Wyrazone w procencie).

Liczba punktow, ktora nalezy przyzna¢ w zalezno$ci od tego,
w jakim procencie szacuje si¢, ze moze wystagpi¢ zdarzenie
negatywnie wplywajace na realizacj¢ projektu (przyznang liczbe
punktow nalezy umiesci¢ w kolumnie prawdopodobienstwo).

ocena

prawdopodobiefnstwo wynosi ponizej 10%

1

bardzo niskie

prawdopodobienstwo wynosi od 11% do 30% 2 niskie

prawdopodobienstwo wynosi od 31% do 50% 3 $rednie

prawdopodobienstwo wynosi od 51% do 70% 4 wysokie
prawdopodobiefstwo powyzej 71% 5 bardzo wysokie
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Przyktad:

Beneficjent zaplanowat przeprowadzenie 10 zamowien publicznych na zakup §rodkow trwatych, przy czym 3 z 10 zamowien dotyczy¢ bedzie zakupu urzadzen
produkowanych tylko przez kilku dostawcow na rynku. Szacuje si¢ zatem wystapienie ryzyka zwigzanego z pozniejsza, niz zaplanowana w projekcie, dostawag
urzadzenia lub koniecznos$cig przeprowadzenia kolejnego zamowienia z uwagi na brak wyboru dostawcy w pierwotnie zalozonym terminie i konieczno$¢
ponownego przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamowienia. W rezultacie istnieje mozliwo$¢ wystapienia negatywnych zdarzen zwigzanych z
prowadzonymi zamowieniami publicznymi w 30% zamowien w projekcie (3 / 10 = 30%). Korzystajac z powyzszej tabeli — w przypadku oszacowania, ze
zdarzenie wystapi z prawdopodobienstwem 30% (miesci si¢ w przedziale 11% do 30%), w kolumnie prawdopodobienstwo nalezy wybra¢ z listy rozwijanej
wartosc 2.

Uwaga: Kolumne nalezy wypelni¢ poprzez wybranie liczby od 1 do 5 z listy rozwijane;j.

Kolumna wplyw.

W zalezno$ci od tego, na jakim poziomie oceniona zostanie sita oddzialywania zdarzenia o negatywnym wptywie na realizacj¢ celow projektu, nalezy przyznaé
punkty w skali od 1 do 5. W sytuacji, gdy ocena wplywu zdarzenia na projekt jest na najnizszym poziomie, nalezy do kolumny wpfyw wpisa¢ wartos¢ 1. Im
wiekszy jest wplyw zdarzenia na cele projektu, tym wyzsza warto$¢ wpisuje si¢ w kolumnie wpfyw — zgodnie z opisem podanym w ponizszej tabeli dotyczacej
oceny wplywu zdarzenia na realizacj¢ celow projektu.

Tabela: ocena wptywu na realizacj¢ celéw projektu.

Liczba punktow, ktora nalezy przyzna¢ w zaleznosci od tego, w
jakim stopniu zdarzenie moze negatywnie wplyna¢ na realizacje
projektu (przyznang liczbg punktow nalezy umiesci¢ w kolumnie
wphw).

Ustalenie, w jakim stopniu dane zdarzenie moze negatywnie wplyna¢ na realizacj¢ projektu. Ocena

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne zaklécenie lub opéznienie w wykonywaniu
zadan, nie wplywa na realizacj¢ POPW. 1 bardzo niskie
Skutki zdarzenia mozna tatwo usuna¢ lub zignorowac.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje male zaklécenie lub opdéZnienie w wykonywaniu zadan,
czeSciowo wplywa na realizacje POPW. 2 niskie
Skutki zdarzenia mozna usunac.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje mala strate posiadanych zasobéw, ma negatywny wptyw
na efektywno$¢ dzialania, jako$¢ wykonywanych zadan, realizacj¢ POPW. 3 $rednie
Z wystapieniem zdarzenia moze sie wiaza¢ trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje §rednia strate posiadanych zasobéw, ma negatywny wplyw
na efektywno$¢ dzialania, jako$¢ wykonywanych zadan, realizacj¢ POPW. 4 wysokie
Z wystgpieniem zdarzenia wiaze sie trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazna strate zasobow lub uszczerbek majacy krytyczny
wplyw na realizacj¢ kluczowych zadan i osigganie zatozonych celéw. Z wystapieniem zdarzenia 5 bardzo wysokie
wigze si¢ dlugotrwaly i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
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Przyktad:

W sytuacji opisanej w pkt. 3 instrukcji, w ktorej beneficjent zaplanowat przeprowadzenie 10 zaméwien publicznych na zakup $rodkéw trwalych oraz
zidentyfikowat w 3 zamowieniach ryzyka zwigzane z opdznieniem w dostawie urzadzen lub utrudnieniami w wyborze wykonawcy, urzadzenia objete
3 zamowieniami, w ktérych stwierdzono te ryzyka, majg by¢ wykorzystywane do realizacji 9 z 11 zadan w projekcie. Korzystajac wigc z powyzszej tabeli,
w przypadku oszacowania, ze zdarzenie bedzie mialo wpltyw na 9 z 11 zadan nalezy si¢ spodziewac, ze bedzie miato rowniez krytyczny wpltyw na realizacje
kluczowych zadan i osigganie celéw projektu (szacuje si¢ wiec wplyw na realizacj¢ projektu na poziomie bardzo wysokim, dla ktorego w tabeli powyzej
przypisano warto$¢ 5). W konsekwencji w kolumnie wpfyw nalezy wybra¢ z listy rozwijanej liczbe 5.

Uwaga: Kolumne nalezy wypelni¢ poprzez wybranie liczby od 1 do 5 z listy rozwijane;j.

Kolumna istotnosé.

Istotno$¢ ryzyka jest wynikiem oceny prawdopodobienstwa i wptywu zdarzenia na cele realizacji projektu. Nie nalezy wypehia¢ tej kolumny ,,rgcznie” — w tej
kolumnie warto$¢ wyliczona zostanie automatycznie, po wpisaniu wartosci w kolumnie prawdopodobienstwo oraz wplyw. W przypadku uzyskania istotnosci
na poziomie wyzszym, niz 9, komoérka zaznaczona zostaje automatycznie na kolor czerwony — jest to sygnat dla osoby wypetniajacej rejestr, ze dla tego ryzyka
nalezy wypetni¢ takze dodatkowe kolumny (oznaczone kolorem pomaranczowym): typ reakcji na ryzyko, dziatania konieczne do podjecia, termin podjecia
dziatan, skutki zmaterializowania sie ryzyka, plan na wypadek zmaterializowania sig ryzyka.

Kolumna istniejgce mechanizmy kontrolne.

Nalezy wymieni¢ stosowane w instytucji beneficjenta istniejace mechanizmy kontrolne, stuzace ograniczeniu prawdopodobienstwa wystagpienia negatywnego
zdarzenia lub zminimalizowania jego wplywu. Poprzez mechanizmy kontrolne nalezy rozumie¢ procedury / regulaminy / zasady ponoszenia wydatkéw oraz
inne formy kontroli w instytucji beneficjenta, ktore tagodza ryzyka oraz wspomagaja realizacje celéw projektu (np. polityka rachunkowosci ustalajgca zasady
ponoszenia wydatkow, zasady rekrutacji pracownikdéw do realizacji zadan w projekcie, umowy zawarte z wykonawcami zewngtrznymi zabezpieczajace prawa
beneficjenta). Nalezy pamigta¢, ze mechanizmy kontrolne nie sg tozsame z kryteriami oceny mechanizméw kontrolnych. Kryteria oceny stanowig podstawe
dla zaprojektowania regulacji wewnetrznych (mechanizméw kontrolnych) w przedsiebiorstwie lub w instytucji realizujacej projekt. Stanowig réwniez
podstawe do oceny regulacji wewngtrznych (mechanizméw kontrolnych) istniejacych w przedsiebiorstwie lub w instytucji realizujacej projekt. W praktyce
wigc takie regulacje jak: ustawa Prawo Zamowien Publicznych, Rozporzqdzenie w sprawie warunkow obnizania wartosci korekt finansowych oraz wydatkow
poniesionych nieprawidtowo zwigzanych z udzielaniem zamowien, Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w Programie Operacyjnym Polska
Wschodnia 2014-2020 stanowia kryteria oceny mechanizméw kontrolnych i nie nalezy ich wykazywaé w rejestrze w kolumnie istniejgce mechanizmy
kontrolne.

Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy wskazac¢ te regulacje, ktore faktycznie go dotycza. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w rejestrze ryzyk nalezy wykazaé
mechanizmy faktycznie istniejgce w instytucji beneficjenta, gdyz moga one podlega¢ weryfikacji w trakcie realizacji projektu (np. podczas kontroli projektu
w miejscu realizacji beneficjent moze zosta¢ poproszony o potwierdzenie stosowania zadeklarowanych w rejestrze mechanizméow).
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Uwaga: Dane w kolumnach (oznaczonych kolorem pomaranczowym): #yp reakcji na ryzyko, dziatania konieczne do podjecia, termin podjecia dziatan,
skutki zmaterializowania si¢ ryzyka, plan na wypadek zmaterializowania si¢ ryzyka nalezy wypelni¢ wylacznie w przypadku, gdy wartos¢ w kolumnie
istotnos¢ jest wyzsza niz 9.

Kolumna typ reakcji na ryzyko.

Typ reakcji na ryzyko nalezy wybrac z listy rozwijanej. Istniejg cztery, wskazane ponizej mozliwosci reakcji na zagrozenie realizacji celow projektu:

e tolerancja ryzyka — polega na przyjeciu wszelkich konsekwencji wynikajacych z ewentualnego wystapienia niekorzystnego zjawiska. Oznacza to, ze nie
wprowadza si¢ zadnych zmian w planie projektu zwigzanych z wystapieniem danego niekorzystnego zjawiska. Tolerancja ryzyka powinna by¢ przyjeta
jako sposob reakeji na ryzyko w sytuacjach, gdy zmaterializowanie si¢ ryzyka spowoduje negatywne konsekwencje, ktore mozna zaakceptowac¢ poniewaz
nie wptyna one negatywnie na realizacje celow projektu;

¢ unikanie ryzyka — polega na takiej modyfikacji plandéw realizacji projektu, ktéra doprowadzi do zlikwidowania danego ryzyka. Unikanie ryzyka moze
polega¢ np. tez w szczeg6lnosci na wykorzystaniu wytgcznie znanych w instytucji beneficjenta rozwigzan, biezace kontrolowanie wykonawcoéw w celu
zapewnienia terminowej realizacji zadan, zatrudnienie do realizacji projektu pracownikdéw beneficjenta o sprawdzonych kompetencjach;

e wycofanie si¢ — to dziatanie polegajace na przeniesieniu skutkOw wystapienia ryzyka na inny podmiot;

e minimalizacja ryzyka — to najpowszechniejsza ze wszystkich strategii reagowania na ryzyko i polega na podejmowaniu dziatan prowadzacych do
zmniejszenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka lub skutkow, jakie wystapia, gdy ryzyko si¢ zisci.

Kolumna dziatania konieczne do podjecia.

Dla kazdego ryzyka, do ktorego wartos¢ w kolumnie istotnos¢ wynosi ponad 9 nalezy wskaza¢ planowane dziatania, ktérych podjecie ograniczy istotnos$¢
ryzyka do poziomu akceptowalnego, tj. o wartosci nizszej niz 9. Jednocze$nie w kolumnie tej nalezy wskazaé dzialania, ktére spowoduja, Ze dane ryzyko
nie zaistnieje — sg to wiec dzialania zapobiegawcze (tzw. dzialania ex-ante). Dzialania korygujace, czyli dzialania planowane do podjecia po
zmaterializowaniu si¢ ryzyka, nalezy wymieni¢ w kolumnie plan na wypadek zmaterializowania si¢ ryzyka.

Zidentyfikowanie zdarzenia mogacego negatywnie wplyna¢ na realizacje projektu nie zawsze musi oznaczac¢ konieczno$¢ podjecia nowych dziatan, dotychczas
nie realizowanych w instytucji beneficjenta. W celu zminimalizowania ryzyka beneficjent moze zastosowac istniejace w jego instytucji rozwigzania. Nalezy
rowniez mie¢ na uwadze, ze reakcja w postaci tolerancji ryzyka, w przypadku gdy jego istno$¢ wyznaczono na poziomie wyzszym niz 9, moze w konsekwencji
spowodowac zagrozenia realizacji zadan w projekcie. Planujac sposob reakcji na ryzyko nalezy wigc wzia¢ pod uwagg fakt, ze brak dziatania w odpowiedzi
na ryzyko, moze by¢ przyczyng nieprawidtowosci skutkujacej uznaniem wydatkow za niekwalifikowane.

Kolumna termin podjecia dzialan.
Nalezy okresli¢ termin, w ktorym planuje si¢ podjac dziatania zaradcze wymienione w kolumnie dziafania konieczne do podjecia.
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10.

11.

Kolumna skutki zmaterializowania sie ryzyka.

Nalezy wymieni¢ negatywne skutki niekorzystnych zdarzen (zidentyfikowanych ryzyk), ktore majg wplyw na realizacje projektu. Sg one efektem dokonane;j
oceny zdarzenia traktowanego jako ryzyko. Jednoczesnie sa one $ciSle skorelowane z koniecznymi do podjecia dziataniami wymienionymi w kolumnie
dziatania konieczne do podjecia oraz z planem na wypadek zmaterializowania si¢ ryzyka, okreslonym w kolumnie plan na wypadek zmaterializowania sie
ryzyka. Oznacza to, ze dziatania zaplanowane do podj¢cia w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka powinny by¢ nastepstwem przewidywanych skutkow
w przypadku jego zaistnienia.

Kolumna plan na wypadek zmaterializowania si¢ ryzyka.

Nalezy zaplanowa¢ dzialania pozwalajace na zminimalizowanie niekorzystnych zdarzen po ich zaistnieniu. W tej kolumnie zatem planuje si¢ dzialania
korygujace (tzw. dzialania ex-post). Dziatania takie powinny zmierza¢ do osiggnigcia takiej sytuacji, ktora umozliwi dalszg realizacje celow projektu.

Sposdb doreczenia Rejestru ryzyk POPW do PARP.

Obowigzek przekazywania Rejestru wynika z dokumentu programowego pn. System kontroli w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia
2014-2020. Rejestr ryzyk w projektach POPW nalezy przekazywaé wylacznie w wersji elektronicznej w formie edytowalnego pliku excel na adres e-mail: dk-
ryzyka@parp.gov.pl, w zaleznosci od daty podpisania umowy o dofinansowanie, najp6zniej w terminie do10 marca lub do 15 pazdziernika. Nastepnie w
trakcie realizacji projektu, nalezy dokonywac¢ aktualizacji Rejestru w cyklu potrocznym w tych samych datach miesigcznych (tj. najp6zniej w terminie do 15
pazdziernika lub do 10 marca) przez okres realizacji projektu oraz okres trwatosci projektu (jesli dla projektu identyfikowane sa ryzyka w okresie trwatosci).
Nie nalezy przesyla¢ do PARP wersji papierowej, ani obrazu (skanu) dokumentu podpisanego przez osobe, ktora zatwierdzita rejestr. Nie nalezy takze
przesytac rejestru za posrednictwem systemu SL2014. W przypadku braku identyfikacji ryzyk w ramach realizowanego projektu nalezy przy zachowaniu ww.
terminow przesta¢ na ww. adres e-mail Rejestr zawierajacy stosowng informacje.

Beneficjenci realizujacy projekty w ramach 1 etapu dziatania 1.2 oraz I etapu dzialania 1.4 POPW nie przekazujg rejestru ryzyka do PARP, chyba ze
identyfikuja inne ryzyka, niz zagrozenie rezygnacji przez wybranego wykonawce¢ z wykonania ustugi lub ryzyko niewystraczajacych srodkoéw finansowych
na zrealizowanie projektu. W takim przypadku nalezy przekazac rejestr do PARP takze w trakcie trwania I etapu projektu. Obligatoryjnie natomiast w dziataniu
1.2 oraz 1.4 nalezy przesta¢ w wersji elektronicznej rejestr dla II etapu projektu w terminach wskazanych powyze;.

Przykiady:
Beneficjent, ktory podpisal umowe o dofinansowanie 3 marca 2018 r. przekaze rejestr najpdzniej w terminie do 10 marca 2018 r., a jego aktualizacje najpdzniej

do 15 pazdziernika 2018 r., a takze kolejng do 10 marca 2019 r. oraz w kolejnych latach realizacji projektu i w okresie trwatosci (jesli dla projektu
identyfikowane sg ryzyka w okresie trwato$ci).
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Beneficjent, ktory podpisze umowe¢ o dofinansowanie 11 marca 2018 r. przekaze rejestr najpozniej w terminie do 15 pazdziernika 2018 r., a jego kolejne
aktualizacje najpdzniej do 10 marca 2019 r., a takze kolejng do 15 pazdziernika 2019 r. oraz w kolejnych latach realizacji projektu i w okresie trwatosci (jesli
dla projektu identyfikowane sg ryzyka w okresie trwalosci).
Beneficjent, ktory podpisze umowe¢ o dofinansowanie 17 pazdziernika 2018 r. przekaze rejestr najpozniej w terminie do 10 marca 2019 r., a jego kolejne
aktualizacje najpdzniej do 15 pazdziernika 2019 r., a takze kolejna do 10 marca 2020 r. oraz w kolejnych latach realizacji projektu i w okresie trwatosci (jesli
dla projektu identyfikowane sg ryzyka w okresie trwatosci).

Uwaga: Brak uwag / kolejnych uwag ze strony PARP do przeslanego rejestru w terminach do 15 kwietnia danego roku lub do 15 listopada danego
roku nalezy traktowac jako jego akceptacje. Dodatkowa informacja w tym zakresie nie jest przekazywana drogg mailowg lub pismem.

Niedopelnienie obowigzku przekazania w terminie Rejestru lub jego aktualizacji moze stanowi¢ przestanke do przeprowadzenia kontroli doraznej
lub wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym.

Aktualne informacje dotyczace zasad przygotowania Rejestru ryzyk w projektach POPW, jak rowniez wzor rejestru zostaty opublikowane na stronie
internetowej PARP w zaktadce ,,POPW / Centrum pomocy / Rejestr ryzyk™, dostepnej pod adresem http://popw.parp.gov.pl/rejestr-ryzyk/rejestr-ryzyk-popw.
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