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Szanowni Panstwo!

Wysoka aktywnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw oraz efektywne wyko-
rzystanie przez nie wiedzy i wynikéw badan naukowych sa kluczowymi
czynnikami konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Istotnym elementem
skutecznego systemu innowacji sg instytucje otoczenia biznesu, takie
jak parki i inkubatory technologiczne czy centra transferu technologii,
ktére wspieraja firmy oraz wspomagaja przeptyw wiedzy i technologii
pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami. Utatwiajg one
tym samym wdrazanie nowych rozwiazan do praktyki gospodarczej.
Przez swojg proinnowacyjna dziatalnos¢ silnie wpisuja sie we wspotcze-
sng logike rozwoju ekonomiczno-spotecznego, stanowigc infrastruktu-
re gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

Krajowe instytucje otoczenia biznesu charakteryzuja sie wysokim po-
tencjatem rozwoju, a ich rola w intensyfikacji proceséw innowacyjnych
stale rosnie. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci wspiera ich
dziatalnos$¢ na wielu ptaszczyznach. W ramach dziatania 5.3 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz siostrzanego dziatania
.3 Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej, PARP udziela
wsparcia w zakresie rozbudowy infrastruktury kluczowych krajowych
parkéw naukowo-technologicznych i inkubatoréw technologicznych.
Z kolei dzieki uruchomionemu Dziataniu 3.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka mozliwe jest wsparcie dziatai tych instytu-
¢ji skierowanych na zwiekszenie liczby przedsiebiorstw dziatajgcych
W oparciu o innowacyjne rozwigzania miedzy innymi poprzez $wiad-
czenie ustug niezbednych dla nowopowstatych przedsiebiorstw oraz
zasilenia finansowego.

Uzupetnieniem powyzszych dziatan jest inicjatywa PARP ,Skuteczne
Otoczenie Innowacyjnego Biznesu’, ktérej celem jest wzmacnianie
potencjatu i kompetencji kadr instytucji proinnowacyjnych w Polsce.
W ramach tego przedsiewziecia Agencja podjetfa szereg dziatann wspie-
rajacych funkcjonowanie instytucji otoczenia innowacyjnego biznesu.
Istotnym elementem jest przygotowywanie i upowszechnianie serii pu-
blikacji omawiajgcych zagadnienia prowadzenia i rozwijania dziatalno-
$ci proinnowacyjnej instytucji otoczenia biznesu.




Poradnik, ktéry oddajemy w Panstwa rece dotyczy pierwszego ogniwa
w tafcuchu wspierania innowacyjnej przedsiebiorczosci. Jego tematy-
ka skupia sie bowiem na sposobach upowszechniania na polskich
uczelniach, niezaleznie od kierunku studiéw, programéw edukacyjnych
z zakresu przedsiebiorczosci.

Opracowanie to kierujemy w pierwszej kolejnosci do wyktadowcow
przedsiebiorczosci, ktérych rola w kreowaniu postaw proprzedsie-
biorczych i proinnowacyjnych wéréd studentéw i kadry naukowej jest
nieoceniona. Natomiast kierownictwo szkét wyzszych moze tu znalez¢
wiele informacji, a takze dobrych praktyk, uzytecznych dla skuteczne-
go wprowadzania przedsiebiorczosci do oferty dydaktycznej uczelni.
Poradnik prezentuje sposoby integracji aktywnosci preinkubatoréw,
inkubatoréw i parkéw technologicznych z inicjatywami edukacyjnymi
w obszarze innowacyjnej przedsiebiorczosci.

Polecam Panstwa uwadze rowniez pozostate pozycje wydane w ramach
inicjatywy ,Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu”. Ich elektro-
niczne wersje znajduja sie na Portalu Innowacji w dziale dedykowanej
naszej inicjatywie: www.pi.gov.pl/bios.

Zachecam Panstwa do lektury.
Bozena Lubliriska-Kasprzak
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Wprowadzenie

W dyskusjach ekonomicznych i politycznych wspoétczesnie zyskuja na
znaczeniu pojecia: wiedza, kreatywno$¢, innowacje, przedsiebiorczos¢,
transfer technologii. Szczegdlne oczekiwania sa wigzane zmechanizma-
mi wigczania instytucji naukowych do sfery gospodarczej oraz budowa
wielofunkcyjnych relacji z biznesem. Podkresla sie potrzebe pogtebie-
nia integracji tzw. tréjkata wiedzy: nauki, edukacji i innowacyjnosci,
a sektor nauki i badan uznaje za koto zamachowe gospodarki wiedzy'.
Punktem wyjscia sg dziatania edukacyjne, tworzace baze wihasciwych
kompetencji dla innowacyjnej gospodarki. Na wielu uczelniach wpro-
wadzono rozmaite formy ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci na
réznych poziomach (licencjackim, magisterskim, doktoranckim). Proces
ten rozpoczat sie na uczelniach amerykanskich, gdzie przedmioty z za-
kresu przedsiebiorczosci wprowadzono nie tylko w szkotach biznesu,
ale takze na uniwersytetach, uczelniach technicznych, rolniczych itp.
Uczelnie europejskie pozostawaty w tyle, jednak w ostatnich kilkuna-
stu latach obserwujemy wzmozone wysitki, by zmniejszy¢ dystans wo-
bec Stanéw Zjednoczonych, wykorzystujagc w tym celu finansowanie
ze srodkéw publicznych?,

Nagromadzone doswiadczenia wykazaty, ze postawy przedsiebiorcze
studentéw i kadry naukowej moga by¢ ksztattowane w ramach specja-
listycznych programéw edukacyjnych i szkoleniowo-doradczych. Co
wiecej, takie dziatania przynosza znaczace, wymierne efekty. Przejawem
zachodzacych zmian byto odejscie obowiazujgcego jeszcze w latach 70.
ubiegtego stulecia pogladu, ze o sukcesie w przedsiebiorczym dziataniu
decyduja cechy naturalne (wrodzone). Aktualnie nie ma watpliwosci,
ze uczestnictwo w szkoleniach i doradztwie moze wydatnie zwiekszy¢
szanse uczestnikow tego typu programow na sukces w biznesie.

Transformacja ustrojowa, jaka dokonafa sie w naszym kraju po 1989
roku, uruchomita prawdziwg eksplozje przedsiebiorczosci, co byto wi-
doczne zwilaszcza na poczatku lat 90. Znalazta tez odzwierciedlenie
w srodowisku akademickim. Powstato od podstaw kilkaset prywatnych

1 K.B. Matusiak, Budowa powigzar nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowa-

cyjnych, SGH, Warszawa 2010, s. 7.
2 Por. A. Lundstrom, L.A. Stevenson, Entrepreneurship Policy: Theory and Practice, Springer, New York, 2005, s. 77-82.



szkot biznesu, z ktérych wiele miato, badz nadal ma, w nazwie stowo
przedsiebiorczos¢. Takze na wielu uczelniach publicznych utworzono
instytuty i katedry przedsiebiorczosci. Watpliwos¢ budzi jednak jakos¢
oferowanych programoéw i poziom przygotowania kadry do prowa-
dzenia profesjonalnych zaje¢ z przedsiebiorczosci. Btedy popetnione
na etapie edukacji zniechecajg mtodych ludzi do podjecia dziatalnosci
gospodarczej. Polacy sg oceniani, jako jedna z najbardziej przedsiebior-
czych nacji na $wiecie, jednak pozostaje duzy niedosyt w zakresie wy-
korzystania przedsiebiorczego potencjatu, zwtaszcza jego ambitnego,
dynamicznego i innowacyjnego segmentu, jako dzwigni rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, a takze wyjscia naprzeciw zagrozeniom i wy-
zwaniom przed jakimi stoi Polska w najblizszych kilkudziesieciu latach.

Celem publikacji jest analiza tendencji w zakresie nauczania przed-
siebiorczosci w srodowisku akademickim, stosowanych metod
i narzedzi, a takze kluczowych czynnikéw sukcesu w tej dziedzi-
nie. Autorzy publikacji postulujg potrzebe integracji dziatah w zakresie
edukacyjnym z bardziej zaawansowanymi formami wspierania innowa-
cyjnej przedsiebiorczosci - preinkubacja, inkubacja i akceleracja. Takie
podejscie zdecydowanie zwieksza efektywnos¢ wsparcia i pozwoli na
wykorzystanie efektow synergicznych. Z tego wzgledu adresatami pu-
blikacji sa nie tylko wyktadowcy przedsiebiorczosci w srodowisku aka-
demickim, ale takze wtadze akademickie oraz kierownictwo i pracowni-
cy akademickich osrodkéw innowacji, wspierajacych proces transferu
technologii z uczelni do praktyki gospodarczej.

Praca sktada sie z pieciu rozdziatéw. W rozdziale pierwszym omawia-
my geneze idei przedsiebiorczego uniwersytetu, a takze istote i for-
my przedsiebiorczosci akademickiej. W drugim - doswiadczenia mie-
dzynarodowe wdrazania ré6znorodnych programéw edukacyjnych na
wyzszych uczelniach oraz wnioski, jakie ptyna z tych doswiadczen dla
polskich uczelni i instytucji wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci
akademickiej. W rozdziale trzecim proponujemy kompleksowy program
rozwoju edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w polskich szkotach
wyzszych. Prezentujemy oferte edukacyjnaianalizujemy kluczowe kwe-
stie zwigzane z wdrazaniem programoéw w zakresie przedsiebiorczosci
dla studentéw, absolwentéw, doktorantéw i pracownikéw naukowych.
W rozdziale czwartym omawiamy kluczowe czynniki, od ktérych bedzie

zalezato efektywne wdrozenie programéw edukacyjnych w zakresie
przedsiebiorczosci w polskich szkotach wyzszych. W pigtym analizuje-
my dziatania edukacyjne w dziedzinie przedsiebiorczosci w kontekscie
nowych wyzwan w sferze spoteczno-gospodarczej oraz zmieniajacej
sie roli uniwersytetu. Opracowanie zamykaja rekomendacje dotycza-
ce niezbednych dziatan na szczeblu uczelni, instytucji wspierajacych,
a takze w sferze polityki panstwa. Oczekujemy, ze w wyniku wdraza-
nia r6znorodnych programéw edukacyjnych w srodowisku akademic-
kim duch przedsiebiorczosci spowoduje, ze nasze uczelnie beda silniej
powigzane z gospodarkg i we wiasciwy sposéb odpowiedza na nowe
wyzwania stojgce przed spotfeczenstwem. Uzupetnieniem do przed-
stawionej analizy jest aneks zawierajacy podsumowanie wytycznych
Grupy Ekspertéw Komisji Europejskiej w zakresie rozwoju edukacji dla
przedsiebiorczosci w szkolnictwie wyzszym, w szczegdélnosci na kierun-
kach nieekonomicznych.

Publikacje uzupetniajg trzy dodatkowe produkty: prezentacja: ,Kom-
pleksowe wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej w sSrodowisku
akademickim” oraz dwie audycje audio - ,,Nowe mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej na polskich uczelniach” i ,Rozwdj
sieci edukacyjnej dla wykladowcoéw przedsiebiorczosci akademic-
kiej”. Niezaleznie przedtozone opracowanie jest komplementarne do
innych publikacji w ramach inicjatywy PARP ,Skuteczne Otoczenie In-
nowacyjnego Biznesu”.

Warszawa—-Poznan, 31 sierpnia 2011 .



ROZDZIAL 1
Geneza i formy przedsiebiorczosci akademickiej

1.1. Poszukiwanie nowego modelu uniwersytetu

W wyniku wzrostu znaczenia wiedzy, jako czynnika wytwérczego, pod
koniec XX w. rzeczywistym wyzwaniem stata sie potrzeba rozwoju kon-
taktéw nauki z gospodarka. Rodzaca sie gospodarka wiedzy szuka
»paliwa” w formie innowacji i stawia szczegélne wyzwania przed
srodowiskiem akademickim - nie tylko edukacja i badania, ale apli-
kacja tworzonej wiedzy. Pojawito sie zatem pytanie: jak ten proces
efektywnie zorganizowac? Dotychczasowe modele akademickie, spo-
radycznie poza uczelniami amerykanskimi, raczej nie dostrzegaty po-
trzeby integracji z gospodarka. Dominujacy Humboldtowski model
uniwersytetu w konsekwencji skostnienia, rozrastajacej sie biurokracji
i ingerencji panstwa nie byt w stanie sprosta¢ wyzwaniom dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia spoteczno-ekonomicznego. Dotychczaso-
wy model szkoty wyzszej, oparty na edukacji i badaniach nauko-
wych, zostaje poszerzony o przygotowanie do przedsiebiorczosci,
rozumianej jako ksztaltowanie aktywnych zachowan umozliwiaja-
cych samodzielne dziatanie na rynku (tzw. trzecia misja)’.

Swiat nauki potrzebuje zblizenia sie do kreatywnego spoteczenstwa
i praktyki biznesowej. Zaczynamy méwic o: uniwersytecie przedsiebior-
czym, trzeciej generacji, kreatywnym, proaktywnym, innowacyjnym.
Jednoczesnie proces akademickiej transformacji jest bardzo trudny ze
wzgledu na tradycje, reguty zarzadzania oraz mechanizmy powigzan
wewnetrznych i zewnetrznych®.

Poczatkéw nowego podejscia do funkcji osrodkéw akademickich nalezy
szukac¢ na amerykanskich uczelniach po Il wojnie $wiatowej. Pionierskie
eksperymenty organizacyjne Massachusetts Institute of Technology
(MIT) i Uniwersytetu Stanforda w kontaktach z biznesem zapoczatko-
waty nowa jakos¢, ktéra legta u podstaw poszukiwan nowego modelu

3 KB. Matusiak, Budowa powiqzar nauki. .. op. cit. s. 162-167.

4 Drucker wskazuje, ze zmiany w tego typu instytucjach sa mozliwe z reguty na skutek dziatari 0séb z zewnatrz lub w wyniku katastrofy.
Wskazuje na Wilhelma von Humboldta oraz sytuacje, jaka wystapita w Prusach na poczatku XIX w. Zob. PF. Drucker, Natchnienie i fart, czyli
innowacgja i przedsiebiorczos¢, Studio Emka, Warszawa 2004, s. 204-205.

13




14

funkcjonowania instytucji naukowych. W nowym podejsciu urynkowie-
nie wynikéw badan staje sie przynajmniej tak samo wazne, jak ksztatce-
nie i dziatalnos¢ naukowo-badawcza. Wyzwaniem dla szkét wyzszych
w dobie globalizacji, przy zachowaniu najwyzszego poziomu ksztat-
cenia i badan, staje sie przeksztatcenie ich w miedzynarodowe centra
przedsiebiorczosci i transferu technologii’.

Aktywnosc¢ w sferze edukacji biznesu oraz praktycznego wsparcia w za-
kresie tworzenia nowych firm prowadzi do rozwoju sieci przyuczel-
nianych firm, tworzacych czesto bardzo nowoczesne i konkurencyjne
w skali globalnej klastry. Wiele, gtéwnie amerykanskich, uczelni juz
w potowie XX wieku podjeto dziatania w tym obszarze, rozwijajac sie
czesto z prowincjonalnych, matych uniwersytetow czy szkét wyzszych
w pierwszoligowe, rozpoczynajace listy rankingowe najlepsze szkoty
(np. Uniwersytet Stanforda). Znane sg przyktady narodzin innowacyj-
nych branz w powigzaniu ze $rodowiskiem naukowym, elastycznie
wspotpracujagcym z biznesem (np.: mikroelektronika — Uniwersytet
Stanforda czy Internet — CERN). Jednakze prawdziwym przelomem
w postrzeganiu roli uczelni w aktywizacji gospodarki byty wyniki badan
przeprowadzonych w potowie lat 90. XX w. w Massachusetts Institute
of Technology®. Nikt nie negowat wptywu uczelni na gospodarke, ale
policzony, wymierny poziom oddziatywania zaskoczyt wszystkich. Ten
moment zaowocowat dynamicznym wzrostem zainteresowania pro-
blematyka powigzan nauki z biznesem. Podjeto wiele badan, dziatan
promocyjnych, a w konsekwencji zmian regulacyjnych modyfikujacych
role uniwersytetu w gospodarce i spoteczenstwie. Przedsiebiorczos¢
i aktywne dziatania na rzecz komercjalizacji technologii staty sie oficjal-
nie w wielu krajach kolejnym, po edukacji i badaniach, elementem misji
uniwersytetu’. W krotkim czasie pojawito wiele inicjatyw Komisji Euro-
pejskiej oraz na poziomie poszczegdlnych krajéw UE, wspierajacych
adaptacje modelu przedsiebiorczego uniwersytetu. Do europejskich
pionieréw nalezy zaliczy¢ uniwersytety: Cambridge, Katolicki w Lou-
vain, Heriott-Watt w Edynburgu.

5 K.B. Matusiak, Rozwdj systemow wsparcia przedsiebiorczosci. Przestanki, polityka i instytucje, ITE, Radom—£6dz 2006, s. 73-77.

6 Zidentyfikowano tacznie liczbe 4230 firm ujetych w bazie danych i uznawanych za firmy absolwenckie (w 1968 . byto tylko 175 tego
typu podmiotéw). MIT - przedsiebiorstwa tworzyty w 1994 r. okoto 1,1 mIn miejsc pracy i generowalty sprzedaz w wysokosci 232 mld
USD (wedtug rachunku PKB 24. gospodarka $wiata), a 106 firm zatrudniato ponad 1000 pracownikéw. Zob.: MIT: The impact of Innovation,
Publication of Boston Bank, March 1997, s. 2-9.

7 Whasciwych zmian w przepisach o szkolnictwie wyzszym dokonano w Niemczech w 1999 1, a w Polsce w 2005 . w ramach Ustawy
7 27.07.2005 prawo o szkolnictwie wyzszym, DzU 05 nr 164, p. 1365

Istotnym katalizatorem dziatan w kierunku uelastycznienia i zmian
w szkolnictwie wyzszym jest rozwdj uniwersytetow korporacyjnych.
Od lat 70. XX w. pojawia sie nowe zjawisko organizacyjne i strukturalne,
zmieniajgce warunki na rynkach edukacyjnych wielu krajéw. Ze szcze-
golnym rozmachem i dynamika na rynek wchodza komercyjne szkoty
wyzsze, przeksztatcajac sie w specyficzne koncerny edukacyjne®. Ocie-
zato$¢ organizacyjna i uzaleznienie od pieniedzy publicznych tradycyj-
nych uniwersytetéw otworzyty luki na rynku dla elastycznych, szybko
reagujacych podmiotéw. Komercyjne szkoly i instytucje szkoleniowe
od wiekow istniaty na marginesie systemoéw edukacyjnych, czesto prze-
ksztatcajac sie w renomowane uczelnie o szerszej misji niz tylko zapew-
nienie zysku dla wtasciciela. Nie osiggnety jednak w tradycyjnej formule
for-profit takich rozmiaréw i sity oddziatywania. W ciggu kilkunastu lat
nowy model $wiadczenia ustug edukacyjnych byt najszybciej rozwijaja-
cym sie segmentem sektora ustug w USA’. Rozwdj sieci edukacyjnych
nastepowat przez tworzenie nowych jednostek oraz przejecia juz ist-
niejacych podmiotéw znajdujacych sie w nie najlepszej kondycji eko-
nomicznej. Model funkcjonowania korporacyjnych uniwersytetow
ze swojej istoty jest bardzo odlegly od Humboldtowskiej koncep-
¢ji jednosci badan i nauczania. W tym systemie nie ma miejsca na
badania, ale odnajdujemy bardzo wiele innowacyjnego myslenia
w interakgji potrzeb rynku pracy i biznesu oraz doswiadczen trady-
cyjnych instytucji naukowo-badawczych. W dynamicznym swiecie
masowej edukacji znajduje on dla siebie pewne miejsce, a perspektywy
rozwoju sektora s na najblizsze lata bardzo obiecujgce'. Jednoczesnie
rozwdj komercyjnych instytucji istotnie ograniczyt pole manewru dla
klasycznych instytucji akademickich, ktore - jak pokazujg doswiadcze-
nia ostatnich lat - nie sg zdolne do konkurencji w bardzo rentownych
segmentach rynku edukacyjnego'".

8 Nowe holdingi edukacyjne sktadajace sie z sieci szkdt wyzszych o uniwersyteckim statusie oraz szkot rednich i jednostek szkolenio-
wych okreélane sa czesto pojeciem McUniversity lub Anti-Harvard.

9 Pierwsze koncerny edukacyjne weszly na gielde nowojorskg w latach 90. XX w. (DeVry w 1991 r), a najwiekszy ich przedstawiciel
(Apollo Group) uzyskat kapitalizacje (styczeri 2008 r) w wysokosci 12,3 mld USD. Dziatajacy w ramach grupy Apollo University of Phoenix
7330 tys. studentdw, 21,5 tys. nauczycielami akademickimi, ponad 260 lokalizacjami oraz rozwinietym systemem on-line jest najwieksza
amerykariska szkofa wyzsza. Patrz M. Althaus, Die Anti-Harvards. Wie Bildungskonzerne Amerikas Hochschulwesen revolutionieren, LIT Verlag,
Berlin 2009, 5. 11-19.

10 Prognozuje sie, ze omawiane podmioty w najblizszych latach powinny obja¢ ponad 15% wszystkich studiujgcych w USA (obecnie 6%).
Szczegolnie dynamiczny rozwdj tego segmentu rynku edukacyjnego obserwujemy w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
w Ameryce tacinskiej. Zob. M. Althaus, Die Anti-Harvards. .. op. cit, s. 813-817.

11 K B. Matusiak, Budowa powigzari nauki .... op.cit, s. 174-175.
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1.2. Kreatywnos¢, innowacyjnos¢, przedsiebiorczosc
- wyzwania dla uniwersytetu XXI w.

Wspotczesnie wiedza w coraz szerszym zakresie zastepuje prace i kapi-
tat, jako podstawowe zrédto dobrobytu spotecznego. Zdolnos¢ tworze-
nia wiedzy, a przede wszystkim jej przeksztatcania w nowe produkty,
ustugi i technologie, decyduje o sukcesie rynkowym przedsiebiorstw
i catej gospodarki. Gospodarka wiedzy wymaga specyficznego,paliwa’,
ktérym sa innowacje trafiajace na rynek i do konsumentéw w postaci
nowych produktéw i ustug. W tych warunkach kreatywnos¢, innowa-
cje i przedsiebiorczos¢ stanowia trzy komplementarne mechani-
zmy budujace dynamike zmian i site konkurencyjna biznesu (sity
motoryczne gospodarki wiedzy).

Punktem wyjscia jest wywodzace sie z psychologii pojecie kreatywno-
$ci”’, definiowanej jako zdolno$¢ (twdrcza postawa, nieschematyczne
myslenie) do tworzenia czegos nowego przez wykorzystanie posiada-
nej wiedzy, doswiadczen i umiejetnosci. Kreatywnos¢, to cecha osobo-
wosci kojarzona z procesem tworczym, majaca podstawowe znaczenia
dla mechanizméw powstawania innowacji. Odnosi sie do cechy kaz-
dego cztowieka, ktéry dostrzega korzysci z twérczego myslenia (tzw.
tworczos¢ codzienna), i jest w stanie wykorzysta¢ mozliwosci wynika-
jace z posiadanej wiedzy. Wielkie odkrycia i wynalazki wystepuja
raczej rzadko, a kreatywnos¢ to codzienne poszukiwanie nowych
mozliwosci na podstawie dostepnej wiedzy. Szeroko popularyzuje
sie kreatywnos¢, jako powszechne i codzienne postepowanie przeciet-
nych ludzi, od lat 80. poprzedniego wieku. Jednoczesnie poszukuje sie
relacji miedzy kreatywnoscig a innowacyjnoscia. Takie podejscie ksztat-
tuje jakosciowo nowe potrzeby w sferze edukacyjnej, pedagogicznej
i szkoleniowej. Twdrcza postawe przestajemy traktowaé jako domene
geniuszy, a zaczynamy coraz bardziej odnosi¢ do szerokiej aktywno-
$ci zawodowej. W konsekwencji podkresla sie mozliwo$¢ trenowania
twoérczego myslenia, analogicznie do ¢wiczenia pamieci. Przyjmuje sie,
ze w kazdym cztowieku jest podstawowa duchowa baza dla kreatywno-
$ci, ktora jest jednak wykorzystywana z r6zng intensywnoscia (tzw. na-

12 Kreatywnosc jest wieloznacznym i nieostrym terminem (tylko w literaturze psychologicznej mozna znalez¢ 60 réznych definicji), beda-
cym w ostatnich latach przedmiotem intensywnych badan wielu dziedzin naukowych: psychologii, pedagogiki, socjologii, zarzadzania,
ekonomi, filozofii. Wielu autoréw wrecz utozsamia kreatywnosc z twérczoscia. W polskiej literaturze wiekszo$¢ autorow (np. prof. E. Necka)
odrdznia kreatywno$¢ jako ceche osoby od twoérczosci odnoszacej sie do procesu tworzenia czego$ nowego.

turalna kreatywnosc). Ostateczna sprawnos¢ kreatywna jednostki jest
suma naturalnej kreatywnosci, pomystowosci i wiedzy oraz moze by¢
przez zewnetrzne wptywy poprawiona lub blokowana. W wieku dzie-
ciecym wystepuje wysoki stopief naturalnej kreatywnosci, osiggajac
maksimum okoto 14. roku zycia. Jednocze$nie wraz z wiekiem rosnie
wiedza, co sprawia, ze potencjat kreatywnej sprawnosci w pierwszych
latach zycia dynamicznie wzrasta.

Schemat 1. Zalezno$¢ miedzy wiekiem jednostki a wiedza, naturalng
kreatywnoscia, kreatywnga sprawnoscia.
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Zrédto: J. Koch, Metody generowania nowych pomystéw [w:] Kreatywnos¢ - innowacje — przedsiebior-
czos¢, red. P. Niedzielski, J. Gulinski, K.B. Matusiak, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2010, s. 13-15.
Oddzielnym problemem jest pytanie — kiedy najlepiej ksztattuje sie kre-
atywna osobowosc jednostki? Za najlepszy okres przyjmuje sie poczatek
edukacji w przedszkolu i szkole podstawowej. To wowczas chtonny na
nowosci umyst jest najbardziej otwarty i zywiotowy (tzw. naturalna kre-
atywnos¢). Reproduktywny system ksztatcenia, doswiadczenia, sygnaty
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z otoczenia z reguty ograniczajg kreatywnos¢. Juz w szkole pojawiaja
sie pierwsze ograniczenia sprawnosci kreatywnej, jako konsekwencji
systemu ksztatcenia nastawionego na reprodukcje znanej wiedzy oraz
sposobdéw myslenia wedtug okreslonych wzorcéw. Ponadto mtodzi lu-
dzie otrzymuja mndstwo sygnatéw z otoczenia, ze zbytnia kreatywnos¢
jest niewygodna, niekonwencjonalna i nie odpowiada przyjetym w da-
nym spoteczenstwie normom i wzorcom. Skutkiem tego obserwujemy
spadek kreatywnej sprawnosci wraz z wiekiem. Mozna jednak te spraw-
nos¢ w kazdym wieku zwiekszag, jesli bedzie sie stosowac odpowiednie
techniki kreatywnosci oraz zdobywac i przyswaja¢ okreslong wiedze®.
W warunkach gospodarkiwiedzy, zmian, w pierwszejkolejnosci, na-
lezy oczekiwac od szkoly i uczelni, ktére zdecydowanie wiecej czasu
w programach nauczania powinny zarezerwowac na techniki twor-
czego myslenia.

Kreatywnos¢ jest poczatkowym, koniecznym ale niewystarczaja-
cym warunkiem innowacyjnosci 0s6b, zespotéw, firm i catej gospo-
darki, prowadzacej do powstania przewagi konkurencyjnej w globali-
zujgcym sie swiecie. Poziom kreatywnosci zasadniczo zalezy od™:

1. Osobowosciowych i intelektualnych charakterystyk jednostki (ta-
kich jak: sposéb myslenia, dotychczasowe doswiadczenia, zdolno-
$ci, poziom wiedzy, motywacja, wytrwatos¢) sktadajacych sie na
tzw. kreatywna osobowos¢;

2. Bodzcow otoczenia (np. oddziatywanie grupy zadaniowej, sprzyja-
jaca atmosfera, poparcie dla abstrakcyjnych odpowiedzi) sktadaja-
cych sie na tzw. klimat kreatywnosci;

3. Cech otoczenia (np. warunki zycia, poczucie wolnosci, synergia)
tworzacych tzw. kreatywne miejsce.

W tym kontekscie rysuje sie szczegdlna rola uniwersytetu, jako miejsca

gdzie:

1. Ksztalci sie kadry i prowadzi badania naukowe, rozwijajac jednocze-
$nie kreatywna osobowos¢;

2. Przygotowuje do innowacyjnej przedsiebiorczosci, rozwijajac kli-
mat kreatywnosci;

13 ). Koch, Metody generowania nowych pomystow, [w: Kreatywnosc — innowacje — przedsiebiorczosé, red. P. Niedzielski, J. Guliriski, K.B.
Matusiak, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2010, 5. 13-14.

14 Rézne ujecia zagadnienia zawieraja prace: M. Karwowski, Klimat dla kreatywnosci, Koncepcje, metody badania, Difin, Warszawa 2009,
s.14-35; E. Jerzyk. G. Leszczynski, H. Mruk, Kreatywnos¢ w biznesie. .. op. cit,, s. 9-62.

3. Rozwija sie wielofunkcyjne relacje (synergia) z otoczeniem, tworzac
jakos¢ miejsca dla nauki, pracy i spedzania czasu wolnego.

W wyniku dziatan kreatywnych powstaja nowe idee, pomysty,
konstrukcje, ktére podlegaja dalszej obrobce i przetworzeniu wy-
magajacej innowacyjnosci. To zdolnos¢ oséb, podmiotéw gospodar-
czych lub gospodarek do przetwarzania pomystéw w innowacje, czyli
dokonania pierwszego zastosowania”®. Przyjmuje sie, ze innowacja
jest zastosowaniem tworczego pomystu, a kreatywnos¢ jest pro-
cesem myslowym, ktory, umozliwiajgc powstawanie nowatorskich
rozwigzan, warunkuje aktywacje procesu innowacyjnego. Kreatyw-
nos$¢ jest niezbednym warunkiem uruchomienia dziatalnosci innowa-
cyjnej, a jednoczesnie silnie determinuje sprawnos¢ przebiegu wszyst-
kich faz procesu innowacyjnego.

Nowoczesna gospodarka potrzebuje strumienia pomystéw, ktdre
w procesie innowacyjnym sg przeksztatcane w innowacje. Nalezy pod-
kresli¢ duza selekcje generowanych pomystéw (tzw. lejek wiedzy) pod
katem ich rynkowego potencjatu. Badania wskazuja, Zze statystycznie
z okoto 2000 pomystéw powstaje tylko 11 doskonatych rozwigzanh oraz
okoto 17 wzglednie dobrych'. Pozostate pomysty nie s realizowane,
a nawet jesli sg realizowane, to przynoszg straty. Sukces ekonomiczny
spoteczenstw jest w tych warunkach pochodng zdolnosci do gene-
rowania jak najwiekszej liczby pomystéw, z ktérych tylko pojedyncze
znajda biznesowe wykorzystanie. Dlatego dla innowacyjnej gospodar-
ki niezwykle istotne jest, by poszukiwa¢ sposobéw wzmocnienia sa-
mej kreatywnosci oraz rozwoju metod twoérczego myslenia, ale takze
form przechodzenia kreatywnosci w innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢
(schemat 2), czyli zdolnos$¢ patrzenia na nowe pomysty przez pryzmat
potencjalnych zastosowan rynkowych (tzw. zamiana pomystéw na pie-
nigdze). Szczegdlne znaczenie posiada rozwoj metod preinkubacji
i inkubacji innowacyjnej przedsiebiorczosci, jako naturalnej kon-
tynuacji dla procesu dydaktycznego, i zintegrowane podejscie do
wsparcia innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej.

15 podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowadji, wyd. 3, OECD, Eurostat, Warszawa 2008, s. 48.
16 ) Koch, Metody generowania. .., op. Cit, s. 14.



Schemat 2. Powigzanie dziatalnosci dydaktycznej i naukowej z kre-
atywnoscia, innowacyjnoscia i przedsiebiorczoscia.
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20  Zrédto: Opracowanie whasne.

Innowacyjnos$¢ jest umiejetnoscia aktywnego angazowania sie
w procesy innowacyjne, czyli dzialania o charakterze naukowo-
badawczym, technicznym, organizacyjnym, finansowym i han-
dlowym, podejmowane od pomystu po urynkowienie nowosci".
Jednoczes$nie w ramach dziatalnosci innowacyjnej identyfikujemy na-
ktadajace sie na siebie':

1. Laczenie wiedzy i pierwiastka intelektualnego ze spojrzeniem
rynkowym obejmujacym identyfikacje docelowych klientéw, ana-
lize obecnych rozwigzan oraz efektywne potaczenie niezbednych
zasobdw w sposéb przynoszacy nadwyzke ekonomiczna (zysk) po-
tencjalnemu przedsiebiorcy;

2. Pionierski charakter dziatania wymuszajacy kreatywnos¢, elastycz-
nos¢, dostep do specyficznych zasobdw, w tym zespotéw ludzkich
o réznych kompetencjach i wysokich mozliwosciach intelektualnych;

3. Niepewnoéc wyniku koncowego, a trwajace latami prace moga
jedynie wykaza¢ brak potencjatu rynkowego, mimo zaangazowa-
nych znacznych srodkéw ludzkich, rzeczowych i finansowych; zna-
ne metody analizy ryzyka w matym zakresie sprawdzaja sie w pra-
cach nad innowacjami.

Sita sprawcza innowacyjnych zmian jest przedsiebiorca, a innowacyj-
nosc jest jedna z czterech funkgji przedsiebiorczosci. Nalezy podkresli¢
zmienny i historyczny charakter fenomenu przedsiebiorczosci, ktéry
podlega ciagtej ewolucji i procesom dostosowan do zmieniajacych
sie warunkéw cywilizacyjnych i ekonomiczno-spotecznych. Pojawia-
ja sie tym samym nowe formy, a wczesniej dominujace typy traca na
znaczeniu. Obecnie dynamicznie ro$nie znaczenie przedsiebiorczosci
w obszarach, ktére wczesniej pozostawaty poza obrebem penetracji
przedsiebiorcy, a do ktérych zaliczamy styk nauki i biznesu, bedacy po-
lem aktywnosci przedsiebiorcy akademickiego (intelektualnego, tech-
nologicznego, wiedzy). Innowacyjny przedsiebiorca w dynamicznej
gospodarce jest nosnikiem mechanizmu zmian, jednostka zdolng do
wprowadzania nowych kombinacji, czyli realizacji przedsiewzie¢ inno-
wacyjnych (tzw. wicher twérczej destrukcji). To innowacyjny przedsie-
biorca jest w stanie ze strumienia nowych idei, pomystéw i wynalazkéw
wyodrebnic te z potencjatem rynkowym i przeksztatcic¢ je w nowe pro-

17 Green Paper on Innovation, European Commision ECSCG-EAEC, Brussels—Luxembourg 1996, s. 12.
18K B. Matusiak, Budowa powiqzari ..., op.Cit, s. 41-42.
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dukty, technologie czy rozwigzania organizacyjne. Funkcja konstytuuja-
ca przedsiebiorce jest wprowadzanie innowacji niezaleznie od innych
rodzajow dziatalnosci zwigzanych z prowadzeniem firmy. Najlepszym
przykfadem jest mata firma, gdzie przedsiebiorca jest technologiem, za-
opatrzeniowcem, handlowcem, kierownikiem biura, szefem personal-
nym itp. Przy realizacji tych zadan wykonuje specyficzne funkcje. Wpro-
wadzanie nowych kombinacji nie jest rutyna czy zawodem, podobnie
jak podejmowanie i realizowanie decyzji strategicznych. Innowacyjna
funkcja przedsiebiorcy wystepuje zawsze w potaczeniu z innymi rodza-
jami jego biznesowej aktywnosci (np. organizacjg i kierowaniem firmg),
ktére z reguty sg na co dzien bardziej widoczne od prac nad nowymi
produktami, technologiami czy zmianami organizacyjnymi. Wspotcze-
sna gospodarka wymusza na przedsiebiorcy poszukiwanie innowacyj-
nych zmian, ktére decyduja o pozycji konkurencyjnej na dynamicznym
i nieprzewidywalnym rynku.

Przedsiebiorczos¢, to polaczenie réznych talentéw, umiejetnosci
i energii z wyobraznia, dobrym planowaniem i zdrowym rozsad-
kiem. Dziatanie przedsiebiorcze polega tu na zastosowaniu nowego
pomystu w okreslonych warunkach, w sposéb prowadzacy do zmia-
ny. Skutki zmian sa z reguty trudne do przewidzenia, a zastosowanie no-
wego pomystu wigze sie ze zréznicowanym ryzykiem i niepewnoscig oraz
ewentualnym oporem najblizszego otoczenia. Od potowy poprzednie-
go wieku obserwujemy ,demistyfikacje” przedsiebiorczosci, jako
procesu czysto intuicyjnego, na rzecz efektywnego zarzadzania,
ktorego mozna sie nauczy¢. Bycie przedsiebiorczym jest tu postrze-
gane jako zlozona forma zachowania, wymagajaca przede wszyst-
kim wiedzy, pasji, ciezkiej pracy, aktywnego uczenia sie podpartych
umiejetnosciami podejmowania decyzji strategicznych®.

Nalezy podkresli¢ komplementarny charakter sit napedowych gospo-
darki wiedzy. Kreatywnos$¢, innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢ sa nie-
zbedne do powodzenia wszystkich proceséw innowacyjnych. Tym
samym edukacja, preinkubacja i inkubacja innowacyjnej przedsie-
biorczosci musza by¢ scisle zintegrowane.

19 M. Bratnicki, Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorcy wspéiczesnych organizacji, Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego, Katowice
2002.

Jednoczes$nie obserwujemy relatywnie duzg dostepnos$¢ rozwigzan
technicznych, wrecz méwimy o nasyceniu gospodarki i spoteczeristwa
nowymi technologiami. Szansg dla dziatan innowacyjnych staje sie
rozpoznanie i dopasowanie wiedzy, ktérg dysponujemy, do potrzeb
okreslonych jednostek, grup, regionéw i spotecznosci. Jednocze$nie
poszerzenie perspektywy patrzenia na innowacje tworzy nowe mozli-
wosci w dziedzinach nietechnicznych (kultura, sztuka, pedagogika itp.).
W konsekwencji zaczynamy moéwi¢ o tzw. przemystach kreatywnych?®,
opartych na indywidualnej pomystowosci i kreatywnosci, w ktérych
tworzenie wartosci i nowych miejsc pracy wynika gtéwnie z wykorzy-
stania zasobow intelektualnych. O potrzebie innowacyjnosci méwi sie
w réznych obszarach aktywnosci ludzkiej oraz poszukuje sie nowych
znaczen i wartosci dla sprawdzonych rozwigzan. To podejscie wzmacnia
role innowacji organizacyjnych i marketingowych. Kreatywnos$¢ w tym
wymiarze oznacza filtrowanie technologii przez pryzmat psychologii,
socjologii, kulturoznawstwa i odnajdywanie nowych obszaréw zasto-
sowan. Podejscie to niesie wiele implikacji, gtdwnie w sferze edukacyj-
nej. Waznym elementem dziatar innowacyjnych staje sie kreatywnos¢,
ktéra z kolei przesuwa nacisk ze scistej edukacji zawodowej na roz-
woj ogdlnych umiejetnosci i kompetencji zawodowych. Konkurencja
w innowacyjnej gospodarce wymusza elastycznos¢, ciggte uczenie sie,
rozwoj umiejetnosci w zakresie komunikacji miedzyludzkiej i zespoto-
wej pracy projektowej oraz sprawne wtadanie wszystkimi zdobyczami
technik zarzadzania informacja. Konsekwencjg sg niezbedne zmiany
w systemie edukacji, programach i organizacji nauczania umozliwiajace
wzrost zdolnosci adaptacyjnych do nowych wyzwan, ktére obejmujg’':
1. Multidyscyplinarno$¢ ksztatcenia przez umiejetne tgczenie naucza-
nia przedmiotéw scistych i przyrodniczych ze spotecznymi, komu-
nikacji i tworzenia portfela kompetencji spotecznych;
Nauczanie technik twoérczego rozwigzywania probleméw;
3. Programy mobilnosci i wspétprace szkot wyzszych z przedsiebior-
stwami, taczenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw naukowych
z doswiadczeniami zawodowymi;

20 7a twérce pojecia uznaje sie australijskiego ekonomiste kultury Davida Throsby'ego, ktdry juz w latach 80. XX w. wskazywat, ze wy-
miar gospodarczy réznych dziedzin artystycznych daleko wykracza poza ich tradycyjne ujecie. Wskazuje, ze stajq sie specyficznymi
biegunamiwzrostu dynamicznej gospodarki postindustrialnej. Rosnace zainteresowanie podejsciem zaowocowato wieloma opraco-
waniami i propozycjami klasyfikacyjnymi, sposrod ktorych najwieksze uznanie miedzynarodowe zyskata propozycja brytyjskiego Mi-
nisterstwa Kultury, Mediow i Sportu (tzw. DCMS Creative Mapping Document). Wedtug DCMS, do przemystow kreatywnych zaliczono:
reklame, design, architekture, sztuke i rynek antykdw, rzemiosto artystyczne, film, gry komputerowe, muzyke, sztuki performatywne,
wydawnictwa, programowanie i ustugi komputerowe, media tradycyjne i elektroniczne.

21 Rekomendacje, [w] Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, red. K.B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik, PARP, Warszawa 2009, s. 164.
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4, Edukacje ustawiczng obejmujaca oferte studiéw i szkolen dla oséb
w kazdym wieku z bardzo r6znymi doswiadczeniami zawodowymi.

Dalsze dziaftania dotycza adaptacji w srodowisku akademickim form
pre- i inkubacji innowacyjnej przedsiebiorczosci oraz stworzenie wta-
$ciwej bazy organizacyjnej dla tych dziatah (akademickie centra przed-
siebiorczosci, preinkubator oraz inkubatory i parki technologiczne).

Jednoczesnie Europa od kilku dziesiecioleci rozwija sie w sposéb ruty-
nowy i imitacyjny, daleki od zatozen kreatywnej gospodarki. Zrédet na-
lezy szuka¢ m.in. w systemie badan, edukacji i szkolnictwa wyzszego®™.
W wyniku poszerzania dostepu do edukacji zniknat element formowa-
nia elit i zaniedbano ksztattowanie osobowosci, co mozna przypisac:

1. Uniformizacji, ujednolicania programoéw i koncentracji na procedu-
rach;

2. Nadprodukg;ji certyfikatéw, Swiadectw maskujacych walory charak-
teru i intelektu;

3. Nastawieniu na wymierny sukces indywidualny, ktéry mierzy to, co
da sie wpisac w tabelaryczne zestawienie, a celem jest przygotowa-
nie do nastepnej szkoty;

4. Formowaniu egoizméw (tzw. wyscig szczuréw), ktére prowadza do
wygaszania kolezenskosci i obnizania jakosci kapitatu spotecznego;

5. Odbiorowi edukacji jako uprawnienia socjalnego, a nie procesu
ksztattowania i selekgji talentow.

Proba zmiany tej sytuacji jest proces bolonski, ktéry zaktada integra-
cje i modernizacje systeméw szkolnictwa wyzszego w Europie. Proces
bolonski wyznacza kierunki, w ktérym powinny zmierza¢ nowoczesne
systemy szkolnictwa wyzszego, okreslajac jednoczesnie zadania uczel-
ni planujacych wkroczy¢ w europejski intelektualny obszar akademic-
ki oraz na miedzynarodowy rynek ustug edukacyjnych. Spowodowat
on fale zmian strukturalnych, programowych i organizacyjnych, ktére
maja umozliwi¢ przezwyciezenie problemoéw europejskich szkét wyz-
szych zgodnie z globalnymi trendami tworzenia gospodarki wiedzy.
Proces boloniski jest préba wyjscia naprzeciw potrzebom i oczekiwa-
niom wspotczesnego $Swiata, w ktérym wzrasta znaczenie wiedzy, jako

22R_ Galar, Kreatywna i innowacyjna Europa wobec wyzwari XX| wieku. Scenariusz optymistyczny, [w:] Kreatywna i innowacyjna Europa wobec
wyzwan XXl wieku, red. A. Kuklinski, K. Pawfowski, J. Wozniak Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Matopolskiego, Krakdw 2009, s. 44.

podstawowego zasobu decydujacego o sukcesie i konkurencyjnosci
panstw oraz zamoznosci spoteczenstw. Sprawnie dziatajgce i rozwijaja-
ce sie uczelnie oraz wysokiej jakosci ksztatcenie na poziomie wyzszym
powinny by¢ fundamentem tworzacego sie spoteczenistwa wiedzy.

1.3. Formy przedsiebiorczosci akademickiej

Przedsiebiorczy uniwersytet dazy do integracji z gospodarka, aby odna-
lez¢ sie w dynamicznej rzeczywistosci kreatywnej gospodarki wiedzy.
Otwarte pozostaje pytanie — na ile uniwersytet ma podja¢ nowe dla
siebie wyzwania i zblizy¢ sie do gospodarki, tak aby nie utraci¢ kontroli
nad petnieniem swoich tradycyjnych funkcji oraz rozwinietej przez wieki
tradycji akademickiej. Nie chodzi bowiem o to, aby uniwersytet stat sie
,komercyjnym przedsiebiorstwem’, maszyng do zadan, ktére gwarantuja
pewny zysk. Transformacja uczelni nastepuje w pieciu komplementar-
nych kierunkach (schemat 3). Punktem wyjscia jest usprawnienie mecha-
nizméw zarzadzania uniwersytetem i przygotowanie profesjonalnych
kadr o przedsiebiorczej orientacji. Trudno efektywnie nauczac przedsie-
biorczosci w warunkach dalekich od regut nowoczesnego zarzadzania.
Zdolnos$¢ do efektywnego funkcjonowania w gospodarce wiedzy wyma-
ga sprawnego systemu komunikacji i oddziatywania na otoczenie. Jest to
mozliwe, jesdli uniwersytet uczestniczy w powigzaniach sieciowych tacza-
cych przedsiebiorstwa, instytucje publiczne, spoteczne itp.

Kolejnym elementem akademickiej transformacji jest zdolnos¢ szkét wyz-
szych do reagowania na zmieniajace sie warunki zatrudnienia absolwen-
téw oraz oczekiwania rynkéw pracy i pracodawcédw. Na catym swiecie nie-
zbedna jest nieustanna aktualizacja programéw nauczania na wszystkich
poziomach edukacji, co jest odpowiedzig na coraz wyzsze wymagania
konkurencyjnosci w zakresie wiedzy. W spoteczenstwie innowacyjnym
dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanej kadry bedzie nieodzownym wa-
runkiem generowania i propagowania wiedzy.

Trzy ostatnie kierunki dotycza szeroko rozumianej przedsiebiorczosci
akademickiej. Wobec pewnego zamieszania pojeciowego, sprébujmy na
wstepie zdefiniowac pojecie samej przedsiebiorczosci akademickiej, a tak-
ze $cisle zwigzanych pojec tzw. firm odpryskowych (spin-off, spin-out), kto-
re nastepnie beda konsekwentnie stosowane w niniejszym opracowaniu.
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Pierwotnie w literaturze zachodniej dominowato waskie podejscie do
przedsiebiorczosci akademickiej, ktéra utozsamiana byta z zaktadaniem
firm odpryskowych (spin-off). Wedtug czotowego amerykanskiego ba-
dacza problematyki przedsiebiorczosci akademickiej S. Shane’a, spin-
off to nowe firmy tworzone przez cztonkéw spotecznosci akademickiej
w celu komercjalizacji technologii stanowigcej element wiasnosci inte-
lektualnej wytworzonej w macierzystej instytucji’. Kluczowym elemen-
tem wspomnianej definicji jest wystepowanie komercjalizacji w oparciu
na elementach, chronionych w rézny sposéb, wtasnosci intelektualnej
wytworzonej w macierzystej uczelni. Wtedy bowiem wystepuje szcze-
golne spietrzenie kwestii natury prawnej, organizacyjnej, technicznej
a takze etycznej. Natomiast formy aktywnosci gospodarczej pracowni-
kéw naukowych, gdzie nie wystepuja kwestie wtasnosci intelektualnej,
nie sa traktowane, w mysl wspomnianej definicji, jako przejawy przed-
siebiorczosci akademickiej.

Wspétczesnie obserwujemy tendencje do bardziej kompleksowego uj-
mowania przedsiebiorczosci akademickiej (schemat 4). Jest ona wyni-
kiem krytyki, dotyczacej nadmiernej koncentracji uwagi na problematyce
tworzenia firm odpryskowych. Tymczasem z przejawami przedsiebiorczej
aktywnosci kadry akademickiej mamy do czynienia w bardzo wielu ob-
szarach wspotdziatania uczelni z praktyka gospodarcza, ktérych efektem
jest komercjalizacja wynikéw badan. Sa to réznorodne kooperacyjne for-
my transferu technologii (Srodkowa czes¢ tabeli 1) oparte na umowach
licencyjnych, prowadzeniu badan na zlecenie przemystu, wspdélnych
wdrozeniach itp. Na wielu uczelniach mamy wybitnych naukowcéw, po-
siadajacych talent organizacyjny potaczony z prawdziwg pasjg wdroze-
niowy, cieszacych sie zastuzonym szacunkiem wsréd kadry kierowniczej
przedsiebiorstw. To miedzy innymi dzieki ich aktywnosci, dziatan odbie-
gajacych od tradycyjnych akademickich schematéw dochodzi do realiza-
¢ji wielu interesujacych projektow w ramach wspotpracy uczelni z prze-
mystem. Dziatalno$¢ tego typu lideréw kooperacyjnych form transferu
technologii powinnismy potraktowac jako akademicka odmiane przed-
siebiorczosci korporacyjnej. Powinna ona by¢ wspierana w réznej formie
takze przez specjalistyczne szkolenia w zakresie zarzadzania ztozonymi
projektami technologicznymi we wspotpracy z przemystem.

26 23 5 Shane, Academic Entrepreneurship, Edward Elgar, Cheltenham 2004, s. 4.

Schemat 3. Funkcjonalne wymiary przedsiebiorczego uniwersytetu.
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Schemat 4. Przedsiebiorczos¢ akademicka - ujecie holistyczne.

Formy przedsiebiorczosci akademickiej

Zaktadanie firm spin off (waska definicja)

Nowe firmy tworzone przez cztonkéw spotecznosci
—»| akademickiej w celu komercjalizacji technologii
stanowiacej element wiasnosci intelektualnej
wytworzonej w macierzystej instytucji

Kooperacyjne formy transferu technologii

« Prowadzenie badan na zlecenie przemystu

« Umowy licencyjne lub sprzedaz praw

« Wspolne wdrozenia

« Doradztwo wdrozeniowe przez kadre naukowa

Uczelnia
Gospodarka

Przedsigebiorczosc¢ studentow i absolwentow
« oparta na wiedzy wyniesionej ze studiéw
- wiedzy kierunkowej i przedsiebiorczej
- w trakcie studiow
« bezposrednio po studiach
« po zdobyciu doswiadczenia na etacie

\.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dlaczego wybitni naukowcy - liderzy projektéw wdrozeniowych - rzadko
zaktadaja firmy odpryskowe, nawet jesli sa autorami wyjatkowych rozwia-
zan, chronionych patentami, i dlaczego nie decyduja sie na utworzenie
firmy odpryskowej? Jesli abstrahowa¢ od istniejacych barier natury for-
malnej i organizacyjnej, trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze takie formy komer-
cjalizacji wynikéw badan sprawdzaja sie tylko w okreslonych sytuacjach®.
W innych bardziej adekwatne beda kooperacyjne formy i takie powinny
by¢ rozwijane. Po drugie, wielu wybitnych naukowcéw-wdrozeniowcow
widzi swoja podstawowa misje zyciowa w obszarze nauki i nie chca z niej
zrezygnowac, angazujac sie w prowadzenie wiasnej firmy. Trzeba usza-
nowac wybory tej grupy naukowcdw, stwarzajac im dogodne warunki
do rozwijania kooperacyjnych form transferu technologii. Traktowanie
ich jako przejawdw przedsiebiorczosci akademickiej jest ze wszech miar
2 Wiele praktycanych knesti zostalo zaprezentowanych winnych publikaciach na temat Indatywy Skutecznego Otoczenia Innowa-
cyjnego Biznesu, np. R. Barski, T. Cook, Metodyka identyfikacji projektéw do komercjalizacji na wyzszych uczelniach, PARP, Warszawa 2011;

D. Trzmielak, W. Zehner, Metodyka i organizacja doradztwa w zakresie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, PARP, Warszawa 2011;
D. Trzmielak, S. Byczko, Zagadnienia wtasnosci intelektualnej w transferze technologii, PARP, Warszawa 2010.

uzasadnione, ze wzgledu na proaktywny, innowacyjny i uwzgledniajacy
ryzyko charakter dziatarn®. Tak wiec przedsiebiorczo$¢ kadry naukowej to
Z pewnoscia nie tylko tworzenie tzw. firm odpryskowych (spin-off, spin-
out). Faktycznie w wiodacych uczelniach zachodnich, nawet tych moga-
cych sie pochwali¢ duza liczba firm odpryskowych, mamy do czynienia
z symbiozg réznorodnych form komercjalizacji technologii.

Z drugiej strony, przedsiebiorczo$¢ akademicka obejmuje takze rézno-
rodne formy wpierania inicjatyw biznesowych studentéw i absolwentow.
Idea ,Przedsiebiorczego Uniwersytetu” czy ,Uniwersytetu Il generacji”
materializuje sie nie tylko przez komercjalizacje technologii opracowa-
nych w laboratoriach uniwersyteckich, ale takze przez wypuszczanie na
rynek przedsiebiorczych (a wiec proaktywnych, innowacyjnych, akcep-
tujacych ryzyko) absolwentéw, z ktérych niektdrzy stang sie rzeczywisty-
mi ,twérczymi destruktorami” w poszczegdlnych branzach gospodarki.
W niniejszym opracowaniu przyjmujemy holistyczne ujecie kategorii
przedsiebiorczosci akademickiej, ktére, obok pracownikéw naukowych,
obejmuje takze aktywno$¢ przedsiebiorcza studentéw i absolwentéw

(schemat 4).

Wystepowanie nurtu przedsiebiorczosci pracownikéw naukowych,
z jednej, a przedsiebiorczosci studentéw, z drugiej strony, rodzi istotne
implikacje co do oczekiwanego i mozliwego do osiggniecia poziomu in-
nowacyjnosci. W przypadku pracownikéw naukowych bytoby wskazane,
by wdrazane rozwigzania i technologie byty nowatorskie w skali miedzy-
narodowej. Stosujac bardziej realistyczne podejscie, trzeba podkreslic,
ze w praktyce bardzo wazne znaczenie, w kategoriach gospodarczych,
ma twdrcza adaptacja do lokalnych warunkéw, rozwigzan juz znanych
i przynajmniej cze$ciowo rozpracowanych w innych krajach.

W przypadku firm zaktadanych przez studentéw i absolwentéw sytuacja
jest jakosciowo odmienna. Jak stwierdza raport grupy ekspertéw Komisji
Europejskiej Przedsiebiorczos¢ w szkolnictwie wyzszym, szczegdlnie na stu-
diach nieekonomicznych, Bruksela, 2008 ,....Koncepcja innowacyjnych firm
spin-off nie jest szczegdlnie istotna w przypadku firm zaktadanych przez
25 Mozt praytoczyt ewolucs samego pojecla przedigbiorczoscl Oryginalni,przedsigbiorczodé tozsamiano 2 uruchomienien
nowego biznesu. Obecnie pojecie to obejmuje inicjatywy przedsiebiorcze (dziatania proaktywne, innowacyjne, akceptujace ryzyko)

w juz istniejacych przedsigbiorstwach. Ta odmiana przedsiebiorczoéci nosi w literaturze miano przedsigbiorczosci organizacyjnej (kor-
poracyjnej).
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studentow, ktérzy nie posiadajq formalnych wiezi z uniwersytetem. Bardziej
wiasciwe jest zatem mowienie o innowacyjnych, opartych na wiedzy, fir-
"% (cytat
ze streszczenia w jezyku polskim, s. 18). W praktyce zatem wystarczajacy

mach zaktadanych przez studentdw i absolwentéw uniwersytetow

jest wyzszy poziom innowacyjnosci w stosunku do firm juz dziatajacych
na rynku (lokalnym, regionalnym), wynikajacy z zastosowania wiedzy
zdobytej na studiach. Méwiac o innowacjach, mamy w tym przypadku na
mysliinnowacje technologiczne, jak i nietechnologiczne (w sferze marke-
tingu, organizacji, zarzadzania, wychodzenie na nowe rynki itp.).

Z drugiej strony, nalezatoby unika¢ aktywnego wspierania aktywnosci
studentéw w zakresie uruchamiania bizneséw, niewymagajacych za-
stosowania wiedzy zdobytej na studiach (np. prosty handel, ustugi na
ograniczong skale itp.)”’. Natomiast nalezy zacheca¢ przedsiebiorczych
studentéw i absolwentéw nie tylko do budowania przewagi konkuren-
cyjnej wtasnych firm na wiedzy wyniesionej ze studidw, ale tez do anga-
zowania sie w przedsiewziecia zaplanowane od poczatku jako ambitne,
dynamiczne, a wiec zaktadajace szybki wzrost zatrudnienia i obrotow?,

1.4. Zintegrowany model wsparcia innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej

Sukcesy wielu uniwersytetow, zwlaszcza amerykanskich, w dziedzinie
komercjalizacji technologii (firmy odpryskowe, wspétpraca technolo-
giczna z przemystem) oraz wypuszczenie na rynek przedsiebiorczych
absolwentoéw, osiggajacych spektakularne sukcesy w biznesie, spowodo-
waty uruchomienie réznych inicjatyw wsparcia tego typu proceséw na

26 Raport Grupy Ekspertéw Komisji Europejskiej — Przedsiebiorczos¢ w szkolnictwie wyzszym, szczegdinie na studiach nieekonomicznych’,
Bruksela, 2008.

27 Nie wchodzac w szczegdty, mozna stwierdzic, ze Polska osiagneta poziom nasycenia liczbg matych podmiotow gospodarczych zbli-
zony do europejskich krajow o wyzszym poziomie rozwoju. W tej populacji zbyt mato jest nadal firm dynamicznych i innowacyjnych i tu
wiasnie kluczowa moze by¢ rola przedsiebiorczosci akademickiej. Jest tez wazki argument natury spotecznej. Jesli bowiem wyksztatceni
absolwenci bedg sie angazowac w proste formy prowadzenia biznesu, beda odbierac te mozliwo$ci osobom niewyksztatconym, bez-
robotnym itp.

28 W ¢rodowisku badaczy i politykéw gospodarczych, zajmujacych sie problematykg nowoczesnego, dynamicznego segmentu przed-
siebiorczosci, coraz wiecej zwolennikdw zaczyna wyrazac poglad, ze przedsigbiorczos¢ i generalnie sukces w biznesie nie zawsze musi
wigzac sie z wysokim poziomem innowacyjnosci, co byto kluczowym elementem koncepcji,tworczej destrukgji’ J. Schumpetera. W re-
zultacie mamy do czynienia z wprowadzeniem do dyskusji na gruncie nauki przedsiebiorczosci i w sferze polityki gospodarczej kategorii
przedsiebiorczoéci ambitnej (high-growth, high-potential, ambitious entrepreneurship). Wysoka dynamika moze by¢ wynikiem wdrazania
innowadji technologicznych, w sferze marketingu, organizacji i zarzadzania, a takze w wyniku odwaznego wchodzenia na rynki mie-
dzynarodowe, co traktuje sie takze jako przejaw innowacyjnosci. Szczegolng dziedzing ambitnej przedsiebiorczoéci sg przedsiewziecia
w tzw. sektorach kreatywnych, a wiec na styku biznesu oraz kultury i sztuki, projektowania, wzornictwa itp. Kategoria ambitnej przedsie-
biorczosci obejmuje tez przedsiewziecia nie oparte na innowacjach, ktorych inicjatorzy sg zarazeni ideg zbudowania,czego$ wiekszego”
i skutecznie wdrazaja jg w czyn. Warto jednak zwréci¢ uwage na oczywista synergie miedzy réznymi czynnikami wzrostu. Zbudowanie
dynamicznej firmy na bazie wiodacej technologii ma szanse powodzenia, jesli towarzyszy¢ temu beda innowacyjne dziatania w sferze
marketingu i organizacji i odwazne wchodzenie na rynki miedzynarodowe. Z kolei dynamiczne, nieinnowacyjne firmy zazwyczaj napoty-
kaja bariery na okreslonym etapie rozwoju. Moga je pokonac, podejmujac innowacyjne dziatania w sferze technologii czy marketingu.

poziomie uczelni, regionu, kraju, a takze w skali ponadnarodowej. Nalezy
jednak podkresli¢, ze nie ma jednego uniwersalnego modelu czy sza-
blonu organizacyjnego dla programu rozwoju przedsiebiorczosci aka-
demickiej. Wystepuje duze zr6znicowanie strategii, stosowanych metod
i instrumentéw aktywizacji wypracowanych na poszczegdlnych uniwer-
sytetach. Skuteczny program jest sam w sobie pomostem miedzy nauka
a rynkiem. Dziatania musza miec¢ charakter indywidualny, odzwierciedla-
jacy cechy srodowiska akademickiego i gospodarczego oraz lokalne tra-
dycje przemystowe i kulturowe. Jednoczesnie w wielu krajach wdrazane
sg réznorodne programy wspierania inicjatyw poszczegdélnych uczelni
w skali regionalnej, ogéinokrajowej a takze ponadnarodowe;j.

Dotychczasowe rozwazania wskazujg, ze aktywizacja przedsiebiorczo-
$ci akademickiej wymaga kompleksowego podejscia - od promogji
idei i zachecania do myslenia w kategoriach rynkowych, przez edukacje
i rozwijanie przedsiebiorczych kompetencji, dalej instrumenty wsparcia
na etapie tworzenia firmy i weryfikacji pomystéw, do akceleracji akade-
mickich firm odpryskowych na rynki europejskie i globalne. Oznacza to
potrzebe podjecia dziatan w pieciu odrebnych, ale programowo bardzo
$cisle powigzanych etapach (tab. 1). Pierwsze dwa etapy ,Popularyzacja
przedsiebiorczosci akademickiej” oraz ,Selekcja dla przedsiebiorczosci”
sg gtéwnie domeng dziatan wyktadowcdw-animatoréw przedsiebiorczo-
$ci. Najbardziej zainspirowani studenci z pomystami biznesowymi moga
przejs¢ do etapu preinkubacji, a wiec,wylegarni”pomystéw biznesowych,
gdzie moga korzysta¢ z konsultacji i doradztwa, dodatkowych zaje¢ se-
minaryjnych, networkingu itp. Jak pokazujg doswiadczenia zachodnie,
tego typu wsparcie zapewniajg edukacyjne centra przedsiebiorczosci lub
akademickie inkubatory w ramach dziatari promocyjnych adresowanych
do studentoéw, ale w coraz szerszym zakresie doktorantow, pracownikéw
naukowych, a takze absolwentéw®.

Dziafania, poczatkowo realizowane w ramach uczelni, wymagaja, w dal-
szych etapach, partneréw zewnetrznych - inkubatory i parki technolo-
giczne, inwestorzy kapitatu ryzyka. Do tych dziatan szkota wyzsza musi
by¢ przygotowana programowo i organizacyjnie. Poszczegdlne etapy
wsparcia powinny by¢ skoordynowane, co wymaga wspétpracy uczel-

29 K B. Matusiak, Budowa powigzan nauki..., op. cit,, s. 225-29.
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nianych komérek przedsiebiorczosci akademickiej z jednostkami poza-
uniwersyteckimi. Wraz z przechodzeniem koncepcji biznesowej i przed-
siebiorcy (zespotu) przez kolejne etapy wzrasta rola osrodkéw innowacji.
Wzrasta réwniez rola partneréw spotecznych i administracji publicznej,
ktorzy przejmuja na siebie ciezar tworzenia programoéw wsparcia i zarza-

dzania nimi.

Tabela 1. Formy wsparcia na poszczegdlnych etapach rozwoju przed-

siebiorczosci akademickiej.

Cel/efekty Dziatania/elementy Realizator: Odbiorca:
Etap |. Popularyzacja przedsiebiorczosci akademickiej
Upowszechnienie podstawowej
wiedzy i informacji o tworzeniu
i rozwoju firmy oraz procesach
innowacyjnych. D?'a"af"a maja Wykfad kursowy na pierwszych
na celu pobudzenie zaintereso- - )
. X S latach studiow ,wprowadzenie Katedry/
wania studentéw przedsiebiorcza S o Wszyscy
o . - do przedsiebiorczosci” centra przed- ;
$ciezka kariery zawodowej i do- . ; o .. | studenci
. 2 Dziatalnos¢ informacyjna siebiorczosci
starczenie podstawowej wiedzy . )
A o . .. | ipromocyjna.
i umiejetnosci, lecz niekoniecznie
musi to prowadzi¢ do decyzji
o uruchomieniu dziatalnosci
gospodarczej.
Etap Il. Selekcja dla przedsiebiorczosci
Zaawansowane wykfady (np.,uru-
Identyﬁl'(ac'Ja w srodowmku chaniwlanile.wlasrTeg'o biznesu”). Katedry/cen- | Wybrana
akademickim oséb o przed- Seminaria i specjalistyczne warsz- - )
S . o tra przedsie- | grupa zainte-
siebiorczych predyspozycjach, taty (np.,kreatywnos$¢ i metody . -
. g f e biorczosciwe | resowanych
dla ktérych przygotowuje sie tworczego myslenia’,,ochrona i .
e . wspbétpracy i zdeklaro-
zawansowana oferte dydaktyczng | wiasnosci intelektualnej’,,analiza S
L . : o akademickim | wanych stu-
pogtebiajaca wiedze w zakresie rynkéw”). . )
L . " : - . inkubatorem | dentdéw oraz
przedsiebiorczosci. Rozwdj proak- | Spotkania z przedsiebiorcami, . L
. e . 5 przedsiebior- | pracownikéw
tywnych zachowan przedsigbior- | absolwentami uczelni. - naukowvch
czych, akceptujacych ryzyko. Koto naukowe mtodych przedsie- Y
biorcow.
Etap lll. Preinkubacja
Wyselekcjonowane pomysly iJclzae:many konkurs na bizne-
sg oceniane i doskonalone pod plany.
X Punkty kontaktowe, doradztwo L
katem szans rynkowych i startu . . Potencjalni
) S i konsultacje. S
w formie nowego przedsiebior- . . . przedsigbior-
e ) Tworzenie zespotéw projekto- "
stwa. Nastepuje dojrzewanie i cy sposrod
P wych. Akademicki X
pomystéw biznesowych oraz - . studentow,
. Pomoc w zapewnieniu ochrony inkubator, .
uksztattowanie przysztego przed- P ) ) absolwentow
L s wiasnosci intelektualnej. preinkubator. | . .
siebiorcy. Oferowane ustugi maja ; A . i pracowni-
e . | Prowadzenie analiz technicz- ;
umozliwia¢ whasciwe ksztattowanie . ) kéw nauko-
- ) nych i rynkowych w wymiarze
kompetencji przysztego przedsie- . wych.
) . . i branzowym.
biorcy oraz dojrzewanie pomystow .
biznesowych Programy mentorskie.
' Tworzenie baz danych o nowych

Etap IV. Inkubacja

1 Inkubacja projektéw opartych na wiedzy

Podstawowa powierzchnia pod
dziatalno$¢ gospodarcza.
Kontakty z instytucjami nauko-

nauki. Kreowanie warunkéw do
budowy przewagi konkurencyjnej
w wymiarze krajowym i globalnym.

Stymulowanie powigzan siecio-
wych, kreatywne $rodowisko.
Ko-inkubacja we wspétpracy

z zagranicznymi inkubatorami.
Pomoc w wychodzeniu na rynki
miedzynarodowe.

wymi.
Pomoc w tworzeniu firm opartych
Tworzenie firm przez studentow na w@dzy.. . . Przedsiebior-
) h ) Ustugi wspierajace biznes - do- o
w oparciu na wiedzy zdobytej . cy sposrod
. ., . radztwo prawne, marketingowe, Inkubator X
w trakcie studiéw. Koncentracja A s studentow
) ) ; organizacyjne itp. akademicki :
ustug i form wsparcia na etapie A i absolwen-
. Pomoc w pozyskiwaniu finanso- .
rozruchu biznesu. ) . tow.
wania, w tym granty i fundusze
pozyczkowe.
Pomoc w wychodzeniu na rynki
miedzynarodowe.
Tworzenie whasciwego klimatu
dla dziatari innowacyjnych.
1 Inkubacja technologicznie zaawansowanych projektéw (high-tech)
Odpowiednia powierzchnia pod
dziatalnos¢ gospodarcza matej
skali.
Kontakty z instytucjami naukowy-
. . mi i pomoc transferze technologii.
Tworzenie firm przez pracowni- :
. . ) Pomoc w tworzeniu zaawansowa-
kéw naukowych i doktorantow S . o
. S nych technologicznie bizneséw. Przedsiebior-
w oparciu wyspecjalizowang S : "
) ) . Ustugi wspierajace biznes - do- Inkubator cy sposrod
wiedze zdobyta w trakcie projek- : -
i . radztwo prawne, marketingowe, technolo- doktorantow i
téw badawczych. Koncentracja N ) - ) o
. o organizacyjne, technologiczne itp. | giczny. pracownikow
ustug i wyspecjalizowanych form P
) . Pomoc w pozyskiwaniu finanso- naukowych.
wsparcia na etapie rozruchu ) e
. . wania, w tym aniotéw biznesu,
technologicznego biznesu. . )
funduszy zalazkowych i venture.
Pomoc w wychodzeniu na rynki
miedzynarodowe.
Tworzenie whasciwego klimatu dla
dziatari innowacyjnych.
Etap V. Akceleracja
Budynki i tereny o wysokim
standardzie.
Laboratoria i centra badawcze.
Zwiekszenie dynamiki rozwojowej | Elastyczne powigzania z instytu-
nowych innowacyjnych przedsie- | cjami naukowymi.
biorstw w oparciu o infrastrukture | Wyspecjalizowane ustugi proin- Firm
i pakiet specjalistycznych ustug. nowacyjne. Vo
) . . G — Park technolo- | o wysokim
Stworzenie kreatywnego $rodowi- | Powigzania z instytucjami finan- - )
. L . . giczny. potencjale
ska i interakcji biznesu ze Swiatem | sowania ryzyka. "

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Punktem wyjscia rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej jest oferta
bazowego wyktadu kursowego dla studentéw na pierwszych latach stu-
didéw (np. ,wprowadzenie do przedsiebiorczosci”) oraz akcje informacyj-
ne i promocyjne dla spotecznosci akademickiej, méwigce o atrakcyjnosci
$ciezki zawodowej i zyciowej we wtasnym przedsiebiorstwie. Celem dzia-
tania jest upowszechnienie podstawowej wiedzy i informacji o tworzeniu
i rozwoju firmy oraz procesach innowacyjnych i komercjalizacji techno-
logii w kontekscie uniwersalnej wiedzy ekonomicznej o funkcjonowaniu
gospodarki i trendach rozwojowych. Wyktad ma na celu pobudzenie
zainteresowania studentéw przedsiebiorczg sciezka kariery zawodowej
i dostarczenie podstawowej wiedzy i umiejetnosci, lecz niekoniecznie
musi to prowadzi¢ do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej. Uzupet-
nieniem wykfadu sg materiaty informacyjne zachecajace do kreatywno-
$ci, myslenia o wlasnym przedsiebiorstwie czy dalszych mozliwosciach
rozwoju przedsiebiorczych kompetencji w ofercie programowej uczelni
oraz wspotpracujacych osrodkach innowacji. Wazna jest atrakcyjna for-
ma prezentowania wiedzy o przedsiebiorczosci, ktéra zacheci czes¢ stu-
dentéw do zatozenia wtasnego biznesu, jako opcja kariery zawodowej
po studiach i szerzej — jako pomystu na zycie. Tym studentom (kandy-
datom na innowacyjnych przedsiebiorcéw) bedzie mozna zaoferowad
korzystanie z bardziej zaawansowanych form opieki i wsparcia w kolej-
nych etapach. Dziatania na tym etapie sg podejmowane przez katedry
przedsiebiorczosci i innowacji lub coraz czesciej wyspecjalizowane cen-
tra przedsiebiorczosci.

W kolejnym etapie podejmowane sg dziatania pozwalajgce wytuskac ze
srodowiska akademickiego osoby o przedsiebiorczych predyspozycjach,
dla ktérych uczelnia przygotuje zawansowana oferte dydaktyczng. Two-
rzona jest wyspecjalizowana oferta dla wybranej grupy studentéw, cze-
sto takze doktorantéw i mtodych pracownikéw nauki, zainteresowanych
pogtebieniem wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci, obejmujaca rézne
wyspecjalizowane dziatania, np.:

« zaawansowany wykfad (np.,uruchamianie wtasnego biznesu”);

- seminaria i specjalistyczne warsztaty (np.,kreatywnos¢ i metody twor-

d 4

czego myslenia’, ,ochrona wtasnosci intelektualnej”, ,analiza rynkéow’,

d

,finansowanie nowych przedsiewzie¢’, ,przedsiebiorczy marketing”
itp.).

Zacheceni na zajeciach z przedsiebiorczosci, najbardziej aktywni studen-
ci, beda chcieli rozwija¢ zainteresowania, zdobywa¢ wiedze, doswiad-
czenia i kontakty potrzebne do uruchomienia biznesu. Doswiadczenia
zachodnie, a takze nasze wilasne, krajowe, wskazujg na mozliwos¢ stoso-
wania bardzo szerokiej gamy srodkéw i metod. To zblizenie do praktyki
powinno sie rozpoczynac juz w trakcie zaje¢ dydaktycznych — zapraszanie
przedsiebiorcéw jako goscinnych wyktadowcow czy tez wizyty w inno-
wacyjnych firmach. Stuzg temu takze cykliczne spotkania z przedsiebior-
cami - czesto absolwentami uczelni, ktérzy niedawno opuscili jej mury,
a juz moga pochwali¢ sie sukcesami w prowadzeniu wiasnych innowa-
cyjnych firm. Czestym elementem zamykajacym ten etap jest ogtoszenie
uczelnianego lub wydziatowego konkursu na biznesplany, ktéry pozwala
na wytonienie uczestnikéw nastepnego etapu wsparcia.

Waznym elementem jest poszerzenie grupy docelowej o doktorantéw
i pracownikéw naukowych. Komercjalizacja wynikow badan i wspétpraca
z sektorem przedsiebiorstw wymaga od kadry naukowej proaktywnych
zachowan przedsiebiorczych, akceptujacych ryzyko.

Preinkubacja, to etap edukacji aplikacyjnej w zakresie przedsiebiorczosci,
obejmujacy prace przygotowujace projekty biznesowe do rynkowego
startu w formie nowego przedsiebiorstwa. Wyselekcjonowane w ramach
konkurséw na biznesplany pomysty sg oceniane i doskonalone pod ka-
tem szans rynkowych. Oferowane ustugi maja umozliwia¢ witasciwe
ksztattowanie kompetencji przysztego przedsiebiorcy oraz dojrzewanie
pomystow biznesowych. W fazie preinkubacji nastepuje dojrzewanie po-
mystu biznesowego oraz uksztattowanie przysztego przedsiebiorcy. Ana-
lizowane dziatania sa realizowane w specjalnie do tego powotanych pre-
inkubatorach i akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci. Ten etap
jest juz zasadniczo odseparowany od dziatalnosci dydaktycznej, a domi-
nujg (w zaleznosci od indywidualnych potrzeb) formy pomocy badaw-
czej, doradczej, szkoleniowej i informacyjnej. Efektywna forma wsparcia
jest opieka doradcza specjalisty-opiekuna w ramach programéw men-
torskich oraz pomoc w uzyskaniu finansowania. Elementem programéw
preinkubacji jest czesto fizyczne miejsce dla firmy w pomieszczeniach
inkubatora akademickiego.

Preinkubacja stanowi forme przejscia od programow dydaktycznych
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w zakresie przedsiebiorczosci do zaawansowanych form wsparcia nowych

pomystéw biznesowych. Dziatania i oferowana pomoc obejmuja przygo-

towanie do utworzenia nowej firmy oraz prébe wstepnej oceny szans jej

rynkowego powodzenia. Zainteresowanie preinkubacjg na swiecie po-

jawito sie w latach 90. XX w., jako przedtuzenie procesu dydaktycznego

o mozliwosci przygotowania do praktycznego dziatania na rynku oraz

weryfikacji wiedzy i umiejetnosci we wiasnej firmie. Preinkubatory sa

tam sama oferta wsparcia studentow i pracownikdéw naukowych, przygo-

towujacych do wtasciwych dziatar rynkowych. Srodowisko akademickie

mozna uzna¢ za wihasciwy grunt dla realizacji projektéw preinkubacji ze

wzgledu na ciagle rozwijang i upowszechniang wiedze. W ramach szkoty

wyzszej programy preinkubacji tworzg szczegdlne mozliwosci wsparcia

nowych pomystéw biznesowych przez:

« oferte doradczg, szkoleniowg, informacyjna;

« dostep do uczelnianych laboratoriéw i aparatury badawczej, pomoc
w zakresie budowy prototypu, eksperymentéw i préb technicznych;

« pomoc w zapewnieniu ochrony wtasnosci intelektualnej, uzyskaniu
certyfikatow dopuszczajacych do rynku;

« programy mentorskie — opieka doradcza specjalisty-opiekuna;

« prowadzenie analiz technicznych i rynkowych w wymiarze branzowym;

« dostep do baz danych o badaczach i wynalazcach, pomystach, paten-
tach i technologiach;

- ocene rynku i komercyjnego potencjatu pomystu oraz pozyskanie finan-
sowania.

Uczelniane programy preinkubacji obejmuja:

« akcje promocyjne powigzane z zajeciami w zakresie przedsiebiorczosci;

« uczelniane konkursy na biznesplany;

« szkolenia i doradztwo dla potencjalnych przedsiebiorcow akademic-
kich;

- centra akademickiej kreatywnosci;

« tworzenie sieci zewnetrznych kontaktow z inkubatoramii parkamitech-
nologicznymi, inwestorami ryzyka, stowarzyszeniami absolwentéw.

W przedstawionej koncepcji inkubacja rozpoczyna sie w momencie za-
tozenia firmy przez studenta badz pracownika naukowego. W przypad-
ku mniej zaawansowanych technologicznie projektéw, jednak wyko-
rzystujacych wiedze zdobyta w trakcie studidw, przejmuje akademicki

inkubator przedsiebiorczosci, czesto dziatajacy w formacie wirtualnym
(bez udostepniania powierzchni inkubowanym firmom). W przypadku
firm high-tech, przechodza one do inkubatora technologicznego, gdzie,
oprécz powierzchni biurowej, uzyskujg dostep do specjalistycznej apa-
ratury, laboratoriéw itp. Wraz z rozwojem przedsiewziecia, jesli jest taka
potrzeba, dalszy rozwdj biznesu technologicznego realizowany jest na
terenie powigzanego z uczelnig parku technologicznego.

Inkubacja obejmuje rézne formy wsparcia na etapie rozruchu biznesu
(start-up-stage) oraz rynkowej weryfikacji i sktada sie z kompleksowego
zespotu dziatan, wspierajacych przedsiebiorce, jak i proces tworzenia
nowej firmy od pomystu do rynkowej stabilnosci®*. Skuteczno$¢ inicja-
tyw przedsiebiorczych, ich natezenie i zasieg zaleza nie tylko od samego
przedsiebiorcy, ale takze od otoczenia i charakteru systemu gospodarcze-
go. Tworzenie i rozwdj biznesu sg silnie uzaleznione od cech lokalnego
otoczenia (Srodowiska innowacyjnego), w ktérym dziata przedsiebiorca.

Inkubator tworzy optymalne warunki dla mtodych przedsiebiorstw. Pod-

stawg kazdego inkubatora jest nieruchomos¢ potaczona z ofertg ustug

wspierajagcych rozwoéj nowo powstatych firm. Wspomaganie rozwoju
nowo powstatych innowacyjnych firm obejmuje:

« dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na dziatalnos¢ go-
spodarcza,

- informacje i pomoc dotyczaca pokonania wymogow formalnych w za-
kresie rejestracji oraz prowadzenia firmy,

- redukcje kosztow zatozycielskich przez dostep do wspdlnej inkubato-
rowej infrastruktury (komputer, ksero, sekretariat) preferencyjne stawki
czynszu itp.,

« dostep do szkolen i pakietu ustug doradczych,

« pomoc w pozyskiwaniu srodkéw finansowych,

« pomoc w wychodzeniu na rynki miedzynarodowe,

- generowanie srodowiska innowacyjnego (tzw. efekty synergiczne).

Dziatania w tym zakresie s realizowane w inkubatorach akademickich
i technologicznych, ktére moga by¢ zorganizowane w formie jednostek:
(1) uczelnianych, zarzadzanych przez szkote wyzsza i (2) pozauczelnia-
nych, ale silnie powigzanych ze szkota wyzsza i srodowiskiem naukowym.

30 Szczegotowy opis metod inkubacji odnajdziemy w publikacji - I. Kowalczyk, J. Pawlowska, F. Sarti, 1. Z. Biasetti, Metody inkubacji projek-
téw biznesowych, PARP, Gdarsk/Szczecin/Torino, 2011.
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Etap ten powinien sie zakonczy¢ najpdzniej w ciggu 2-5 lat osiggnieciem
trwatej zdolnosci konkurencyjnej, przynajmniej na rynku regionalnym.

Programy inkubacji powinny by¢ skierowane do dwéch grup docelo-

wych:

1. Studentéw i absolwentéw, ktorzy w prébach biznesowych wykorzy-
stujg wiedze uzyskana na uczelni;

2. Pracownikéw naukowych i doktorantéw, ktérzy podejmuja proby
biznesowe na podstawie wynikéw prowadzonych badan.

Akceleracja w ostatnim etapie to propozycja dla dynamicznych firm,
dla ktorych skala dziatalnosci wykracza poza mozliwosci inkubatora
i jest realizowana w parkach technologicznych. Méwimy o miejscu,
gdzie nastepuje skupienie przedsiebiorstw opartych na wiedzy i dziatal-
nosci B+R oraz ustug wsparcia, w potgczeniu z mozliwosciami finansowa-
nia ryzyka (venture capital), co wywotuje efekty synergiczne i prowadzi
do powstania Srodowiska innowacyjnego. Nowoczesny biznes potrze-
buje dynamicznego otoczenia, sprzyjajacego rozwojowi zdolnosci inno-
wacyjnych. Park technologiczny przede wszystkim stymuluje i zarzadza
przeptywem wiedzy, technologii pomiedzy nauka, przedsiebiorstwami
i rynkami oraz dodaje przedsiebiorstwom wartosci przez dostarczanie
wysokiej jakosci ustug oraz obiektu i terytorium o wysokim standardzie.
W proponowanym zintegrowanym modelu, dziatajagce w ramach lub po-
blizu uczelni, parki oferuja pomoc w realizacji dynamicznej strategii firmy,
umozliwiajac budowe przewagi konkurencyjnej w wymiarze krajowym
i globalnym. Kluczowe elementy wsparcia obejmuja najczesciej dziatania
w zakresie:
« wejscia na nowe rynki, promocji i rozwoju kontaktéw miedzynarodo-
wych;
« oferty wyspecjalizowanych ustugi proinnowacyjnych;
« budowy sieci kontaktow i uwiarygodnienia firmy;
« pozyskania kapitatu na rozwoj;
« mozliwosci prowadzenia wtasnych badan i prac rozwojowych.

Warunkiem skutecznosci akceleracji innowacyjnej przedsiebiorczosci
jest kreatywne $rodowisko oraz bliska wspotpraca i interakcje ze Swiatem
nauki. Istotg kazdego parku jest pobudzanie ekspansji innowacyjnych

38 przedsiebiorstw przez udostepnienie infrastruktury wraz z pakietem

specjalistycznych ustug, powierzchni biurowo-ustugowych i produkcyj-
nej oraz uzbrojonych terendw inwestycyjnych.

Dziatania w zakresie internacjonalizacji sa istotne, poniewaz bardzo
czesto umiejetnos¢ funkcjonowania w kontekscie miedzynarodowym
jest warunkiem wdrazania innowacji. Dla wielu pomystéw biznesowych
w sferze zaawansowanych technologii rynki lokalne, a czesto i krajowy,
sg zdecydowanie za mate (maty popyt) na skuteczne skonstruowanie
modelu biznesowego. Biznes technologiczny, aby byt optacalny, musi
osiagna¢ odpowiedni efekt skali. Ten wymoég wynika miedzy innymi
z potrzeby finansowania dalszych badan i prac rozwojowych. W tym kon-
tekscie czesto moéwimy o zagrozeniu specyficznym zamknieciem w ob-
rebie lokalnych/krajowych rynkdéw (tzw. country capture), ktére prowadzi
do upadku dobrych pomystéw produktowych i technologicznych (tzw.
deal killer) o duzym potencjale rozwoju. Nowoczesne parki technologicz-
ne umozliwiaja przetamanie tych ograniczen®.

3Stw tym zakresie polecamy dwie publikacje przygotowane w ramach inicjatywy Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu: J. Cieslik,
Internacjonalizacja mtodych innowacyjnych firm, PARP, Warszawa 2011, oraz J. Ciedlik, Wsparcie internacjonalizacji mtodych innowacyjnych
firm przez instytucje otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2011.



40

ROZDZIAL 2
Edukacja dla innowacyjnej przedsiebiorczosci
akademickiej - doswiadczenia miedzynarodowe

2.1. Ewolucja w podejsciu do ksztatcenia w dziedzinie
przedsiebiorczosci na poziomie akademickim

W ostatnich kilkudziesieciu latach obserwujemy w krajach wysoko rozwi-
nietych tendencje do wiaczania do programéw szkdt wyzszych wszyst-
kich typéw specjalistycznych programoéw edukacyjnych w dziedzinie
przedsiebiorczosci. Proces ten rozpoczat sie w Stanach Zjednoczonych,
jeszcze w latach trzydziestych ubiegtego stulecia, ale prawdziwy rozkwit
inicjatyw w tej dziedzinie nastapit po 1970 roku. Dos¢ przypomniec,
ze w 1970 roku tylko 16 osrodkéw akademickich w USA oferowato pro-
gramy w dziedzinie przedsiebiorczosci, podczas gdy w 2005 roku pro-
gramy takie oferowato ponad 1600 wyzszych uczelni - nie tylko szkoty
biznesu, ale takze uczelnie techniczne, rolnicze itp.” Ocenia sie, ze obec-
nie 80% amerykanskich szkét wyzszych realizuje programy edukacyjne
w zakresie przedsiebiorczosci. Dokonania w tej dziedzinie to niewat-
pliwie jeden z wazniejszych, cho¢ mato spopularyzowanych, sukceséw
amerykanskiego szkolnictwa wyzszego na przetomie XX i XXI wieku.
Ksztatcenie w skali masowej w dziedzinie przedsiebiorczosci na pozio-
mie akademickim niewatpliwie przygotowato grunt dla internetowego
boomu w koncu lat 90. ubiegtego stulecia.

Ksztatcenie w dziedzinie przedsiebiorczosci jest takze spektakular-
nym sukcesem biznesowym amerykanskiego szkolnictwa wyzsze-
go. Absolwenci tych programéw, ktérym sie powiodto w biznesie,
szczodrze wspieraja macierzyste uczelnie (tzw. fundowane katedry,
profesury, centra przedsiebiorczosci). Ocenia sig, ze taczne $rodki
przeznaczone na sponsorowanie programow przedsiebiorczosci przez
prywatny biznes przekroczyty sume 440 milionéw dolaréw™.

32 Przeglad dorobku w zakresie ksztalcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci na poziomie akademickim w USA zawierajg ostatnio opubli-
kowane artykuty: J.A. Katz, The Chronology and Intellectual Trajectory of American Entrepreneurship Education 1876-1999, J. Bus. Ventur. 2003,
.18, s.283-300 oraz D.F. Kuratko, The Emergence of Entrepreneurship Education: Development, Trends, and Challenges. ,Entrepreneurship
Theory & Practice" 2005, wrzesien, s. 577-597.

33 DF. Kuratko, The Emergence... op, cit.
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Wdrazane na uczelniach programy dydaktyczne maja na celu, obok
dostarczenia praktycznej wiedzy, zaszczepienie ducha przedsie-
biorczosci juz w trakcie studiow i zachecaja do wyboru wlasnego
biznesu, jako atrakcyjnej sciezki kariery zawodowej. W odréznieniu
od programéw adresowanych do tradycyjnego small businessu lub
0s6b wykluczonych spotecznie, wspomniane inicjatywy edukacyjne
przygotowujg do uruchomienia przedsiewzie¢ o wysokim potencjale
wzrostowym, opartych na szeroko rozumianych innowacjach, wyko-
rzystujacych wiedze zdobyta w trakcie studiéw. Programy edukacyjne,
wspierajgce zaawansowane formy przedsiebiorczosci w srodowisku
akademickim, realizowane s3 za pomoca jakosciowo odmiennych me-
tod i narzedzi, niz np. aktywizacja przedsiebiorcza oséb bezrobotnych.

Warto tez podkresli¢, ze wspomniane programy edukacyjne zwiek-
szajg efektywnos¢ bardziej zaawansowanych i kosztownych form
wsparcia dla innowacyjnej przedsiebiorczosci, takich jak inkubato-
ry czy parki technologiczne. Te ostatnie majg z natury jednostkowy,
selektywny charakter, podczas gdy wspomniane programy edukacyjne
to dziatania podejmowane na szerokg skale, ktére przyczyniaja sie do
zwiekszenia ,podazy” dobrze przygotowanych kandydatéw na dyna-
micznych, innowacyjnych przedsiebiorcéw.

Uczelnie z pozostatych krajéw wysoko rozwinietych podejmuja rézno-
rodne dziatania, by nadrobi¢ dystans dzielacy je od szkét amerykan-
skich; przoduja w tej dziedzinie uczelnie kanadyjskie, australijskie i skan-
dynawskie. Jedli chodzi o najblizsze sasiedztwo, to pierwszy program
edukacyjny w dziedzinie przedsiebiorczosci w Austrii, ojczyZnie nestora
nauk o przedsiebiorczosci, prof. J. Schumpetera zostat uruchomiony na
Wiedenskim Uniwersytecie Ekonomicznym dopiero w 2002 roku. Z ko-
lei pierwszy nowoczesny podrecznik akademicki, nawigzujacy do stan-
dardéw amerykanskich w strefie niemieckojezycznej (Niemcy, Austria,
Szwajcaria), opublikowano w 2004 roku*.

Analiza historycznych doswiadczen poczatkowego etapu rozwoju edu-
kacji w zakresie przedsiebiorczosci wskazuje na wystepujace réznice
miedzy doswiadczeniami USA i Europy Zachodniej. W USA inicjatywy

und der Schweitz, Gabler, Wiesbaden 2004.

uczelni finansowane ze srodkéw publicznych stosunkowo szybko uzy-
skaty wsparcie ze strony przedsiebiorcéw, w ramach prowadzonej przez
nich dziatalnosci filantropijnej. W Europie Zachodniej natomiast kluczo-
we znaczenie odgrywato finansowanie ze $rodkéw publicznych. Jednak
w wiekszosci europejskich szkdt wyzszych tego typu programy ofero-
wane sg zazwyczaj jako przedmioty dodatkowe (do wyboru). Ponadto
w Europie brak jest wyraznego zréznicowania programow edukacyjnych
dla tradycyjnego small businessu i programéw dotyczacych uruchamia-
nia dynamicznych przedsiewzie¢ biznesowych, w pierwszej kolejnosci
adresowanych do studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni.

Potrzeba podjecia energicznych dziatan na rzecz wprowadzenia
programow dydaktycznych w zakresie innowacyjnej przedsiebior-
czosci w uczelniach europejskich zostat zaakcentowana w dziata-
niach Komisji Europejskiej. Komisja powotata w tym celu grupe
ekspertow, ktéra przygotowata w 2008 roku kompleksowy raport®
zawierajacy przeglad sytuacji w krajach Unii Europejskiej oraz kon-
kretne rekomendacje dotyczace dzialan podejmowanych przez
same szkoly wyzsze, instytucje narodowe oraz Komisje Europej-
ska. Do szczeg6towych ustalen i rekomendacji przedstawionych w tym
raporcie bedziemy sie odnosili w dalszej czesci opracowania.

W ostatnich 40 latach obserwujemy, oprécz zmian ilosciowych, jesli
chodzi o liczbe uczelni oferujacych programy z zakresu przedsiebior-
czosci, takze zasadnicze przeobrazenia jakosciowe:

1. Praktycznie do konca lat 1970. w srodowisku badaczy zajmujacych
sie tg problematyka panowato przekonanie, ze sukces w biznesie
moga osiagnac tylko jednostki o szczegdlnych, wrodzonych pre-
dyspozycjach. Obecnie zdecydowanie przewaza poglad, ze szanse
osiggniecia sukcesu w uruchomieniu i prowadzeniu biznesu, tak-
ze na wiekszg skale, maja nie tylko urodzeni przedsiebiorcy oraz,
ze mozna zwiekszy¢ prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu,
zdobywajac niezbedng wiedze, takze w ramach sformalizowanych
programéw szkoleniowych. Co wiecej, pozytywny wpltyw progra-
mow ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci na aktywnos¢ biz-
nesowa uczestnikéw tych programoéw i szerzejich sukces zawodowy

35 Entrepreneurship in Higher Education, Especially Within Non-Business Sector, Komisja Europejska, Bruksela 2008, http:/ec.europa.eu/
enterprise/entrepreneurship/support_measures/training_education/entr_ highed.pdf

43



zostat potwierdzony empirycznie. Przyktadowe badania prowadzo-
ne wsrdd absolwentéw Uniwersytetu w Arizonie wykazaty, ze ci
z nich, ktérzy ukonczyli programy przedsiebiorczosci w poréwna-
niu ze studentami, ktérzy nie brali udziatu w takich programach:
« wykazywali trzykrotnie wieksza sktonnos¢ do zaktadania wiasnych
firm;
« trzykrotnie czesciej podejmowali prace na wiasny rachunek;
«ich roczne dochody byly Srednio 27% wyzsze, a aktywa srednio
0 62% wyzsze;
- ich poziom satysfakcji z wykonywanej pracy byt wyzszy™.
Przedsiebiorczos¢ byta rozumiana gtéwnie jako prowadzenie small
businessu. Stopniowo obserwujemy rozdzielenie dwoéch kierun-
kéw: zarzadzanie matg firma oraz przedsiebiorczosci, kojarzonej
z innowacyjnoscia. Jedli chodzi o zarzadzanie, to w nurcie innowa-
cyjnej przedsiebiorczosci na zajeciach podejmuje sie problematyke
zarzadzania faza dynamicznego wzrostu firmy, ktéra w krétkim cza-
sie zwieksza obroty i zatrudnienie, przechodzac do kategorii firm
$rednich, a niekiedy i duzych.
Przedsiebiorczos¢, jako przedmiot nizszej rangi, byta poczatkowo
wykfadana na poziomie licencjackim. Aktualne programy tego typu
sg oferowane na wszystkich poziomach, takze na studiach dokto-
ranckich oraz podyplomowych.
Z tym wigze sie wzrost rangi tej grupy przedmiotéw wsréd studen-
tow. Najlepsze z nich s3 oblegane, a przyjecie do grupy nastepuje
w trybie konkursowym. Dzieki realizacji wspomnianych progra-
mow dydaktycznych wyksztatcit sie alternatywny model kariery
absolwentow wyzszych uczelni. Jeszcze niedawno absolwenci re-
nomowanych uczelni preferowali prace w miedzynarodowych
korporacjach. Obecnie najlepsi z nich, zarazeni bakcylem przed-
siebiorczosci, decydujg sie zaraz po studiach uruchomié witasny in-
nowacyjny biznes, wykorzystujac specjalistyczng wiedze zdobyta
w trakcie studiéw.
Poczatkowo gtéwnym celem nauczania przedsiebiorczosci byto
przygotowanie studentéw i absolwentéw do uruchomienia wia-
snego biznesu. Wspotczesnie,Uruchomienie nowego biznesu”,New
venture creation” nadal jest bazowym przedmiotem, wykfadanym na

44 36 A Charney, GD. Libecap, Impact of Entrepreneurship Education. Kaufman Center for Entrepreneurial Leadership, Boston 2000.

uczelniach, ale obecnie funkcje edukacji przedsiebiorczej traktuje
sie znacznie szerzej — jako ksztattowanie postaw przedsiebiorczych,
stanowiacych kluczowa kompetencje absolwenta wyzszej uczelni.

6. Nastgpita dywersyfikacja palety przedmiotéw oferowanych przez
uczelniane katedry i centra przedsiebiorczosci i postepujaca spe-
cjalizacja funkcjonalna, branzowa i odnoszaca sie do okreslonych
grup spotecznych. Jednoczesnie bardzo rozwiniety zostat warsztat
metodyczny i narzedziowy w nauczaniu tego przedmiotu (patrz
podrozdz. 2.2).

7. Zmienitasierolaifunkcjajednostek dydaktycznych oferujgcych pro-
gramy dydaktyczne w dziedzinie przedsiebiorczosci. W przypadku
uczelni o najbardziej rozwinietej ofercie obserwujemy odejscie od
klasycznego modelu katedry do wielofunkcyjnych centréw przed-
siebiorczosci (patrz podrozdz. 2.3).

Oproécz zmian ilosciowych i jakosciowych, na uczelniach realizujagcych
réznorodne programy edukacyjne w zakresie przedsiebiorczosci, ob-
serwujemy w ostatnich latach powstawanie organizacji o charakterze
ogolnokrajowym, ktérych celem jest koordynacja i wsparcie inicjatyw
uczelnianych. Tego typu instytucje uzyskuja niekiedy znaczace wspar-
cie ze $rodkéw publicznych. W p.?? 4. prezentujemy rozwigzania w in-
stytucjach w wybranych krajach.

2.2. Zawartos¢ merytoryczna oraz stosowane narzedzia
i metody dydaktyczne w nauczaniu przedsiebiorczosci

2.2.1. Oferta dydaktyczna w dziedzinie przedsiebiorczosci

Oprécz bazowego przedmiotu uruchomienie nowego biznesu, stop-

niowo wprowadzano:

1. Specjalistyczne przedmioty funkcjonalne. Zainteresowani stu-
denci moga pogtebi¢ wiedze w takich obszarach funkcjonalnych
jak: pozyskiwanie srodkéw finansowych na rozwdj (aniotowie biz-
nesu, venture capital), przedsiebiorczy marketing, zarzagdzanie mata
firmg w warunkach jej dynamicznego rozwoju, franczyza czy tez ak-
tywnym wychodzeniu na rynki zagraniczne.

2. Specjalistyczne przedmioty dotyczace konkretnych branz i ga-
tezi gospodarki. W pierwszej kolejnosci na uczelniach technicz-
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nych i uniwersytetach wyodrebniono w dydaktyce kierunek przed-
siebiorczosci technologicznej z wyodrebnieniem poszczegélnych
dziedzin przemystéw high-tech (informatyka, biotechnologia, nowe
materiaty). W dalszej kolejnosci uwzgledniono specyfike innych
dziedzin (np. turystyka, ochrona zdrowia, przetwérstwo zywnosci).
Po 2000 roku szczegdlnym zainteresowaniem cieszg sie programy
przygotowujgce studentéw do uruchomienia nowego biznesu
w tzw. sektorach kreatywnych.

3. Przedmioty uwzgledniajace okreslony kontekst kulturowy
i spoteczny - przedsiebiorczos¢ kobiet, mniejszosci narodowych,
imigrantéw, w realizacji inicjatyw spotecznych (przedsiebiorczos$¢
spoteczna).

Istotng zmiana w nauczaniu przedsiebiorczosci byto odejscie od gtowne-
go nurtu, tj. zaktadania nowych firm. Przedsiebiorczo$¢ korporacyjna to
przedmiot przygotowujacy absolwentéw do stosowania metod przed-
siebiorczych w duzych organizacjach. Stanowito to niejako remedium
na ewidentne stabosci tych organizacji, funkcjonujacych w oparciu na
zbiurokratyzowanych procedurach. W przedsiewzieciach nietypowych
tworzone sg ramy organizacyjne dla funkcjonowania zespotéw wdraza-
jacych nowe projekty, ktore niejako symulujg warunki samodzielnego
biznesu (zawieszenie pewnej czesci regut korporacyjnych dla danego
projektu, zwiekszony zakres uprawnien dla kierownika projektu, uzalez-
nienie wynagrodzenia zespotu od ostatecznych wynikéw, odejscie od
szczegobtowej kontroli poszczegolnych faz realizacji itp.).

Drugi wazny nurt polega na przygotowaniu absolwentéw do powrotu
do firm rodzinnych i rozwiniecia biznesu na wiekszg skale. Brak nastep-
c6w lub niedostateczne ich przygotowanie do przejecia steréw stanowi
bardzo powazne zagrozenie dla wielu firm rodzinnych. Wynika to po
czesci z faktu, ze mtode pokolenie niechetnie wracato do matych firm
prowadzonych przez rodzicéw, obawiajgc sie, ze w warunkach small
businessu nie bedzie mozna wykorzysta¢ wiedzy zdobytej na studiach.
Dedykowane programy przygotowujg studentéw do powrotu do biz-
nesu zatozonego przez rodzicéw z myslag o wprowadzeniu zmian orga-
nizacyjnych w systemie zarzadzania, by nastepnie rozwina¢ firme na
wiekszg skale.

Przyktad. Oferta programowa z zakresu przedsiebiorczosci dla stu-
dentow Uniwersytetu Pétnocnej Karoliny Greensboro

Creativity, Innovation, and Vision (Kreatywnos¢, innowacyjnos¢, wizja)
Campus Entrepreneurs (Przedsiebiorczos¢ akademicka)

The Economics of Entrepreneurship (Ekonomia przedsiebiorczosci)
Introduction to the Entrepreneurial Experience (Wprowadzenie do
przedsiebiorczosci)

Entrepreneurship and the Internet (Przedsiebiorczos¢ a Internet)
Entrepreneurship and Technology in Health Care (Przedsiebiorczos¢
i technologia w ochronie zdrowia)

IT Entrepreneurship (Przedsiebiorczos¢ w sektorze IT)

Ideas to Opportunities: Feasibility Analysis (Od pomystéw do szans biz-
nesowych: analiza wykonalnosci)

Entrepreneurial Finance (Finansowanie przedsiebiorczosci)
Opportunities to Action: Business Plan (Od szans do wdrozenia: biz-
nesplan)

Franchising (Franczyza)

Entrepreneurial Leadership (Przywddztwo w przedsiebiorczosci)

Social Entrepreneurship (Przedsiebiorczo$¢ spoteczna)

International Entrepreneurship (Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa)
Entrepreneurship in Hospitality and Tourism (Przedsiebiorczos¢ w tury-
styce i rekreacji)

Entrepreneurial Marketing (Przedsiebiorczy marketing)
Entrepreneurial Small Business Management (Przedsiebiorcze zarza-
dzanie w matych firmach)

Entrepreneurship Education (Edukacja przedsiebiorczosci)

Social Entrepreneurship: Justice and a Green Environment (Przedsie-
biorczos¢ spoteczna: sprawiedliwos¢ i ochrona srodowiska)
Entrepreneurship |: Venture Opportunities (Przedsiebiorczos¢ |: Szanse
biznesowe)

Entrepreneurship Il: Venture Plan- Launch and Growth (Przedsiebior-
czos¢ II: Uruchomienie i rozwéj firmy)

Corporate Entrepreneurship: Innovation Inside Organizations (Przed-
siebiorczos¢ korporacyjna: innowacyjnos¢ w obrebie organizacji)
Entrepreneurial Family Business (Przedsiebiorcze firmy rodzinne)
Entrepreneurship in Creative Industries (Przedsiebiorczos¢ w sektorach
kreatywnych)
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Entrepreneurship in Apparel Retailing and Design (Przedsiebiorczos¢
w przemysle odziezowym)
Zrédto: http://entrepreneur.uncg.edu

Zaprezentowany powyzej przykfad ilustruje ré6znorodnos¢ programu
w zakresie przedsiebiorczosci na przyktadzie oferty dydaktycznej dla
studentéw sredniej wielkosci amerykanskiego Uniwersytetu Pétnoc-
nej Karoliny w Greensboro. Zwraca tez uwage, zwtaszcza w przypadku
uczelni amerykanskich, elastycznos¢ i szybkos¢ jej dostosowania do
sytuacji na rynku pracy. Przyktadowo Centrum Przedsiebiorczosci na
wspomnianym Uniwersytecie Pétnocnej Karoliny okredlito priorytety
w dziedzinie ksztatcenia przedsiebiorczosci, biorac za podstawe ocze-
kiwana dynamike rozwoju poszczegdlnych dziedzin. Za najbardziej
obiecujacych uznano siedem obszaréw: przemysty kreatywne, biznes
rodzinny, franchising, przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa, przedsie-
biorczo$¢ w ochronie zdrowia, przedsiebiorczo$¢ spoteczna oraz przed-
siebiorczo$¢ zaawansowanych technologii”’.

2.2.2. Stosowane metody dydaktyczne

Metody i narzedzia dydaktyczne, stosowane w nauczaniu przedsiebior-
czosci przez wyktadowcow z réoznych osrodkoéw akademickich na catym
Swiecie, s bardzo zréznicowane, takze w zwiazku z bardzo szeroka pale-
tg przedmiotéw w tej dziedzinie®. Mozna wskaza¢ gtéwne tendencje:

a. Metoda dwusciezkowa

Metoda ta jest bardzo rozpowszechniona i w zasadzie dominujaca
w przypadku uczelni amerykanskich. Polega na tym, ze r6znorodne
aspekty uruchomienia i prowadzenia nowego biznesu dyskutowa-
ne sa przez studentéw na warsztatach pod kierunkiem wyktadow-
cy, a réwnolegle studenci (najczesciej w niewielkich grupach) przy-
gotowuja wtasne projekty biznesowe, kontaktujac sie miedzy soba
w przerwach miedzy warsztatami. Obydwie Sciezki przeplataja sie

9 por htpentrepreneuruncg.ed

38 Jedli chodzi o podstawowe przedmioty bogaty zestaw materiatow dydaktycznych dla studentow i wyktadowcow zostat zamiesz-

czony na portalu SEIPA.

ze sobg w ten sposdb, ze pewne kwestie teoretyczne poruszane na
warsztatach odnoszone sg do konkretnych pomystéw biznesowych
przygotowywanych przez studentéw. Warto zaznaczy¢, ze zwiasz-
cza w przypadku podstawowej wersji przedmiotu narzucenie stu-
dentom obowigzku przygotowania koncepcji biznesu jest trakto-
wane jako pewien zabieg dydaktyczny i nie ma na celu faktycznego
uruchomienia, cho¢ nierzadko tak sie wiasnie zdarza.

Zastosowanie metody dwusciezkowej powoduje zréznicowanie
formy pracy studentéw: praca w duzej grupie podstawowej (20-50
0s6b), w matych grupach nad indywidualnymi projektami (3-5 oséb)
oraz praca indywidualna.

b. Podejscie holistyczne

Podejscie holistyczne oznacza, ze alternatywne rozwigzania po-
szczegdlnych kwestii dotyczacych funkcjonowania nowej firmy
dyskutowane sg w kontekscie ich znaczenia dla powodzenia catego
przedsiewziecia oraz wptywu, jakie moga wywiera¢ na inne pozor-
nie odlegte dziedziny. Tym samym w praktyce dydaktycznej niejako
odwzorowujemy charakterystyczny dla dynamicznych przedsie-
biorcow sposdb analizy sytuacji i podejmowania decyzji, okreslany
jako przedsiebiorczy styl zarzadzania. Ten sposdb prezentacji wy-
réznia dydaktyke przedsiebiorczosci od metod prowadzenia zajec
w naukach o zarzadzaniu, gdzie dominuje podejscie funkcjonalne.

c. Zintegrowany pakiet narzedzi i metod

Dominujaca tendencja w nauczaniu przedsiebiorczosci na uczel-
niach zachodnich, a zwtaszcza amerykanskich, jest rownolegte
i wspotzalezne wykorzystywanie przez wyktadowcéw zréznicowa-
nych narzedzi dydaktycznych. Tradycyjny podrecznik w wersji pa-
pierowej nie wyszedt z mody. Przyktadowo, w USA funkcjonuje kil-
kadziesigt akademickich podrecznikow z zakresu przedsiebiorczosci,
z tego kilkanascie o zasiegu ogdélnokrajowym®. Dodatkowo wioda-
cy autorzy oferujg réwnolegle materiaty dydaktyczne dla studen-

39 Niektore podreczniki przedsiebiorczosci wydawane sg bardzo starannie, w twardej oprawie i w duzych naktadach. Patrz np.
B.R. Barringer, R.D. Ireland, Entreprepreneurshi. Successfully Launching New Ventures, Upper Saddle River, NJ, Pearson Education, 2008.
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téw na rozbudowanej, dedykowanej witrynie internetowej, a takze
wskazowki metodyczne i dodatkowe narzedzia dla wyktadowcow.
Nalezy réwniez uwzgledni¢ materiaty i narzedzia dostarczane w for-
mie elektronicznej bezposrednio przez wykfadowce.

Wykorzystanie Internetu

W zachodnich programach dydaktycznych w dziedzinie przedsie-
biorczosci w szerokim zakresie stosowane sg nowoczesne tech-
nologie informacyjne z wykorzystaniem Internetu, w tym takze
klasyczne narzedzia e-learningowe. Mamy tu na mysli w pierwszej
kolejnosci dostepne w Internecie pakiety narzedziowe, umozliwia-
jace przygotowanie w wersji elektronicznej biznesplanu. Niektére
uczelnie wdrozyty programy oparte na distance education, z wyko-
rzystaniem technologii sieciowych i telewizji.

Jednak generalnie dominujg formy mieszane (blended learning),
gdzie narzedzia i materiaty, udostepniane w formie elektronicznej,
uzupetniaja bezposredni kontakt studenta z wyktadowca. Niektd-
re wiodace instytucje naukowe, np. MIT czy Uniwersytet Stanforda,
udostepniaja swoje materiaty edukacyjne za posrednictwem Inter-
netu osobom z zewnatrz, kierujac sie zasadg swobody dostepu do
wiedzy i informacji naukowej. Bez watpienia na takie decyzje maja
wptyw praktyczne trudnosci w ograniczeniu dostepu przy zastoso-
waniu narzedzi sieciowych w dydaktyce.

Witaczenie praktykow do dydaktyki

Integralnym elementem procesu dydaktycznego na wiodacych
uczelniach jest wtaczenie aktywnych badz emerytowanych przed-
siebiorcow. Stato sie to mozliwe dzieki wysitkom katedr i centréw
przedsiebiorczosci w celu nawigzania roboczej wspédtpracy z lokal-
nym $rodowiskiem biznesowym, a zwtaszcza z absolwentami pro-
wadzacymi whasny biznes. Funkcjonujacy przedsiebiorcy wystepuja
na wyktadach/warsztatach z przedsiebiorczosci w charakterze go-
scinnych wyktadowcoéw (guest speakers), prezentujac wtasne do-
$wiadczenia oraz odpowiadajac na pytania studentéw. W bardziej
zaawansowanej formie przedsiebiorcy wchodza w skfad zespotu

dydaktycznego jako tzw. pragmatycy. W tym przypadku wykorzy-
stuje sie emerytowanych przedsiebiorcéw, ktérzy osiagneli sukces
i wycofali sie z biezagcego prowadzenia biznesu. W wolnym czasie
chetnie zatrudniajg sie w charakterze mentora studentéw planu-
jacych wiasny biznes. Przyktadowo, w Centrum Biznesu, Przedsie-
biorczosci i Technologii im. Conrada na kanadyjskim Uniwersytecie
Waterloo utworzono stanowisko przedsiebiorcy-rezydenta. Do-
$wiadczeni przedsiebiorcy sg zatrudnieni na jeden rok akademicki
w petnym wymiarze®. Ich zadanie polega nie tyle na wykfadach, ile
na uczestnictwie w warsztatach i indywidualnym mentoringu pro-
jektéw biznesowych studentéw.

Powigzanie edukacji z preinkubacja i inkubacja studenckiej
przedsiebiorczosci

Zaobserwowana tendencja do rozszerzenia zakresu dziatalnosci
jednostek dydaktycznych i przechodzenie od formuty katedry do
Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji, o czym piszemy w pod-
rozdz. 2.3, spowodowata, ze wiele z tych centréow zajmuje sie takze
preinkubacja, a nawet inkubacja, $wiadczac przynajmniej w pod-
stawowym wymiarze doradztwo i mentoring oraz mozliwos¢ ne-
tworkingu w gronie najbardziej zainteresowanych studentow.

Jak wspomnielismy wczesniej, bezposrednim celem realizowanych
programéw dydaktycznych nie jest uruchomienie wtasnego bizne-
su przez studenta. Niemniej jednak opracowanie sensownego pro-
jektu biznesowego jest waznym elementem zaliczenia. Skrajne roz-
wigzanie stosowane jest na Ball State University, gdzie na poziomie
magisterskim na kierunku przedsiebiorczos¢ studenci majg za zada-
nie opracowacé wykonalny projekt biznesowy, ktory jest nastepnie
oceniany przez panel zewnetrznych ekspertow przedsiebiorcéw.
Jesli opinia panelu praktykéw jest negatywna, student nie uzyskuje
dyplomu i musi podejs$¢ do tego swoistego praktycznego egzami-
nu z przedsiebiorczosci, co wigze sie takze ze znacznymi kosztami.

40 przedsiebiorcy-rezydenci otrzymuja od uniwersytetu wynagrodzenie, ktére zazwyczaj zwracaja uczelni jako darowizne.
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Przyktad. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci Chalmers (ang. Chalm-
ers School of Entrepreneurship; CSE) i Miedzynarodowa Szkota Biz-
nesu Nauk Przyrodniczych w Goteborgu (GIBBS) (Szwecja)

Tlo historyczne

Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci Chalmers (CSE) zatozono w 1997 roku,
po tym, jak grupa pracownikéw Uniwersytetu Technologicznego Chalm-
ers (ang. Chalmers University of Technology) zdecydowata o stworzeniu
nowego typu szkoty, ktéra mogtaby umozliwia¢ i wspomagacd partner-
stwa pomiedzy pomystodawcami z dziedziny technologii oraz studenta-
mi marzacymi o zostaniu prawdziwymi przedsiebiorcami. Za cel gtéwny
przyjeto stworzenie pomostu pomiedzy wynalazca a rynkiem.

Koncepcja szkoty bazowata na zatozeniu, ze kazdego roku pewna liczba
pomystéw — niezaleznie od ich jakosci - jest tracona bezpowrotnie ze
wzgledu na porazke pomystodawcéw prébujacych przekué swoje po-
mysty na przedsiewziecia biznesowe. Kazde udane przedsiewziecie po-
trzebuje wielu komponentéw, jednak za warunek konieczny osiggniecia
sukcesu uznano samego przedsiebiorce. Rdbwnoczesnie wiele kurséw
przedsiebiorczosci skupiato sie na nauczaniu teorii, zamiast tworzeniu
i rozwijaniu realnych przedsiebiorstw zaktadanych przez studentow.
Wiasnie te powody stanowity inspiracje do stworzenia programu fa-
czacego teorie z praktyka. Uznano takze, ze rozwigzanie to znacznie
poprawitoby jakos¢ rezultatéw szkolnictwa wyzszego, poniewaz pro-
dukowatoby nie tylko prawdziwych przedsiebiorcéw, ale i konkretne
przedsiewziecia biznesowe.

W 2001 roku do struktury dodano inkubator, co miato na celu wzmoc-
nienie i polepszenie jakosci edukacji. Obecnie struktura ta znana jest
jako Encubator - niezalezna, ale wcigz nalezaca do Chalmers, jednost-
ka. W 2005 roku stworzono siostrzang szkote CSE - Miedzynarodowa
Szkota Biznesu Nauk Przyrodniczych w Goteborgu (GIBBS), bazujaca na
tym samym zamysle, ale skupiajaca swoja uwage w szczegdlnosci na
naukach przyrodniczych. GIBBS byto wspdlng inicjatywa Uniwersytetu
Technologicznego Chalmers oraz Uniwersytetu w Goteborgu.

Unikalny model

Podstawowym zatozeniem koncepcji jest proces taczenia w pary do-
brych pomystéw na biznes z grupami utalentowanych studentéw. Gru-
py te otrzymujg ksztatcenie na CSE oraz GIBBS, natomiast z Encubatora
otrzymuja gotowe do urynkowienia pomysty na biznes oraz niezbedne
zasoby i wsparcie merytoryczne. Mozna powiedzie¢, ze otrzymujg oni
zestaw instrumentéw teoretycznych, ktore wdrazaja do praktyki, dopa-
sowujac je do swojego pomystu na biznes oraz funkcjonujac w przyja-
znym $rodowisku inkubatora.

Podczas pierwszego roku edukacji studenci uczestnicza w kursach przy-
gotowawczych, ktére maja poméc im w zdobyciu podstaw teoretycz-
nych, niezbednych do startu w biznesie. Zajecia te bazuja na interakgcji
i czesto zawierajac takie elementy nauczania jak symulacje czy odgry-
wanie rol. Pod koniec pierwszego roku studenci dzieleni sa na zespoty,
z ktérych kazdemu przypisywany jest konkretny pomyst na biznes oraz
zewnetrzny pomystodawca. Kazda z druzyn wspétpracuje takze z jed-
nym z treneréw biznesu z Encubatora oraz trenerem-absolwentem
- kiedys studentem kursu, a obecnie pracownikiem jednego z powsta-
tych w ten sposdb start-updw.

Synergia edukacji i inkubacji

PNa drugim roku studenci wprowadzaja sie do Encubatora, kontynuujac
nauke w ramach kursu oraz rozwijajagc pomyst na biznes i otrzymujac
wsparcie merytoryczne treneréw. Do kazdego z projektéw rekrutowa-
ny jest prezes zarzadu, posiadajacy odpowiednie doswiadczenie prze-
mystowe i oferujgcy fachowg ekspertyze. W ten sposéb formowany jest
zarzad, w skfad ktérego wchodzi wspomniany ekspert, trener biznesu
oraz pomystodawca. Projekt realizowany jest tak samo jak w przypadku
prawdziwego przedsiebiorstwa — zarzad podejmuje decyzje strategicz-
ne, a studenci, wspdlnie odgrywajacy role dyrektora generalnego, po-
dejmuja decyzje operacyjne i raportujg postepy zarzadowi.

Zrédto: M. Skarin, Symbioza edukacji i biznesu — opowies¢ o szwedzkim
sukcesie, INQ, nr 4, 2009, s. 14-18.
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2.2.3. Rekomendacje Komisji Europejskiej w dziedzinie

zawartosci merytorycznej i stosowanych metod
dydaktycznych w nauczaniu przedsiebiorczosci

Rekomendacje, powotanej przez Komisje Europejska, grupy ekspertéow
w odniesieniu do tresci i stosowanych metod dydaktycznych w znacz-
nej mierze potwierdzajg wnioski z dotychczasowych doswiadczen za-
réwno uczelni amerykanskich, jak i europejskich. Ponizej przytaczamy

w sposéb bardzo syntetyczny najwazniejsze z nich®'.

1.

Programy ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci powinny re-
alizowac rézne cele. Oprécz szkolenia w zakresie niezbednym do
zatozenia firmy, wazne jest takze rozwijanie pasji przedsiebiorczej
wsrod studentdw i rozwijanie kreatywnosci niezbednej do roz-
poznawania i wykorzystywania szans biznesowych. Zwiekszanie
$wiadomosci przedsiebiorczej moze i powinno by¢ skierowane do
wszystkich studentéw, podczas gdy wezsza grupa bedzie zainte-
resowana zdobyciem specyficznych umiejetnosci potrzebnych do
zarzadzania i rozwijania firmy.

Obecne programy zarzadzania i przedsiebiorczosci bardzo czesto
uwzgledniaja wytacznie aspekt rozpoczynania dziatalnosci gospo-
darczej, natomiast zaniedbujg umiejetnosci i wiedze niezbedng do
zarzadzania matym przedsiebiorstwem w fazie wzrostu, a w tym
takze zarzadzanie innowacjami.

Dostep do programdw nauczania z zakresu przedsiebiorczosci po-
winni mie¢ nie tylko studenci nauk ekonomicznych, ale takze nauk
scistych/technicznych, artystycznych i humanistycznych. Eksperci
wyrazili watpliwos$¢, czy szkoty biznesu sg najwtasciwszym miej-
scem do nauczania przedsiebiorczosci. Wystepuje bowiem wieksze
prawdopodobienstwo, ze innowacyjne i konkurencyjne pomysty
biznesowe powstang na kierunkach technicznych, scistych i arty-
stycznych.

Szczegdlnie w poczatkowych etapach propagowania ksztatcenia
w dziedzinie przedsiebiorczosci instytucje szkolnictwa wyzszego
powinny oferowac zréznicowang oferte: zajecia fakultatywne dla
studentéw, dziatania pozaprogramowe, konkursy na biznesplany
i inne dziatania wspomagajgce. Generalnie nacisk powinien by¢

41 Zainteresowanych czytelnikéw odsylamy do petnej wersji raportu w jezyku angielskim, badz jego streszczenia po polsku. Kluczowe

ustalenia i wnioski zawiera Aneks 1.

potozony na bardziej interaktywne uczenie sie, gdzie prowadzacy
petni funkcje moderatora a nie wyktadowcy.

Cele, tresci i metody nauczania powinny by¢ rézne w zaleznosci od
poziomu ksztatcenia. W przypadku studentéw studidw pierwsze-
go stopnia najwazniejsze bedzie ksztattowanie sposobu myslenia
studentéw i promocja przedsiebiorczej sciezki kariery zawodowe;j.
Studentom studiéw drugiego stopnia i stuchaczom studiéw dok-
toranckich beda potrzebne narzedzia praktyczne (np. metodyka
opracowania biznesplandéw) i praktyczne kwestie zwigzane z dzia-
talnoscig gospodarcza. Poniewaz proces bolonski zaktada, ze absol-
wenci studidéw pierwszego stopnia beda przygotowani do wejscia
na rynek pracy, tres¢ szkolen z zakresu przedsiebiorczosci powinna
by¢ tak kompletna, aby pozwolita studentom na zatozenie firmy
oraz podjecie pierwszej inicjatywy zwigzanej z zatozeniem firmy po
zakonczeniu studiéw pierwszego stopnia.

Grupa ekspertéw stwierdzita, ze wyktad, jako najczesciej stosowana
metoda nauczania przedsiebiorczosci na uczelniach europejskich,
nie jest najbardziej skuteczny. Stad potrzeba uzupetnienia bardziej
aktywnymi formami, jak np. grupowe techniki generowania no-
wych pomystéw biznesowych, warsztaty poswiecone opracowaniu
biznesplanu oraz symulacje prowadzenia przedsiebiorstwa oraz
wykorzystywania w nauczaniu studiéw przypadku. Te ostatnie po-
winny sie odnosi¢ do istniejacych firm, powinny tez mie¢ wymiar
lokalny, by dostarczy¢ studentom wzoréw do nasladowania, z kté-
rymi moga sie tatwo identyfikowac.

Grupa ekspertédw uznata za kluczowe zapraszanie na zajecia
z przedsiebiorczosci goscinnych prelegentéw, a konkretnie przed-
siebiorcéw. Udziat przedsiebiorcow w zajeciach z przedsiebiorczo-
$ci jest wazny nie tylko dlatego, ze przekazuja wiedze, ale tez dlate-
go, ze studentom trudno jest sobie wyobrazi¢ samych siebie jako
ludzi przedsiebiorczego sukcesu. Przyjdzie to znacznie tatwiej, jesli
zobacza to na przyktadzie i przekonaja sie, ze istnieje mozliwos¢
osiggniecia tego, co udato sie innym studentom kilka lat wczesniej.
W tym kontekscie bardzo wazna jest efektywna wspotpraca uczelni
z absolwentami, co wigze sie takze z monitorowaniem karier absol-
wentéw-przedsiebiorcow.
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2.3. Od katedr do centréw przedsiebiorczosci

Zmieniajacej sie roli edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w amery-
kanskim szkolnictwie wyzszym towarzyszyty zmiany organizacyjne,
polegajace na wzmocnieniu jednostek zajmujacych sie tg problema-
tyka, uwzglednieniu ich specyfiki, co bardzo czesto wiazato sie z ich
zwiekszong autonomia. Jesli chodzi o czynniki, ktére doprowadzity do
zmian, nalezy wymieni¢ wspomniane wczes$niej tendencje do rozsze-
rzenia oferty dydaktycznej na inne kierunki (techniczne, artystyczne),
poza szkoty biznesu i wydziaty zarzadzania. Po drugie, konieczne stato
sie odchodzenie od tradycyjnego wyktadu na rzecz bardziej aktywnych
form w nauczaniu przedsiebiorczosci, przedstawionych w podrozdz. 2.2
i wyzej. Po trzecie, nastapita istotna zmiana, jesli chodzi o wspotprace
z biznesem. Tradycyjnie uniwersytety staraty sie utrzymac wspotprace
z absolwentami zatrudnionymi w duzych korporacjach. Sukcesy przed-
siebiorcze wielu absolwentéw i mozliwos¢ uzyskania od nich znacza-
cych darowizn w naturalny sposéb zwrdcity uwage wtadz uczelni na te
grupe.W sposdb naturalny kontakty z absolwentem — mniejszym przed-
siebiorcg spadty na barki centréw przedsiebiorczosci. Nalezy wresz-
cie wspomnie¢ o wysitkach wspodtczesnych uczelni, by uczestniczy¢
w przeobrazeniach i rozwoju regionu. Tu takze centra przedsiebiorczo-
$ci odgrywaijg istotna role jako katalizator wspotpracy nie tylko z lokal-
nym srodowiskiem biznesowym, ale z lokalnymi wtadzami, organizacja-
mi spotecznymi itp.

Aktualnie w USA dziata ponad 200 centréw przedsiebiorczosci o r6z-
nych nazwach. W poréwnaniu z tradycyjnymi katedrami, sg one silniej-
sze pod wzgledem kadrowym i finansowym. Jesli chodzi o podstawo-
we obszary funkcjonowania centréw to, oprécz dydaktyki, prowadza
one réznorodne dziatania aktywizujace, takie jak: konkursy na bizne-
splany, kluby przedsiebiorczosci, doradztwo i mentoring, a niekiedy
réwniez preinkubacje i inkubacje projektéw biznesowych studentow.
Biezaca wspdtpraca z lokalnym biznesem, a zwtaszcza z absolwentami
prowadzacymi wiasne firmy, stuzy nie tylko potrzebom dydaktycznym
(udziat przedsiebiorcow jako goscinnych prelegentéw, konkurséw na
biznesplany, organizacja praktyk), ale takze do pozyskiwania srodkéw
w formie dotacji. Generalnie w tradycji amerykanskiej centra przed-
siebiorczosci prowadzone s3 jak jednostki biznesowe. Ich dyrektorzy,

uruchamiajac réznorodne programy i dziatania, starajg sie zbilansowa¢
przychody z kosztami, a brakujgce srodki pozyska¢ w formie darowizn
od przedsiebiorcow.

Badania, przeprowadzone w 2006 roku w 94 funkcjonujacych centrach,
wykazaty, Ze jest to rozwigzanie o stosunkowo krétkiej tradycji. Sredni
wiek badanych centréw wynosit okoto 8 lat, co wskazuje, ze zdecydo-
wana wiekszos¢ z nich powstata w drugiej potowie lat 90. Jesli chodzi
0 miejsce centrow przedsiebiorczosci w strukturze organizacyjnej uczel-
ni, to ponad 60% z nich miata status niezaleznej jednostki (niekiedy
luzno powiagzanej organizacyjnie z okreslonym wydziatem). Pozostate
centra funkcjonowaty w ramach szkoty biznesu (25%), wydziatu zarza-
dzania (17%) badz wydziatu marketingu (5%)™*.

Jesli chodzi o obsade kadrowa, to badane centra przedsiebiorczosci za-
trudniaty $rednio czterech pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Rozbu-
dowane funkcje centréw stworzyto zapotrzebowanie na kadre o okreslo-
nych doswiadczeniach i umiejetnosciach. Dla skutecznego prowadzenia
centrum, jako jednostki quasi-biznesowej zaczeto zatrudnia¢ dyrektoréw
wywodzacych sie z biznesu, nie przywigzujac szczegdlnej wagi do ich
statusu naukowego. Zmienita sie takze funkcja wyktadowcy, ktéra ewolu-
owata w kierunku roli proaktywnego animatora przedsiebiorczosci.

Oproécz atrakcyjnego prowadzenia zajec z przedsiebiorczosci, oczekuje

sie, ze taki wyktadowca:

« bedzie doradca i mentorem studentéw, zainteresowanych uruchomie-
niem wtasnego biznesu;

« zainspiruje studentéw do realizowania réznych inicjatyw;

« bedzie na biezgco wspotpracowat zinnymi jednostkami uczelni, uczest-
niczac w procesie wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci na
uczelni;

« nawigze kontakt z przedsiebiorcami i wtaczy ich w realizacje procesu
dydaktycznego;

« pozyska Srodki finansowe (od przedsiebiorcéw, z grantéw, dotacji re-
gionalnych) na realizacje ambitnych programéw podejmowanych
przez centrum.

42 TA. Finkle, DFKuratko, M.G. Goldsby, An Examination of Entrepreneurship Centers in the United States. A National Survey, J. Small Busi.
Manag., 44 (2) 2006, s. 184-206.
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Kilkunastoletnie funkcjonowanie centréw przedsiebiorczosci ujawnito
pewne problemy. Pierwszy wynikat z faktu, ze powstanie takich jed-
nostek naruszato tradycyjnag strukture uniwersytetéw opartg na wy-
dziatach, co prowadzito do konfliktow, zwtaszcza na kierunkach nauk
$cistych. W przytaczanych wczesniej rekomendacjach ekspertéw KE®,
zwrdécono uwage, ze podjecie decyzji o kompleksowym wdrozeniu
programow edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci wymaga nie-
zbednych dostosowan organizacyjnych, w szczegdlnosci powotania
dedykowanego osrodka (centrum przedsiebiorczosci), przy czym jesli
chodzi o jego przyporzadkowanie organizacyjne, mozna wykorzystac
rézne opcje oméwione wyzej.

W ostatnich 20 latach rozwinety sie na szeroka skale badania w obsza-
rze przedsiebiorczosci. Dorobek naukowy kadry naukowej centrum
jest, podobnie jak w innych jednostkach organizacyjnych, waznym kry-
terium oceny. Zaangazowani w réznorodne inicjatywy przedsiebiorcze
pracownicy centréw nie mieli czasu na prowadzenie badan i wydawa-
nie publikacji w renomowanych czasopismach. To z kolei ogranicza ich
mozliwosci awansu w strukturze uczelni, a niekiedy grozi takze zwol-
nieniem.

W ostatnich latach obserwujemy obiecujace préby pokonania wspo-
mnianych trudnosci. W tym celu wykorzystuje sie $ciste kontakty ze
srodowiskiem biznesu. Oprocz aktywizacji dydaktycznej i korzystania
z dobroczynnosci biznesowej partneréw biznesowych, kontakty te sg
wykorzystywane do pozyskiwania materiatdw empirycznych do war-
tosciowych badan. Dobrym przyktadem mogga by¢ badania nad dzia-
talnoscig mtodych firm funkcjonujacych w sektorach zaawansowanych
technologii.

2.4. Ponaduczelniane inicjatywy wspierania dziatan
edukacyjnych w dziedzinie przedsiebiorczosci

W niektérych krajach wysoko rozwinietych, oprécz inicjatyw samych
uczelni, obserwujemy takze proces inicjowania programéw i instytucji
wspierania przedsiebiorczosci w skali ogélnokrajowej. Po czesci byto to

58  “*3Entrepreneurship in Higher Education. .. op. cit. s.29-30.

wynikiem zainteresowania samych uczelni, ktére dostrzegaty zalety ko-
ordynacji, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk. Z drugiej strony,
pozytywne efekty nauczania przedsiebiorczosci, zwlaszcza w powia-
zaniu z bardziej zaawansowanymi formami wspierania innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej, staty sie bodZzcem dla agend rzado-
wych, by wspierac tego typu dziatania w skali catego kraju. Ponizej pre-
zentujemy rozwigzania instytucjonalne w Niemczech, Wielkiej Brytanii
i Stanach Zjednoczonych.

Pierwszy przyktad z Niemiec to Stowarzyszenie Wspierania Ba-
dan nad Zaktadaniem Nowych Firm (Forderkreis Griindungs-For-
schung e.V.). Stowarzyszenie FGF zatozyta w 1987 roku grupa profeso-
row uniwersyteckich w celu rozwoju badan, programéw edukacyjnych
i wymiany doswiadczeh w dziedzinie przedsiebiorczosci, rozumianej
jako proces zaktadania nowych firm. Jego powstanie bylo wyrazem
zaniepokojenia wzglednym zacofaniem niemieckich osrodkéw akade-
mickich, wobec rozwoju badan i programéw edukacyjnych w krajach
anglosaskich, ze Stanami Zjednoczonymi na czele. Nalezy podkresli¢, ze
w Niemczech byty i s3 prowadzone badania nad funkcjonowaniem ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw, natomiast kluczowa w praktyce ame-
rykanskiej dziedzina tworzenia nowych firm, zwfaszcza innowacyjnych
(new venture creation), byta traktowana marginesowo.

Pierwszym kierunkiem dziatania FGF byto wspieranie procesu tworze-
nia w uczelniach niemieckich katedr przedsiebiorczosci (dodatkowo do
istniejacych katedr MSP), prowadzacych zajecia dydaktyczne w zakresie
zaktadania nowych firm. Pierwsza taka katedra powstata w 1997 roku
- obecnie jest ich prawie 90.

Drugim waznym kierunkiem byto rozwijanie badan nad procesem two-
rzenia firm w niemieckiej strefie jezykowej. W tym celu stworzono baze
publikacji nt. przedsiebiorczosci Elida. Od 1997 roku organizowane sg
regularne miedzynarodowe konferencje naukowe G-Forum. Sa one
prowadzone gtéwnie w jezyku niemieckim i grupuja, obok niemieckich,
takze badaczy z Austrii, Szwajcarii i Lichtensteinu. Dla usprawnienia wy-
miany informacji i kontaktéw, wspétpracy naukowej badaczy z réznych
osrodkéw akademickich, FGF uruchomito takze wirtualng platforme in-
ternetowq FG Forum.
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W zakresie wspierania dziatan edukacyjnych gtéwng inicjatywa FGF sa
prowadzone od 1992 roku miedzynarodowe konferencje IntEnt ,Inter-
nationalizing Entrepreneurship Education and Training”. Specyfika kon-
ferencji Int Ent jest to, ze prezentowane tam referaty dotycza gtéwnie
problematyki edukacyjnej, a uczestnicy to wyktadowcy, a w mniejszym
stopniu, badacze przedsiebiorczosci. W przeciwienstwie do formuty
G-Forum, ktéra skupia badaczy strefy niemieckojezycznej, konferencja
IntEnt jest par excellence miedzynarodowa. Organizowana jest corocz-
nie w réznych czesciach $wiata, takze w Azji, Afryce, Ameryce tacinskiej,
jak rowniez w Stanach Zjednoczonych™.

W Wielkiej Brytanii na uwage zastuguje Krajowa Rada Przedsie-
biorczosci Akademickiej (National Council for Graduate Entrepre-
neurship). Uczelnie brytyjskie sg niewatpliwie europejskim liderem
w dziedzinie nauczania przedsiebiorczosci, adaptujac z powodzeniem
wzory i doswiadczenia. Powofanie Krajowej Rady Przedsiebiorczosci
Akademickiej (NCGE) w 2004 roku miato na celu przyspieszenie wspo-
mnianych proceséw oraz zwiekszenie efektéw w skali ogélnokrajowej
przez réznorodne formy koordynacji. Dziatalnos¢ Krajowej Rady jest fi-
nansowana ze $rodkéw publicznych®.

Misjg NCGE jest podniesienie rangi przedsiebiorczosci na uczelniach
oraz zwiekszenie liczby studentéw i absolwentéw, traktujacych zatoze-
nie witasnej firmy jako atrakcyjna opcje kariery zawodowej. W tym celu
NCGE podjetfa wiele dziatan na poziomie ogdélnokrajowym. W pierwszej
kolejnosci opracowata holistyczna koncepcje nauczania przedsiebior-
czosci. Polegato to na okresleniu relacji miedzy oSmioma pozadanymi
postawami i umiejetnosciami przedsiebiorczymi a ponad czterdziesto-
ma réznymi technikami i metodami dydaktycznymi, prowadzacymi do
wyksztatcenia wspomnianych umiejetnosci i postaw.

Szczegodlnag wage NCGE przyktada do podniesienia kwalifikacji wyktadow-
céw przedsiebiorczosci. W tym celu od 2007 roku realizowany jest Inter-
national Entrepreneurship Educators Program dla kilkudziesieciu wykfa-
dowcoéw w kazdym cyklu. Cykl trwa okoto 18 miesiecy, w ramach ktérego

44 wwwi.int-ent.conference.com. Warto dodac, ze w 2007 r. doroczng konferencje IntEnt zorganizowano w Gdansku, a gospodarzem byfa
Politechnika Gdanska.
45 www.ncge.org.uk

wyktadowcy uzyskujg wszechstronne wsparcie we wdrazaniu nowych
programdw w zakresie przedsiebiorczosci. W trakcie cyklu organizowane
s sesje warsztatowe w wiodacych osrodkach akademickich, realizujacych
ambitne programy nauczania i wspierania przedsiebiorczosci.

Dla podniesienia rangi specyficznego zawodu, jakim jest akademicki
wyktadowca przedsiebiorczosci, od 2009 roku przyznawana jest do-
roczna prestizowa nagroda dla najlepszego wyktadowcy przedsiebior-
czosci w danym roku.

W swoich dziataniach NCGE wychodzi poza sfere dydaktyczng w kie-
runku promog;ji idei przedsiebiorczego uniwersytetu. W tym celu opra-
cowano kryteria oceny orientacji przedsiebiorczej brytyjskich szkét
wyzszych, ufatwiajacych benchmarking w tej dziedzinie. Od 2008 roku
organizowany jest doroczny konkurs, ktéry wytania laureata uzyskuja-
cego tytut Przedsiebiorczy Uniwersytet Roku.

Od 2010 roku NCGE prowadzi program ksztatcenia przysztych Lideréw
Przedsiebiorczych Uniwersytetéw (Entrepreneurial University Leadership
Programme).

Rada jest takze zaangazowana w tworzenie University Enterprise Networks
— UENs - sieci partnerstwa miedzy sektorem publicznym, prywatnym oraz
uniwersytetami, skupiajacych swojg uwage na kluczowych dla gospodar-
ki sektorach. Sie¢ powstata w 2008 roku i skupia obecnie 30 partneréw.

Kilkuletnia dziatalnos¢ NCGE przyczynita sie niewatpliwie do upo-
wszechnienia nauczania przedsiebiorczosci i podniesienia rangi wykta-
dowcédw przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim. To pozytyw-
ne oddziatywanie jest szczegélnie widoczne w przypadku mniejszych
uczelni o zasiegu lokalnym. Z oczywistych wzgledéw trudno im jest
konkurowac z duzymi uniwersytetami o wielowiekowej tradycji, jak
Cambridge czy Oxford. Jednak, rozwijajac r6znorodne programy i wdra-
zajac idee przedsiebiorczego uniwersytetu, odnalazty w tym obszarze
nisze, w ktorej moga zaprezentowac swoje dokonania®.

46 Dla ilustracji warto podac, ze tytut Przedsiebiorczy Uniwersytet Roku uzyskat w roku akademickim 2008/2009 University of Nottingam,
w 2009/2010 — Queen’s University Belfast, za$ finalistami edycji 2010/2011: Brunel University, University of Central Lancashire, University
of Herdfordshire, Imperial College London, University of Plymouth oraz Teesside University.
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Jak podkreslilismy wczesniej, nauczanie przedsiebiorczosci na
uczelniach amerykanskich ma najdtuzsza tradycje. Dynamiczny roz-
woj, obserwowany zwtaszcza w latach 90., doprowadzit do zasadniczych
zmian jakosciowych. W szczegélnosci nauczanie przedsiebiorczosci na
poziomie akademickim stato sie wazna gatezig amerykanskiego prze-
mystu edukacyjnego. Na wiodacych uczelniach powstaty wyspecjalizo-
wane jednostki - centra przedsiebiorczosci, wychodzace do studentéw
z bogata i zré6znicowang oferta. Nauczanie przedsiebiorczosci stato sie
takze waznym obszarem konkurencji miedzy poszczegdlnymi uczelnia-
mi. Od kilkunastu lat czasopismo US News and World Report publikuje
doroczny ranking najlepszych programéw przedsiebiorczosci.

Rosngaca liczba centrow przedsiebiorczosci (aktualnie dziata ich po-
nad 200) wyzwolita potrzebe wspotpracy, wymiany doswiadczen i do-
brych praktyk. Powofane w 1997 roku przez wiodace uczelnie Narodo-
we Konsorcjum Centréw Przedsiebiorczosci (National Consortium of
Entrepreneurship Centers — NCEC) stato sie taka platforma wymiany
doswiadczen. Po kilku latach zmieniono nazwe z Narodowego na Glo-
balne Konsorcjum, chcac stworzy¢ mozliwo$¢ uczestnictwa zagranicz-
nym centrom przedsiebiorczosci. Jednak cztonkostwo GCEC jest nadal
zdominowane przez uczelnie amerykanskie.

Podstawowg forma aktywnosci jest doroczna konferencja GCEC, w kto-
rej biorg udziat dyrektorzy centréw. GCEC posredniczy takze w wymianie
ré6znych materiatéw na temat funkcjonowania centréw przedsiebiorczo-
$ci. Planuje sie takze wdrozenie interaktywnej platformy cyfrowej dla
utatwienia wspoétpracy miedzy cztonkami.

Kolejna, potencjalnie wazna, inicjatywa to projekt utworzenia
narodowego centrum koordynacyjnego ksztatcenia w dziedzinie
innowacyjnej przedsiebiorczosci na Uniwersytecie Stanforda.
W lipcu 2011 roku Narodowa Fundacja Nauki USA przyznata Uniwersy-
tetowi Stanforda 5-letni grant w wysokosci 10 min USD, na stworzenie
narodowego centrum ksztatcenia w dziedzinie innowacyjnej przed-
siebiorczosci w amerykanskich uczelniach technicznych, ktérych jest
ponad 350. Przyznanie funkcji koordynatora Uniwersytetowi Stanfor-
da wynika z jego wiodacej roli w zakresie nauczania i szerszego wspie-
rania przedsiebiorczosci technologicznej wsérdéd studentéw i kadry

naukowej w ramach programu STNP (Stanford Technology Venture
Program).

Centrum ma rozpocza¢ dziatalnos¢ we wrzesniu 2011 roku. Wedtug
wstepnych informacji, jego zadaniem bedzie inwentaryzacja doswiad-
czen, narzedzi i metod nauczania przedsiebiorczosci studentdéw uczelni
technicznych, a nastepnie upowszechnienie najlepszych wzoréw w ska-
li ogdélinokrajowej. Nieposlednig role w tym procesie bedzie odgrywato
przekazanie doswiadczen zgromadzonych w ramach realizacji Stanford
Technology Venture Program (STVP). Do udziatu w tym projekcie zgto-
sito sie juz wiele firm gotowych wiaczyc¢ sie w jego realizacje i udzieli¢
wsparcia w réznorodnych formach.

Plan o utworzeniu centrum, ktérego celem jest przyspieszenie wdrazania
skutecznych metod ksztatcenia w zakresie innowacyjnej przedsiebior-
czosci w uczelniach technicznych, jest interesujacy z kilku wzgledéw. Po
pierwsze, wskazuje na determinacje administracji amerykanskiej w roz-
wijaniu edukacji w dziedzinie innowacyjnej przedsiebiorczosci, mimo
sytuacji kryzysowej i powszechnego zaciskania pasa.

2.5. Inicjatywy ponadnarodowe

W ostatnich latach obserwujemy poczatkowe inicjatywy wspiera-
nia przedsiebiorczosci akademickiej o zasiegu miedzynarodowym.
Po pierwsze, narodowe instytucje otwierajg sie na wspotprace miedzy-
narodowa. Jak wskazywalismy wczesniej, niemiecka konferencja wykta-
dowcoéw przedsiebiorczosci przeksztafcita sie w konferencje par excel-
lence miedzynarodowa. Z kolei brytyjska NCGE zrealizowata w 2010
roku szkolenie w Szanghaju dla 100 chinskich wyktadowcéw przedsie-
biorczosci. Amerykanskie Krajowe Konsorcjum Innowacyjnej Przedsie-
biorczosci zmienito nazwe na Globalne, by przyciagna¢ do wspdtpracy
zagraniczne centra.

Interesujace inicjatywy w tej dziedzinie podejmuje od kilku lat Komisja
Europejska. Kamieniem milowym w tym procesie byto przygotowanie
w 2008 roku szczegétowego raportu ,Przedsiebiorczos¢ w szkolnictwie
wyzszym, szczegOlnie na uczelniach nieekonomicznych”. W pierwszym
etapie realizacji zawartych w raporcie rekomendacji byto przeprowa-
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dzenie letnich szkolen akademickich wyktfadowcoéw przedsiebiorczosci
z krajow cztonkowskich UE.

W latach 2010-2012 Komisja Europejska sfinansowata kilka tego typu ini-
cjatyw szkoleniowych. Na etapie koncepcyjnym znajduje sie takze idea
utworzenia Europejskiej Sieci Wyktadowcéw Przedsiebiorczosci jako fo-
rum wymiany dos$wiadczen, materiatéw dydaktycznych oraz realizacji
inicjatyw szkoleniowo-doradczych o zasiegu miedzynarodowym.

2.6. Wybrane whnioski dla polskich uczelni

W sSwietle omawianych wyzej doswiadczen miedzynarodowych, ce-
lowos¢ rozszerzenia i zwiekszenia atrakcyjnosci oferty programowej
wdziedzinie przedsiebiorczosci w polskich szkotach wyzszych (zwtasz-
cza nieekonomicznych) jest bezdyskusyjna. Czy mozna wykorzystac
wspomniane doswiadczenia we wspoétczesnych realiach polskiego
szkolnictwa wyzszego? Zdecydowanie tak. Co wiecej, mozna zaryzy-
kowac¢ teze, ze w tej dziedzinie mozemy korzystac ze swoistej ,renty

zacofania””

. Oto wiedza i doswiadczenie dotyczace organizacji procesu
dydaktycznego i metod nauczania, bedace efektem kilkudziesieciu lat pra-
cy najwyzszej klasy dydaktykéw na catym Swiecie, sa tatwo dostepne, takze
w wyniku wdrazania nowoczesnych technologii ICT, a zwtaszcza Internetu.
Dzieki przesledzeniu tych doswiadczen, mozemy takze unikna¢ pewnych
bteddw. Przyktadowo, w Stanach Zjednoczonych przez dtugi czas przedsie-
biorczos¢ byta traktowana jako domena nauk ekonomicznych (szkét bizne-
su) i dopiero w ostatnich 20 latach dostrzezono potrzebe szkolenia inzy-
nieréw i szerzej przedstawicieli nauk scistych. W Polsce mozemy niejako
przeskoczy¢ ten etap, koncentrujgc uwage na studentach i absolwentach
kierunkéw nieekonomicznych. Oczywiscie, metody i narzedzia, a takze sto-
sowane na Zachodzie rozwigzania organizacyjne, musza by¢ dostosowane

do polskiego systemu funkcjonowania szkolnictwa wyzszego®.

47 Pojecie renty zacofania” - latecomer advantage wprowadzit do literatury ekonomicznej Thorstein Veblen na poczatku ubiegtego stule-
cia. Analizujac warunki i mozliwosci dotaczenia krajéw wzglednie zacofanych, jakimi w tym czasie byty Niemcy i Japonia, do $wiatowej czo-
fowki poteg przemystowych, Veblen wskazywat, ze kraje te znajduja sie pod pewnym wzgledem w szczegdlnie uprzywilejowanej sytuacji.
Moga bowiem dokonac skoku cywilizacyjnego, przyswajajac sobie nowoczesne rozwigzania technologiczne z pominieciem etapow po-
$rednich, ponoszac przy tym znacznie nizsze koszty wdrozenia, w poréwnaniu z tymi, jakie poniesli pionierzy. T. Veblen, Imperial Germany
and Industrial Revolution, Viking Press, New York 1915, reprint 1939; T. Veblen, The Opportunity of Japan, J. Race Devel. 1915, t. 6, czerwiec.
48 Wsréd wykladowcdw i promotoréw przedsiebiorczosci na naszym kontynencie z pewna nostalgia podkresla sie, ze pewne pozytywne
rozwigzania amerykanskie bardzo trudno jest przeniesc na grunt europejski. Zazdroscimy uczelniom amerykariskim gotowosci lokalnych
przedsiebiorcow (takze prowadzacych mniejsze firmy) do wiaczenia sie do procesu dydaktycznego, a takze finansowania réznorodnych
programéw szkoleniowo-doradczych. Réwnoczesnie struktury organizacyjne uczelni europejskich sa bardziej sztywne w poréwnaniu
zich amerykariskimi odpowiednikami, co utrudnia np. tworzenie ponadwydziatowych jednostek, odpowiedzialnych za realizacje progra-
mu dydaktycznego w zakresie przedsiebiorczosci, w skali catej uczelni.

Kluczowe wnioski ptyngce z doswiadczen miedzynarodowych w na-
uczaniu przedsiebiorczosci na poziomie akademickim mozna sformu-
towaé nastepujaco:

1. Umiejetnoscii predyspozycje przedsiebiorcze moga byc¢ ksztat-
towane w ramach réznorodnych programéw edukacyjnych.
Realizacja wspomnianych programéw przynosi wymierne efekty
dla rozwoju kariery zawodowej absolwentéw wyzszych uczelni.
Uruchomienie wiasnej firmy moze by¢ atrakcyjnag opcja kariery za-
wodowej dla absolwentéw szkét wyzszych zaréwno bezposrednio
po studiach, jak i w wieku dojrzatym, po zdobyciu doswiadczenia
w pracy etatowe;.

2, Wspotczesnie umiejetnosci i postawy przedsiebiorcze stano-
wig kluczowg kompetencje absolwenta szkoly wyzszej, w za-
kresie znacznie wykraczajacym poza tworzenie nowych przed-
siewziec¢ biznesowych. Chodzi tu takze o ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych niezbednych do skutecznego funkcjonowania
kadr profesjonalistow w przedsiebiorstwach (przedsiebiorczosc¢
korporacyjna, intraprzedsiebiorczos¢), w placéwkach publicznych,
a takze w dziatalnosci organizacji spotecznych (przedsiebiorczos¢
spoteczna).

3. Oferta edukacyjna w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczo-
$ci powinna by¢ kierowana nie tylko do studentow kierunkow
ekonomicznych, ale takze nieekonomicznych (technicznych,
rolniczych, medycznych i artystycznych). Co wiecej, studenci
kierunkéw scistych, dobrze przeszkoleni w dziedzinie uruchomie-
nia i prowadzenia firmy, maja generalnie wieksze szanse na sukces
w biznesie w poréwnaniu z absolwentami szkét biznesu.

4. Programy edukacyjne z zakresu przedsiebiorczosci powinny
by¢ oferowane praktycznie na wszystkich poziomach studiow
- od studidéw licencjackich po studia doktoranckie. Szkoleniem
w tej dziedzinie powinni by¢ takze objeci pracownicy naukowi
wyzszych uczelni.

5. W odniesieniu do spotecznosci akademickiej najbardziej sku-
teczne sa metody dydaktyczne obejmujace zréznicowane, in-
tensywne formy ksztalcenia oparte na formule ,dla przedsie-
biorczosci”. Polega to na wiaczeniu studentéw (indywidualnie,
badz grupowo) w realizacje konkretnych przedsiewzie¢ bizneso-
wych, nawet jesli bytaby to forma gry dydaktycznej.
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6.

Kluczowe znaczenie w realizacji procesu dydaktycznego studen-
tow-kandydatow na przedsiebiorcow ma bezposredni kontakt
studentéw z praktyka funkcjonowania mniejszych firm przez
nowoczesne techniki dydaktyczne (wywiady z przedsiebiorcami,
studia przypadku, gry symulacyjne), a co najwazniejsze bezposredni
udziat przedsiebiorcéw, jako goscinnych prelegentéw, mentoréw,
juroréw konkurséw na biznesplany itp.

Miedzy nauczaniem a bardziej zaawansowanymi formami
wspierania przedsiebiorczosci akademickiej wystepuje scista
zaleznosc i synergia. Najbardziej aktywni studenci objeci szko-
leniem w zakresie przedsiebiorczosci sa nie tylko zainspirowani,
ale i lepiej przygotowani do skorzystania z ustug preinkubatoréw,
inkubatoréw technologicznych, parkéw technologicznych czy cen-
tréw transferu technologii. Zwiaszcza na styku dydaktyka—inkuba-
cja przedsiebiorczosci wspotpraca wyktadowcédw i kadr osrodkéw
innowacji na uczelni jest szczegdlnie istotna.

Kompleksowe wdrozenie programoéw edukacyjnych w zakresie
przedsiebiorczosci w skali catej uczelni wyzszej wymaga wpro-
wadzenia okreslonych rozwigzan organizacyjnych. Doswiad-
czenia uczelni zachodnich wskazujg na réznorodnos¢ stosowanych
rozwigzan w tej dziedzinie, w tym utworzenie edukacyjnego cen-
trum przedsiebiorczosci. Kluczowe znaczenie ma takze wihasciwe
przygotowanie kadr wyktadowcow, ktorzy byliby rdwnoczesnie
animatorami przedsiebiorczos$ci w srodowisku studenckim.

Efekty inicjatyw pojedynczych uczelni w zakresie wdrazania
programéw dydaktycznych w dziedzinie przedsiebiorczosci
moga ulec znacznemu zwiekszeniu przez inicjatywy i rozwigza-
nia instytucjonalne o charakterze ponaduczelnianym (ogéino-
krajowym). Gtéwne korzysci polegaja na wymianie doswiadczen
i dobrych praktyk, koordynacje, a takze inicjowanie wspdlnych pro-
jektow.

ROZDZIAL 3
Kierunki rozwoju edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci w polskich szkotach wyzszych

3.1. Edukacja w zintegrowanym systemie wspierania
przedsiebiorczosci akademickiej

Efekty inicjatyw w dziedzinie wspierania przedsiebiorczosci aka-
demickiej przedstawione w rozdziale 1. ulegng zwielokrotnieniu,
jesli zapewnimy synergie dziatan na réznych etapach, a w tym in-
tegracje programow edukacyjnych z bardziej zaawansowanymi
formami wsparcia innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej.
Zaleznosci te ilustruje schemat 5.

Schemat 5. Edukacja w zintegrowanym modelu wsparcia innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Cieslik, University-level entrepreneurship education in
Poland [w] F. Welter, D. Smallbone (eds), Handbook of Research on Entrepreneurship Policies in Cen-
tral and Eastern Europe, Edward Elgar, Cheltenham, 2011, s. 102-119. 67




U podstaw proponowanego podejscia lezy poglad, ze gtdwna bariera
rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej jest brak dobrze
przygotowanych i zdeterminowanych kandydatéw na innowacyjnych
przedsiebiorcéw z solidnie opracowanymi pomystami, dajgcymi szanse
na osiggniecie biznesowego sukcesu. Pojawiajgce sie obiegowe pogla-
dy, ze dzieki uruchomieniu wsparcia finansowego natychmiast powsta-
na liczne innowacyjne start-upy nalezy przyjmowac z duzg ostroznoscia.
Jak pokazujg doswiadczenia miedzynarodowe, powodzenie w omawia-
nej dziedzinie osigga sie przez konsekwentne stymulowanie w szero-
kim zakresie podazy kandydatéw na innowacyjnych przedsiebiorcow.
Tylko cze$¢ z nich zdecyduje sie na uruchomienie wtasnej innowacyjnej
firmy, a najlepsi osiggng znaczacy sukces na skale krajowa, badz mie-
dzynarodowa. Chodzi wiec o to, by stworzy¢ swoisty, lejek” (ang. funnel)
innowacyjnej przedsiebiorczosci, ktéry jest, notabene, wykorzystywany
w procesie wyszukiwania i selekcji zaawansowanych technologicznie
pomystéw biznesowych przez fundusze venture capital.

W pierwszej kolejnosci wychodzimy z podstawowa ofertg praktycznie
do wszystkich studentéw. Podana w atrakcyjnej formie dawka wiedzy
z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci powinna zacheci¢ czes¢ stu-
dentéw do zainteresowania sie uruchomieniem wtasnego biznesu, jako
opcja kariery zawodowej po studiach i pomyst na zycie. Tym studentom
(kandydatom na innowacyjnych przedsiebiorcéw) bedzie mozna zaofe-
rowac korzystanie z mniej lub bardziej zaawansowanych opcji (prein-
kubacja, inkubacja). Na najwyzszym poziomie mamy przedsiebiorczos¢
akademicka sensu stricte, a wiec aktywnoscia kadry naukowej (pracow-
nikéw i doktorantéw), co przejawia sie w tworzeniu firm odpryskowych
(spin-off, spin-out).

Prezentowany model ktadzie nacisk na efekty synergiczne. Wystepuja
one w obszarze przedsiebiorczosci studenckiej, ale takze w odniesie-
niu do kadry naukowej. Jak pokazuja doswiadczenia, jedng z gtéwnych
przyczyn matej aktywnosci przedsiebiorczej kadry naukowej nauk sci-
stych jest to, ze jej przedstawiciele nie zetkneli sie na studiach z pro-
blematyka uruchamiania i prowadzenia innowacyjnych przedsiewzie¢
biznesowych. Drugi wazny aspekt dotyczy efektywnosci realizowanych
programow wsparcia. Wdrazanie zasady efektywnosci przejawia sie

68 W tym, ze najpierw oddziatujemy srodkami niskonaktadowymi na duza

grupe studentéw (programy edukacyjne). Bardziej zaawansowane for-
my wsparcia adresujemy do mniejszej grupy studentéw z odpowiednig
motywacja i przygotowaniem, a najbardziej kosztowne formy do bar-
dzo waskiej grupy kadry naukowej. To, ze kryterium efektywnosci nie
zawsze jest przestrzegane, wida¢ chociazby na przyktadzie wielu inicja-
tyw tworzenia inkubatoréw i parkéw technologicznych bez nalezytej
dbatosci o przygotowanie kandydatéw na innowacyjnych przedsiebior-
cow, ktdérzy beda korzystac z tej infrastruktury.

W proponowanym zintegrowanym modelu wspierania innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej wystepuje bezposredni zwigzek miedzy
dziataniami edukacyjnymi a zaawansowanymi formami wsparcia aktyw-
nosci przedsiebiorczej studentéw. Zacheceni na zajeciach z przedsie-
biorczosci najbardziej aktywni studenci beda chcieli rozwija¢ tego typu
zainteresowania, zdobywac wiedze, doswiadczenia i kontakty potrzebne
do uruchomienia biznesu. Doswiadczenia zachodnie, a takze nasze wta-
sne, krajowe, wskazuja na mozliwos¢ stosowania bardzo szerokiej gamy
srodkéw i metod. To zblizenie do praktyki powinno sie juz rozpoczynac
w trakcie zaje¢ dydaktycznych przez zapraszanie przedsiebiorcow, jako
goscinnych wyktadowcdw czy tez wizyty w innowacyjnych firmach. Stu-
z3 temu takze cykliczne spotkania z przedsiebiorcami - czesto absolwen-
tami uczelni, ktérzy niedawno opuscili jej mury, a juz moga pochwali¢
sie sukcesami w prowadzeniu wtasnych innowacyjnych firm. Bardziej za-
awansowane formy dotycza tworzenia statych punktéw konsultacyjnych
z udziatem doradcéw biznesowych a takze wydzielonych pomieszczen
(przestrzeni) dla preinkubacji i inkubacji nowych studenckich bizneséw.

W przypadku dziatan wspierajacych aktywnos$¢ przedsiebiorczg stu-
dentéw w petni uzasadnione jest stosowanie reguty efektywnosci po-
legajacej na adresowaniu do wiekszej grupy studentéw, miekkich”form
wsparcia, nie angazujac znacznych sit i sSrodkéw finansowych (punkty
porad i konsultacji, spotkania z przedsiebiorcami, dodatkowe warsztaty
specjalistyczne, dziatania két naukowych przedsiebiorczosci itp.), nato-
miast skupienie form zaawansowanych na mniejszej grupie studentéw
-kandydatéw na przedsiebiorcow (inkubatory, parki technologiczne).

Warto tez zwrdci¢ uwage na efekty synergiczne w takim zintegrowanym
modelu. Ot6éz szeroka oferta dydaktyczna i otoczenie zainteresowanych
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studentéw ,miekkimi” formami wsparcia w ramach proponowanego
zintegrowanego modelu spowoduje, ze zainteresowani przedsiebiorcza
opcja kariery zawodowej studenci bedg lepiej przygotowani do urucho-
mienia wiasnego biznesu zaraz po ukonczeniu studidéw, z pominieciem
inkubatoréw czy parkéw technologicznych. W tej sytuacji programem
inkubacji bedzie mégt by¢ skupiony na najbardziej obiecujacych i za-
awansowanych projektach biznesowych. Czesto bedzie to dotyczyto
przedsiewzie¢, gdzie jeszcze w fazie testow konieczny bedzie dostep
do specjalistycznych urzadzen i aparatury, jaka dysponujg wiasnie in-
kubatory zlokalizowane na uczelni, badz poza terenem uczelni (np.:
w parkach technologicznych). Stad wazng forma wsparcia powinno by¢
zapewnienie studentom dostepu do takich mozliwosci.

Z powyzsza kwestig wigzg sie stosowane mierniki oceny efektéw wspar-
ciainnowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej, zwtaszcza segmentu
studenckiego. Zazwyczaj mierzy sie te efekt liczbg firm zainicjowanych
w inkubatorach przedsiebiorczosci oraz ich efektami ekonomiczno-fi-
nansowymi (obroty, zatrudnienie, zyski). Takie ujecie wydaje sie dalece
niewystarczajace, bowiem, , gdy uruchomiona zostanie kompleksowa
oferta edukacyjna, potaczona z dodatkowymi formami wsparcia, spora
cze$¢ dobrze przygotowanych studentéw i absolwentéw podejmie wy-
zwania w postaci wtasnego, innowacyjnego biznesu z pominieciem in-
kubatoréow czy parkéw technologicznych. Rejestrowanie i monitorowa-
nie tego typu przypadkéw jest trudne i wymaga dobrych relacji uczelni
z absolwentami. Warto jednak to robi¢, bo wtedy jest szansa aktywnego
wiaczenia absolwentéw — skutecznych, innowacyjnych przedsiebior-
cow - do procesu dydaktycznego (goscinni wykfadowcy), a takze r6z-
norodnmi formami wspiera¢ kandydatéw na przedsiebiorcow (praktyki
w innowacyjnych firmach, mentoring, wsparcie finansowe itp.).

Prezentowany model wskazuje takze na bardziej dlugofalowe, posred-
nie efekty wdrazanych na uczelniach programéw edukacyjnych w zakre-
sie przedsiebiorczosci. Otdz czes¢ absolwentéw, zarazonych bakcylem
przedsiebiorczosci, zdecyduje sie na zatozenie firmy dopiero po zakon-
czeniu studidow — bezposrednio po uzyskaniu dyplomu lub po pewnym
czasie, po zebraniu niezbednych doswiadczen i kontaktéw w danej
branzy. Dla tej ostatniej grupy uczelnia powinna mie¢ oferte wsparcia

70w postaci studiéw podyplomowych, poswieconych przedsiebiorczosci

wieku dojrzatego ,przedsiebiorczosci wieku dojrzatego” (por. podrozdz.
4.2.).Inni absolwenci o przedsiebiorczej postawie (postawa proaktywna,
proinnowacyjna, akceptujaca ryzyko) stang sie cenionymi pracownika-
mi w swoich firmach, sprawdzajac sie szczegdlnie w kierowaniu projek-
tami wprowadzania nowych produktéw, proceséw technologicznych,
otwierania nowych rynkéw zbytu czy tez przeprowadzania gruntownej
restrukturyzacji w macierzystej firmie. Dla nich takze bedzie wazne,
by méc powrdci¢ do macierzystej uczelni na studia podyplomowe
w celu podniesienia kwalifikacji jako lideréw przedsiebiorczosci korpo-
racyjnej (intraprzedsiebiorczosci).

3.2. Ramowa koncepcja ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci w szkotach wyzszych

Na podstawie przegladu zakresu, form i metod stosowanych w zagra-
nicznych osrodkach akademickich oraz wtasnych doswiadczen w tej
dziedzinie, mozna sformutowa¢ ramowy program ksztatcenia w zakre-
sie przedsiebiorczosci w polskim szkolnictwie wyzszym. llustruje go
schemat 6.

Schemat 6. Struktura oferty programowej w zakresie przedsiebiorczo-
$ci w szkotach wyzszych.
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Proponowana ramowa koncepcja zaktada, ze :

1. Ksztatcenie w dziedzinie przedsiebiorczosci na wszystkich pozio-
mach: licencjackim, magisterskim, doktoranckim a takze objecie
szkoleniem zainteresowanych pracownikéw naukowych.

2. Wyjscie z ofertg dydaktyczng takze do absolwentéw, w ramach réz-
nego typu studiéw podyplomowych.

3. Wspoizaleznos¢ miedzy poszczegdlnymi modutami szkolenia, re-
alizowanymi na kolejnych etapach. Oczekiwana synergia wystapi
w petnym wymiarze w sytuacji realizacji cyklu dydaktycznego, gdy
np. pracownik naukowy korzystat z ré6znego rodzaju szkolen w dzie-
dzinie przedsiebiorczosci w trakcie studiow.

4. W praktyce bedziemy mieli czesto do czynienia z przenikaniem czy-
stych form edukacyjnych z preinkubacja, co potwierdzaja zaréwno
doswiadczenia miedzynarodowe, jak i polskie z ostatnich kilku lat.

W ramach proponowanej koncepcji studenci uzyskujg podstawowa
wiedze z zakresu przedsiebiorczosci juz na poziomie licencjackim. Juz
na tym poziomie, a takze na studiach magisterskich, maja mozliwos¢
jej pogtebienia, wybierajac przedmiot uruchomienie nowego biznesu,
a takze dodatkowe przedmioty specjalistyczne. Dla najbardziej zaan-
gazowanych studentéw w koncowej fazie studiow (licencjackich, badz
magisterskich) proponowane sa dwa programy szkoleniowo-doradcze
z elementami wsparcia finansowego. Pierwszy przygotuje ich do uru-
chomienia wtasnego biznesu bezposrednio po, lub nawet w trakcie stu-
diéw. Drugi program szkoleniowo- doradczy ma na celu przygotowanie
studentéw do sukcesji w przedsiebiorstwach rodzinnych.

Jedli chodzi od doktorantéw i pracownikédw naukowych, ramowy pro-
gram uwzglednia dwa moduty szkoleniowe w nawigzaniu do przedsta-
wionej wyzej holistycznej koncepcji przedsiebiorczosci akademickiej.
Pierwszy obejmuje problematyke zaktadania spotek typu spin-off. Dru-
gi przygotowuje kadre naukowg do realizacji zaawansowanych projek-
téw transferu technologii we wspotpracy z przemystem.

W przypadku oferty dla absolwentéw, dodatkowe szkolenia czy studia
podyplomowe powinny przygotowac ich do roli lideréw przedsiebior-
czosci korporacyjnej, przez doskonalenie umiejetnosci zarzadzania

72 zaawansowanymi organizacyjnie firmami w duzych organizacjach go-

spodarczych, administracji publicznej czy instytucjach prowadzacych
dziatalnos¢ spoteczng. Uczelnia powinna takze wyjs¢ naprzeciw coraz
bardziej powszechnemu zjawisku zakfadania wtasnych firm przez pro-
fesjonalistow po kilku, kilkunastu a nawet kilkudziesieciu latach pracy
etatowej (przedsiebiorczos$¢ wieku dojrzatego).

Proponowany model zaktada elastycznos¢ w palecie oferowanych przed-
miotéw, ktdra, jak pokazuje przyktad Uniwersytetu Pétnocnej Karoliny
Greensboro, moze z czasem by¢ bardzo rozlegta. Podobnie elastycznos¢
jest wskazana w ofercie przedmiotéw na poszczegélnych etapach stu-
diéw. Przykfadowo, przedmioty uruchomienie nowego biznesu czy rozwdj
rodzinnej firmy moga by¢ z powodzeniem wyktadane juz na studiach li-
cencjackich, jak to sie odbywa na wielu uczelniach amerykanskich. Nie ma
tez przeszkdd, by w szkoleniu nt. tworzenia spétek spin-off mogli uczest-
niczy¢ studenci bedacy cztonkami két naukowych i/lub zaangazowani
w badania naukowe, prowadzone przez uczelniane instytuty. Podobnie
pracownicy naukowi i absolwenci szkoleni w zarzadzaniu zaawansowany-
mi projektami transferu technologii zyskaja, gdy warsztaty bedg prowa-
dzone wspdlnie, z udziatem przedstawicieli obydwu grup zawodowych.

3.3. Aktywizacja przedsiebiorcza studentow
3.3.1. Przedmiot,Wprowadzenie do przedsiebiorczosci”

Ten podstawowy przedmiot wprowadzajacy studentéw do problema-
tyki przedsiebiorczosci powinien by¢ oferowany studentom na studiach
licencjackim. Ma on pomoc w zrozumieniu szerszego kontekstu przed-
siebiorczosci i jej roli we wspotczesnej gospodarce, a takze znaczenia
postaw przedsiebiorczych w karierze zawodowej i aktywnosci spotecz-
nej absolwentéw wyzszych uczelni. Jakkolwiek celem tego przedmiotu
nie jest przygotowanie studenta do uruchomienia wtasnego biznesu,
jednak powinien on uzyska¢ podstawowa wiedze z zakresu zakfadania
nowych firm®, a takze mie¢ $wiadomos¢ zalet i wad bycia przedsiebior-
ca. Dla rozbudzenia zainteresowania studentéw wazne jest, by poda-
wane przyktady miaty zwigzek z konkretnym kierunkiem studiow.

49 Takie zalecenie sformufowano w cytowanym wczesniej raporcie grupy ekspertéw zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej, za-
wartymi w Entrepreneurship in Higher Education... op. cit. Wynika to z zafozenia, Ze czg$¢ studentéw rozpocznie kariere zawodowg po
licencjacie i moze zdecydowac sie na zatozenie firmy.
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Przyktad: Cel dydaktyczny i zawartos¢ tematyczna przedmiotu
~Wprowadzenie do przedsiebiorczosci”

Cel: Podstawowym celem nauczania przedmiotu jest naswietlenie stu-
dentom roli i funkcji przedsiebiorczosci we wspodtczesnej, rozwinietej
gospodarce rynkowej. Wyktad opiera sie na Schumpeterowskiej kon-
cepcji ,przedsiebiorcy-innowatora”’, gtébwnego czynnika determinuja-
cego rozwoj gospodarczy, modernizacje i zmiany strukturalne. Rozwdj
»gospodarki opartej na wiedzy” wskazuje na szczeg6lng aktualnos¢ po-
dejscia i prezentowanych tresci. Przedsiebiorczos¢ i wtasna firma sa trak-
towane jako szczegodlnie atrakcyjna droga budowy kariery zawodowej
i osobistej pomyslnosci mtodych ludzi, ktérym coraz trudniej znalez¢
miejsce na rynku pracy. Wyktad jest skierowany do studentéw, ktorzy
opanowali podstawy ekonomii. Silnie réwniez nawigzuje do praktyki
gospodarczej oraz zawiera wiele wskazéwek - jak zacza¢ myslec o sa-
mozatrudnieniu i gdzie szuka¢ pomocy i wsparcia, podejmujac pierw-
sze, samodzielne kroki na rynku.

Tematy

1. Przedsiebiorczos¢, przedsiebiorca, innowacja, proces innowacyjny
- podstawowe pojecia.

Koncepcje przedsiebiorcy w teorii ekonomii i innych naukach.

Rola przedsiebiorczosci w rozwoju gospodarki rynkowe;.

Polskie tradycje przedsiebiorczosci.

Gtéwne typy i profile przedsiebiorcéw.

Charakterystyka procesu zatozycielskiego i cykl zycia przedsiebior-
stwa.

o Uk Wi

7. Przedsiebiorca innowator i mata technologiczna firma.

8. Intraprzedsiebiorczos¢.

9. Zrbdta finansowania nowej firmy.

10. Przestanki, instrumenty i instytucje wspierania przedsiebiorczosci.

11. Lokalny klimat biznesu, regionalne systemy innowacji i przedsie-
biorczosci.

12. Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ w ,strategii lizbonskiej”.

Zrédto: z praktyki dydaktycznej autorow.

Jakkolwiek podstawowa forma przekazu bedzie wykfad, wazne jest, by

74 juz w przypadku tego podstawowego przedmiotu stosowac techniki

aktywizujace studentéw. Moga to by¢ np. wizyty w przedsiebiorstwach
i wywiady z ich witascicielami, ktérych rezultaty beda nastepnie oma-
wiane na zajeciach. Nalezy takze zaprasza¢ na wyktady przedsiebior-
cow w charakterze goscinnych prelegentéw. Jak podkreslalismy, jest to
powszechna praktyka w zachodnich uczelniach wszelkich typow i przy-
nosi pozytywne efekty z punktu widzenia realizacji procesu dydaktycz-
nego. Jest tez pozytywnie przyjmowane przez studentow.

Przy generalnie pozytywnej ocenie takiej metody, praktyczne doswiad-
czenia pokazujg, ze dla osiaggniecia petnego sukcesu potrzebne jest
spetnienie wielu warunkéw i dziatan przygotowawczych:

1. Nie kazdy wybitny praktyk ma talenty dydaktyczne. Nalezy staran-
nie dobiera¢ prelegentéw pod tym katem™.

2. Wyktad przedstawiciela praktyki powinien wigzac sie z problema-
tyka danego przedmiotu i stanowi¢ wzbogacenie jego tresci. Celo-
we jest zatem, by zakres merytoryczny i dtugosé wystapienia byty
uprzednio uzgadniane z prelegentem.

3. Menedzerowie zapraszani na goscinny wykfad czesto ograniczaja
sie do przedstawienia ogélnych informacji o wtasnej firmie, kreujac
jej pozytywny wizerunek. Unikaja natomiast dyskusji o problemach,
dylematach decyzyjnych czy zagrozeniach. Dzieki wczes$niejszej
rozmowie mozna dostosowacd tres¢ wystapienia tak, by byta ona
bardzo interesujaca dla stuchaczy.

4. Prowadzacy zajecia powinien zadba¢, by wykfad zaproszonego go-
$cia miat whasciwa oprawe techniczna: nagtosnienie, rzutnik pisma,
prezentacje komputerowa, tezy wystgpienia itp. Warto uzgodnié te
kwestie z wyprzedzeniem, co pozwoli prelegentowi przygotowac
materiaty we wtasnym zakresie.

5. W przypadku wystapienia przedstawiciela biznesu, nalezy pozo-
stawi¢ stosunkowo wiecej czasu na pytania studentéw i dyskusje.
Mozna zorganizowac takie spotkanie na ostatniej godzinie zaje¢,
co pozwoli na kontynuowanie indywidualnych rozméw z przedsie-
biorca po zajeciach.

Wspomniane wyzej formy aktywizujace powinny by¢ realizowane,

50 Dziatajaca w Belgii fundacja FREE zorganizowata dwudniowe seminarium dla przedsiebiorcéw majace na celu nauczenie ich korzysta-
nia ze studiow przypadku, przemawiania do studentéw i nauczania pewnych czesci kursu. Seminarium zaproponowano im w zamian
za zobowigzanie poswiecenia (bezptatnie) co najmniej 30 godzin na nauczanie przez trzy lata. Przedsigbiorcy ci sa obecnie waznym
zasobem w programach edukacyjnych.
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w miare mozliwosci, takze w ramach bardziej zaawansowanych progra-
moéw edukacyjnych i szkoleniowo-doradczych prezentowanych ponize;j.
Jedli chodzi o dobdr prelegentéw, to nie musza to by¢ przedsiebiorcy,
,Z gornej potki’, ktdrzy odniesli spektakularny sukces. Wrecz przeciw-
nie, do wyobrazni studentow lepiej przemawia ,przyktad z zasiegu reki”
- mtody przedsiebiorca, ktéry ukorczyt macierzysta uczelnie kilka, badz
kilkanascie lat temu i z sukcesem prowadzi wtasna firme, wykorzystujac
wiedze zdobyta w trakcie studidw.

3.3.2. ,Uruchomienie nowego biznesu”

Uruchomienie nowego biznesu (ang. New Venture Creation) to podsta-
wowy przedmiot prowadzony na zachodnich uczelniach wszystkich
typow. Ma on na celu obudzenie zainteresowania studentéw przed-
siebiorcza $ciezka kariery zawodowej i dostarczy¢ podstawowej wie-
dzy i umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem koncepcji nowego
biznesu, utworzenia podmiotu gospodarczego i przejscie przez naj-
trudniejsza faze rozruchu. Niekoniecznie musi to prowadzi¢ do decyz;ji
o uruchomieniu biznesu, jednak taki cel jest wprowadzony jako wazny
element gry dydaktycznej.

Przedmiot uruchomienie nowego biznesu jest przewidziany na studiach
magisterskich, ale moze tez by¢ realizowany na studiach licencjackich.
Jego koncepcje realizacyjng przetestowano w latach 2007-2011 w kil-
kudziesieciu polskich szkotach wyzszych, gtéwnie nieekonomicznych,
w ramach Sieci Edukacyjnej Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akade-
mickiej’'. Opracowano podrecznik, a takze platforme elektroniczna, za-
wierajaca materiaty dydaktyczne i narzedzia dla studentéw oraz wska-
z6wki metodyczne dla wyktadowcédw.

Proces dydaktyczny realizowany jest w kilku fazach: ewaluacja po-
mystéw biznesowych, opracowanie wstepnej koncepcji biznesu oraz
opracowanie biznesplanu. Studenci pracujac nad wtasnymi pomy-
stami biznesowymi pojedynczo badZz w matych grupach prezentuja
wyniki kolejnych faz na sesjach warsztatowych z udziatem wszystkich
studentow.

5T W polskich uczelniach, uczestniczacych w projekcie, stosuje sie rézne nazwy dla tego przedmiotu, najczesciej — przedsiebiorczos¢
innowacyjna

Przykiad: Cel dydaktyczny i zawartos¢ tematyczna przedmiotu
»Uruchomienie nowego biznesu”

Cel: Studenci zdobeda wiedze na temat poszczegdlnych faz urucho-
mienia wtasnego biznesu, metod identyfikacji i ewaluacji pomystéw
biznesowych, opanuja techniki przygotowania projektu biznesowego
w wersji podstawowej (wstepna koncepcja biznesu) i rozwinietej (bizne-
splan), zdobeda wiedze na temat czynnosci niezbednych do rejestracji
i uruchomianiu biznesu a takze do prowadzenia firmy w fazie rozruchu.

Tematy:

1. Dlaczego wiasny biznes?

2. Cechyiumiejetnosci lideréw nowych przedsiewziec.
3.1. Od pomystu do wstepnej koncepcji biznesu.

3.2. Od wstepnej koncepcji do biznesplanu.

4, Zrédta finansowania.

Wybér formy prawnej dla nowego przedsiewziecia.
System finansowo-ksiegowy.

Zespot zatozycielski, kadry, kultura organizacyjna firmy na starcie.
Jak zaistnie¢ na rynku?

9. Franchising.

NN O 2

10. Przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa.

11. Wykorzystanie potencjatu Internetu.

12. Specyfika nowych przedsiewzie¢ technologicznych.
13. Uruchomienie firmy — i co dalej.

Zrédto: z praktyki dydaktycznej autoréw.

Jak wskazywano wczesniej (rozdziat 2., podrozdz. 2.2.), metoda dwu-
$ciezkowa jest najbardziej popularna w realizacji procesu dydaktyczne-
go i jest wykorzystywana w realizacji niniejszego przedmiotu. Z jednej
strony, na warsztatach omawiane sg ré6zne zagadnienia zwigzane z uru-
chomieniem nowego biznesu, a z drugiej — uczestnicy (indywidualnie
badz w niewielkich grupach) opracowuja koncepcje przedsiewzie¢ biz-
nesowych. Wazna jest wtasciwa synergia miedzy tymi dwoma $ciezka-
mi. Nalezy tez pamietac o sekwencji czasowej, pozwalajgcej na realiza-
cje ostatecznego celu, tj. przygotowanie wstepnej koncepcji biznesu.
W swietle zgromadzonych doswiadczen nie mozna oczekiwa¢, ze wszy-

77



78

scy studenci opracuja petnowarto$ciowe biznesplany®’. Wystarczy, ze na
koniec zaje¢ zostanie opracowana wstepna koncepcja biznesu (WKB).
Schemat 7 ilustruje przebieg procesu dydaktycznego przy zastosowa-
niu metody dwusciezkowej.

Schemat 7. Schemat realizacyjny procesu dydaktycznego przedmiotu
LUruchomienie nowego biznesu".
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
3.3.3. Przedmioty specjalistyczne

Przedmioty specjalistyczne moga wystepowac jako przygotowanie do
uruchomienia nowego biznesu, badz w celu wiedzy studentéw w in-
teresujacych ich dziedzinach. Jak wskazywalismy wczesniej, analizujac
doswiadczenia miedzynarodowe (rozdziat 2., podrozdz. 2.2.), paleta
tego typu przedmiotéw jest bardzo rozlegta. W ujeciu funkcjonalnym
najbardziej popularna problematyka to finansowanie nowego biznesu
(w tym venture capital), przedsiebiorczy marketing, przedsiebiorczos¢
miedzynarodowa oraz ochrona wtasnosci intelektualnej. Bardzo wazny
wyodrebniony przedmiot to kreatywnos¢ i metody twoérczego mysle-
nia, przygotowujacy studentéw do efektywnego generowania nowych
pomystéw biznesowych®. Takze rosnace zainteresowanie sfera etyczng,
52 norodinych dzilaniach sekoleniowo-doradzych | promocyjnych obserwujemy pewng degradacie pojeca biznesplan, zwlsz-
cza przy organizowaniu konkurséw na biznesplany. Trzeba pamietac, ze w oryginalnym rozumieniu, biznesplan, jako narzedzie analizy
i prezentacji projektu inwestycyjnego, to solidny dokument, nierzadko kilkusetstronicowy. To co w obiegowym pojeciu traktuje sie jako
biznesplan, to zazwyczaj tylko rozwiniety pomyst, badz wstepna koncepcja biznesu.

53 Por. J. Koch, Metody generowania nowych pomystow [w] Kreatywnos¢ - innowacje - przedsiebiorczos, red. P. Niedzielski, J. Gulifiski,
K.B. Matusiak, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2010, 5. 11.

nie tylko w wielkich korporacjach, ale i w mniejszych firmach*, dopro-
wadzito do wyodrebnienia tej problematyki w oddzielny przedmiot.

Przykilad: Cel dydaktyczny i zawartos¢ tematyczna przedmiotu
»~Kreatywnos¢ i metody tworczego myslenia”

Cel: Zapoznanie studentéw z istotg i znaczeniem myslenia kreatywne-
go. Studenci zdobeda wiedze nt. technik i metod tworczego myslenia,
rozwing umiejetnosci generowania oryginalnych rozwiazan, a takze
selekcji najlepszych rozwigzan do zastosowania w praktyce biznesowej
(w tym w ramach projektéw korporacyjnych).

Tematy:

1. Istota myslenia kreatywnego, kreatywnos¢ a inteligencja.

2. Kreatywnos$¢ w biznesie.

3. Bariery kreatywnosci.

4. Style myslenia (lineralny i lateralny).

5. Proces tworczego myslenia.

6. Techniki kreatywne.

7. Kompleksowe metody twdérczego myslenia i systematycznego po-

szukiwania nowych pomystéw — TRIZ.
8. Zarzadzanie kreatywnoscia.
Zrédto: z praktyki dydaktycznej autoréw.

Z kolei w ramach specjalizacji gateziowej (branzowej) wprowadzane
sg przedmioty analizujgce specyficzne kwestie uruchomienia i prowa-
dzenia biznesu, np. w informatyce, biotechnologii, chemii czy turystyce
i rekreacji, a takze w operacjach miedzynarodowych (przedsiebiorczos¢
miedzynarodowa). Rzecz jasna oferta w tej dziedzinie musi by¢ dopaso-
wana do kierunku studiéw. Tego typu specjalizacja jest wazna, zwtasz-
cza dla studentéw kierunkéw technicznych, rolniczych, medycznych
czy artystycznych. Pozwala im fatwiej zrozumie¢ ogdélne prawidtowosci
w realiach konkretnej dziedziny, ktéra znaja.

Wystepuja réwniez (i sg bardzo popularne) specjalistyczne przedmioty,
w ramach ktérych uwzglednia sie okreslony kontekst spoteczno-kultu-
rowy i/lub organizacyjny, np. biznes rodzinny, franchising, przedsiebior-
czos$¢ korporacyjna, przedsiebiorczo$¢ spoteczna, przedsiebiorczo$¢

54 por. J. Cieslik, Entrepreneurship and Ethics: The Start-Up Flaw [w:] W. Gasparski, LV. Ryan, S. Kwiatkowski, Entrepreneurship Values and
Responsibility, Transaction Publishers, New Brunswick, 2010, s. 279-290.
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kobiet itp. Tylko niektére z nich sa aktualnie wyktadane na polskich
uczelniach (gtéwnie ekonomicznych). Wobec rosnacego zaintereso-
wania tg problematyka wsréd studentéw oraz rozwoju badan, mozna
oczekiwac stopniowego rozszerzenia oferty dydaktycznej uwzglednia-
jacej spoteczno-kulturowy wymiar aktywnosci przedsiebiorcze;j.

Przyktad: Cel dydaktyczny i zawartos¢ tematyczna przedmiotu
~Przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa”

Cel: Studenci uzyskaja wiedze na temat zjawiska przedsiebiorczosci
w skali globalnej i w Polsce. Zdobeda podstawowe umiejetnosci doty-
czace transakgji eksportowych i szerszego funkcjonowania na rynkach
miedzynarodowych.

Tematy:

1. Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa — geneza i skala zjawiska.
Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa w Europie.

Przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa w Polsce.

Analiza praktycznych doswiadczen przedsiebiorczosci miedzynaro-

> W

dowe;j.

Opracowanie programu rozwoju eksportu.

Jak zaistnie¢ na rynku miedzynarodowym?

Eksporter w dziataniu.

Bezposrednia obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych.

N o

9. Kooperacyjne formy wspotpracy miedzynarodowej.
10. Aktywnos¢ miedzynarodowa firm high-tech.
Zrédto: z praktyki dydaktycznej autoréw.

3.3.4. ,Start do wiasnego biznesu”
— program szkoleniowo-doradczy

Uczelnie réznych typoéw o rozbudowanej ofercie dydaktycznej z zakresu

przedsiebiorczosci oferuja dla najbardziej zaangazowanych studentéw

rozbudowany wariant przedmiotu uruchomienie nowego biznesu, kté-

ry ma ich przygotowac do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej zaraz

po studiach. Ogdlne zasady sa nastepujace:

1. Nabér do programu odbywa sie w drodze konkursu pomystéw, kon-
cepcji na biznes. Towarzyszy mu akcja promocyjna, co powoduje,
Ze zainteresowanie jest na ogoét bardzo duze.

2. Wyselekcjonowani studenci otrzymuja opieke doradczg ze strony
wyktadowcow i/lub praktykéw gospodarczych.

3. Efektem pracy studentow jest biznesplan, ktéry podlega ocenie ko-
misji, najczesciej z udziatem praktykéw gospodarczych.

4. W niektorych programach najlepsze projekty uzyskuja wsparcie
finansowe, ufatwiajace rozruch nowego biznesu®.

W ostatnich latach pojawiajg sie programy oparte na powyzszej formu-
le, realizowane na duzg skale.

Inny interesujacy kierunek polegajacy na wtaczeniu fazy preinkubacji
jest na state wkomponowany do programu studiéow. Warto podkresli¢,
ze tego typu zaawansowane projekty w krajach zachodnich uzyskuja
dofinansowanie ze srodkéw unijnych.

Przyktad: Projekt SPEED (Wielka Brytania)

Projekt SPEED byt realizowany przez 13 uczelni brytyjskich regionu West Mid-
land (Wielka Brytania) i koordynowane przez University of Wolverhampton.
W tym przypadku wsparcie studentéw w uruchomieniu wasnego biznesu
traktowano jako alternatywe do kierowania ich na staze, badz podjecie pra-
cy etatowej w przedsiebiorstwach. W latach 2006-2008 program objat 750
studentéw ze wspomnianych uczelni. Obok wsparcia szkoleniowo-dorad-
czego, otrzymywali oni bezzwrotng dotacje finansowa w wysokosci okoto
4000 GBP. Catkowity budzet projektu wynosit 5 min GBP i byt finansowany
ze $rodkéw publicznych z udziatem zainteresowanych uczelni.

Jak podkreslajg organizatorzy, zainteresowanie studentéw byto olbrzymie
i w efekcie w 2009 roku uruchomiono drugi etap wspomnianego projektu
z podobnym budzetem (5 min GBP). Tym razem jest to wspdlna inicjatywa
os$miu uczelni i przewiduje sie, ze w drugiej turze wsparciem zostanie ob-
jetych 1200 studentéw z regionu West Midlands. Wobec ograniczen zwia-
zanych z globalnym kryzysem ekonomicznym, poziom dotacji zostat ogra-
niczony do 1500-3500 GBP, w zaleznosci od uwarunkowan konkretnego
projektu biznesowego.

Zr6dto: na podstawie informacji uzyskanych od koordynatora projektu
SPEED WM.

55 Niekiedy stosowane s3 takze bodzce negatywne. W rozdziale 2. podawalismy przyktad programu Ball State University (USA), gdzie
studenci, ktorych projekty nie uzyskaja akceptacji jury, nie otrzymuja dyplomu i muszg ponosic¢ optate za kolejny rok studidw.
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Przyktad: Kierunek Business Ventures of Applied Sciences na Uni-
wersytecie Laurea, Finlandia

W ramach tego kierunku studenci Universytetu Laurea nie maja nor-
malnych wyktadoéw, ale realizujg zajecia w postaci projektéw z réznych
przedmiotéw. Wyktadowcy natomiast nie sa nazywani nauczycielami,
ale mentorami. Pracownicy tego kierunku opieraja sie na stwierdzeniu
.You learn what you do, but you learn it better if you develop it". Kaz-
dy student w ciggu roku musi zrealizowad 5 do 10 projektow, a kazdy
z nich jest odpowiednio punktowany. Wielu studentéw wybierajacych
ten kierunek ma juz whasne firmy i na studiach realizuja wtasnie projekty
ich dotyczace. Teoria jest zawsze przerabiana razem z projektem, w ra-
mach jego realizacji — przyktadowymi tematami mogga by¢ biznesplan
czy marketing jakiegos$ przedsiewziecia.

Skrétowo cata procedura wyglada w nastepujacy sposéb:

« student wybiera projekt;

- informuje wybranego mentora, jak bedzie ten projekt realizowat i jak
bedzie wygladata Sciezka nauki podczas jego realizacji (cele naukowe,
metody, ile punktéw za projekt chce otrzymac itp.);

- jesli projekt jest realizowany dla firmy, to dochodzi takze do spotkania
z firmg i omowienia z nig szczegbtéw dotyczacych projektu;

« opracowanie koncepgji realizacyjnej (praktyczna strona plus teoria do
wybranego tematu);

- opracowanie koricowego raportu;

- ewaluacja/ocena (samoocena, ocena przez studentdw, ocena mentora,
informacja zwrotna od firmy).

Studia trwaja 3,5 roku i w tym czasie student musi zdoby¢ minimun 210
punktéw, gdzie 5 punktéw odpowiada 135 godzinom nauki i pracy.
Caty program jest zatwierdzony przez ministerstwo do spraw edukacji
i wpisuje sie w system bolonski. Dziata juz od okoto trzech lat. W 2010
roku byto okoto 210 chetnych na ten kierunek, a przyjeto 30 oséb. Zaje-
cia prowadzone s przez osmiu mentoréw. Studia s3 nieodptatne.
Zrédto: PARP, BIOS, Raport z europejskiego wyjazdu studyjnego Ota-
niemi — Finski model wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,
13-17 czerwca 2011.

Zasadnos$c¢ tego typu programéw, dotyczacych wsparcia przedsiebior-
czej orientacji studentéw, zostata takze potwierdzona w warunkach
polskich. Trzeba jednak wziag¢ pod uwage fakt, ze ze wzgledu na potrze-
be zatrudnienia konsultanta, udzielenia wsparcia finansowego przynaj-
mniej dla najlepszych projektow, realizacja tego typu programéw przez
uczelnie bedzie mozliwa pod warunkiem uzyskania finansowania ze-
wnetrznego, np. ze srodkéw UE.

Przykiad: ,,Jak uruchomi¢ wiasny biznes - program szkoleniowo-
doradczy dla studentow”

W okresie styczen 2006-kwieciert 2007, w woj. mazowieckim realizowa-
ny byt w ramach Dziatania 2.5. ZPORR regionalny projekt,Jak uruchomi¢
wiasny biznes — program szkoleniowo-doradczy dla studentéw”. Objat
on 120 studentéw z 32 wyzszych uczelni Mazowsza. 50% stanowili stu-
denci uczelni ekonomicznych, 30% - techniczych a 20% z pozostatych
kierunkéw (humanistycznych, artystycznych, medycznych, wychowa-
nia fizycznego itp.).

Faze szkoleniowa ukonczyto 61 studentéw. Nalezy podkresli¢, ze wy-
soki,,odsiew” jest zjawiskiem charakterystycznym dla tego typu projek-
tow, co potwierdzaja takze doswiadczenia zachodnie. Natomiast nawet
niewielka szansa otrzymania dotacji miata bardzo pozytywny wptyw na
dyscypline i aktywnos¢ studentéw w trakcie szkolen.

By przejs¢ do fazy doradczej, studenci musieli uruchomié dziatalnos¢
gospodarcza i ten warunek spetnito 21 0séb, z czego 12 uczestnikéw
uzyskato dotacje w wysokosci okoto 25 tys. PLN. Nastepnie miodzi
przedsiebiorcy jeszcze przez rok korzystali z opieki doswiadczonych
konsultantéw, co pozwolito im tatwiej pokona¢ trudnosci typowe dla
fazy rozruchu. tacznie uczestnicy projektu uruchomili 21 nowych firm.
Ubocznym, ale bardzo waznym, efektem realizacji wspomnianego pro-
jektu byto zdobycie cennych doswiadczen praktycznych oraz przetesto-
wanie platformy elektronicznej,Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych”, jako
narzedzia do realizacji procesu dydaktycznego a takze fazy doradczej.
Zostaty one wykorzystane w realizacji kolejnych projektéw, w ramach
nowej perspektywy UE 2007-2013.

Zrédto: na podstawie whasnych do$wiadczen autora w realizacji projektu.
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3.3.5. ,Sukcesja i rozwdj rodzinnej firmy”
— program szkoleniowo-doradczy

Gros programéw stymulujacych aktywnos$¢ przedsiebiorczg studentéw
wigze sie z utworzeniem nowe;j firmy. W ostatnich kilku latach obserwu-
jemy nowg tendencje w krajach skandynawskich i w USA - kierowanie
uwagi studentéw na juz istniejgce mate rodzinne firmy, jako pole reali-
zadji inicjatyw przedsiebiorcow. Wynikato to z niepokojacego procesu
starzenia sie wiascicieli i braku nastepcédw w rodzinnych firmach. Przy-
ktadowo, wedtug badan przeprowadzonych w 2004 roku w Finlandii az
25-30% rodzinnych firm, ktérych wiasciciele zblizali sie do wieku eme-
rytalnego, nie miato nastepcow. Jednga z przyczyn byt brak zaintereso-
wania mtodego, wyksztatconego pokolenia powrotem do rodzinnego
biznesu i przekonania, ze taki powrét nie pozwalatby w petni wykorzy-
sta¢ wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach. Sytuacja moze ulec
zmianie, gdy mtody student lub absolwent wyzszej uczelni otrzyma
mozliwo$¢ opracowania, a nastepnie wdrozenia strategii dynamiczne-
go rozwoju nowej firmy.

Przyktad: Business Succession School (Finlandia)

W latach 2005-2008 w Finlandii zrealizowano pilotazowy projekt Busi-
ness Succession School z udziatem o$miu szkét wyzszych na czele z Uni-
wersytetem Nauk Stosowanych w Lahti. Generalnie byt on adresowany
do wiascicieli matych, rodzinnych firm bez nastepcéw i zainteresowa-
nych studentéw. Program szkoleniowo-doradczy byt realizowany przez
jeden rok, w trakcie ktérego studenci, pod okiem doradcéw wyspecja-
lizowanych w problematyce firm rodzinnych, opracowywali diagnoze,
a nastepnie plan dziatan w celu przyspieszenia rozwoju konkretnego
przedsiebiorstwa rodzinnego. W efekcie realizacji pilotazowego projek-
tu przedmiot sukcesja w biznesie rodzinnym zostat na state wprowa-
dzony do oferty dydaktycznej uczelni uczestniczacych w projekcie.
Zrédto: na podstawie informacji uzyskanych od konsultantéw zaanga-
zowanych w projekt.

W Stanach Zjednoczonych potrzeba podjecia wspomnianej problema-
tyki pojawifa sie w ostatnich trzech latach w wyniku pogorszenia sie

84 mozliwosci zatrudnienia w duzych korporacjach. Studenci o rodzinnych

tradycjach biznesowych zaczeli chetniej rozwazaé¢ mozliwos¢ powrotu
do rodzinnej firmy. Szybko zarezerwowaty na to uczelnie oferujac dedy-
kowane programy o wymiarze zblizonym do fiskiej Business Succes-
sion School. Nowoscia jest tu zaangazowanie rodzicéw-wiascicieli firm,
ktérzy uczestnicza w wybranych warsztatach i seminariach. Projekt byt
finansowany ze srodkéw wyasygnowanych przez Ministerstwo Przemy-
stu i Handlu a takze Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Mozna oczekiwac, ze problemy zwigzane ze starzeniem sie wtascicieli
firm rodzinnych i braku sukcesji beda narastac takze w Polsce. Z drugiej
strony po 20 latach transformacji ustrojowej mamy sporo studentéw,
ktérzy wywodzg sie z rodzin prowadzacych prywatne firmy. Wedtug an-
kiety przeprowadzonej wéréd studentéw Akademii Leona Kozminskie-
go do biznesowych korzeni rodzinnych przyznato sie az 44% studen-
tow. Niestety, 2/3 z nich nie jest w ogdle wprowadzona w sprawy firm
prowadzonych przez rodzicéw. Jak dotad, nie wyksztatcit sie, model ka-
riery zawodowej absolwenta, polegajaca na wejsciu do rodzinnej firmy,
w celu jej restrukturyzacji i dynamizacji, gtéwnie poprzez wdrozenie
innowacji. Mozna zaobserwowac liczne przypadki, gdy przedsiebiorcy
ksztatcg swoje dzieci bez wyraznej motywacji zapewnienia sukces;ji*.

Uczestnikami mogg by¢ studenci zainteresowani powrotem do firm
rodzinnych, w perspektywie przejecie zarzadzania. Program jest tez
otwarty dla studentéw bez tradycji biznesowych w rodzinie, pod wa-
runkiem, nawiaza wspotprace z okreslonym przedsiebiorstwem rodzin-
nym, i uzyskaja zgode wiascicieli na uczestnictwo, a w tym zwtaszcza
przekazywanie niezbednych danych finansowych.

Opracowanie diagnozy oraz programu rozwoju rodzinnej firmy be-
dzie realizowane pod okiem doswiadczonego konsultanta. Na poczat-
ku i koncu kazdego semestru przewiduje sie takze wspdlne warsztaty
z udziatem przedsiebiorcéw-rodzicow.

Realizacja projektu w planowanym wymiarze taczy sie ze znacznymi
kosztami (zwtaszcza zwigzanymi ze Swiadczeniem ustug doradczych).

56 7 tego wzgledu w lutym 2011 r. w Akademii Leona Kozmirskiego zostat uruchomiony pilotazowy projekt ,Rozwoj rodzinnej firmy’,
nawiazujacy do oméwionych w opracowaniu doswiadczen firiskich wyzej. Od strony formalnej bedzie on realizowany jako seminarium
magisterskie z rozwinietym modutem projektowym (tacznie 3 semestry).
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Z tego wzgledu podjeto starania o uzyskanie $rodkéw ze Zrédet ze-
whnetrznych, a konkretnie z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

3.4. Programy edukacyjne dla absolwentow

W tej czesci omoéwimy programy szkoleniowe, adresowane do absol-
wentow wyzszych uczelni i wyjscia naprzeciw dwém interesujgcym
tendencjom, jakie ujawnity sie w ostatnich latach: stworzenie pola dla
postaw przedsiebiorczych w duzych organizacjach oraz zainteresowa-
nie biznesem ludzi dojrzatych o znaczagcym dorobku zawodowym zdo-
bytym w pracy etatowe;j.

3.4.1. Przedsiebiorczos¢ korporacyjna

Dokonania matych firm w dziedzinie opracowania i komercjalizacji no-
woczesnych technologii zwrécity uwage na mozliwosci i potrzebe sto-
sowania przedsiebiorczych metod zarzadzania w wielkich korporacjach.
Stanowito to niejako remedium na ewidentne stabosci tych organizadji,
funkcjonujacych w oparciu na zbiurokratyzowanych procedurach. Taki
system opozniat reakcje na zmiany w otoczeniu i ttumit oddolng inicja-
tywe. W przedsiewzieciach nietypowych, realizowanych poza gtéwnym
nurtem dziatalnosci operacyjnej wielkich firm, tworzone sg ramy orga-
nizacyjne dla funkcjonowania zespotéw wdrazajacych nowe projekty,
ktére niejako symulujg warunki samodzielnego biznesu (zawieszenie
pewnej czesci regut korporacyjnych dla danego projektu, zwiekszony
zakres uprawnien dla kierownika projektu, uzaleznienie wynagrodzenia
zespotu od ostatecznych wynikéw, odejscie od szczegdtowej kontroli
poszczegdlnych faz realizacji itp.). W rezultacie mamy do czynienia ze
szczegblnym rodzajem przedsiebiorczosci okreslanej w literaturze mia-
nem intraprzedsiebiorczosci (przedsiebiorczosci korporacyjnej).

Réwniez w Polsce obserwujemy zainteresowanie takim kierunkiem roz-
woju duzych organizacji, co wynika po czesci takze z ograniczonej moz-
liwosci rozwoju pionowego wartosciowej kadry specjalistéw. Takim
potrzebom nalezatoby wyjs¢ naprzeciw przez organizowanie szkolen
i studiow podyplomowych w zakresie prowadzenia zaawansowanych
technologicznie i organizacyjnie w sposéb przedsiebiorczy (proaktyw-

86 ny, innowacyjnu, z elementami ryzyka).

Na gruncie naukowym problematyka przedsiebiorczosci korporacyj-
nej (organizacyjnej, intraprzedsiebiorczosci) jest rozwijana przez grupe
badaczy w Katedrze Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Ekonomicznego
im. Karola Adamieckiego w Katowicach, pod kierunkiem prof. M. Brat-
nickiego™. Jest to przedmiot wyktadany na uczelniach ekonomicznych,
jako specyficzna dziedzina aktywnosci przedsiebiorczej. Natomiast jesli
chodzi o bardziej praktyczne aspekty, to prowadzone sg na wyzszych
uczelniach réznorodne programy w dziedzinie zarzadzania innowacyj-
nymi programami. Te ostatnie akcentujg gtéwnie kwestie organizacyjne
i efektywne zarzadzanie projektem, a w mniejszym stopniu ksztattowa-
nie postaw przedsiebiorczych lideréw takich projektéw. Na podstawie
zgromadzonych doswiadczen krajowych, jak i miedzynarodowych,
mozna by w krotkim czasie opracowac koherentny program szkolen
i studiéw podyplomowych uwzgledniajacy, z jednej strony, specyfike
zaawansowanych technologicznie projektéw, potrzebe ich sprawnego
zarzadzania, z drugiej, oraz potencjatu zwigzanego z przedsiebiorczym
stylem zarzadzania, z trzecie;j.

3.4.2. Przedsiebiorczos¢ wieku dojrzatego

Jak wspomnielismy wczedniej, w krajach wysoko rozwinietych obser-
wujemy interesujace zjawisko - menadzerowie w $rednim wieku porzu-
caja dobrze ptatne stanowiska w duzych firmach, by uruchomic¢ wiasny
biznes, wykorzystujac zdobyte wczedniej doswiadczenia i kontakty. Wha-
$nie dzieki tym doswiadczeniom i kontaktom maja oni wieksze szanse
na osiggniecie sukcesu w biznesie niz ludzie mfodzi rozpoczynajacy
przygode z biznesem zaraz po studiach®®. Co wiecej, decyzja o urucho-
mieniu wiasnego biznesu jest czesto uzgadniana z dotychczasowym
pracodawca, ktéry zapewnia niekiedy ,miekkie ladowanie” w biznesie,
gwarantujac zakupy towaréw lub ustug od bytego pracownika, a obec-
nie przedsiebiorcy przez np. 3 lata po rozstaniu®.

57 Badacze ci postuguija sie terminem przedsiebiorczo$¢ organizacyjna. Por. W. Dyduch, Pomiar przedsiebiorczosci organizacyjnej, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice, 2008.

58\ promocji zachowan przedsiebiorczych wéréd ludzi mtodych bardzo czesto kreuje sie iluzja jakoby sukces w biznesie byt przywilejem
mtodosci. Zbyt mato zwraca sie uwage na potrzebe dobrego rozpoznania specyfiki danej branzy oraz kontaktéw biznesowych opartych
na zaufaniu.

59 Mamy wtedy do czynienia ze specyficzna kategorig korporacyjnych spin-off, gdzie organizacja macierzysta nie jest uczelnia a korpo-
racja. Por. S. Koster, Whose child? How existing firms Foster new firm formation: Individual start-ups, spin-outs and spin-offs, Rijksuniversiteit
Groningen, Groningen, 2006.
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Przyktad: Projekt ,Warszawa Stolica Ambitnego Biznesu”

O tym, ze zainteresowanie ,przedsiebiorczoscig wieku dojrzatego” wy-
stepuje réwniez w naszym kraju $wiadczg doswiadczenia zgromadzone
w trakcie realizowanego w okresie czerwiec 2009-czerwiec 2011 projektu
Warszawa Stolica Ambitnego Biznesu” przez Urzad Miasta Stotecznego
Warszawy. Projekt ten byt finansowany w ramach PO Kapitat Ludzki, dzia-
tanie 6.2. Promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia. Jego uczestni-
kami mogty by¢ osoby zamieszkate na terenie Warszawy, nieprowadzace
aktualnie dziatalnosci gospodarczej, bez wzgledu na wiek i wyksztatcenie.
Podstawowym kryterium w procesie naboru byto przedstawienie koncep-
¢ji ambitnego biznesu, nastawianego na rozwdj obrotéw i zatrudnienia.
Byta to istotna zmiana w poréwnaniu ze standardowymi projektami dzia-
tania 6.2., promujacymi samozatrudnienie.

Zainteresowanie projektem przeszto najsmielsze oczekiwania organizato-
row. tacznie w dwoch turach zgtosito sie ponad 3000 kandydatow. W tej
sytuacji do fazy szkoleniowej zakwalifikowano 360 uczestnikéw, mimo ze
na dotacje inwestycyjne i tzw. wsparcie pomostowe w tacznej wysokosci
okoto 50 tys. PLN mogto liczy¢ tylko 72 z nich. Uczestnicy, ktérzy urucho-
mili dziatalnos¢ gospodarcza, przez kolejne 12 miesiecy byli pod opieka
doswiadczonego konsultanta.

Bardzo interesujaca byta struktura wiekowa kandydatéw oraz ich poziom
wyksztatcenia. Przewazaty (68%) osoby z wyzszym wyksztatceniem, za$
osoby studiujgce byly w wyraznej mniejszosci (22%). Osoby z wyksztat-
ceniem podstawowym stanowity mniej niz 1% wszystkich uczestnikéw.
Z kolei 70% uczestnikéw stanowity osoby w wieku 26-50 lat posiadajace
kilku- lub kilkunastoletni staz zawodowy.

Fakt znaczacego udziatlu w strukturze uczestnikdw oséb dojrzatych
0 pewnym stazu zawodowym i z wyzszym wyksztatceniem miat decy-
dujacy wplyw na przebieg fazy szkoleniowej i doradczej. W poréwnaniu
z wcze$niej omdwionym projektem, ktéry obejmowat wylacznie stu-
dentdw, uczestnicy projektu ,Warszawa Stolica Ambitnego Biznesu” byli
bardziej sumienni i zdyscyplinowani. W ich przypadku mozna byto wpro-
wadzi¢ wyzsze wymagania, np. w zakresie szczegdtowosci opracowane-

88 go biznesplanu. Mozna oczekiwa¢, ze spora cze$¢ uruchomionych przez

uczestnikdédw bizneséw osiagnie sukces, mierzony szybkim przyrostem
zatrudnienia i obrotéw w ciggu najblizszych kilku lat.

W realizacji projektu ,Warszawa Stolicg Ambitnego Biznesu’; kluczowe zna-
czenie miatu uzyskanie dofinansowania w ramach dziatania 6.2. PO Kapitat
Ludzki. Jednoczesnie ujawnity sie pewne sprzecznosci i watpliwosci, jesli
chodzi o kierunki wsparcia i grupe docelowa w ramach wspomnianego dzia-
tania. Wsparcie to jest skierowane przede wszystkim do grup wykluczonych
zrynku pracy (bezrobotnych). To wiaze sie czesto z niskim doswiadczeniem
i brakiem kwalifikacji zawodowych, a to z kolei powoduje, ze inicjowane
nowe przedsiewziecia biznesowe opierajg sie na samozatrudnieniu i dzia-
talnosci na bardzo ograniczonej skali. Miedzy tym nurtem a wspieraniem
przedsiebiorczosci opartej na zaawansowanych technologiach (gtéwnie
w ramach Programu Innowacyjna Gospodarka) istnieje duza grupa po-
tencjalnych beneficjentéw. Sa to ludzie w srednim wieku, o solidnym wy-
ksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym, ktérym nie grozi utrata pracy ale,
ktoérzy na pewnym etapie zyciowej kariery decyduja sie sprébowac szcze-
$cia we wiasnym biznesie. Tacy kandydaci na przedsiebiorcow majg szanse
uruchomi¢ biznesy ambitne, rozwojowe, moze niekoniecznie w sektorach
high-tech, ale zwiekszajace obroty i zatrudnienie, co przejawia sie w rosna-
cych wptywach do budzetu i nowych miejscach pracy.

Realizacja wspomnianego projektu na tak wielka skale wymagata niezbed-
nych dostosowan organizacyjnych i stworzenia potrzebnego zaplecza
technicznego. Kluczowe znaczenie miato wykorzystanie wcze$niejszych
doswiadczen zwigzanych z omawianym wczesniej projektem ,Jak uru-
chomi¢ wihasny biznes — program szkoleniowo-doradczy dla studentow”.
Kluczowg role odegrata takze dedykowana platforma elektroniczna (por-
tal ,Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych”). Dzieki niej byta mozliwa sprawna
selekcja ponad 3000 kandydatéw, przeszkolenie 360 0s6b, a takze moni-
torowanie procesu rozwoju i efektéw opieki doradczej dla 72 nowo uru-
chomionych projektéw biznesowych.

Zrédto: na podstawie whasnych do$wiadczen autora w realizacji projektu.

Doswiadczenia te zostang wykorzystane w realizacji kolejnego 2-let-
niego projektu w ramach dziatania 2.6. PO Kapitat Ludzki. Zainicjowa-
ny we wrzesniu 2011 roku przez Akademie Leona Kozminskiego pro-
jekt ,Przedsiebiorczos¢ w sektorach kreatywnych” jest adresowany do
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mieszkancéw Obszaru Metropolitalnego Warszawy (miasto Warszawa
oraz 72 okoliczne gminy). Zaplanowane w nim wsparcie skierowane
jest do os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci potrzebne do zaini-
cjowania dziatalnosci gospodarczej w sektorach kreatywnych, jednak
nie majacych odpowiedniego doswiadczenia biznesowego i kapitatu
poczatkowego do uruchomienia firmy. Warto zaznaczy¢, ze wspomnia-
ny projekt nawigzuje do najnowszych tendencji w edukacji i szkoleniu
przedsiebiorczosci w krajach wysoko rozwinietych. Przejawia sie to roz-
szerzeniem oferty dydaktycznej na kierunki artystyczne, a takze tworze-
nia grup mieszanych, taczacych np. specjalistéw w dziedzinie projekto-
wania i elektroniki czy nauk Scistych.

Przemysty kreatywne to réznorodna dziatalno$¢ zwigzana z prawami
autorskimi, kulturg i sztuka — od handlu antykami zaczynajac, na pro-
dukgji gier komputerowych konczac. W Polsce przestrzen do wzrostu
przemystow kreatywnych jest bardzo duza, ale jego tempo wciaz jest
jeszcze dwukrotnie nizsze niz w starych panstwach UE. Oczekuje sie,
ze wazng grupe beneficjentéw projektu beda stanowili studenci i ab-
solwenci uczelni artystycznych (takze z dtuzszym stazem zawodowym),
ktérzy wychodza ze swoich szkét z zasobem wiedzy specjalistycznej,
opanowanymi narzedziami i znajomoscia jezyka sztuki, jednak zupetnie
nieprzygotowani do dziatania w warunkach rynkowych.

3.5. Szkolenie doktorantow i kadry naukowej

We wczesniejszych rozwazaniach wskazaliSmy dwa nurty inicjatyw
przedsiebiorczych kadry naukowej i doktorantéw: zaktadanie firm od-
pryskowych (spin-off) oraz angazowanie sie w kooperacyjne formy
transferu technologii z nauki do przemystu. Ponizej omawiamy podsta-
wowe moduty dydaktyczne, ktére przygotowywatyby kadre naukowa
do podejmowania tego typu inicjatyw.

3.5.1. Przygotowanie do uruchomienia spin-off

Interesujaca tendencja zaobserwowana w krajach wysoko rozwinietych,
po 2000 roku, dotyczy wdrazania programéw edukacyjnych i eduka-
cyjno-doradczych z zakresu przedsiebiorczosci dla stuchaczy réznego
rodzaju studiéw doktoranckich, a takze dla pracownikéw naukowych

wyzszych uczelni (gtéwnie kierunkéw technicznych). Nacisk potozono
w tym przypadku na specyficzne problemy zwigzane z uruchamianiem
przedsiewzie¢ opartych na zaawansowanych technologiach.

Od kilku lat w ramach Siecie Edukacyjnej Innowacyjnej Przedsiebiorczosci
Akademickiej (SEIPA) realizowany jest program dydaktyczny zelementem
doradztwa pod nazwa ,Przedsiebiorczos¢ technologiczna” dla doktoran-
tow i kadry naukowej. Zawarto$¢ merytoryczna i koncepcja realizacyjna
tego typu zajec zostata przetestowana na studiach doktoranckich Poli-
techniki Warszawskiej w 2008 roku. W latach 2009-2010 przeszkolono
kadre wyktadowcoéw i doradcédw biznesowych, ktérzy nastepnie zreali-
zowali pilotazowe zajecia na pieciu uniwersytetach: w AGH (Krakéw),
UMCS (Lublin), UMK (Torun), Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, oraz
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie.
Réwnolegle w latach 2007-2009 w ramach programu Innowator, zaini-
cjowanego przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej (FNP), przeszkolono
w trzech edycjach grupe 45 doktorantéw nauk Scistych z catej Polski. Wy-
niki szkolenia byly istotnym kryterium przyznania przez FNP wsparcia fi-
nansowego na wdrozenie najbardziej obiecujacych projektéw.

W poréwnaniu z podstawowym przedmiotem dla studentéw urucho-
mienie nowego biznesu wprowadzono dwie istotne zmiany. Po pierw-
sze, problematyka omawiana na zajeciach zostata wzbogacona o kwe-
stie specyficzne dla uruchomienia i prowadzenia biznesu opartego na
zaawansowanych technologiach. W tym przypadku szkoleniowcy i wy-
ktadowcy przedsiebiorczosci na catym swiecie borykaja sie zdylematem,
ze oprocz tych specyficznych aspektdw biznes technologiczny musi by¢
prowadzony zgodnie z pewnymi ogdlnymi regutami, ktére takze po-
winny zosta¢ przekazane uczestnikom. Rozwigzanie polega na ,blendo-
waniu’, a wiec taczenia analizy kwestii ogdlnych z koncentracjg uwagi
na obszarach kluczowych dla przedsiebiorczoéci technologicznej®. Jak
ilustruje to schemat 6, specyfika przedsiebiorczosci technologicznej jest
bardzo znaczna (tematy zaznaczone ciemniejszym kolorem). Okazuje
sie, ze, oprocz tak oczywistych jak ochrona wiasnosci intelektualnej, do-
tyczy takze dziatania na rynkach miedzynarodowych®'.

9 ustrac powyszego dylematu jest kled treéci wocacych podrecznikw zachodrich 2 dedziny precigblorczoid technologicz
nej. Por. R.C. Dorf, T.H. Byers, Technology Ventures: From Idea to Enterprise, McGraw-Hill, New York 2005 oraz T.N. Duening, R.D. Hisrich,

M.A. Lechter, Technology Entrepreneurship, Elsevier, Burlington, 2010.
61 ) Cieslik, Internacjonalizacja miodych ... op. cit.



Schemat 8. Tematy ogdlnei specjalistyczne omawiane w ramach przed-
miotu,Przedsiebiorczos¢ technologiczna”
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Druga wazna zmiang, w poréwnaniu z bazowym przedmiotem urucho-
mienie nowego biznesu, byto wprowadzenie do procesu dydaktyczne-
go, obok wyktadowcy, takze doradce biznesowego. Proces dydaktyczny
byt rowniez prowadzony metoda dwusciezkowa, z tym ze bezposrednia
opieke nad przygotowaniem koncepcji przedsiewziecia technologicz-
nego, w formie biznesplanu, sprawowat doradca. Natomiast wykfadow-
ca skupiat sie na prowadzeniu warsztatow dla catej grupy i wyjasnianiu
kluczowych kwestii.

Uczestnikami zaje¢ z przedmiotu przedsiebiorczos$¢ technologiczna na
szesciu szkotach wyzszych w latach 2008-2010 byli doktoranci i pracow-
nicy naukowi z kierunkéw nauk $cistych. Generalnie pozytywnie oceniali
oni zarbwno sam program zaje¢, jak i przydatnos¢ doradcow bizneso-
wych w procesie dydaktycznym. Pewnym mankamentem byt fakt, ze
zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw (w wieku 30 lat i wiecej) zderzata
sie z problematyka ekonomiczno-finansowa, marketingowsa itp. po raz
pierwszy na wspomnianych zajeciach. Ich efektywnos¢ bytaby znacznie
wieksza, gdyby uczestniczyli na zajeciach z przedsiebiorczosci.

W 2010 roku w polskich szkotach wyzszych studiowato 35,6 tys. dok-

92 torantéw, z czego ponad 13 tys. na kierunkach technicznych, rolni-

czych, nauk Scistych, itp.” Zaréwno doswiadczenia miedzynarodowe
jak i krajowe z ostatnich lat, wskazujg na pozytywne efekty programéw
edukacyjnych skierowanych dla doktorantéw przygotowujace ich do
uruchomienia przedsiewzie¢ bazujgcych na nowoczesnych technolo-
giach. Wazna jest w tym przypadku, potwierdzona empirycznie prawi-
dtowos¢, ze w zaawansowanych technologicznie przedsiewzieciach, im
wczeséniej w procesie wynalazczym zostang uwzglednione inne, oprécz
technicznych, czynniki: marketingowe, finansowe i organizacyjne, tym
sg wieksze szanse na skuteczng komercjalizacje®.

Dziatania wspierajace przedsiebiorczos¢ akademicka kadry naukowej
i doktorantéw moga uzyskiwac¢ dofinansowanie ze srodkéw UE w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dziatanie 8.2 - Transfer
wiedzy, poddziatanie 8.2.1 — Wsparcie dla wspétpracy nauki i przedsie-
biorstw.

Jakkolwiek wspomniane poddziatanie stwarza mozliwosci finansowa-
nia ré6znorodnych inicjatyw wspierania przedsiebiorczosci akademic-
kiej, jednak warto wskaza¢ istotne mankamenty, jesli chodzi o cele i kie-
runki realizacyjne wspomnianego dziafania. Po pierwsze, wystepuje tu
potaczenie zaawansowanej technologicznie przedsiebiorczosci kadry
naukowej z aktywnoscig przedsiebiorczg studentow i absolwentow,
z reguty o nizszym poziomie innowacyjnosci. Tak wiec te dwie grupy
maja zréznicowane potrzeby, jesli chodzi o wiedze i i umiejetnosci
w zakresie uruchomienia i prowadzenia biznesu®. W przeciwienstwie
do innego dziatania w ramach PO Kapitat Ludzki (dziatanie 2.6. Promo-
Cja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia) nie ma tu mozliwosci wspar-
cia finansowego, a wiec ptynnego przejscia od szkolen i doradztwa
w do preinkubacji i inkubacji. To z kolei ogranicza pozadane efekty pro-
mocyjne. Doswiadczenia miedzynarodowe, a takze krajowe, pokazuja,
ze aktywnos¢ i zaangazowanie kandydatéw na przedsiebiorcéw wydat-
nie sie zwieksza, jesli tylko najlepsi maja szanse na niewielkie wsparcie
finansowe dla uruchomienia biznesu®.

62 Notatka na temat szkot wyzszych w Polsce, GUS, Warszawa 26 pazdziernika 2010, s. 5.

63 M. Klofsten, New Venture Ideas: An Analysis of their Origin and Early Development. "Technology Analysis & Strategic Management" 2005,
t17,nr1

64 Dokumentacja projektowa PO Kapitat Ludzki rozszerza definicje spin-off/ spin-out na biznesy zaktadane przez studentéw, co jest
oczywistym nieporozumieniem.

65 Doswiadczenia ze studentami wskazuja na zwiekszona aktywnos¢ nawet wtedy, gdy z gory wiadomo, ze szanse na dofinansowanie
ma tylko 15% najlepszych projektdw..
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Przyktad: Projekt, Akademik Przedsiebiorczosci” realizowany w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dziatanie 8.2 - Trans-
fer wiedzy, poddziatanie 8.2.1 - Wsparcie dla wspdtpracy nauki i przedsie-
biorstw

Czas realizacji projektu: 1.10.2009-30.09.2011.
Jednostka realizujaca: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
w porozumieniu z Fundacjg Rozwoju Regionéw ProRegio.

Cele:

Dostarczenie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do kreowania i rozwi-

jania przedsiebiorczosci akademickiej, przez:

« Szerzenie idei przedsiebiorczosci akademickiej.

« Promowanie postawy przedsiebiorczej i korzysci z niej wynikajacych.

« Zaangazowanie $rodowiska akademickiego w przedsiebiorczos¢ aka-
demicka.

« Pomoc w kwestiach formalnych.

Adresaci:

« Pracownicy jednostek naukowych oraz naukowo-dydaktycznych.

« Doktoranci.

« Studenci.

« Absolwenci uczelni (do 12 miesiecy od momentu ukonczenia studiéw).

Najwazniejsze dziatania realizowane w ramach projektu:

« Broszury informacyjne i publikacje ,ABC Przedsiebiorczosci Akademic-
kiej”:

« ,Przez drogi i bezdroza Przedsiebiorczosci Akademickiej"”.

« Akcja promocyjna — materiaty promocyjne, cykl spotkan informacyjno-
promocyjnych w Poznaniu i subregionach.

« Praca Punktu Informacyjnego.

« Strona internetowa projektu: www.akademikprzedsiebiorczosci.pl

Zrédto: na podstawie informacji uzyskanych od organizatoréw projektu.

3.5.2. Szkolenia w zakresie zarzadzania projektami
w dziedzinie transferu technologii

W poprzednich rozdziatach podkreslalismy, ze we wspdtczesnej dyskusji
nt. wiezi osrodkéw uniwersyteckich ze Swiatem biznesu, w poréwnaniu
z problematyka spin-off, zbyt mato uwagi poswieca sie kooperacyjnym
formom transferu technologii i to mimo bogatych doswiadczen i ewi-
dentnych sukceséw niektérych naukowcédw w tej dziedzinie. Przygoto-
wanie kadry naukowej realizowane jest najczesciej przez udziat mtodszej
kadry w projektach wspétpracy naukowo- badawczej i transferu techno-
logii oraz asymilacje doswiadczen od swoich mistrzéw. Przy niewielkich
naktadach mozna by zebra¢ dobre praktyki krajowe i miedzynarodowe
i opracowac je w formie catosciowego programu szkoleniowego. Szko-
lenia tego typu moga by¢ organizowane dla mtodszej kadry naukowe;j
w skali regionalnej, badZ ogdlnopolskiej. Naukowcy o bogatym dorobku
w realizacji projektéw na styku uczelnia-$wiat biznesu mogliby by¢ za-
praszani w charakterze gosci-prelegentéw.
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ROZDZIAL 4
Kluczowe determinanty sukcesu w zakresie edukacji
dla przedsiebiorczosci w polskim szkolnictwie wyzszym

Wprowadzenie do polskich uczelni szerokiej oferty przedmiotow i szko-
len w dziedzinie przedsiebiorczosci bedzie zalezato od lokalnych uwa-
runkowan konkretnej uczelni, jej wielkosci i oferowanych kierunkéw
studidw. Tym niemniej mozna sie pokusi¢ o wskazanie kluczowych czyn-
nikéw, ktére moga odegra¢ wazna role dla zainicjowania potrzebnych
zmian i uruchomienia sit motorycznych w tym procesie (schemat 9).
Omawiamy je w kolejnych sekcjach niniejszego rozdziatu, z tym ze kwe-
stie finansowania przedsiewzie¢ edukacyjnych omawiamy w nastepnym
rozdziale.

Schemat 9. Kluczowe czynniki sukcesu w rozwoju innowacyjnej przed-
siebiorczosci akademickiej.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

4.1. Wyktadowca - animator przedsiebiorczosci

Przypomnijmy, na podstawie doswiadczen zachodnich uczelni, ze od wy-
ktadowcy przedsiebiorczosci oczekuje sig, ze, oprécz prowadzenia zajec,
bedzie inspiratorem, doradca i mentorem studentéw, zainteresowanych
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uruchomieniem wiasnego biznesu. Bedzie tez na biezgco wspodtpracowat
z innymi jednostkami, zaangazowanymi w proces wspierania innowa-
cyjnosci i przedsiebiorczosci na uczelni. ,Modelowy” wyktadowca przed-
siebiorczosci powinien nawigzac¢ kontakt z przedsiebiorcami (najczesciej
absolwentami macierzystej uczelni) i wigczy¢ ich w realizacje procesu
dydaktycznego. Powinien tez pozyskiwac srodki finansowe (od przed-
siebiorcow, z grantéw, dotacji regionalnych) na realizacje ambitnych
programow podejmowanych przez centrum, jak réowniez angazowac sie
w badania naukowe, ktére prowadzg do wartosciowych publikacji i uzy-
skania kolejnych stopni naukowych.

Jest oczywiste, ze wyktadowca spetniajacy powyzsze wymagania musi
by¢ sam zarazony bakcylem przedsiebiorczosci, skad tylko krok do
decyzji o wkasnym biznesie i opuszczeniu muréw uczelni. Jesli chodzi
o praktyczne sposoby przyciggania wartosciowych kandydatéw do
pracy dydaktycznej i naukowej w dziedzinie przedsiebiorczosci, mozna
wskazac¢ nastepujace kierunki:

1. W procesie rekrutacji kandydatéw, oprocz potencjatu naukowego,
nalezy zwracac¢ uwage na ich cechy przedsiebiorcze: proaktywnos¢,
innowacyjnos¢ i sklonnos¢ do ryzyka.

2. lIstnieja mozliwosci wynagradzania wykfadowcéw przedsiebior-
czosci za ich dodatkowe zaangazowanie w aktywizacje studentéw
przez ré6znorodne programy edukacyjno-doradcze, finansowane ze
srodkoéw publicznych.

3. Zaangazowanie przedsiebiorcow-praktykéw w proces dydaktyczny
moze w istotny sposob odcigzy¢ wyktadowcdw od bardzo praco-
chtonnych funkcji doradcéw i mentoréw ambitnych studentéw pra-
gnacych uruchomi¢ wtasny biznes. Co wiecej, praktycy moga reali-
zowacé wspomniane funkcje w sposob bardziej efektywny, chociazby
dlatego, ze znajg specyfike konkretnej branzy, w ktérej student za-
mierza rozwing¢ dziatalnosc¢. Szerzej poruszamy te kwestie nizej.

Jednak najwazniejsze wydaje sie zaplanowanie dla mtodego wyktadow-
cy przedsiebiorczosci ambitnej sciezki awansu w strukturze macierzystej
uczelni. To z kolei w sposdb oczywisty wigze sie z koniecznoscig pogo-
dzenia aktywnosci dydaktycznej z prowadzeniem badan naukowych.
W tym zakresie réwniez moga by¢ pomocne doswiadczenia zachodnich

98 uczelni. Tam juz wczeséniej ujawnit sie problem, ze wyktadowcy mocno

zaangazowani w animowanie akademickiej przedsiebiorczosci zanie-
dbywali badania, publikacje i w efekcie terminowe zdobywanie stopni
naukowych.

Dobrym rozwigzaniem na ztagodzenie tego ostatniego zagrozenia jest
wykorzystanie kontaktéw z mniejszymi firmami, zwtaszcza prowadzony-
mi przez absolwentéw, z badaniami empirycznymi nad procesem uru-
chamiania i funkcjonowania innowacyjnych firm. Jest to obecnie bardzo
aktywnie rozwijany kierunek badan na Zachodzie i przedmiot wielu pu-
blikacji w miedzynarodowych czasopismach naukowych. W ponizszym
zestawieniu przedstawiono wykaz takich czasopism zamieszczajacych
publikacje na styku problematyki przedsiebiorczosci i innowacji, ktore
sg notowane na liscie JCR (tzw. filadelfijskiej), badz na liscie publikowa-
nej przez The Association of Business Schools (ABS).

Wydaje sie ze wszech miar wskazane, by polscy naukowcy wiaczyli sie
w ten nurt badawczy, gdyz potrzeby sa tu ogromne. Rozpoznanie sek-
tora mtodych innowacyjnych firm jest w naszym kraju bardzo stabe, co
nie pozostaje bez wptywu na mozliwos$¢ skutecznego oddziatywania na
ten sektor za pomoca réznorodnych instrumentéw polityki ekonomicz-
nej. W tym obszarze badawczym istnieja tez duze mozliwosci inicjowania
wspolnych projektéw zaréwno w skali krajowej, jak i miedzynarodowe;j.
Nalezy takze podkresli¢ pozytywny wptyw badan na proces dydaktyczny,
chociazby dzieki mozliwosci analizy realnych studiéw przypadku funk-
cjonowania matych innowacyjnych firm oraz problemdéw z jakimi sie sty-
kaja ich wiasciciele.

Przyktadem moze by¢ projekt badawczy ,Przedsiebiorczos¢ miedzynaro-
dowa w Polsce” finansowany ze $rodkéw MNiSW, zrealizowano w Aka-
demii Leona Kozminskiego w latach 2007-2010. Oprocz wielu publikacji,
w ramach projektu opracowano metodyke i materiaty dydaktyczne do
przedmiotu przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa, ktéry zostat wiaczony
do oferty programowej SEIPA a takze wydano, przydatng w dydaktyce,
monografie z opisem 16 przypadkow polskich przedsiebiorstw, aktywnie
wychodzacych na rynki miedzynarodowe®.

66| Kotadkiewicz, J.Cieslik (red.), Aktywnos¢ eksportowa matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce. Studia przypadkow, Wolters Kluwer,
Warszawa 2011.
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Przyklad: Lista czasopism w obszarze przedsiebiorczos¢, innowa-
cyjnos¢, high-tech (w tym punktowanych na tzw. liscie filadelfijskiej
i/lub ABS)

LP NAZWA CZASOPISMA Lista filadelfijska Lista ABS

1 Behaviour & Information Technology X X
2 Creativity and Innovation Management X
3 Enterprise and Innovation Management Studies
4 Entrepreneurship and Regional Development X X
5 Entrepreneurship Theory And Practice X X
6 Entrepreneurship, Innovation And Change
7 European Journal of Innovation Management X
8 International Journal of Entrepreneurial Behavior And Research X
9 International Journal of Entrepreneurship

And Innovation Management X
10 International Journal of Innovation Management X

11 International Journal of Technological Innovation

And Entrepreneurship X
12 International Journal of Technology Management X X
13 International Small Business Journal X X
14 Internet Research X X

15 Journal of Applied Management And Entrepreneurship

16 Journal of Business Venturing X X
17 Journal of Developmental Entrepreneurship

18 Journal of Engineering And Technology ManagementX

19 Journal of Entrepreneurial And Small Business Finance

20 Journal of Entrepreneurship X
21 Journal of Entrepreneurship Education

22 Journal of High Technology Management Research

23 Journal of International Entrepreneurship X
24 Journal of Internet Research

25 Journal of Product Innovation Management X X
26 Journal of Small Business

And Enterprise Development X
27 Journal of Small Business & Entrepreneurship X
28 Journal of Small Business Management X X

29 Journal of Small Business Strategy

100 30 Journal of Technology Transfer X

31 R&D Management X X
32 Research Policy X X
33 Research-Technology Management X

34 Small Business Economics X X
35 Technological Forecasting And Social Change X X
36 Technologie und Management (In German)

37 Technology Analysis & Strategic Management X X
38 Technology Management

39 Technology Review X X
40 Technovation X X

41 Venture Capital: An International Journal of Entrepreneurial Finance X
Zrédto: MNiSW, Ujednolicony wykaz czasopism punktowanych, 20 maja, 2010. The As-
sociation of Business Schools, Academic Journal Quality Guide, Version 4, March 2010.

4.2. Organizacja procesu dydaktycznego w strukturze uczelni

W dyskusjach na temat barier administracyjnych i kulturowych, utrudnia-
jacych ksztattowanie orientacji przedsiebiorczej szkoty wyzszej (przed-
siebiorczego uniwersytetu), mozna odnies¢ wrazenie, ze jest to niejako
polska specyfika. Tymczasem jest to zjawisko powszechne, zwtaszcza
w Europie. Czotowe uczelnie zachodnioeuropejskie, odnoszace auten-
tyczne sukcesy na polu przedsiebiorczosci akademickiej, jeszcze kilkana-
$cie lat temu borykaty sie z podobnymi trudnosciami.

Wspomniane doswiadczenia wskazuja, ze dla skutecznego rozruchu klu-
czowe znaczenie majg dwa czynniki. Pierwszy — omoéwiony wczeséniej - to
kadra wykfadowcéw-animatoréw przedsiebiorczosci. Tacy wyktadowcy po-
dejmujacy oddolne inicjatywy sa katalizatorami zmian w dziedzinie wdro-
zenia edukacji w zakresie przedsiebiorczosci na wyzszych uczelniach®.

Wspomniane dos$wiadczenia zachodnie pokazuja réwnoczesénie, ze na
poczatku wazny jest tez silny impuls do niezbednych zmian, ptynacy ze
strony $cistego kierownictwa uczelni. Ma to szczeg6lne znaczenie w przy-
padku kierunkéw technicznych, rolniczych, nauk $cistych, chociazby ze

67 Warto jednak podkresli¢, ze sposoby wprowadzenia zmian przez proaktywnych wyktadowcéw takze moga by¢ przedmiotem szkolenia
i wymiany doswiadczen. Przyktadowo, brytyjski program doskonalenia kwalifikacji wyktadowcow przedsigbiorczosci International Entre-
preneurship Educators Programme (IEEP) obejmuje takze metody wprowadzania niezbednych zmian organizacyjnych.
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wzgledu na percepcje przedsiebiorczosci, jako proste formy prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, a wiec z natury nieinnowacyjne. Natomiast
jesli chodzi o uczelnie ekonomiczne, ktdre teoretycznie sg znacznie lepiej
przygotowane, podstawowa trudnosc¢ dotyczy sfery dydaktyki, a zwtasz-
cza niedostrzegania réznic miedzy ksztatceniem menedzeréw a ksztatce-
niem dynamicznych, innowacyjnych kandydatéw na przedsiebiorcow.

Wprowadzenie w szerszym zakresie nauczania przedsiebiorczosci wia-
ze sie z niezbednymi dostosowaniami organizacyjnymi. Doswiadcze-
nia zachodnich osrodkéw akademickich pokazuja, ze w tej dziedzinie
istnieje rozlegta paleta mozliwych rozwiazan, jesli chodzi o umiejsco-
wienie jednostki prowadzacej dziatalnos¢ dydaktyczna w strukturze
uczelni. Z drugiej strony, wspomniane doswiadczenia potwierdzaja korzy-
$ci z wdrozenia szerokiej formuty dziatania takiej jednostki, a wiec taczenia
dydaktyki z badaniami naukowymi z jednej, a wsp6tpraca z przedsiebior-
cami (szczegdlnie absolwentami macierzystej uczelni, z drugiej strony)®.
W takim przypadku zasadne wydaje sie stosowanie nazwy centrum przed-
siebiorczosci®, jako najbardziej rozpowszechnionej na swiecie.

Schemat 10. Wspdtpraca miedzy katedra/centrum przedsiebiorczosci
a innymi jednostkami organizacyjnymi uczelni wspierajagcymi rozwdj
przedsiebiorczosci akademickiej.

Rzecznik
patentowy

Warsztaty,
doradztwo
dla kadry i start-upow

Punkty
konsultacyjne
preinkubacja

Kadra/centrum

Przedsiebiorczosci

Wspoétpraca
z absolwentami -
przedsiebiorcami

Zrédto: Opracowanie wiasne.

68 Kwestie wspotpracy z przedsiebiorstwami, absolwentami omawiamy szerzej w p. 4 nizej.
59 Mamy tu na mysli edukacyjne centra przedsiebiorczosci. Wystepuja takze jednostki posiadajace w nazwie przedsiebiorczos¢, ktdre
faktycznie sprawuja funkcje centrum transferu technologii.

Niemniej wazne jest okre$lenie zasad wspétpracy miedzy edukacyjnymi

centrami przedsiebiorczosci a innymi jednostkami wsparcia innowacyj-

nej przedsiebiorczosci akademickiej na uczelni (schemat 10). Przyktado-

we kwestie wymagajace uregulowania badz roboczych uzgodnien to:

« Podziat zadan w zakresie preinkubacja i inkubacji. Do jakiego momentu
jest to domena centrum, a kiedy inicjatywe przejmuje np. inkubator.

+ Rola wyktadowcow przedsiebiorczosci, jako rekomendujacych projekty
studenckie do przyjecia do inkubatoréw czy parkéw technologicznych.

« Mozliwos¢ realizacji czesci zadan dydaktycznych na terenie inkubato-
row/parkéw technologicznych.

« Udziat kadr centréw transferu technologii, rzecznikéw patentowych,
inkubatoréw w procesie dydaktycznym.

+ Wiaczenie wyktadowcow przedsiebiorczosci w szkolenia dla firm zloka-
lizowanych w parkach/inkubatorach tchnologicznych.

« Wsparcie wspomnianych jednostek w pozyskiwaniu prelegentéw
i mentoréw, wywodzacych sie ze $Srodowiska biznesowego.

Jak podkreslalismy wczesdniej, ta wspdtpraca jest kluczowa z punktu wi-
dzenia efektywnosci catego procesu. Wystepuje bowiem naturalne prze-
nikanie zakresu funkcjonowania réznych jednostek, czego najlepszym
przyktadem moze by¢ sfera preinkubacji (por podrozdz. wyzej). Z drugiej
strony, centra przedsiebiorczosci moga dostarcza¢ modutéw szkolenio-
wych, ktére beda wigczane do bardziej kompleksowych form wsparcia,
realizowanych przezinkubatory i parki technologiczne. Brak stosownych
uzgodnien i regulacji moze w istotny sposdb obnizy¢ efektywnos¢ ca-
tego procesu wspierania innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej
na uczelni.

4.3. Wspotpraca z otoczeniem biznesowym

W ramach wspierania i promocji przedsiebiorczosci akademickiej
w krajach zachodnich wykorzystuje sie doswiadczonych praktykow.
Najczesciej sa to tzw. goscinne wykltady i spotkania ze studentami.
Jednak coraz czesciej mamy do czynienia z bardziej zaawansowanymi
formami angazowania praktykéw do dziatalnosci dydaktycznej w szko-
tach wyzszych, nawet w wymiarze petnoetatowym, np. w sytuacji za-
konczenia dziatalnosci biznesowej przed uptywem wieku emerytalnego.
W USA uksztattowata sie juz specyficzna grupa dydaktykéw akade-
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mickich - tzw. prakademicy (pracademics). Na ogét nie sg oni klasycz-
nymi wykfadowcami, ale mentorami i coachami bardzo zreszta cenio-
nymi przez studentéw, bo przekazujg praktyczng wiedze w konkretnej
branzy, ktérg sie student interesuje. W efekcie klasyczni wyktadowcy
przedsiebiorczosci i prakademicy doskonale sie uzupetniaja w procesie
dydaktycznym.

W jaki sposéb wiaczy¢ praktykéw, zwiaszcza liderédw innowacyjnych
przedsiebiorstw, do procesu dydaktycznego? Wiele argumentéw prze-
mawia za tym, by w pierwszej kolejnosci byli to absolwenci danej uczel-
ni, odnoszacy sukcesy w prowadzeniu wiasnych innowacyjnych bizne-
sow. W sposob naturalny beda oni bardziej sktonni poswiecic¢ swoj czas
w przypadku zaproszenia z macierzystej uczelni. Dla studentéw bedzie
to przyktad przemawiajacy do wyobrazni, zwtaszcza gdy dystans wieko-
wy bedzie stosunkowo niewielki.

W pierwszej kolejnosci nalezatoby zatem stworzy¢ uczelniang baze da-
nych o absolwentach prowadzacych witasne firmy. Postulat ten wigze sie
zresztg z ustawowym obowigzkiem uczelni monitorowania loséw absol-
wentéw. Po ponad dwudziestu latach transformacji ustrojowej wtasci-
ciele prywatnych firm stanowia liczaca sie grupe wsréd absolwentéw
wyzszych uczelni. Grupa ta jest bardzo stabo rozpoznana i wrecz niedo-
ceniana, gdyz uwaga uczelni skupia sie na absolwentach zatrudnionych
na kierowniczych stanowiskach™. Z czasem w ocenie innowacyjnosci
i orientacji przedsiebiorczej uczelni liczba, skala dziatania i poziom inno-
wacyjnosci firm prowadzonych przez absolwentéw powinna by¢ trakto-
wana réwnorzednie jak liczba absolwentéw zatrudnionych na kierowni-
czych stanowiskach w spétkach gietdowych.

Dysponujac uczelniang baza nt. absolwentéw-przedsiebiorcéw, wykta-
dowcy beda mieli utatwione zadanie w docieraniu do wtascicieli inno-
wacyjnych firm i zapraszaniu ich w charakterze goscinnych prelegentéw,
mentoréw czy tez jurorow konkursu na najlepsze pomysty biznesowe
studentéw (biznesplany). Z czasem tego typu kontakty moga prowa-
dzi¢ do organizacji praktyk studenckich zawodowych w mniejszych,
innowacyjnych firmach prowadzonych przez absolwentéw, wspétpra-

70 Mozna jednak zaobserwowac pewne oznaki zmiany nastawienia. Przyktadowo na Politechnice Gdaniskiej dziata Politechniczny

Klub Biznesu (PKB) grupujacy, w ramach stowarzyszenia absolwentow, wiascicieli przedsiebiorstw.

cy badawczo-rozwojowej, a takze do rozwoju dziatalnosci filantropijnej
przedsiebiorcow. Przyktadowo na Uniwersytecie w Waterloo praktycy
(najczesciej emerytowani przedsiebiorcy) sg zatrudnieni na szerokg ska-
le w nauczaniu przedsiebiorczosci. Otrzymujg z tego tytutu wynagro-
dzenie wedtug obowigzujacych stawek. Obowigzuje jednak niepisana
reguta, ze prakademicy nie pobierajg wynagrodzenia i przekazuja je jako
darowizne dla uczelni”.

Doswiadczenia zagraniczne i polskie wskazuja na wystepujace w tej
dziedzinie bariery dwojakiego typu. Po pierwsze, sztywne ramy prze-
piséw uczelnianych nie pozwalaja bardziej wykorzysta¢ prakademikéw
w dziafalnosci dydaktycznej, zwtaszcza gdy wykraczamy poza incyden-
talne goscinne wyktady. Nalezatoby zatem uelastyczni¢ przepisy, stwa-
rzajgc mozliwos¢ zatrudniania praktykdéw w realizacji procesu dydak-
tycznego w szkotach wyzszych.

Z drugiej strony, praktycy majg czesto ktopoty z odnalezieniem sie
w $rodowisku akademickim. Nie dysponuja tez stosownym warsztatem
dydaktycznym i doswiadczeniem w kontaktach ze Srodowiskiem stu-
denckim.W tej dziedzinie celowe bytyby dedykowane szkolenia™, a takze
wymiana doswiadczen miedzy szkoleniowcami-praktykami. Wazna jest
takze promocja idei wtaczania sie przedsiebiorcéw w edukacje mtodzie-
zy, takze na poziomie akademickim. W Stanach Zjednoczonych udato sie
stworzy¢ korzystny klimat, gdzie ludzie biznesu z autentycznym sukce-
sem zawodowym i materialnym czujg moralny obowigzek przekazania
swoich doswiadczen mtodemu pokoleniu i czesto robig to nieodptatnie.
Zarowno w Europie, jak i w Polsce, tego typu postawy sa stosunkowo
rzadkie, tym bardziej warto je promowac z myslg o przysztosci.

4.4. Ponaduczelniana wspoétpraca i koordynacja dziatan
w skali ogolnokrajowej - doswiadczenia SEIPA

4.4.1. Szkolenie wyktadowcow

W rozdziale 2. prezentowali$my rozwiazania instytucjonalne w wybra-

7T Wspomniany wczesniej Politechniczny Klub Przedsiebiorcéw na Politechnice Gdariskiej funduje nagrody rzeczowe dla studentéw
- laureatéw konkursu na innowacyjne pomysty biznesowe.

72Tu nalezatoby przytoczy¢ cytowany przyktad szkolen dla przedsiebiorcow organizowanych przez Fundacje FREE (Belgia). Por. roz-
dziat 3, p. 3.1.
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nych krajach zachodnich (Niemcy, Wielka Brytania, USA), podjete z mysla
o wsparciu uczelnianych inicjatyw wdrazania programéw edukacyjnych
wdziedzinie przedsiebiorczosciprzezré6znorodne programyidziataniare-
alizowanenapoziomieogoélnokrajowym.WPolscepodobnedziataniasa
realizowaneodkonca2006rokuprzezoddolnedziatania, ktéredopro-
wadzity do stworzenia nieformalnej Sieci Edukacyjnej Innowacyjnej
Przedsiebiorczosci Akademickiej (SEIPA). Dzieki sSrodkom uzyskanym
w ramach przedsiewziecia MNiSW ,Wsparcie innowacyjnej przedsiebior-
czosci akademickiej’, a nastepnie programu tegoz ministerstwa ,Kre-
ator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci aka-
demickiej”” zrealizowano w latach 2007-2011 kompleksowy program
szkolenia wyktadowcdw innowacyjnej przedsiebiorczosci, gtdwnie na
uczelniach nieekonomicznych, zapewniajac im opieke doradczy, a takze
opracowania materiatéw i narzedzi do realizacji programu dydaktyczne-
go w nowoczesnej formie, nawigzujacej do standardéw zachodnich.

Dotychczas przeprowadzono dwie tury szkoleniowe. W pierwszej, zre-
alizowanej w okresie grudzienn 2006-marzec 2008, udzielono wsparcia
21 wyktadowcom. Uczestniczyli oni w warsztatach, na ktérych przedsta-
wiono metodyke prowadzenia zajec z przedsiebiorczosci, opracowane
materialy i narzedzia, w tym sposoby wykorzystywania dedykowanej
platformy elektronicznej ,Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych”. Nastepnie
wszyscy uczestnicy przeprowadzili pilotazowe zajecia ze studentami
w macierzystych uczelniach. Wyktadany przedmiot miat r6zng nazwe,
w zaleznosci od specyfiki uczelni, najczesciej stosowana to przedsiebior-
czos¢ innowacyjna. W trakcie prowadzenia pilotazowych zaje¢ wykta-
dowcy korzystali z doradztwa koordynatora projektu.

Druga tura (listopad 2008-pazdziernik 2011) przebiegata w podobny
sposob, jednak zakres szkolenia rozszerzono o bardziej zaawansowany
przedmiot przedsiebiorczos¢ akademicka, przeznaczony dla doktoran-
tow. Oprécz 20 wyktadowcdw na poziomie podstawowym, przeszkolono
6 par wyktadowca + doradca biznesowy na poziomie zaawansowanym.
Zgodnie z zasada wyktadowcy w grupie zaawansowanej uczestniczyli
wczesniej w szkoleniu na poziomie podstawowym.

73 Przedsiewziecie MNiSW Wsparcie Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej. Tytut projektu ,Szkolenie i doradztwo dla wy-
ktadowcow szkét wyzszych prowadzacych zajecia dydaktyczne w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci” oraz Program MNiSW
,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej’, tytut projektu ,Sie¢ Edukacyjna Innowacyjnej
Przedsiebiorczosci Akademickiej”.

tacznie przeszkolono 41 wykfadowcdw na poziomie podstawowym
oraz 10 wykfadowcéw i szkoleniowcédw na poziomie zaawansowanym.
Zajeciami pilotazowymi z przedsiebiorczosci objeci zostali w dwdch tu-
rach studenci w uczelniach nieekonomicznych, ktérzy generalnie ocenili
je bardzo dobrze. Po zaliczeniu koricowego testu studenci otrzymali cer-
tyfikaty ukonczenia programu.

Wsparcie dla wyktadowcéw, a zwtaszcza warsztaty i biezace konsultacje
okazaty sie bardzo przydatne, gdyz nieliczni wyktadowcy posiadali wcze-
$niej doswiadczenie dydaktyczne w nauczaniu przedsiebiorczosci. Nikt
jednak nie miat doswiadczenh w prowadzeniu przedmiotu nowoczesny-
mi metodami (metoda dwusciezkowa — warsztaty z rownolegtym opra-
cowywaniem grupowych projektow biznesowych), z wykorzystaniem
specjalistycznych narzedzi oraz elektronicznej platformy edukacyjnej.
Wyniki szkolenia wskazuja na kluczowe znaczenie wspotpracy sieciowej
miedzy wyktadowcami innowacyjnej przedsiebiorczosci.

Zgodnie z zatozeniami, wyktadowcy, ktérzy uzyskali wsparcie i przepro-
wadezili zajecia pilotazowe z przedsiebiorczosci, mieli je kontynuowad
w kolejnych latach. W przypadku niektérych uczelni wyktadowcy wska-
zywali na pewne trudnosci, jesli chodzi o kontynuacje zaje¢, ze wzgledu
na niemoznos$¢ wprowadzenia nowego przedmiotu do oferty progra-
mowej. To potwierdza wczesniejsza obserwacje o kluczowym znaczeniu
wsparcia ze strony wtadz uczelni oraz potrzebie wdrozenia niezbednych
dostosowan organizacyjnych na poczatkowym erapie wdrazania eduka-
¢ji dla przedsiebiorczosci w szkotach wyzszych.

4.4.2. Opracowanie metodologii, wzorcowych materiatow
i narzedzi dydaktycznych oraz platformy elektronicznej
dla prowadzenia zaje¢ z przedsiebiorczosci

Doswiadczenia miedzynarodowe pokazujg, ze przygotowanie nowocze-
snych programéw dydaktycznych w dziedzinie przedsiebiorczosci, ma-
teriatéw dydaktycznych, podrecznikéw i niezbednego oprzyrzadowania
wymaga znacznych nakfadéw pracy, srodkéw finansowych, a jednocze-
$nie jest bardzo czasochtonne. Celowe jest zatem pofaczenie wysitkow
i zasobdw, a nastepnie wspdlne wykorzystywanie opracowanych mate-
riatdw i narzedzi w realizacji procesu dydaktycznego. Stad np. w Wielkiej
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Brytanii, rownolegle ze szkoleniem wyktadowcéw, Krajowa Rada Przed-
siebiorczosci Akademickiej opracowata podstawy metodologiczne oraz
wymagania akredytacyjne.

Podobne dziatania zrealizowano w naszym kraju. Przygotowana kon-

cepcja merytoryczna obejmowata w szczegdlnosci:

« okreslenie docelowej struktury wiazki przedmiotéw w zakresie inno-
wacyjnej przedsiebiorczosci wyktadanych i miejsca przedmiotu uru-
chomienie nowego biznesu w tej strukturze;

« zawartos¢ merytoryczng przedmiotu bazowego, dla przeprowadzenia
pilotazowych zaje¢, przeprowadzonych przez uczestnikdéw szkolenia;

« koncepcje realizacyjna polegajaca na tzw. metodzie dwusciezkowej,
z jednoczesnym wykorzystaniem portalu edukacyjnego przez studen-
tow i wykfadowcodw;

« opracowanie szczegétowych wskazéwek metodycznych dla poszcze-
golnych tematdw realizowanych na zajeciach;

« opracowanie wzorcowych prezentacji w PowerPoint do poszczegél-
nych tematéw, do wykorzystania przez wyktadowcow;

« opracowanie wzorcowych testéw korncowych.

Wspodiczesnie w nauczaniu przedsiebiorczosci na zachodnich uczelniach
standardem jest faczenie podrecznika z portalem zawierajagcym dodat-
kowe materiaty dla studentéw oraz narzedzia, wskazoéwki, przyktadowe
testy itp. dla wyktadowcoéw. Opracowany pakiet narzedziowy do reali-
zacji zajec z przedsiebiorczosci nawigzuje do tego standardu. Na pakiet
skfada sie podrecznik akademicki,Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych. Jak
uruchomi¢ wihasny biznes” oraz portal edukacyjny o tym samym tytule,
zawierajacy dodatkowe materiaty i narzedzia™. Strukture funkcjonalng
portalu ilustruje schemat 11.

Podstawowg funkcja portalu jest udostepnianie dodatkowych materia-
téw i narzedzi do studiowania. W efekcie potrzeba przesytania studen-
tom materiatéw szkoleniowych i narzedzi (np. formatéw w Excel) zostata
ograniczona do minimum. Wydzielony segment portalu przeznaczony
jest dla wyktadowcédw - zawiera dodatkowe materiaty, wskazéwki dy-
daktyczne, testy. Warto zaznaczy¢, ze jakkolwiek na portalu znajduje sie

74 Koncepcja programu zostata opracowana przez dr. hab. J. Cieslika. Por. J. Cieslik, Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych. Jak uruchomic wiasny
biznes, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa, 2010 oraz Portal edukacyjny www.nowybiznes.edu.pl, www.seipa.edu.pl

standardowy pakiet materiatéw i narzedzi, to jego struktura umozliwia
konfiguracje poszczegélnych modutéw, a takze dodawanie nowych.
Mozliwa jest tez konfiguracja graficzna dedykowanych stron portalu.
W efekcie mozliwe jest korzystanie z funkcjonalnosci portalu, podczas
gdy grafika dedykowanych stron bedzie nawigzywata do standardéw
graficznych macierzystej uczelni”. Jak dotad ta funkcja nie jest wykorzy-
stywana przez wyktadowcow.

Dla ulatwienia dostepu wszelkie materialy dydaktyczne i tresci
zwigzane z dziatalnoscia Sieci Edukacyjnej Innowacyjnej Przedsie-
biorczosci Akademickiej (SEIPA) zostaly wydzielone w ,siostrza-
nym” portalu www.seipa.edu.pl.

Schemat 11. Struktura funkcjonalna portalu,Przedsiebiorczos¢ dla am-
bitnych” www.nowybiznes.edu.pl
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i narzedzi dydaktycznych
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Szczegdlnie przydatny okazat sie portal w realizacji projektéw specjal-
nych, wykraczajacych poza standardowe zajecia z przedsiebiorczosci.
Dotychczas zrealizowano, badz sg realizowane, nastepujace projekty:

1. ,Jak uruchomié wtasny biznes. Program szkoleniowo-doradczy dla

75 Jako przyklad mozna podac rozwiazanie stosowane w projekcie Politechniki Warszawskiej www.pw.seipa.edu.pl
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studentow”. W ramach dziatania 2.5. ZPORR, 2006-2007 (patrz rozdz.
3, podrozdz. 3.4.2.) - ,Warszawa Stolica Ambitnego Biznesu". Urzad
Miasta Warszawa w partnerstwie z Akademia Leona Kozminskiego.
W ramach dziatania 6.2. PO Kapitat Ludzki.

2. Modut szkoleniowo-doradczy programu Innowator. Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej (FNP) 2007-2009.

3. ,Wdrozenie pilotazowych programéw edukacyjnych w zakresie
Innowacyjnej Przedsiebiorczosci w Politechnice Warszawskiej”. Po-
litechnika Warszawska. 2010-2012. W ramach poddziatania 4.1.1.
+~Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni” PO KL (patrz nizej
podrozdz. 4.4.).

4. ,Przedsiebiorczo$¢ w sektorach kreatywnych”. Projekt w ramach
dziatania 6.2. PO Kapitat Ludzki dla Obszaru Metropolitalnego War-
szawy. Organizator: Akademia Leona Kozminskiego. 2011-2013.

W przypadku projektéw specjalnych w gre wchodza réwniez specjalne
wymagania dotyczace rekrutacji, fazy szkoleniowej a nastepnie dorad-
cze. Przy znacznej skali, jak to sie zdarzyto w przypadku zakonczonego
w czerwcu 2011 projektu ,Warszawa Stolica Ambitnego Biznesu’, reali-
zacja tradycyjnymi metodami bytaby niestychanie trudna, jesli w ogdle
mozliwa.

W trakcie realizacji procesu dydaktycznego, tacznie na ponad 40 wyz-
szych uczelniach, ujawnito sie wiele problemdw i kwestii wymagajacych
przyjecia okreslonych rozwigzan. Pierwsza dotyczy dostepu do mate-
riatdw dydaktycznych zamieszczonych na portalu. Przyjeta koncepcja
opiera sie na zatozeniu swobodnego dostepu do podstawowych ma-
teriatdw dydaktycznych zamieszczonych w portalu i korzystania z nich
dla celéw edukacyjnych™. Co wiecej, na portalu zostata zamieszczona,
podzielona na tematyczne segmenty, tres¢ podrecznika papierowego.
Najnowsze rozszerzenie zawartosci tematycznej portalu polega na za-
mieszczeniu 140 miniwyktadéw wideo (4-5 minut kazdy), dotyczacych
wszystkich kluczowych kwestii zwigzanych z uruchomieniem nowego
biznesu. Zamieszczane sa tez krétkie miniprzypadki wideo o dziatalnosci
konkretnych przedsiebiorcéw.

76 Wezesniejsze doswiadczenia z kodowaniem stron i udostepnianiem studentom hasta nie byly najlepsze. Trudnosci z wejsciem na

witryne, np. w wyniku zagubienia hasta, byty dodatkowa wymdwka usprawiedliwiajaca nieprzygotowanie sie do zajec.

Natomiast dostep do pewnych stron i modutéw (przeznaczonych dla
wyktadowcédw, zawierajacych dane osobowe, dane projektowe w przy-
padku programéw specjalnych) jest ograniczony za pomocga procedury
logowania sie z podaniem kodu dostepu.

Od samego poczatku program realizacyjny zaje¢ z przedsiebiorczosci
oparty byt na formule ksztatcenia komplementarnego (blended lear-
ning)”, gdzie tradycyjny podrecznik papierowy oraz bezposredni kon-
takt z prowadzacym w trakcie warsztatéw uzupetniony jest o dodat-
kowe materiaty i narzedzia na platformie elektronicznej. To wynika ze
specyfiki samego przedmiotu oraz analizy do$wiadczen zagranicznych,
gdzie mozna moéwic¢ o uksztattowaniu sie okre$lonego standardu w tej
dziedzinie (warsztaty dla duzej grupy, praca w mniejszych grupach, pra-
ca indywidualna studenta itp.).

Jednakze bogaty zakres materiatdw zamieszczonych na portalu rodzi
istotne implikacje, jesli chodzi o sposéb prowadzenia zaje¢. W tych wa-
runkach prowadzenie klasycznego wyktadu traci sens, gdyz w swietle
doswiadczeh wiasnych i miedzynarodowych dla tego konkretnego
przedmiotu najbardziej efektywna jest metoda warsztatowa. To jednak
wymaga réwnoczesnego spetnienia nastepujacych warunkéw:

« studenci studiujg literature i materiaty na portalu przed zajeciami, by
aplikowa¢ wiedza do rozwigzywania konkretnych probleméw dysku-
towanych na warsztatach;

« sg aktywni w realizacji zadan w mniejszych 3-5-osobowych grupach;

« uczestnicza regularnie w zajeciach. Kazde opuszczenie zaje¢ powoduje
bowiem utrate ciggtosci i dezorganizuje prace catej grupy.

Dla czesci studentéw spetnienie powyzszych wymogdéw moze sie oka-
zac¢ dos¢ trudne, nie tyle ze wzgledu na brak checi, ile z braku umiejetno-
$ci rozplanowania obowiazkoéw, ustalenia priorytetow itp. W tej sytuacji
pewnym rozwigzaniem moze by¢ prowadzenie przedmiotu dla wyjscio-
wej grupy studentéw w wariancie blended learning oraz w wariancie
e-learningowym. Ci, ktérzy nie beda w stanie spetni¢ okreslonych wyzej
wymogow beda mogli wybrac $ciezke e-learningowa, bez koniecznosci
uczestniczenia w zajeciach prowadzonych metoda warsztatowa z wyko-

77 A Bronk i in., Jesli blended learning na uniwersytecie, to jaki. Dyskusje o...'E-mentor’,2006, nr 1 (13), 5. 16-21.
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rzystaniem portalu dla pozostatych studentéw (blended learning). Wy-
maga to rozbudowy funkcjonalnosci portalu o mozliwos¢ sprawdzenia
poziomu wiedzy przez studenta (autotest), jak i ostatecznego egzami-
nu/testu przez wyktadowce”.

Kolejna kwestia dotyczy przygotowania studentéw do efektywnego ko-
rzystania z narzedzi internetowych. Generalnie przyjmuje sie, ze mtodzi
ludzie przychodzacy na studia sa dobrze zaznajomieni z komputerem
i Internetem. Powstaje jednak watpliwos¢ czy nawyki nabyte przy sur-
fowaniu po zasobach globalnej sieci sprzyjajg efektywnemu wykorzy-
staniu tego narzedzia w procesie przyswajania wiedzy. Zaobserwowano
przyktadowo pewng trudnos$¢ studentéw w skupieniu sie na konkret-
nych materiatach przypisanych do okreslonych blokéw tematycznych,
co taczy sie z naturalng sktonnosciag do ,skakania po tematach”. Kwestia
ta wymaga z pewnoscig odrebnego zbadania, wydaje sie jednak, ze jest
potrzeba znalezienia praktycznych sposobdw ,internetowego skupienia
uwagi” przez studentow.

4.4.3. Zaawansowane formy wspotpracy miedzy
wyktadowcami a jednostkami organizacyjnymi
odpowiedzialnymi za wdrozenie programoéw
edukacyjnych w dziedzinie przedsiebiorczosci

Zebrane w latach 2007-2011 doswiadczenia wskazuja na pozytywne
efekty wspotpracy w skali ogdélnopolskiej miedzy wykfadowcami we
wdrazaniu programéw edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci na
wyzszych uczelniach, co zreszty potwierdzaja prezentowane wczesniej
doswiadczenia zagraniczne.

Jednoczesnie dotychczasowy dorobek wskazuje, ze mozliwosci w tej
dziedzinie sa dalekie od wykorzystania. Pierwszy taki obszar to wymiana
doswiadczen. Schemat 12 pokazuje dotychczas zgromadzone doswiad-
czenia odnoszace sie do konkretnych modutéw kompleksowej oferty
dydaktycznej w dziedzinie przedsiebiorczosci. Nie ma przeszkéd, by
pozyskane know-how przekazywac¢ wykfadowcom z innych uczelni, pla-
nujgcych realizowac¢ podobne zamierzenia. W przypadku projektow fi-

78 Takie rozwiazanie pozwala na wprowadzenie, wzorem niektérych uczelni zachodnich, konkursowej procedury naboru ograniczonej
grupy studentéw do sciezki warsztatowej (blended-learning), na podstawie przedstawienia zarysu koncepdji biznesu.

nansowanych ze $rodkéw UE, bardzo pracochtonne jest przygotowanie
dokumentacji projektowej. Rekomendowanym rozwigzaniem mogtaby
by¢ wymiana doswiadczen miedzy uczelniami, w ramach wspétpracy
sieciowej, prowadzgca miedzy innymi do wypracowania dobrych prak-
tyk a takze ,modelowej dokumentacji’, wykorzystywanej nastepnie na
poziomie uczelnianym, badz regionalnym.

Schemat 12. Dotychczasowe doswiadczenia realizacyjne w ksztatceniu
w dziedzinie przedsiebiorczosci w szkotach wyzszych.

Uruchamianie Szkolenia w dziedzinie
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o podstawowg dziatalno$¢ dydaktyczna, to wazne jest opra-
cowanie jednolitych standardoéw, jesli chodzi o zawartos¢ merytoryczna,
metod prowadzenia i oceny poziomu wiedzy studentow. W tej dziedzi-
nie szczegdlnie cenny moze by¢ dorobek Krajowej Rady Przedsiebior-
czosci Akademickiej w Wielkiej Brytanii.

Platforma elektroniczna SEIPA moze by¢ wykorzystana jako kanat pro-
mogji idei ambitnej innowacyjnej przedsiebiorczosci w srodowisku stu-
denckim. Jak pokazaty wczesniejsze doswiadczenia, studenci sa zainte-
resowani ponaduczelnianym charakterem projektu, co znalazto odbicie
w oczekiwaniu otrzymania stosownego certyfikatu uczestnictwa. Na-
stepnym krokiem moze by¢ prezentacja na platformie SEIPA najbardziej
interesujacych projektéw biznesowych opracowanych przez studentéw
z réznych osrodkow. Jesli udatoby sie pozyska¢ dodatkowe $rodki, moz-



na mysle¢ o organizowaniu ogélnopolskich obozéw szkoleniowych dla
najlepszych studentéw.

Wazna platforma wspdtpracy moze by¢ doroczna Konferencja Sieci Edu-
kacyjnej Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej (SEIPA). Pierw-
sza odbyta sie rownolegle z Konferencja Stowarzyszenia Organizatorow
Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP), w maju
2010 roku we Wroctawiu, 13-15.05. 2010. Pozwolito to na zaprezentowa-
nie inicjatywy rozwoju programéw edukacyjnych w zakresie przedsie-
biorczosci w wiekszym kregu cztonkéw SOQIPP.

Innym waznym obszarem mogtoby by¢ wtaczenie sie wyktadowcow
z réznych uczelni do opracowania nowych materiatéw dydaktycznych
zamieszczanych na portalu. Przyktadowo, na obecnym etapie brak jest
osadzonych w polskich realiach studiéw przypadku, ktére bytyby uzy-
teczne w realizacji procesu dydaktycznego. Opracowanie pojedynczego
przypadku jest dos$¢ czasochtonne, ale stworzenie mozliwosci wymiany
doprowadzitoby do sytuacji, gdzie mielibysmy do dyspozycji powieksza-
jacy sie zbidr tego rodzaju materiatéw dydaktycznych.

Mozna tez sobie wyobrazi¢, ze, oprécz podstawowej wersji programu
dydaktycznego, bylyby opracowywane dodatkowe materiaty, uwzgled-
niajgce specyfike uruchamiania biznesu w poszczegélnych dziedzinach
(np. IT, biotechnologia, ale takze ustugi medyczne, biznes w sferze kul-
tury itp). Tak opracowane autorskie materiaty bytyby nastepnie zamiesz-
czane na portalu do wykorzystania przez innych zainteresowanych wy-
ktadowcow.

Jako przyktad synergii oraz kumulatywnego efektu pojedynczych ini-
cjatyw mozna podac dziatania w ramach projektu Politechniki Warszaw-
skiej, omawianego w podrozdz. 4.4. Przewidziano tam $rodki na opra-
cowanie programéw dydaktycznych w formie krétkich filméw wideo.
Obecnie stuzg one studentom i wyktadowcom PW, ale dzieki temu ze
zostaty zamieszczone na portalu SEIPA, s3 dostepne dla wszystkich zain-
teresowanych uczelni w kraju.

Bardzo duze mozliwosci istniejg w dziedzinie realizacji wspdélnych pro-

114 jektdbw zarébwno na poziomie regionalnym, jak i ogdélnokrajowym,

zwlaszcza tych finansowanych ze srodkéw UE. Przyktady takich wspdl-
nych przedsiewzie¢ obserwujemy takze w innych krajach, jak cho¢by
aktualnie realizowany projekt regionalny SPEED WM w Wielkiej Brytanii
(por. rozdziat 3, podrozdz. 3.3.4). Od strony organizacyjnej nie bytoby
przeszkoéd, by zainicjowad przedsiewziecie o podobnej skali (8 uczelni,
1200 studentéw), bowiem dysponujemy rozwinieta platforma elektro-
nicznag oraz know-how zdobyty w realizacji poprzednich ztozonych or-
ganizacyjnie projektow”.

Bardzo duze mozliwosci wspotpracy istniejg w sferze prowadzenia badan
naukowych w dziedzinie przedsiebiorczosci. Jak wskazywano wczesniej,
prowadzenie takich badan jest warunkiem niezbednym dla awansu ka-
dry wyktadowcdw w strukturze uczelni. Zwtaszcza na obecnym etapie
bardzo niskiego zaawansowania badan w obszarze przedsiebiorczosci
w naszym kraju, skoordynowane dziatania w skali ogélnokrajowej byty-
by ze wszech miar pozadane.

4.4.4. Kompleksowe wdrozenie programoéw edukacyjnych
w dziedzinie przedsiebiorczosci w Politechnice
Warszawskiej — studium przypadku

Projekt ,Wdrozenie pilotazowych programoéw edukacyjnych w zakresie
Innowacyjnej Przedsiebiorczosci w Politechnice Warszawskiej” polega
na wprowadzeniu do systemu nauczania w tej uczelni (PW) modutéw
edukacyjnych stuzacych wyksztatceniu wsréd jej studentéw zawodowej
orientacji proprzedsiebiorcze;j.

Geneza projektu

Pierwsze zajecia z Przedsiebiorczosci Innowacyjnej w Politechnice War-
szawskiej uruchomiono na Wydziale Transportu w semestrze zimowym
roku akademickiego 2007/2008. Byt to tzw. wyktad obieralny (czyli wol-
nego wyboru) dla studentéw dwoch ostatnich lat studidw (wowczas
jeszcze jednolitych), prowadzony w wymiarze 30 godz. (2 pkt. ECTS). Sta-
to sie tak dzieki rownolegtemu zaistnieniu trzech istotnych warunkéw:

1. Po pierwsze - wysokiej sSwiadomosci wtadz wydziatu o potrzebie za-

79 Zostaty nawigzane robocze kontakty z kierownictwem projektu SPEED WM na Uniwersytecie Wolverhampton.



116

pewnienia studentom dodatkowej edukacji wspierajacej samodziel-
ne zaistnienie na rynku pracy przez uruchomienie wtasnej dziatalno-
$ci gospodarczej lub przejecie rodzinnego biznesu (sciezka rozwoju
zawodowego stosunkowo czesto wystepujaca wsrdd studentéw
wydziatu);

2. Po drugie - poniewaz potrzeba doksztatcenia w zakresie prowa-
dzenia wtasnego biznesu byta tez nieobca samym studentom - in-
formacja o planach uruchomienia takiego przedmiotu spotkata sie
zduzym aplauzem, a nastepnie zaowocowata wysoka frekwencjg na
zajeciach;

3. Po trzecie - rok wczedniej na Wydziale Transportu zatrudniono na
stanowisku adiunkta osobe z wyksztatceniem ekonomicznym, kto-
ra w wyniku uczestnictwa w programie szkoleniowo-doradczym
zdobyta odpowiednie kwalifikacje aby te zajecia uruchomic i po-
prowadzié.

Na zaproszenie do wziecia udziatu w szkoleniu WIPA, skierowanym do
potencjalnych wykfadowcdéw Innowacyjnej Przedsiebiorczosci z uczel-
ni nieekonomicznych, odpowiedziata wspomniana adiunkt z Wydziatu
Transportu PW. Odbycie szkolenia dawato wystarczajace podstawy do
uruchomienia przedmiotu ,Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna” na Wydzia-
le Transportu, co odbywato sie w semestrze zimowym 2007/2008. Za-
jecia okazaty sie sukcesem - zaréwno pod wzgledem liczby chetnych
do uczestniczenia w nich studentéw, jak i wyrazanej przez nich opinii
o wysokiej uzytecznosci zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Zajecia te nie
byly jeszcze wdéwczas monitorowane w sposob usystematyzowany, ale
ich konwersatoryjny charakter o$mielat wielu studentéw do podjecia
indywidualnych konsultacji z wyktadowca. Dzieki temu zdobywano
wiedze o pozytywnym odbiorze przedmiotu przez stuchaczy, zwtaszcza
tych najaktywniejszych. Formuta zaje¢ wymagata jeszcze dopracowania,
pojawity sie tez liczne pomysty na ich uatrakcyjnienie i stawato sie jasne,
ze przedmiot ma duzy potencjat rozwojowy i wchodzi praktycznie na
state do oferty przedmiotowej wydziatu.

Zalozenia projektu

Na bazie tych doswiadczen dos¢ szybko pojawit sie pomyst, aby rozsze-
rzy¢ edukacje w zakresie Innowacyjnej Przedsiebiorczosci takze na inne

wydziaty Politechniki Warszawskiej. Ksztatcenie w tym zakresie na uczel-

ni istniato, lecz byto rozproszone, albowiem oferta dydaktyczna zwiaza-

na z wiedzg o przedsiebiorczosci byla przewaznie efektem indywidu-
alnych inicjatyw podejmowanych przez pojedynczych wyktadowcéw.

W zwiazku z tym nie byta to oferta skoordynowana ani programowo, ani

metodycznie i nie docierata do wszystkich potencjalnie zainteresowa-

nych studentéw. | znéw idea ta zaczeta kietkowac na korzystnym gruncie

z kilku powodéw:

« Pomyst ponownie spotkat sie z poparciem — tym razem, poza Wydzia-
tem Transportu, réwniez ze strony najwyzszych wtadz uczelni;

« Deklaracje wspétpracy i pomocy merytorycznej ztozyt koordynator
programu WIPA — prof. Jerzy Cieslik, ktéry miat juz wtedy doswiadcze-
nie w aplikowaniu o srodki unijne;

« Inicjatywa WIPA przeksztatcita sie w tym czasie w program SEIPA: Sie¢
Edukatoréw Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej, przedsie-
wziecie o wiekszym zasiegu i rozpoznawalnosci w srodowisku zwigza-
nym z edukacja przedsiebiorczosci na wyzszych uczelniach;

+ Do wspotpracy przy powstajagcym projekcie zgtosili sie studenci PW
zaangazowani w promocje przedsiebiorczosci na uczelni i posiadaja-
cy pewne doswiadczenie w realizacji niewielkich projektéw w ramach
struktur uczelnianych;

« Inicjatorka projektu posiada dodatkowe wyksztatcenie oraz doswiad-
czenie zawodowe w zakresie wykorzystania funduszy europejskich, co
sprzyjato zwréceniu sie o $rodki z tego Zrodia.

Za najlepsze zrédito finansowania projektu uznano sSrodki dostepne
w ramach poddziatania 4.1.1. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(PO KL)*, ktére zapewnia dofinansowanie projektéw w catosci, dzie-
ki uzupetnieniu finansowania z Europejskiego Funduszu Spotecznego
(ktéry pokrywa 85% kosztéw) srodkami z budzetu panstwa w ramach
rezerwy celowej (pozostate 15%). Politechnika Warszawska miata juz do-
$wiadczenie przy realizacji projektow ze $rodkéw UE w ramach budzetu
na lata 2004-2006, a ponadto od wrze$nia 2008 roku byt realizowany na
uczelni,Program Rozwojowy Politechniki Warszawskiej” - projekt finan-
sowany z tego samego zrodta (czyli 4.1.1. PO KL), co dodatkowo dawato

80 Priorytet IV:,Szkolnictwo Wyzsze i Nauka'’, dziatanie 4.1.: Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie
liczby absolwentéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy’, poddziatanie 4.1.1.: Wzmocnienie potencjatu dydak-
tycznego uczelni’.



nadzieje na podazanie przy realizacji nowego projektu przetartymi juz
$ciezkami. Otwarty konkurs na projekty Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego otworzyto 15 lutego 2009 roku. Wniosek o dofinanso-
wanie projektu polegajacego na ekspansji edukacji przedsiebiorczosci
w PW, uzgodniony z wiadzami uczelni i wydziatu, ztozono pod koniec
marca 2009 roku. Jednostka prowadzaca projekt zostat Wydziat Trans-
portu PW. Wyniki weryfikacji ogtoszono pod koniec czerwca 2009 r.: spo-
$réd ponad 170 ztozonych projektow 83 oceniono pozytywnie. Wniosek
ztozony przez Wydziat Transportu Politechniki Warszawskiej pt.: ,Wdro-
zenie pilotazowych programéw edukacyjnych w zakresie Innowacyjnej
Przedsiebiorczosci w Politechnice Warszawskiej” uplasowat sie na wy-
sokim 30. miejscu w rankingu i tym samym zostat zakwalifikowany do
finansowania ze srodkéw PO KL.

Charakterystyka realizowanego projektu oraz osiagniete rezultaty

Najwazniejsze dane o projekcie sg nastepujace:
I.  Termin realizacji: 1 lipca 2009-29 lutego 2012 r. (pie¢ semestrow
akademickich).
Il. Glowne cele projektu to:
1. Uruchomienie na jak najwiekszej liczbie wydziatow PW nastepu-
jacych przedmiotéw:

a. przedmiotu bazowego: ,Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna”
o charakterze wprowadzajacym;

b. przedmiotu ,Przedsiebiorczos¢ technologiczna’, na pozio-
mie zaawansowanym, uwzgledniajacego specyfike branzy
zwigzanej z kierunkiem studiéw.

2. Stworzenie zasobu kadrowego poprzez nabér, wyszkolenie

i ciagte podnoszenie kwalifikacji wyktadowcéw wymienionych

przedmiotow.

lll. Charakterystyka zajec:
1. Zajecia s obieralne (czyli znajduja sie w puli przedmiotéw tzw.
wolnego wyboru), za 2 pkt. ECTS;
2. Celem jest, by wyktadowcy wywodzili sie z wydziatéw, na kto-
rych uruchamiaja przedmiot, co ma stuzyc lepszej orientacji

w specyfice biznesu w danym sektorze gospodarki;

3. Zajecia sg realizowane w formule mieszanej (tzw. blended-
learning), tj.: wyktadowo-konwersatoryjnej, warsztatowej (praca

w grupach) oraz prezentacyjnej (publiczna prezentacja projek-
tow wypracowywanych przez studentéw);

4. Nauczanie wspomaga podrecznik® oraz platforma internetowa®.

IV. Oprocz zaje¢, dziatania skierowane do studentow obejmuja:

1. Wizyty gosci - przedsiebiorcow (gtéwnie absolwentéw PW) oraz
specjalistow réznych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej;

2. Raz w semestrze: warsztaty wyjazdowe dla studentéw, podczas
ktorych odbywaja sie zajecia metoda gry dydaktycznej, spotkanie
zinnowacyjnym przedsiebiorca oraz z menedzerem inwestycyjnym
z funduszu typu venture capital, a takze twdrcza integracja grupy
(np. przez prace w grupach studentéw z réznych wydziatéw);

3. Krétkie filmy edukacyjne przyblizajace kluczowe elementy ma-
teriatu dydaktycznego, umieszczone na platformie internetowej
(tzw.: webcasty);

4. Zajecia dodatkowe w zakresie tzw. miekkich aspektdéw zarzadza-
nia, w tym — indywidualng diagnoze predyspozycji menedzer-
skich — przeprowadzone przez profesjonalng firme zewnetrzna.

V. Oferta skierowana do wykladowcéw obejmuje:

1. Przeszkolenie w zakresie programu edukacji przedsiebiorczosci
SEIPA - w ramach szkolenia oraz odbywajacych sie w trybie cia-
gtym konsultacji ze specjalistami;

2. Przeszkolenie w zakresie tzw. miekkich aspektéw zarzadzania
przeprowadzone przez profesjonalna firme zewnetrzng;

3. Pozakonczeniu kazdego semestru — seminaria dla wyktadowcéw
bedace platformag wymiany doswiadczen i najlepszych praktyk
edukacyjnych;

4. Wyjazdy na zagraniczne i krajowe konferencje i szkolenia zwig-
zane z edukacjg w zakresie przedsiebiorczosci;

5. Publikacje — w ramach projektu przygotowywane sg publikacje
podrecznikéw dla wyktadowcow i studentow.

W sumie szkoleniem objeto wyktadowcédw z 14, wobec ogdlnej liczby
19, wydziatéw Politechniki Warszawskiej. Na rysunkach 1-3 przedstawio-
no najwazniejsze wskazniki obrazujace dotychczasowy postep realizacji
projektu (stan na czerwiec 2011 r.).

1) Ciet, Preedichonczoscla ambitnych...op.cit.
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Wykres 1. Skumulowana liczba wydziatéw biorgcych udziat w projekcie*.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

* Wydziat bioracy udziat w projekcie” rozumiany jest jako wydziat, na ktérym odbyty sie zajecia
z przedmiotéw:, Przedsiebiorczos¢ innowacyjna” lub , Przedsiebiorczos¢ technologiczna”

Wykres 2. Skumulowana liczba studentéw* uczestniczacych w projekcie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

* ,Student uczestniczacy w projekcie” rozumiany jest jako student, ktéry uczeszczat lub uczeszcza
120  na zajecia z przedmiotéw: ,Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna” lub , Przedsiebiorczos¢ technologiczna”

Wykres 3. Skumulowana liczba aktywnych wyktadowcdw PW* uczestni-
czacych w projekcie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

* ,Aktywny wyktadowca przedsiebiorczosci” rozumiany jest jako wyktadowca, ktéry przeprowadzit
zajecia w ramach projektu.

Whioski z dotychczasowej realizacji projektu

Zdobyte do tej pory doswiadczenie przy realizacji projektu (w chwili
pisania artykutu do jego zakonczenia pozostat jeszcze jeden semestr)
pozwala juz na sformutowanie kilku wnioskéw zaréwno w odniesieniu
do zarzadzania nieduzym projektem dydaktycznym w ramach potez-
nej struktury wyzszej uczelni, jak i - co wazniejsze — wobec ksztatcenia
wyktadowcow i studentdw w ramach wdrazanego programu edukacji
przedsiebiorczosci dla studentéw nauk technicznych.

Uruchomienie i wdrazanie projektu

Wdrazanie projektu w ramach struktur uczelnianych mozna poréwnacd

z przedsiewzieciem o charakterze intraprzedsiebiorczym, czyli realiza-

cja wiazki spojnych zadan w ramach duzej i autonomicznej organizacji,

ktorej zasadom funkcjonowania nalezy sie poddac. Mozna wskazac¢ kilka

zasad, ktére utatwia to zadanie:

1. Zhierarchizowana struktura zarzadzania uczelnia wymaga aby dla
planowanych dziatan uzyska¢ na samym wstepie akceptacje u naj-



wyzszych jej wtadz. Warto sprawdzi¢ czy cele, ktére zamierzamy
realizowa¢, sg spodjne z tymi zapisanymi w strategii rozwoju naszej
uczelni i rbwnoczesnie z wytycznymi wymaganymi przez instytucje
zewnetrzna, do ktérej aplikujemy o sfinansowanie naszych pomy-
stow. Jezeli tak jest, to z przygotowanymi wstepnie: planem dziatan,
budzetem i harmonogramem nalezy sie uda¢ na konsultacje do
wszystkich oséb, ktére beda pdzniej, czyli juz podczas realizacji pro-
jektu, sktadac swoje podpisy na dyspozycjach i umowach;

Nie warto wywazac otwartych drzwi — jezeli jakikolwiek projekt fi-
nansowany z podobnych Zrédet co nasz byt lub jest realizowany na
naszej uczelni - nawigzmy wspodtprace z jego kierownictwem aby
czerpac z ich do$wiadczen. Sciezki proceduralne bywaja zaskakuja-
co zawite i nie warto traci¢ czasu na ich samodzielne odkrywanie;
Wdrazajac projekt finansowany ze srodkéw zewnetrznych musimy
stosowac zarébwno wymogi proceduralne stawiane przez wewnetrz-
ne regulacje uczelni, jak i te wymagane przez zewnetrzng instytucje
finansujaca. Nie jest powiedziane, ze te regulacje nie stang w jakiej$
kwestii w konflikcie — nie nalezy traci¢,zimnej krwi”i w takiej sytuacji
otwarta komunikacja z odpowiednimi osobami (np. opiekunem pro-
jektu w instytucji finansujacej) zazwyczaj pozwala na wypracowanie
akceptowalnego rozwigzania. Pamieta¢ nalezy o zachowaniu w do-
kumentacji projektu ustalen w takiej sprawie, w wersji pisemnej;
Projekt powinien mie¢ na uczelni ,twarz’, tj. spdjny wizerunek, ele-
gancka forme komunikacji oraz skuteczng promocje wewnetrzng
i zewnetrzna. Jezeli takie koszty sa kwalifikowane (czyli zostana
zrefundowane), to z pewnoscig warto oddac te sprawy w rece ze-
wnetrznych profesjonalistow; w omawianym przypadku projektu
w PW tak sie nie stato i prawdopodobnie wiele okazji w tym obsza-
rze zostato niedostatecznie wykorzystanych;

Rzeczywistos¢ zmienia sie dynamicznie i planujgc dziatania na wie-
cej niz rok jest prawie pewne, ze za jakis czas bedziemy zmuszeni
dokonac rewizji czesci naszych zatozen. Planujmy wiec dziafania,
budzet i rezultaty projektu z odpowiednim marginesem btedu. Na-
lezy tez pamieta¢, ze ostatecznie projekt bedzie oceniony na pod-
stawie osiggnietego poziomu zatozonych rezultatéw i nie mozna
w ferworze realizowanych dziatan straci¢ z oczu biezacego stopnia
ich realizacji. Najpewniejsza metoda jest tutaj permanentny monito-
ring dokonywany np. przez regularng ankietyzacje studentéw.

Doswiadczenia w zakresie ksztatcenia wykladowcow

Na wczesnym etapie konsultowania pomystu na uczelni bardzo czesto
pojawiato sie pytanie o sposéb pozyskania wyktadowcow, ktorzy zre-
alizujg zajecia. Istotnie, stworzenie wykwalifikowanego zespotu wykta-
dowcédw przedsiebiorczosci byto jednym z kluczowych zadan projektu.
Pomyst,zaszczepiania” przedmiotow bezposrednio na wydziatach przez
szkolenie 0séb, ktore nastepnie samodzielnie uruchamiajg przedmiot na
swoich macierzystych wydziatach, byt nietypowy wobec tradycyjnego
modelu ,kupowania” ustug edukacyjnych od specjalistéw pozawydzia-
towych. Istniato ryzyko, ze nie znajda sie chetni do przeszkolenia - w tym
zakresie zaufano dziekanom wydziatéw zainteresowanych udziatem
w projekcie, ktérych poproszono o wskazanie najwtasciwszych kandy-
datéw na wyktadowcédw. Metoda ta zdata egzamin i w efekcie grono ak-
tywnych i zaangazowanych wyktadowcéw przedsiebiorczosci jest jed-
nym z najcenniejszych zasobéw wygenerowanych przez projekt. Fakt
ten zostat zreszta dostrzezony i zespét ten jest postrzegany na uczelni
jako zas6b kadrowy predysponowany do zaangazowania sie np. w pro-
cesy zwigzane z szeroko rozumianym transferem technologii. Dziatania
w tym kierunku zostaty juz podjete przez Centrum Transferu Technologii
i Rozwoju Przedsiebiorczosci PW.

Pytanie, ktére nasuwa sie w tym kontekscie, jest nastepujace: czy lepiej
jako wyktadowcy przedsiebiorczosci sprawdzaja sie osoby o wyksztat-
ceniu w zakresie nauk scistych, czy raczej ekonomisci? Odpowiedz na
to pytanie nie jest jednoznaczna, poniewaz kazda z dwu wymienionych
grup ma swoje mocne i stabsze strony:

1. Fakt, ze studenci znaja wyktadowcdw przedsiebiorczosci z innych
zaje¢ na swoim wydziale automatycznie zbliza ich do nowej tema-
tyki i, przy okazji, pozwala unikng¢ straty czasu na,zapoznanie sie”.
Przy tej okazji trzeba wspomniec¢ o zjawisku natury mentalnosciowej
- o dystansie, jaki czesto w stosunku do ekonomii, jako nauki nie
dos¢ ,Scistej’, przejawiaja przedstawiciele nauk technicznych. To
trudny problem, zdecydowanie za rzadko dyskutowany w obu
srodowiskach, a zbyt czesto hamujacy potencjalng wspotprace na
styku obu dyscyplin. Powierzenie wyktadowcom politechnicznym
prowadzenia przedmiotu nieuchronnie poruszajgcego sie w obsza-
rach natury ekonomicznej daje szanse na przetamanie stereotypow
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i pokazanie synergii, jakg mozna osiaggna¢, otwierajac sie na inne
dyscypliny nauki. Przedsiebiorczo$¢, o ,lzejszym” tadunku wiedzy
makroekonomicznej, a wigkszym nacisku na analityczna mikroeko-
nomig, stwarza szczegdlnie korzystne warunki dla wzajemnego zro-
zumienia.

2. Model ten wymaga zwiekszonego zaangazowania w wypracowanie
wspolnych narzedzi analitycznych (np. do oceny pomystéw na biz-
nes od strony ekonomicznej), metodyki lepszego zaznajomienia stu-
dentdéw z pojeciami takimi jak dyskonto, warto$¢ pienigdza w czasie
oraz rachunek przeptywdw pienieznych oraz przeszkolenie wykta-
dowcéw w tym zakresie.

3. Wyktadowcy z wyksztatceniem technicznym z duza tatwoscia prowa-
dza zajecia z przedmiotu przedsiebiorczos¢ technologiczna, gdzie
kfadzie sie wiekszy nacisk na specyfike funkcjonowania konkretnych
rynkéw zwigzanych z nowoczesnymi technologiami.

4. Pomystem na jeszcze silniejsze przeplecenie ekonomii i technologii

w ramach zajec z przedsiebiorczosci sa regularne wykfady goscinne
kierownika projektu dotyczace zrédet finansowania przedsiewziec
typu start-up, a takze zapraszanie tzw. guest speakers, tj. przedsie-
biorcéw — w miare mozliwosci absolwentéw danego wydziatu — oraz
ekspertdw (np. w zakresie praw wiasnosci przemystowej), ktérzy
sami stanowig dobitne przyktady karier zawodowych zbudowanych
w obszarach interdyscyplinarnych.

Do najwazniejszych czynnikdéw sukcesu w procesie tworzenia sprawne-

go zespotu wyktadowcéw mozna zaliczy¢:

1. Powazne podejscie dziekanéw wydziatéw bioracych udziat w projek-
cie do prosby o wskazanie najlepszych kandydatéw na wyktadowcéw
- kryteria doboru ktadty nacisk m.in. na aktywny zwigzek kandydata
z praktyka gospodarcza oraz na dobry kontakt ze studentami;

2. Bardzo dobrze przygotowane podstawy dydaktyczne w ramach
programu SEIPA wraz z oméwiong metodyka nauczania oraz zesta-
wem narzedzi w postaci ramowych prezentacji, portalu interneto-
wego, podrecznika, wyboru najnowszej miedzynarodowej literatury
fachowej, sylabuséw i proponowanego schematu zaje¢;

3. Intensywne dwudniowe szkolenie dla nowych wyktadowcéw oraz
biezace konsultacje w postaci indywidualnych albo kilkuosobowych
spotkan z koordynatorka projektu;

4. Intensywne i bardzo interaktywne seminaria dla wykfadowcéw, kto-
re odbywaja sie po zakonczeniu kazdego semestru w celu wymiany
doswiadczen i najlepszych praktyk oraz odbycia dyskusji nad pla-
nowanymi dziataniami w ramach projektu. Ten ostatni komponent
daje wyktadowcom poczucie wspottworzenia projektu i mozliwosé
realnego wptywu na jego przebieg;

5. Utrzymywanie przez koordynatorke projektu biezacego, osobiste-
go kontaktu z wyktadowcami i wprowadzenie zwyczaju odbywania
przez nig wykfadu goscinnego na kazdym z wydziatéw, na ktérym
w danym semestrze odbywaja sie zajecia w ramach projektu;

6. Wspdlne, finansowane z budzetu projektu, wyjazdy na starannie wy-
selekcjonowane konferencje i szkolenia w zakresie edukacji przed-
siebiorczosci w szkolnictwie wyzszym®. Wyjazdy te spetniaja kilka
waznych funkgji - obok najbardziej oczywistej zwigzanej z podno-
szeniem kwalifikacji przez czerpanie wiedzy i umiejetnosci z najlep-
szych centréw edukacji przedsiebiorczosci na Swiecie — petnia role
integratora zespotu, promocji projektu oraz umozliwiaja nawigzanie
szczegOlnie cennych kontaktow.

Doswiadczenia w zakresie ksztatcenia studentow

Ostatecznym ,klientem” w projekcie sg studenci przedmiotu ,Przedsie-
biorczo$¢ innowacyjna” lub ,Przedsiebiorczos¢ technologiczna”. S3 to
stuchacze wszystkich pozioméw studidw, tj. pierwszego, drugiego i trze-
ciego stopnia. Celem ostatecznym projektu jest bowiem wyksztatcenie
wsrdd studentéw Politechniki Warszawskiej zawodowej orientacji pro-
przedsiebiorczej. Z wypetnianych przez studentéw ankiet oraz przepro-
wadzanych z nimi rozméw wynika, ze obecny system edukacji wcigz sta-
wia na ksztatcenie z myslg o pracy w duzej firmie lub korporacji. Wyjatki
stanowia, jak juz wspomniano, potencjalni dziedzice bizneséw rodzin-
nych, u ktérych swiadomos¢ przejecia firmy powoduje wyczulenie na
kwestie zwigzane z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z tym wartos¢ dodana, jaka daje studentom odbycie zaje¢ na-
wet na poziomie podstawowym (,Przedsiebiorczos¢ innowacyjna”), jest

83 Np.: Roundtable on Entrepreneurship Education (REE) organizowany przez Stanford Technology Ventures Program (STVP), Interna-
tional Entrepreneurship Educators Conference organizowana przez brytyjski National Council for Graduate Entrepreneurship (NCGE),
European Entrepreneurship Colloquium organizowane przez EFER: European Forum of Entrepreneuship Research oraz inne.
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w ich opinii bardzo wysoka. Program przedmiotu jest tak skonstruowa-
ny, aby naswietli¢ mozliwie szerokie spektrum zagadnien zwigzanych
z zaktadaniem i rozwojem innowacyjnego biznesu.

Studenci Politechniki Warszawskiej sg czesto (zgodnie z powszechna
opinig) skupieni na innowacyjnej technologii, jako gtéwnym zrédle po-
wodzenia przedsiewziecia biznesowego na niej opartego. Dzieki poto-
zeniu nacisku na ksztatcenie interdyscyplinarne dowiaduja sie, ze takie
elementy prowadzenia biznesu jak np. szeroko pojety marketing, umie-
jetno$¢ zbudowania prawidtowego modelu biznesowego, stworzenie
kompetentnego i zmotywowanego zespotu i umiejetne zarzadzanie
nim, a takze sprawna organizacja i egzekucja dziatarh operacyjnych, to
elementy co najmniej rownowazne, a na pewno komplementarne dla
produktu opartego na unikalnej technologii, nawet chronionej paten-
tem. Ta filozofia determinuje strukture zaje¢, ktére mozna podzieli¢ na
trzy przeplatajace sie bloki o réznym charakterze merytorycznym i me-
todycznym (tab. 2).

Tabela 2. Ramowy program zaje¢ z przedsiebiorczosci innowacyjne;j.

WYKLAD WARSZTATY ZAJECIA INTERAKTYWNE
W1.: O przedsiebiorczosci jako Praca studentéw w grupach P1.: Zajecia z case study
zjawisku spotecznym i gospo- 3-5-osobowych: P2.: Szkolenie wyjazdowe: gra
darczym G1.: Praca z Ewaluatorem (EVA) kierownicza
W2.: Zrédta finansowania, wybor | G2.: Stworzenie Wstepnej Kon- P3.: Spotkanie z przedsiebiorca /
formy prawnej dla nowego cepdji Biznesu (WKB) przedstawicielem VC
przedsiewziecia biznesowego, G3.: Praca nad prezentacjg wyni- | P4.: Szkolenie z migkkich
system finansowo-ksiegowy kow prac kazdej z grup aspektdw zarzadzania - zajecia
w firmie prowadzone przez zewnetrznego
W3.: Zespot zatozycielski, kadry, eksperta
kultura organizacyjna firmy, P5.: Prezentacja korcowa projek-
zarzadzanie ludzmi téw studenckich

W4.: Jak zaistnie¢ na rynku?
marketing, franczyza, planowa-
nie ekspansji firmy

WS5.: Specyfika nowych przed-
siewziec technologicznych, wy-
nalazki, patenty, ochrona praw
wiasnosci przemystowej

- wyktad goscinny eksperta

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Z dotychczasowych ankiet wynika, ze najwyzej studenci cenia czesci:
W2, W4, W5, G2 oraz wszystkie zajecia interaktywne. Szkolenie z miek-
kich aspektow zarzadzania - zajecia prowadzone przez firme zewnetrz-
na — zostaty wtaczone do programu na wyrazne zyczenie studentdw,

126 ktdrzy sami zasugerowali ich zorganizowanie.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze wiasnie te miekkie aspekty zwig-
zane z projektem buduja jego rzeczywisty sukces. Co trzeba przez to
rozumie¢? Otdz, ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci na uczelni
technicznej z natury rzeczy cieszy sie powodzeniem wsrdd studentéw
przyzwyczajonych do zaliczania przedmiotéw ,grubszego kalibru’, czyli
z zakresu nauk Scistych. Przyciaggniecie na zajecia stuchaczy w zasadzie
nie stanowi zadnego problemu. Dlatego prawdziwg wartosciag, ktéra
moze wygenerowac projekt w odniesieniu do studentow, jest cos wiecej
niz wpis do indeksu. Chodzi tutaj o uzyskanie podwdéjnego efektu:

1. Dtugofalowego — w tym znaczeniu najwazniejsze jest ,sprzedanie”

studentom wizji innowacyjnej i dynamicznie rozwijajacej sie whasnej
dziatalnosci gospodarczej jako pomystu na kariere zawodowa. Przy tej
okazji bardzo istotne jest pokazanie réznicy miedzy drobnga, tradycyj-
ng przedsiebiorczoscia a sektorem firm innowacyjnych oraz wskaza-
nie potencjalnych Zrédet tej innowacyjnosci, a takze oméwienie spe-
cyfiki zakfadania i funkcjonowania wtasnie takich, ambitnych form
dziatalnosci gospodarczej, ktérych prowadzenie im proponujemy;

2. Doraznego — w tym wypadku najwazniejsza jest rola wyktadowcédw,
ktorzy maja za zadanie dostrzec wérdd stuchaczy osoby (lub, jeszcze
lepiej, zespoty) gotowe do procesu inkubacji swoich pomystéw na
biznes. Poniewaz takie przypadki zaczety sie na zajeciach pojawiac,
to, niejako w sposdb naturalny i, trzeba przyzna¢, poczatkowo nieza-
mierzony, wyktadowcy zaczeli wychodzi¢ poza role nauczyciela i kilku
z nich jest juz zaangazowanych w szerszy proces tworzenia warun-
kéw dla rozwoju ,wytuskanych” z zaje¢, dobrze rokujacych potencjal-
nych przedsiebiorcéw.

Fenomen opisany w powyzszym punkcie mozna nazwac samoistnie
tworzacym sie ekosystemem wspierania przedsiebiorczosci tech-
nologicznej w PW, ktéry buduje sie przez naturalne potaczenie trzech
elementoéw:

« stworzonego dzieki projektowi systemu edukacji w zakresie przedsie-
biorczosci;

« sieci kontaktéw zawodowych, ktérymi dysponuja wyktadowcy — gtow-
nie w zakresie dostepu do ekspertéw, potencjalnych wspolnikéw oraz
inwestorow, a takze wiedzy odnosnie najlepszych przestrzeni inkuba-
cyjnych, szkolen, wartych uwagi konkurséw i innych imprez mogacych
wydatnie przyspieszy¢ dojrzewanie pomystéw na biznes;
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« zasobdéw uczelni, gtéwnie w postaci dostepu do wiedzy eksperckiej,
sprzetu w laboratoriach badawczych oraz korzystnych warunkéw
(prawnych i finansowych) dla tworzenia,,studenckich” firm.

W semestrze letnim 2010/2011 udato sie dostrzec na zajeciach dwa
przypadki interesujacych pomystéw na biznes — dzieki szybkiej i aktyw-
nej reakcji wyktadowcédw i zadziataniu opisanego powyzej ekosystemu
zostaty zatozone dwie firmy, z ktérych jedna, operujaca na wysoko inno-
wacyjnym rynku aplikacji internetowych prawdopodobnie moze wkrét-
ce liczy¢ na dofinansowanie ze strony prywatnego inwestora.

Identyfikacja kierunkow dalszego rozwoju przedsiewziecia

Mozna wymieni¢ kilka szkét wyzszych w Europie (np. Uniwersytet
w Cambridge, w Monachium, w Lublianie), gdzie oparte na wymienio-
nych trzech filarach ekosystemy wspierania przedsiebiorczosci funkcjo-
nuja znakomicie. Podczas kilkuletniego procesu, ktéry mozna schema-
tycznie przedstawic nastepujaco:

edukacja = preinkubacja = inkubacja = kontrolowana ekspansja,

ekosystemy te ,produkujg” tzw. gazele biznesu, czyli dynamicznie rozwi-
jajace sie przedsiebiorstwa operujgce w najbardziej innowacyjnych sek-
torach gospodarki. S przypadki (np. Centrum Przedsiebiorczosci przy
monachijskim LMU), gdzie, przy minimalnym finansowaniu ze srodkow
publicznych oraz bardzo skromnych zasobach kadrowych, w kilka lat
zbudowano system oparty na bazie swiadczenia wzajemnych bezgo-
towkowych ustug miedzy uniwersytetem, Centrum Przedsiebiorczosci
i zewnetrznymi partnerami (w tym absolwentami uniwersytetu), kté-
ry jest finansowany gtéwnie z dobrowolnych donacji przekazywanych
przez zatozycieli najlepszych firm, ktére weszty na rynek wiasnie dzieki
wsparciu centrum.

Na Politechnice Warszawskiej w ostatnim czasie zintensyfikowano dzia-
tania stuzace wsparciu inicjatyw w zakresie transferu technologii. Powo-
dzenie tych dziatan zalezy od udziatu w nich komponentu edukacyjnego.
Dlatego tez dlugoterminowym pomystem na zagospodarowanie warto-

128 sci wytworzonych dzieki realizacji projektu jest wprzegniecie ich w pro-

ces tworzenia szerszego, tj. uczelnianego ekosystemu rozwoju i promogji

przedsiebiorczosci. Podsystem edukacyjny moze wéwczas zapewni¢:

« podstawowg edukacje studentéw stuzaca ,zaszczepieniu” w nich pro-
przedsiebiorczej postawy zawodowej;

- identyfikacje potencjalnych studenckich (w tym tez na poziomie stu-
didéw 3. stopnia) zespotdéw przedsiebiorczych i kierowanie ich do pod-
systemu preinkubacyjnego;

« zapewnianie edukacji dla uczestnikdw procesu preinkubacji i inkubacji.

Podsystem edukacyjny funkcjonujacy w ramach systemu transferu tech-
nologii nabiera charakteru samouczacego sie, poniewaz przebywajac na
styku nauki i biznesu moze ,na zywo” obserwowac studia przypadkéw,
ktére nastepnie przetwarza na przyktady do wykorzystania w dydakty-
ce. Jesli chodzi o potrzeby finansowe takiego podsystemu to musza one
zapewni¢ przynajmniej:

« wynagrodzenia i system motywacyjny dla wykfadowcéw zaangazowa-
nych w edukacje i transfer;

« srodki na podnoszenie kwalifikacji wyktadowcéw, czyli ich udziat
w konferencjach, wizytach studyjnych i szkoleniach oraz na zakup pro-
fesjonalnych lektur;

« $rodki na podnoszenie poziomu samych zaje¢, np. na wyjazdy warszta-
towe i studyjne, niektére wyktady goscinne lub eksperckie, dodatkowe
szkolenia.

Projekt ,Wdrozenie pilotazowych programoéw edukacyjnych w zakresie
Innowacyjnej Przedsiebiorczosci w Politechnice Warszawskiej” mozna
juz uznac za udane wdrozenie programéw edukacyjnych w dziedzinie
innowacyjnej przedsiebiorczosci na uczelni technicznej, z wykorzysta-
niem unijnego finansowania. Dzieki temu, Zze w toku realizacji projektu
udato sie stworzyé bezcenny zaséb w postaci kompetentnego i pro-
aktywnego zespotu wyktadowcédw o multidyscyplinarnej specjalizacji
w obszarze nauk technicznych oraz ekonomicznych - realizowane w ra-
mach projektu dziatania majg znacznie wieksze i dtugofalowe efekty niz
poczatkowo zakfadano. Wypracowanie i wdrozenie pomystu na opty-
malne wykorzystanie tego i pozostatych zasobéw wygenerowanych
przez projekt jest najwazniejszym zadaniem na nadchodzace miesigce
w perspektywie wygasniecia unijnego finansowania projektu z koricem
lutego 2012 roku.
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4.5. Wspoétpraca miedzynarodowa

W latach 2007-2011 nawigzano wspotprace z licznymi osrodkami aka-
demickimi oraz instytucjami o zasiegu ogdélnokrajowym, a takze mie-
dzynarodowym. W tym ostatnim przypadku warto wspomniec¢ o udziale
koordynatora SEIPA, dr. hab. J. Ciedlika w pracach grupy ekspertéw Ko-
misji Europejskiej, ktoérzy opracowali w 2008 roku zalecenia dotyczace
nauczania przedsiebiorczosci w szkolnictwie wyzszym, szczegdlnie na
studiach nieekonomicznych. Warto podkresli¢, ze sieciowa wspotpraca
wyktadowcoéw w ramach SEIPA, majaca na celu przyspieszenie wdrazania
programoéw edukacyjnych w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci,
zostata wymieniona jako jedna z dziesieciu dobrych praktyk, rekomen-
dowanych w raporcie grupy ekspertéw®. Te robocze kontakty s3 wazne
w kontekscie planowanego utworzenia Europejskiej Sieci Wyktadowcédw
Przedsiebiorczosci.

Wyktadowcy zrzeszeni w ramach SEIPA uczestniczyli w dwéch progra-
mach szkoleniowych, finansowanych przez Komisje Europejska: Letnia
Szkota Wyktadowcdw Przedsiebiorczosci w Turku, Finlandia w sierpniu
2010 roku oraz European Entrepreneurship Colloquium w lipcu 2011
w Warszawie.

Nawiagzano robocze kontakty z Krajowa Rada Przedsiebiorczosci Akade-
mickiejWielkiej Brytanii (NCGE), ktérych efektem jest udziat delegacji pol-
skiej w dorocznej Miedzynarodowej Konferencji Wyktadowcédw Przed-
siebiorczosci w Coventry, wrzesien 2011. Bedzie to okazja do dyskusji
z wladzami NCGE na temat mozliwosci wykorzystania doswiadczen tej
instytucji w realizacji podobnych inicjatyw wspierania przedsiebiorczo-
$ci akademickiej w Polsce. Nawigzano tez kontakt z Globalnym Konsor-
cjum Centrow Przedsiebiorczosci (GCEC) w USA.

Dotychczasowe kontakty miedzynarodowe wskazuja na daleko
idaca sklonnos¢ partneréw zagranicznych do dzielenia sie wlasny-
mi doswiadczeniami, a w przysztosci takze inicjowaniem wspélnych
projektow.

84 Entrepreneurship in higher education. .. op. cit, s. 42-43.

ROZDZIAL 5
Edukacja dla przedsiebiorczosci wobec nowych
wyzwan spoteczno-gospodarczych i roli uniwersytetu

5.1. Edukacja dla przedsiebiorczosci a inteligentny,
zrébwnowazony i niewykluczajacy rozwéj Europy

Strategiczne dokumenty Unii Europejskiej, opracowane i prezentowane
w ciggu ostatnich dwoéch lat, bedace odpowiedzig na globalne wyzwa-
nia, przed ktérymi staneta nekana kryzysem gospodarczym, finansowym
i napieciami socjalnymi zjednoczona Europa, nie pozostawiajg watpli-
wosci - tylko efektywne wdrozenie europejskiej strategii na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu (tzw. Strategii Europa 2020%), zapewni przetom, umoz-
liwi wyjscie z kryzysu i powr6t Europy na sciezke szybkiego i zrow-
nowazonego rozwoju. Komisja zaplanowata piec celéw Unii Europejskiej
na 2020 rok, ktére obejmuja: zatrudnienie, badania i innowacje, zmiany
klimatu i energie, edukacje oraz walke z ubdstwem. Wiekszos¢ z nich za-
ktada przedsiebiorcze postawy spoteczenstw krajow Unii.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powiazane

priorytety:

- rozwdj inteligentny - rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i inno-
wacji;

« rozwoj sprzyjajacy witaczeniu spotecznemu;

- wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniaja-
cej spbéjnosc spoteczng i terytorialna.

Wsrod kilku nadrzednych, wymiernych celéw UE znajdujemy nastepujace:

» wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lata powinien wynosi¢
75%;

« na inwestycje w badania i rozwéj nalezy przeznaczy¢ 3% PKB Unii;

« liczbe 0s6b przedwczesnie konczacych nauke szkolng nalezy ograni-
czy¢ do 10%, a co najmniej 40% os6b z mtodego pokolenia powinno
zdobywac wyzsze wyksztatcenie.

8 Strategia Europa 2020, KOM (2010) 2020, Bruksela.
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Czy mozna sobie wyobrazic¢ realizacje tych celéw bez przedsiebiorczych
spoteczenstw ztozonych z obywateli z postawami przedsiebiorczymi?

Rozwdj inteligentny to takze ksztatcenie, szkolenie i uczenie sie przez
cate zycie - okazuje sie, ze obecnie co czwarty uczerh w UE nie potrafi
dobrze czyta¢, a co siodmy miody cztowiek przerywa proces ksztatcenia
i szkolenia przedwczesnie. Mniej niz 1/3 os6b miedzy 25 a 34 rokiem zy-
cia ma wyksztatcenie wyzsze (USA - 40%, Japonia — 50%). Unijny projekt
przewodni ,Mfodziez w drodze” stawia sobie za cel poprawe wynikéw
i podniesienie atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego na are-
nie globalnej oraz podniesienie jakosci wszystkich poziomoéw ksztatcenia
i szkolenia w UE przez wspieranie mobilnosci studentéw i stazystow oraz
poprawe sytuacji mtodziezy na rynku pracy. Na poziomie UE komisja pla-
nuje ozywi¢ program modernizacji szkolnictwa wyzszego (programy na-
uczania, zarzadzanie i finansowanie), propagowac idee przedsiebiorczo-
$ci z wykorzystaniem programéw mobilnosci dla mtodych specjalistéw,
podja¢ dziatania na rzecz oficjalnego uznania uczenia sie nieformalnego
i pozaformalnego oraz opracowac strategie na rzecz zmniejszenia bezro-
bocia wsréd mtodziezy. Na poziomie kraju panstwa cztonkowskie beda
musiaty zapewni¢ odpowiedni poziom inwestycji w systemy ksztatcenia
i szkolenie na wszystkich poziomach (od przedszkolnego do wyzszego),
poprawic rezultaty procesu ksztatcenia, okresli¢ kluczowe kompetencje
i dazy¢ do ograniczenia liczby oséb przedwczesnie konczacych nauke
szkolng, zwiekszy¢ otwartos¢ i znaczenie systeméw ksztatcenia przez
utworzenie krajowej struktury kwalifikacji i lepsze taczenie rezultatow
procesu ksztatcenia z potrzebami rynku pracy oraz utatwi¢ mtodziezy
wchodzenie na rynek pracy.

Podobnie istotny jest projekt przewodni ,Program na rzecz nowych
umiejetnosci i zatrudnianie” na rzecz unowoczes$nienia rynkéw pracy
i umozliwienia zdobywania obywatelom Unii nowych umiejetnosci, aby
ograniczy¢ bezrobocie i podnies¢ wydajnos¢ sity roboczej. Na poziomie
UE komisja podejmuje sie miedzy innymi zainicjowac opracowanie stra-
tegicznych ram prawnych dotyczacych wspotpracy w dziedzinie ksztat-
cenia i szkolenia — wdrozenie zasad uczenia sie przez cate zycie. Komisja
Europejska zaktada, ze kraje cztonkowskie beda zobowigzane do usuwa-
nia czynnikéw zniechecajgcych do pracy na whasny rachunek, opracowa-
nia krajowych ram kwalifikacji oraz zapewniania zdobywania i uznawania

rynku pracy w toku ksztatcenia, a takze do utworzenia partnerstwa przed-
stawicieli Swiata edukacji i szkolen oraz przedstawicieli rynku pracy.

Jakie sg implikacje tej strategii dla naszego kraju?

Przez ostatnie dwie dekady, czyli od 1990 roku liczba studentéw w Polsce
wzrosta od 404 tysiecy do 1,9 min, liczba absolwentéw szkét wyzszych z 56 do
440 tysiecy rocznie, a wspotczynnik skolaryzacji brutto wzrdst z 13 do 54%.

Jakkolwiek wysoki poziom wskaznika skolaryzacji w Polsce stawia nas
w czotéwcee UE, to jakos¢ edukacji na wszystkich poziomach pozostawia
wiele do zyczenia. Szczegdlnie, kiedy postawimy pytania dotyczace po-
staw i kompetencji absolwentéw wszystkich pozioméw edukacji formal-
nej oraz ich relacji w stosunku do wymagan rynku pracy.

5.2. Podstawy i umiejetnosci przedsiebiorcze
jako kluczowa kompetencja absolwenta wyzszej uczelni

Koncentrujac sie na szkolnictwie wyzszym, nie mozna nie odnies¢ sie do
ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego®, wdrazanych w kraju w mys|
unijnej strategii. Nowa strategia ksztatcenia koncentruje sie na umiejetno-
$ciach, kompetencjach, efektach uczenia sie i efektach ksztatcenia. Wdro-
zenie ram kwalifikacji dostosuje wszystkich, zgodnie z zamierzeniami jej
twércow, do koncepcji uczenia sie przez cate zycie (LLL). Wedtug tych za-
tozeh kompetencja to wszystko to, co dana osoba wie, rozumie i potrafi
wykonag, czyli skumulowane efekty uczenia sie (ksztatcenia) dla poszcze-
golnego poziomu ksztatcenia, a efekty uczenia sie definiujemy w katego-
riach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji personalnych i spotecznych.
Wiedza przestata by¢ jedynym celem procesu edukacyjnego.

Kompetencje personalne i spoteczne zdefiniowano jako zdolnos$¢ do
autonomicznego i odpowiedzialnego dziatania, w tym umiejetnos¢
wspotdziatania z innymi w roli zaréwno cztonka, jak i lidera grupy,
a takze zdolnosci adaptacji do coraz szybciej zmieniajacego sie Swia-
ta przez uczenie sie przez cate zycie. To wérod tych kompetencji lo-
kuje sie proprzedsiebiorcza postawa zyciowa.

86 Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, MNISW, Warszawa, 2010.
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Krajowe Ramy Kwalifikacji, a w zasadzie ich wdrazanie, beda stuzy¢ pro-
jakosciowym przemianom w systemie ksztatcenia w naszym kraju. Prze-
projektowanie kierunkéw studiéw oraz programu zaje¢ dydaktycznych
z wykorzystaniem efektéw ksztatcenia, to wielkie zadanie dla szkolnic-
twa wyzszego w Polsce w roku akademickim 2011/2012, wprowadzane
na uczelniach obowigzkowo przez nowelizacje ustawy ,Prawo o szkol-
. Odchodzg w przesztos¢ obowigzkowe nazwy kie-
runkéw studiéw, ramowe tresci ksztatcenia, studia unikatowe i makro-

nictwie wyzszym"®’

kierunki. Uczelnie odzyskujag dawno utracong autonomie programowa,
stajac przed koniecznoscig przebudowy lub co najmniej zmiany opisu
programow studiéw oraz przebudowy prowadzenia przedmiotéw
w sposéb bardziej nakierowany na efekty ksztatcenia niz dotad. Jest to
znakomita okazja do modyfikacji przedmiotéw lub do wprowadzenia
do procesu dydaktycznego nowych przedmiotéw, ktére moga wyksztat-
ci¢ postawy przedsiebiorcze. Wprowadzane na uczelniach wewnetrzne
systemy zapewnienig jakos$¢ ksztatcenia oraz kontrole tej jakosci oraz
moga by¢ swoistymi gwarantami efektéw nauczania/ edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci.

Jezeli przedsiebiorczo$¢ to zdolno$¢ jednostki do wecielania pomystéw
w czyn, to jest to umiejetnos¢ kluczowa dla wszystkich, a gtéwnym celem
ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci na poziomie szkolnictwa wyz-
szego powinno by¢ rozwijanie umiejetnosci i ducha przedsiebiorczosci.
Analiza programéw w europejskich uczelniach wskazuje®, ze zdecydowa-
na wiekszos¢ przedmiotéw dotyczacych przedsiebiorczosci jest oferowa-
na na studiach ekonomicznych i/lub zarzadzania (biznesu). W tej sytuacji
kluczowym wyzwaniem jest uruchomienie programoéw w tej dziedzinie
w naukach Scistych, przyrodniczych, technicznych i artystycznych. Pod-
stawowg barierg jest tu brak odpowiednich wyktadowcéw, programéw
i srodkéw finansowych wspierajacych taka aktywnos¢, a prawdziwym
wyzwaniem jest uksztattowanie podejs¢ interdyscyplinarnych i udostep-
nianie ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci wszystkim studentom.
Oczywiste, ze programy i kursy muszg by¢ dostosowane do réznych grup
docelowych, z drugiej strony — tradycyjne metody nauczania najczesciej
nie wspotgraja z rozwojem myslenia w duchu przedsiebiorczosci.

87 Ustawa z 18 marca 2011 . - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw, Dziennik Ustaw nr 84, poz. 455.
88 przedsiebiorczos¢ w szkolnictwie wyzszym, szczegdlnie na studiach nieekonomicznych, Komisja Europejska, Bruksela, 2008.

Ostatnie badania dotyczace zapotrzebowania na szkolenia, stuzace roz-
wojowi przedsiebiorczosci akademickiej, prowadzone w naszym kraju®
przyniosty wiele interesujacych danych na temat edukacji dla przedsie-
biorczosci. Ponad 60% respondowanych studentéw zgadza sie z twier-
dzeniem, ze uczelnia oferuje w swoim programie studiéw przedmioty
sprzyjajace dziataniom przedsiebiorczym oraz podejmowaniu dziatal-
nosci gospodarczej. Jednoczesnie respondenci wskazali wyraznie na po-
trzebe zmniejszenia ilosci tresci teoretycznych, wystepujacych podczas
realizacji tych zajec¢ na rzecz wigczenia w proces edukacyjny, w pierw-
szej kolejnosci, praktykéw (przedsiebiorcow i konsultantéw/ekspertéw)
z odpowiednim przygotowaniem. Wedtug badanych, najbardziej efek-
tywnym zrédtem informacji na temat przedsiebiorczosci akademickiej
jest obecnie Internet. Okazuje sie ponadto, ze polityka szkoty wyzszej
w obszarze przedsiebiorczosci w duzym stopniu zalezy od preferenc;ji
i stosunku wiadz rektorskich do tych zagadnien. Uwagi zgtoszone przez
respondentow dobrze wspotgraja z opublikowanymi rekomendacjami
zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
przygotowanymi przez zespét ekspertow z Polski i zagranicy®. Autorzy
proponujg w ich ramach:
« zmiany w systemie edukacji i organizacji nauczania;
« zmiany metod dydaktycznych dla efektywnego nauczania przedsie-
biorczosci;
+ dostosowanie programow nauczania w szkotach wyzszych dla potrzeb
gospodarki;
« koncentracje ksztatcenia nauczycieli na tresciach zwigzanych z kre-
atywnoscig i rozwijaniem umiejetnosci tworczych;
« zwiekszenie nacisku w ramach ksztatcenia kadr na kompetencje klu-
czowe i umiejetnosci o charakterze przekrojowym.

Monitoring loséw absolwenta stat sie od pazdziernika 2011 roku obo-
wigzkiem dla kazdej uczelni’'. Mimo zapowiedzi, nie zostaty wypraco-
wane szczegdtowe zasady oraz metodologia badan, a takze wsparcie
finansowe dla takich dziatan podejmowanych przez szkoty wyzsze. A jest
to przedsiewziecie powazne, gdy uczelnia ma kilka tysiecy absolwen-
téw rocznie, a monitoring powinien by¢ prowadzony zgodnie z zapisem
96, Banerki A Gryzlk K Matusiok, M. Mazewsko, . Stawasz, Preedichonczosc akademicka. aportzbadania, PARR Warszaw, 2009,

90 Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, K.B. Matusiak, J. Guliriski (red.), PARP, Warszawa, 2010.

91 Ustawa z 18 marca 2011 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw, Dziennik Ustaw nr 84, poz. 455.
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ustawowym — przez 3 i 5 lat po ukonczeniu studiéw. Z drugiej strony, in-
formacje zwrotne o Sciezce kariery zawodowej absolwentéw mozna do-
skonale wykorzysta¢ do korekty programéw nauczania i/lub zawartosci
programowych poszczegdlnych przedmiotéw. Bez watpienia absolwent
szkoty wyzszej powinien posiadac cechy (i kompetencje) osoby przedsie-
biorczej, aby lepiej konkurowat zinnymi o miejsce pracy na coraz bardziej
globalnym i wymagajacym rynku pracy lub lepiej realizowat sie w swo-
im miejscu pracy. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci tych absolwentéw,
ktérzy prowadza wiasne firmy. Powstate w 2010 roku dwa dokumenty
strategiczne dotyczace rozwoju szkolnictwa w Polsce, w wielu punk-
tach i proponowanych rozwigzaniach zawierajg odniesienia do edukacji
na rzecz przedsiebiorczosci. W strategii opracowanej przez Konsorcjum
Ernst&Young oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg [7] propo-
nuje sie ustanowienie kompleksowego programu partnerstwa na rzecz
transferu wiedzy i innowacji pomiedzy uczelniami a gospodarka, obej-
mujacego takze edukacje na rzecz przedsiebiorczosci. Wedtug autoréw
tego opracowania, misja szkolnictwa wyzszego w zakresie ksztatcenia
obejmuje miedzy innymi:

- rozwijanie osobowosci studentdw, wyposazanie w wiedze i umiejetno-
$ci niezbedne w pracy zawodowej i funkcjonowaniu w ztozonym $wie-
cie, wyrabianie umiejetnosci samodzielnego zdobywania i uzupetnia-
nia wiedzy przez cate zycie oraz krytycznego myslenia;

- wyrabianie umiejetnosci wspoétpracy opartej na wzajemnym zaufaniu
oraz umiejetnosci pracy zespotowej;

« wyrabianie umiejetnosci dostosowywania sie do zmian zachodzacych
na rynku pracy.

W tzw. projekcie srodowiskowym strategii rozwoju szkolnictwa wyzsze-
go” w obrebie dziatalnosci edukacyjnej uczelni ustanowiono cel strate-
giczny ,Dostosowanie systemu ksztatcenia do zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych’, obejmujacy upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie.
W ramach celu operacyjnego,Poprawa stopnia dopasowania kompeten-
¢ji absolwentéw uczelni do potrzeb spotecznych i gospodarczych” zosta-
ty zarysowane dziatania zmierzajace do:

« lepszego dopasowania kompetencji absolwentéw - niezaleznie od

dziedziny studiéw — do potrzeb rynku pracy;

136 92Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego 2010-2020, Projekt Srodowiskowy, Wydawnictwo UW, Warszawa, 2009.

« lepszego przygotowania absolwentéw do wnoszenia twoérczego wkta-
du w rozwdj gospodarki opartej na wiedzy;

« lepszego przygotowania absolwentéw do wnoszenia twoérczego wkta-
du w rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

Odpowiedzia na te postulaty jest ukierunkowanie procesu i programoéw
ksztalcenia na osigganie przez absolwentéw odpowiednio zdefiniowa-
nych efektéw ksztatcenia, obejmujacych wiedze i umiejetnosci przydat-
ne w miejscu pracy, a takze umiejetnosci o charakterze ogdélnym, przy-
datne niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy zawodowej oraz
kompetencje zwigzane z umiejetnoscia aktywnego funkcjonowania
w spoteczenstwie i przyczyniania sie do jego rozwoju. W obszarze dziafal-
nosci naukowej i naukowo-badawczej uczelni w ramach celu operacyjne-
go ,Poprawa systemu wspierania dziatalnosci naukowo-badawczej i roz-
wojowej na uczelniach” proponuje sie wspieranie wielu inicjatyw, wsréd
ktérych znajdujemy:

« wprowadzenie zachet (redukcja pensum - dodatki zadaniowe) do ak-
tywnego zaangazowania sie przez jednostki organizacyjne i ich pra-
cownikoéw w rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci;

« upowszechnianie ksztatcenia w zakresie ,przedsiebiorczosci dla inno-
wacyjnosci”

Poza tym w ramach wspoétdziatania uczelni z ich otoczeniem, w obrebie
celu strategicznego ,Rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spo-
teczenstwa” w celu operacyjnym ,Poprawa stopnia przygotowania absol-
wentéw do petnienia rél spotecznych’, wymienia sie dziatania na rzecz
ksztatltowania absolwentéw $wiadomych swych zobowigzan spotecz-
nych przygotowanych do podjecia roli przywddczych, tworzacych wzor-
ce postaw osobowych, obywatelskich i zawodowych.

W resorcie szkolnictwa wyzszego i nauki trwaja obecnie prace nad przy-
gotowaniem jednolitego tekstu — docelowego dokumentu strategiczne-
go. Przedsiebiorczos¢ akademicka oraz zagadnienia zwigzane z edukacja
dla przedsiebiorczosci beda na pewno stanowity jego wazny element
sktadowy. Gdy juz powstanie jedna spdéjna strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce, akceptowana zaréwno przez srodowisko polityczne
rzadzacych, jak i spotecznos¢ uczelni naszego kraju, w nastepnym kro-
ku rozpoczng sie, miejmy nadzieje, prace nad nowga ustawa z 2005 roku
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- prawo o szkolnictwie wyzszym. Znowelizowana w marcu 2011 roku
,stara” ustawa® wychodzi w pewnym stopniu naprzeciw rozwigzaniom
proponowanym zaréwno w Strategii Europa 2020, jak i krajowej strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego. Jest to krok we wiasciwym kierunku, ale
bardzo defensywny i wywazony. Z drugiej strony, zaréwno spoteczefstwo
polskie, jak i europejskie, ma juz obecnie problem pewnej nadproduk-
¢ji ludzi z wyzszym wyksztatceniem. Frustracja wykwalifikowanej kadry
w sektorze kooperacyjnym, wynikajaca z bardzo ograniczonych mozli-
wosci awansowych, bedzie sie tylko pogtebiad. Analiza polskiego rynku
pracy dla absolwentéw szkét wyzszych wykazuje, e, niestety, nie wiecej
niz 50% absolwentéw uczelni spotyka satysfakcjonujaca oferte miejsca
pracy. Czasami méwimy, ze sektor high-tech oczekuje wykwalifikowa-
nych kadr, ale przeciez wiadomo, Ze ten sektor nie generuje wysokiego
zatrudnienia. Wydaje sie, ze rozwigzaniem moze tu by¢ ambitna przed-
siebiorczos¢ oparta na wiedzy. Kompleksowa analiza zakresu wsparcia
tradycyjnych form przedsiebiorczosci, opartych na samozatrudnieniu
oraz innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej, jest potrzebg chwili.
W polskich duzych osrodkach uniwersyteckich (Warszawa, Krakéw, Po-
znan, Wroctaw) obserwujemy:

« stosunkowo niska stope bezrobocia;

« brak ragk do pracy obserwowany przez przedsiebiorcow pragnacych

rozwijac swoje firmy;
« zjawisko przeksztatcania,czesto,na site”, wbrew ich checiom, a co szcze-
golnie wazne, mozliwosciom, bezrobotnych w przedsiebiorcéw.

Jednoczesnie brak jest powszechnych form wsparcia dla inicjatyw przed-
siebiorczych studentéw i absolwentéw. Sytuacja ta wymaga przegrupo-
wania srodkoéw przeznaczonych na wsparcie tej grupy spotecznej.

Pozostawiajac innym dyskusje na ile przedsiebiorczosci mozna sie na-
uczy¢, a naile jest to zachowanie uwarunkowane genetycznie, nie mozna
nie zauwazy¢, ze ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych na kazdym
poziomie edukacji formalnej (ksztatcenie przedszkolne, podstawowe,
$rednie, zawodowe i wyzsze) jest zadaniem szczegdlnej wagi. A edukacja
w tym obszarze powinna sie rozpoczyna¢ w wieku przedszkolnym. Pro-
by wprowadzenia przedmiotu przedsiebiorczo$¢ w szkotach podstawo-
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wych i $rednich nie przyniosty oczekiwanych efektéw. Przedmiot ten pro-
wadzony czesto przez przypadkowych, nie przygotowanych do tej roli
nauczycieli byt dla uczniéw kolejnym nudnym przedmiotem, prowadzo-
nym tradycyjnymi metodami. A byfa szansa na podejscie nietypowe, in-
nowacyjne. W szczegélnosci niepokdj budzi zakres tematéw okreslonych
w obowigzujacej tzw. podstawie programowej tego przedmiotu, ktéry
w zasadzie obejmuje podstawowe kompendium wiedzy o gospodarce,
ale w niewielkim stopniu zacheca i przygotowuje uczniéw do podje-
cia wlasnej przygody z biznesem. Jesli do tego dojdzie mato atrakcyjny
sposob prowadzenia zaje¢, to w efekcie przysztym studentom przedsie-
biorczos¢ bedzie sie kojarzy¢ z czym$ mato konkretnym i w sumie mato
przydatnym. Stad tez, podejmujac dtugofalowe inicjatywy na rzecz roz-
szerzenia oferty programowej i opracowania narzedzi i metod zwieksza-
jacych atrakcyjnos¢ ksztatcenia studentow szkét wyzszych, trzeba podjac
réwnolegte dziatania w szkofach srednich (modernizacja programoéw,
szkolenie nauczycieli). Tak wiec edukacja dla przedsiebiorczosci musi sie
zajac szkota wyzsza, a to juz troche pézno na ksztattowanie postaw tego
typu. W tym kontekscie nalezy odnotowac pozytywne zmiany w podsta-
wie programowej obowigzujacej w szkotach ponadpodstawowych od
roku szkolnego 2012/2013.

5.3. Finansowanie inicjatyw i projektéw edukacyjnych
i preinkubacyjnych w obszarze przedsiebiorczosci
akademickiej

Na zakoriczenie wypada wspomnie¢ o aktualnie dostepnym wsparciu
finansowym edukacji dla przedsiebiorczosci. Podstawowe finansowa-
nie powinno pochodzi¢ z budzetu swiadomej wagi tego przedsiewzie-
cia uczelni, w ramach jej statutowej dbatosci o kompetencje i postawy
absolwentéw. Na szczedcie, w sytuacji powaznych ograniczen i napiec fi-
nansowych w budzetach szkét wyzszych w kraju mozna znalez¢ finanso-
wanie poza budzetem uczelni. Przede wszystkim sg to wszelkie programy
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, zmierzajace do modyfikacji tre-
$ci programowych studiéw na wszystkich stopniach. Dotyczy to zaréw-
no komponentu centralnego tego programu, jak i projektéw lokalnych,
gdzie instytucjg wdrazajaca staja sie wojewodzkie urzedy pracy. Jest to
strumien finansowania, liczony w setkach milionéw ztotych rocznie i za-
pewne zostanie mocno ograniczony w kolejnej perspektywie finansowe;j
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Unii Europejskiej. Do tego mozna i nalezy dotaczy¢ wszelkie programy
wiasne resortu szkolnictwa wyzszego i nauki, a gtéwnie programu Kre-
ator Innowacyjnosci, ktéry w najblizszej perspektywie zostanie przejety
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Mozna réwniez skorzystac
z 7. Programu Ramowego Badan i Rozwoju UE (2007-2013). Przedsta-
wione wyzej mozliwosci sa dostepne na rynku od kilku lat i bedg jeszcze
dostepne praktycznie do 2014 roku. Konkurencja przy zdobywaniu tych
srodkéw jest duza, liczba projektéw zaakceptowanych do dofinansowa-
nia jest tylko matym utamkiem liczby projektéw merytorycznie zadawa-
lajgcych instytucje zarzadzajace poszczegdlnymi projektami.

Jak wskazuja doswiadczenia miedzynarodowe, inicjatywy ogélnokrajo-
we zmierzajace do aktywizacji uczelni w dziedzinie nauczania przedsie-
biorczosci byly, przynajmniej w pierwszej fazie, finansowane ze srodkow
publicznych. Tak byto w Wielkiej Brytanii i w Niemczech. Znamienna jest
tez najnowsza (sierpienn 2011) decyzja administracji USA przeznacze-
nia 10 min USD na upowszechnienie edukacji w zakresie innowacyjnej
przedsiebiorczosci w 350 amerykanskich uczelniach technicznych. Wy-
daje sie, ze takie inicjalne wsparcie powinno by¢ uruchomione takze
w naszym kraju. Czy sg na to realne szanse?

W przypadku Polski kluczowa role w finansowaniu innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej moga i powinny odegra¢, o czym
wspomniano powyzej, fundusze unijne dostepne zwlaszcza w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz Innowacyjna
Gospodarka.

W przypadku Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki mamy faktycznie
do czynienia ze swoistg dychotomia. Z jednej strony, wspieramy przed-
siebiorczos¢, rozumiang jako proste formy samozatrudnienia, a z drugiej
- znaczne srodki przeznaczone sg na stymulowanie innowacyjnosci sek-
tora MSP. W sposéb niedostateczny wspierany jest styk innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci srodowisk akademickich. Faktycznie, mozemy nawet
moéwi¢ o dyskryminacji innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej,
wobec prostych form opartych na samozatrudnieniu.

Znaczace srodki (ponad 400 min euro) zostaly przeznaczone na wspie-
ranie przedsiebiorczosci w ramach PO KL dziatania 6.2 ,Wsparcie oraz

promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia” To, co budzi niepokdj
w aktualnym sformutowaniu dziatania 6.2., to brak odniesienia do inno-
wacyjnych form przedsiebiorczosci i koncentracja na grupie docelowej,
gdzie mozna raczej oczekiwac zainteresowania tradycyjnymi formami
przedsiebiorczosci o niskim potencjale rozwojowym (samozatrudnienie).
Tymczasem wspotczesne podejscie takze w Unii Europejskiej wyraznie
taczy przedsiebiorczos¢ z innowacyjnoscig. W ramach takiego podejscia
stosowane sg rézne zachety, zwtaszcza wobec studentéw i absolwentéw
wyzszych uczelni, ktérzy moga podejmowac innowacyjne (w szerokim
znaczeniu tego stowa), dynamiczne formy przedsiebiorczosci, wykorzy-
stujac przy tym wiedze zdobyta w trakcie studiow.

Warto tez zwrdci¢ uwage na ewidentna niespdjnosc i przejaw wspomnia-
nej wyzej ,,dyskryminacji” miedzy dziataniem 6.2. a poddziataniem 8.2.1.,
realizowanym w ramach priorytetu VIl PO KL. Otéz poddziatanie 8.2.1.
,Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw” przewiduje mie-
dzy innymi szkolenie i doradztwo dla doktorantéw, studentéw i absol-
wentéw zamierzajacych rozpoczacé wiasna dziatalnos¢ gospodarcza typu
spinoff lub spinout. Jednakze nie ma tu srodkéw na wsparcie finanso-
we. Tak wiec przedstawiciele spotecznosci akademickiej sg pozbawieni
mozliwosci ubiegania sie o dotacje inwestycyjna, tak jak w dziataniu 6.2.
(czyli 40 tys. PLN) oraz tzw. wsparcie pomostowe. £acznie moze to wyno-
si¢ ponad 50 tys. PLN, co w aktualnych warunkach jest znaczaca pomoca
w uruchomieniu nowego biznesu. Formalnie studenci moga sie ubiegac
o srodki w ramach dziatania 6.2., ale wtedy pozostaja w tyle za preferowa-
nymi grupami bezrobotnych, zamieszkujacych w gminach wiejskich oraz
0s0b powyzej 45. roku zycia.

W tej sytuacji nalezatoby podja¢ kompleksowa analize zakresu wspar-
cia edukacyjnego (szkoleniowego) komponentu przedsiebiorczosci
akademickiej w celu wyeliminowania wspomnianej wyzej niespdjnosci
w ramach nowej perspektywy finansowej UE 2014-2020. Waznym kie-
runkiem powinno by¢ wspieranie, oprocz inicjatyw edukacyjnych, po-
szczeg6lnych uczelni, takze tych realizowanych w skali regionalnej, badz
ogolnokrajowej.

Reasumujac, aktualne dokumenty strategiczne zaréwno z poziomu Unii
Europejskiej, jak i krajowego, oraz wyniki najnowszych badan oraz analiz



wskazujg jednoznacznie na fakt, ze edukacja dla przedsiebiorczosci jest
potrzeba chwili i jednym z istotnych instrumentéw dla rozwoju gospo-
darki opartej na wiedzy. Przedsiebiorczo$¢ akademicka stanowi, szcze-
go6lnie dzisiaj, kluczowe narzedzie do osiaggniecia wytyczonych celéw
- innowacyjnego rozwoju europejskiej gospodarki.

Podsumowanie i rekomendacje

Gospodarka wiedzy generuje jakosciowo nowe wyzwania wobec swia-
ta nauki. Srodowisko akademickie przez wieki pozostawato na uboczu
proceséw gospodarczych, kultywujac swoje tradycje i wartosci; obecnie
jednak ma szanse odgrywania waznej roli w procesach rozwojowych.
Sity napedowe gospodarki opartej na wiedzy - kreatywnos¢, innowacje
i przedsiebiorczos¢ — tworza warunki do zmian, w ktérych uniwersytet
wyrasta na jedno z najwazniejszych ogniw nowoczesnej gospodarki.
Pojedyncze instytucje akademickie podjety przed kilkudziesieciu laty
nowe wyzwania, czerpiac z tego dla siebie korzysci, ale przede wszyst-
kim wnoszac wartosci dodane dla catego spoteczenstwa. W tych wa-
runkach na znaczeniu zyskuja dziatania na rzecz wdrozenia idei przed-
siebiorczego uniwersytetu. Taki kierunek budzi wiele kontrowersji, gdyz
wymaga nowego okreslenia roli szkoty wyzszej w otoczeniu gospodar-
czym. To z kolei wymusza wdrozenie nowego modelu organizacyjnego
oraz zmiany postaw $rodowiska akademickiego. Dominujacy przez
ostatnie 200 lat model elitarnego uniwersytetu Humboldtowskie-
go, oparty na jednosci badan naukowych i edukacji, wspétczesnie
nalezy poszerzyc¢ o trzecia funkcje - akademicka przedsiebiorczos¢.
Kluczowym obszarem wspierania przedsiebiorczosci akademickiej
sa podejmowane na szeroka skale dziatania edukacyjne.

Przeprowadzona w poprzednich rozdziatach analiza pozwala na sfor-

mutowanie nastepujacych wnioskéw i rekomendacji:

1. Rozwdj przedsiebiorczego uniwersytetu oznacza wigczenie w ofer-
te dydaktyczna zajec z przedsiebiorczosci. Od ponad 50 lat w USA,
a od 20-30 na europejskich uczelniach pojawiajg sie propozycje
zajec i specjalistycznych programéw edukacyjnych w tym zakre-
sie. Oferta poczatkowo dotyczaca szkét biznesu i wydziatéw eko-
nomicznych jest sukcesywnie rozszerzana na wszystkie uczelnie
i wydziaty techniczne, medyczne, rolnicze, artystyczne, nauk $ci-
stych itp. Na setkach uczelni mozna méwic¢ o ewolucji od pojedyn-
czych kurséw do wieloetapowych systeméw wsparcia zawieraja-
cych: wyktady, kursy, szkolenia w ofercie edukacyjnej, programy
preinkubacji z doradztwem i mentoringiem oraz mozliwosci rozwo-
ju akademickich firm w inkubatorach i parkach technologicznych.
Te doswiadczenia miedzynarodowe wskazuje na pilng potrzebe
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wdrozenia w polskich uczelniach programéw edukacyjnych
z zakresu przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach studiow
- od studioéw licencjackich po studia doktoranckie. Szkoleniem
w tej dziedzinie powinni by¢ takze objeci pracownicy naukowi
wyzszych uczelni.

2. Wiedza i doswiadczenie dotyczace organizacji procesu dydak-
tycznego i metod nauczania, bedace efektem kilkudziesieciu
lat pracy najlepszych dydaktykow na swiecie, sa tatwo dostep-
neiadaptowalne. Dzieki przesledzeniu tych doswiadczen mozemy
takze unikna¢ pewnych btedéw. Oczywiscie, metody i narzedzia,
a takze stosowane na Zachodzie rozwigzania organizacyjne, muszg
by¢ dostosowane do polskiego systemu funkcjonowania szkolnic-
twa wyzszego™. Identyfikujemy obiektywne szanse dla istotnego
zmniejszenia dystansu dzielgcego polskie szkoty wyzsze od lideréw
ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci, jakim sa niewatpliwie
uczelnie amerykanskie.

3. Zgodnie z procesem bolonskim, umiejetnosci i postawy przed-
siebiorcze stanowia kluczowa kompetencje absolwenta szkotly
wyzszej, w zakresie znacznie wykraczajacym poza tworzenie
nowych przedsiewziec¢ biznesowych. Chodzi tu takze o ksztat-
towanie postaw przedsiebiorczych, niezbednych do skuteczne-
go funkcjonowania kadr profesjonalistow w przedsiebiorstwach
(przedsiebiorczos$¢ korporacyjna, intraprzedsiebiorczos¢), w pla-
cowkach publicznych, a takze w dziatalnosci organizacji spotecz-
nych (przedsiebiorczo$¢ spoteczna).

4. Oferta edukacyjna w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci
powinna by¢ kierowana nie tylko do studentéw kierunkéw eko-
nomicznych, ale takze, a moze przede wszystkim, do nieekono-
micznych (technicznych, rolniczych, medycznych i artystycz-
nych). Co wiecej, studenci kierunkéw $cistych, dobrze przeszkoleni
w dziedzinie uruchomienia i prowadzenia firmy, maja generalnie

94 Wsrod wyktadowcow i szerzej promotoréw przedsiebiorczosci na naszym kontynencie z pewng nostalgia podkresla sie, ze pewne
pozytywne rozwigzania amerykanskie bardzo trudno jest przenies¢ na grunt europejski. Zazdroécimy uczelniom amerykariskim gotowo-
4ci lokalnych przedsiebiorcow (takze prowadzacych mniejsze firmy) do wigczenia sie do procesu dydaktycznego, a takze finansowania
réznorodnych programéw szkoleniowo-doradczych. Réwnoczesnie struktury organizacyjne uczelni europejskich sg bardziej sztywne
w poréwnaniu do ich amerykarskich odpowiednikéw, co utrudnia np. tworzenie ponadwydziatowych jednostek, odpowiedzialnych
za realizacje programu dydaktycznego w zakresie przedsiebiorczoéci, w skali catej uczelni.

wieksze szanse na sukces w biznesie, w poréwnaniu z absolwenta-
mi szkét biznesu.

Kluczowe znaczenie ma witasciwe przygotowanie kadr wykta-
dowcéw, ktorzy byliby rownoczesnie animatorami przedsie-
biorczosci w srodowisku studenckim. Najbardziej rozbudzeni
przedsiebiorczo studenci bedg kierowaé pytania i prosby o pomoc
do prowadzacych zajecia. Stad bardzo wazne jest, by tacy dydakty-
cy byli przygotowani takze do odgrywania roli animatoréw przed-
siebiorczosci akademickiej. Wyktadowca, ktéry, przez atrakcyjng
forme prowadzenia zaje¢ z przedsiebiorczosci, zacheci studentéw
do aktywnosci przedsiebiorczej, bedzie naturalnym adresatem ich
pytan i présb o pomoc. W tym przypadku potrzebne umiejetnosci
,animacyjne” beda dotyczyly zwtaszcza nawigzania kontaktéow z
przedsiebiorcami i konsultantami biznesowymi, a takze zorganizo-
wania srodkéw finansowych. Réwnie wazne beda robocze kontak-
ty zinnymi jednostkami uczelnianymi, zaangazowanymi w procesie
transferu technologii. Doswiadczenia zachodnioeuropejskie wska-
zuja na dwa obszary zagrozen dotyczacych wyktadowcéw jako ani-
matoréw innowacyjnej przedsiebiorczosci:

a. wynagradzanie dodatkowego wysitku i naktadéw pracy w trady-
cyjnym systemie ptacowym na wyzszych uczelniach, opartym na
pensum dydaktycznym;

b. terminowe zdobywanie stopni naukowych, publikowanie i pro-
wadzenie badan niezbednych do uzyskania stopni awansu akade-
mickiego z uwagi na dodatkowe obciagzenia.

Rozwigzaniem tagodzacym to ostatnie zagrozenie jest taczenie dy-
daktyki z badaniami empirycznymi nad procesem uruchamiania
i funkcjonowania innowacyjnych firm. Jest to obecnie bardzo ak-
tywnie rozwijany kierunek badan na Zachodzie i przedmiot wielu
publikacji w czotowych miedzynarodowych czasopismach nauko-
wych.

Z punktu widzenia efektywnosci ksztattowania postaw przedsie-
biorczych wsrdd studentdw, istotny jest poziom ksztatcenia w szko-
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tach srednich i pomaturalnych. W tej dziedzinie efekty sg dalece
niezadowalajace. Jedng z przyczyn jest brak wykwalifilkowanych
nauczycieli, ktérzy jednoczesnie, podobnie jak ich odpowiednicy
na uczelniach, byliby animatorami przedsiebiorczosci wsréd swo-
ich uczniéw. W szczegdlnosci nauczyciele nie sg przygotowani do
wykorzystywania kreatywnosci i umiejetnosci twérczych w pra-
cy dydaktycznej oraz ksztattowania w uczniach umiejetnosci kre-
atywnych i angazowania sie w sposéb twoérczy w prace. Obecnie
w nauczaniu przedsiebiorczosci w polskich szkotach mtodziez otrzy-
muje gtéwnie wyksztatcenie encyklopedyczne, co pozostaje w kon-
flikcie z koniecznoscia przestawienia gospodarki na nowe czynniki
wzrostu, co z kolei wymaga kreatywnosci i umiejetnosci twérczego
rozwigzywania problemow, a jednoczeénie proaktywnosci i tole-
rancji ryzyka. Kwestie te wymagaja odpowiedniego dostosowania
programu ksztatcenia nauczycieli na kierunkach pedagogicznych.
Réwnolegle, celowe jest nawigzanie Scistej wspotpracy miedzy
uczelnianymi wykfadowcami przedsiebiorczosci a najbardziej ak-
tywnymi nauczycielami w szkofach $rednich w celu wymiany do-
$wiadczen w dziedzinie metod, narzedzi oraz organizacji procesu
dydaktycznego. Bardziej elastyczne ramy nowej podstawy progra-
mowe]j pozwalajg na uruchomienie w szkotach $rednich nowator-
skich programoéw, ktére moga przygotowac i zacheci¢ uczniéw do
kontynuowania przedsiebiorczej $ciezki na studiach.

Skuteczne nauczanie przedsiebiorczosci wymaga witasciwych
metod dydaktycznych obejmujacych zréznicowane, intensyw-
ne formy ksztalcenia oparte na formule , dla przedsiebiorczo-
$ci’, polegajace na wlaczeniu studentéw (indywidualnie, badz
grupowo) w realizacje konkretnych przedsiewzie¢ bizneso-
wych (np. w formie gry dydaktycznej) oraz taczenie wiedzy
i umiejetnosci nauczycieli akademickich zwiedza i doswiadcze-
niem praktykow biznesu. W edukacji przedsiebiorcéw (inaczej niz
w przypadku menedzeréw) wazne jest holistyczne podejscie do
funkcjonowania nowego biznesu, zuwzglednieniem aspektéw psy-
chologicznych, prawnych, etycznych, spotecznych, organizacyjnych
i ekonomicznych. Efektywnos¢ zaje¢ wymaga:

a. Upowszechnienia w $srodowisku akademickim idei wykorzystania

swojego potencjatu intelektualnego do rozwijania pomystéw bizne-
sowych, np. przez konkursy na biznesplany potaczone z funduszem
zalazkowym na pierwsze wydatki zwigzane z ich wdrazaniem.

b. Profesjonalnych programéw dydaktycznych przystosowanych
do krajowych uwarunkowan prawnych, ekonomicznych i instytu-
cjonalnych oraz uwzgledniania specyfiki odbiorcéw.

c. Elastycznej konstrukgji (najlepiej modutowej), umozliwiajacej wy-
korzystanie materiatéw w réznych konfiguracjach, tak aby: (1) mozna
byto je szybko przystosowa¢ do specyfiki réznych uczelni bez wzgle-
du na profil ksztatcenia, poziom i zakres przygotowania uczestnikow
zaje¢; (2) zawieraty elementy wiedzy i umiejetnosci uzupetniajace
wiedze pozyskang w trakcie ksztatcenia formalnego, zwilaszcza réz-
nych przedmiotéw zawodowych, pod katem podjecia dziatalnosci
gospodarczej oraz (3) zapewniaty permanentng aktualizacje wiedzy
w nich zawartej, w $lad za zmianami w gospodarczej rzeczywistosci.

d. Wykorzystanie w szerokim zakresie w procesie dydaktycznym
i wymianie doswiadczen nowoczesnych technologii informacyjnych.

Nowoczesny uniwersytet to takze korporacja absolwentéw, a wspot-
praca z nimi jest jednym z efektywniejszych mechanizmoéw wspot-
pracy zotoczeniem. Dla kazdej uczelni jej absolwenci sa najlepszymi
ambasadorami, dzieki ktérym mozna budowad rézne kanaty komu-
nikacji z biznesem i administracja. Po ponad 20 latach transformacji
ustrojowej znaczaca grupe absolwentéw wyzszych uczelni stano-
wig wiasciciele prywatnych przedsiebiorstw. Uczelnia moze odkry¢
potrzeby tej grupy absolwentéw jako szanse dla swojego rozwoju,
a przede wszystkim komercjalizacji posiadanego know-how. Wcia-
ganie absolwentow-przedsiebiorcédw w zycie uczelni moze naste-
powac réznymi kanatami, jak np. stowarzyszenia i kluby, spotkania,
dyskusje, status coacha (mentora) itp. Kontakty z absolwentami
maja fundamentalne znaczenie dla rozwoju przedsiebiorczosci
akademickiej oraz budowy konkurencyjnej oferty edukacyj-
nej. Nowoczesne uniwersytety dysponujag w tym zakresie rozbu-
dowanymi strategiami i jednostkami organizacyjnymi, dbajac o ich
realizacje. Jednoczesnie wazne jest, by kreujac wspétprace z absol-
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wentami, dostrzegac réwniez ich potrzeby, dbajac o atrakcyjnos¢
i specyficzng wartos¢ dodana. Wiaczanie doswiadczonych prakty-
kéow do wspierania i promocji przedsiebiorczosci akademickiej na
poczatku obejmuje goscinne wyktady i spotkania ze studentami.

W ostatnich latach w krajach wysoko rozwinietych mamy coraz
czesciej do czynienia z petnowymiarowym wigczeniem sie przed-
siebiorcéw-praktykéw do dziatalnosci dydaktycznej i coachingu
w szkotach wyzszych, w sytuacji np. przejscia na wczesniejsza eme-
ryture w biznesie. W USA uksztattowata sie juz specyficzna grupa
dydaktykéw akademickich - tzw prakademicy (pracademics). Do-
$wiadczenia wskazujg na wystepujace w tej dziedzinie bariery dwo-
jakiego typu. Po pierwsze, sztywne ramy przepiséw uczelnianych
nie pozwalajg szerzej wykorzysta¢ prakademikéw w dziatalnosci
dydaktycznej, zwtaszcza gdy wykraczamy poza incydentalne, go-
scinne wyktady. Z drugiej strony - praktycy majg czesto ktopoty
z odnalezieniem sie w srodowisku akademickim, nie majg stosow-
nego warsztatu i doswiadczen w kontaktach ze srodowiskiem stu-
denckim. Dziatania wspierajace powinny zmierza¢ do zmniejszenia
barier wykorzystania prakademikéw w obydwu obszarach. Postulo-
wane dziatania:

a. Przeglad dotychczasowych regulacji dotyczacych zaangazowania
praktykéw w procesie dydaktycznym w szkotach wyzszych i wpro-
wadzenie niezbednych korekt.

b. Stworzenie ram instytucjonalnych w celu promocji, wymiany do-
$wiadczen oraz wsparcia dla prakademikéw (takze kandydatéw na
prakademikoéw), np. przez uruchomienie wsparcia merytorycznego
i techniczno-organizacyjnego dla tej grupy.

c. Powszechnienie dobrych praktyk w tej dziedzinie.
d. Rejestrowanie i $ledzenie przez uczelnie dr6g zawodowych ab-

solwentéw, w szczegolnosci tych, ktorzy wybrali przedsiebiorcza
$ciezke kariery zawodowej.

10. Miedzy nauczaniem a bardziej zaawansowanymi formami

11.

wspierania przedsiebiorczosci akademickiej wystepuje Scista
zaleznosc i synergia. Doswiadczenia miedzynarodowe pokazuja,
ze realizowanie kosztownych programoéw wsparcia, jak np. inkuba-
tory czy parki technologiczne, nie zawsze przynosi zadowalajace
efekty wobec ograniczonego strumienia atrakcyjnych innowacji
i dobrze przygotowanych kandydatéw na innowacyjnych przed-
siebiorcéw. Dziaftania edukacyjne, na ogét niskobudzetowe, moga
W znaczacy sposoéb zmienic ten stan. Najbardziej aktywni studenci
objeci szkoleniem w zakresie przedsiebiorczosci sg nie tylko zain-
spirowani, ale i lepiej przygotowani do skorzystania z ustug prein-
kubatorow, inkubatoréw technologicznych, parkéw technologicz-
nych. Zwtaszcza na styku dydaktyka-inkubacja przedsiebiorczosci
wspotpraca wyktadowcédw i kadr osrodkdw innowacji na uczelni
jest szczegolnie istotna. Oznacza to potrzebe integracji réznych
ogniw wsparcia przedsiebiorczosci. Jednoczesnie efektywne wdro-
zenie programow edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci
w skali catej uczelni wymaga wprowadzenia okres$lonych rozwigzan
organizacyjnych. Doswiadczenia uczelni zachodnich wskazujg na
ré6znorodnos¢ stosowanych rozwigzan w tej dziedzinie, od katedr
do edukacyjnego centrum przedsiebiorczosci.

Uczelniane inicjatywy w zakresie wdrazania programoéw dydaktycz-
nych z przedsiebiorczosci ulegng wzmocnieniu przez dziatania na
poziomie krajowym i regionalnym. Dos$wiadczenia wielu krajéw eu-
ropejskich wskazuja, ze w probach doganiania wiodacych uczelni
amerykanskich pomocne sg ogolnokrajowe sieci. Instytucje takie
w Wielkiej Brytanii, Niemczech i Danii upowszechniajg najlepsze
praktyki, materiaty i narzedzia dydaktyczne oraz doswiadczenia
szkot wyzszych. W Polsce juz zostata stworzona sieciowa struktu-
ra wspotpracy i szeroki zakres kontaktow merytorycznych, stano-
wigcych trzon ogodlnopolskiej sieci wyktadowcédw innowacyjnej
przedsiebiorczosci (Sie¢ Edukacyjna Innowacyjnej Przedsiebiorczo-
$ci Akademickiej). W oparciu na takiej bazie mozna bedzie szybko
rozszerzy¢ liczbe uczelni i wyktadowcéw funkcjonujacych w sieci
i w krétkim czasie wydatnie zmniejszy¢ dystans dzielacy polskie
szkoty wyzsze wobec wiodacych zachodnich osrodkéw akademic-
kich w dziedzinie edukacji na rzecz innowacyjnej przedsiebiorczo-
$ci. Nalezy postulowac szybkie zwiekszenie liczby polskich uczelni
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13.

(szczegdlnie pozaekonomicznych, gdzie zaniedbania a tym samym
potrzeby w tej dziedzinie sg najwieksze), ktére na state wprowadza
przedmioty z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci do swojej
oferty programowej. Celowe jest stworzenie platformy biezacej
wspotpracy i doradztwa dla tych wyktadowcow, ktérzy juz pro-
wadzg zajecia i beda chcieli wzbogaci¢ je od strony programowej,
metodycznej i narzedziowej. Z tym wiaze sie potrzeba stworzenia
ram instytucjonalnych dla realizacji wspdlnych projektow o zasiegu
regionalnym lub ogélnokrajowym.

Dziatania na rzecz wspierania przedsiebiorczej orientacji studen-
tow i absolwentéw szkoét wyzszych nalezy postrzegac w kontekscie
zmian demograficznych oraz pewnych niepokojacych tendencji na
rynku pracy. Bezprecedensowy sukces polskiej transformacji, jakim
niewatpliwie jest znaczny wzrost liczby studentéw i osiggniecie
jednego z najwyzszych wspotczynnikdéw scholaryzacji w Europie
stwarza okreslone wyzwania, jesli chodzi o wykorzystanie tego
potencjatu. Tymczasem obserwujemy narastajgce trudnosci absol-
wentéw w znalezieniu pracy lub otrzymaniu pracy satysfakcjonuja-
cej, tj. takiej, ktéra pozwala wykorzystac¢ wiedze i umiejetnosci zdo-
byte w trakcie studiéw oraz podnoszenia kwalifikacji. W tej sytuacji
atrakcyjng opcja dla ludzi wyksztatconych moze by¢ uruchomienie
wilasnego ambitnego biznesu, opartego na wiedzy (cho¢ nieko-
niecznie na zaawansowanych technologiach).

Réwnolegle w duzych korporacjach mozna zaobserwowac zatyka-
nie sie sciezek pionowego awansu dla kwalifilkowanych kadr. Jesli
chodzi o awans poziomy, pewne mozliwosci wystepujg w ramach
tzw. przedsiebiorczosci korporacyjnej (intraprzedsiebiorczosci),
jednak niewiele firm stwarza dogodne warunki do takich dzia-
tan. Jesli dodamy do tego naturalne zmeczenie funkcjonowaniem
w systemie duzych organizacji, wielu fachowcéw odczuwa potrze-
be ,pdjscia na swoje” w wieku dojrzatym. Ten proces wystepujacy
z rosngcym nasileniem w wielu krajach rozwinietych uzyskuje
wsparcie zarébwno ze strony agend rzadowych (szkolenie, mento-
ring), jak i macierzystych korporacji (gwarancje zakupu towaréw/
ustug w fazie rozruchu). Podobne potrzeby ujawnity sie takze w na-
szym kraju. Wsparcie ,przedsiebiorczosci wieku dojrzatego” jest ze

14.

15.

wszech miar uzasadnione takze ze wzgledu na oczekiwane efekty.
Okazuje sie, ze dojrzali fachowcy maja wieksze szanse na sukces
w biznesie niz studenci czy poczatkujacy absolwenci, ze wzgledu
na nagromadzone doswiadczenia czy znajomos¢ branzy.

Odrebnym nurtem wsparcia akademickiej przedsiebiorczosci
powinno by¢ przygotowanie mtodych absolwentéw do po-
wrotu do firm rodzinnych i przyspieszenia ich rozwoju przez
whiesienie nowoczesnej wiedzy, zdobytej w trakcie studiow.
W wielu krajach identyfikujemy w firmach rodzinnych problem
braku nastepcow. Duza czes¢ rodzinnych firm z réznych wzgledéw
zatrzymata sie na stosunkowo niskim poziomie rozwoju. Z tego
wzgledu powrét do rodzinnej firmy nie jest postrzegany jako atrak-
cyjna opcja kariery przez dzieci wtascicieli, ktére na wielu uczelniach
stanowia znaczacy odsetek ogdlnej liczby studentéw. Takze rodzice
nie zachecaja do takich powrotéw, starajac sie oszczedzi¢ mtodemu
pokoleniu trudéw biezacego prowadzenia biznesu. Rozwigzaniem
mogtoby by¢ podejscie proaktywne, gdzie wyposazony w niezbed-
na wiedze absolwent wraca do rodzinnej firmy z pomystem na jej
rozwaj i niezbednym przygotowaniem merytorycznym. Wsparciem
dla takich zachowan i postaw moga by¢ specjalistyczne programy
szkoleniowo-doradcze (np. ,Rozwdj rodzinnej firmy”), realizowane
z udziatem studentéw w Scistej wspétpracy i aktywnym uczestnic-
twie rodzicéw czy bliskiej rodziny.

Wspomniane problemy i zagrozenia (ktopoty z zatrudnieniem ab-
solwentdw, trudnosci awansu w duzych korporacjach, brak sukcesji
w firmach rodzinnych) wystepuja z duzym nasileniem w wielu kra-
jach wysoko rozwinietych i wiele wskazuje na to, ze maja charakter
strukturalny. Przygotowanie absolwentéw szkét wyzszych, przez
ré6znorodne programy szkoleniowo-doradcze, powinno stanowic
odrebny nurt wspierania przedsiebiorczosci w celu rozwigzywania
kluczowych problemoéw spoteczno-gospodarczych. Dotychczasowe
dwa kierunki: wsparcie przedsiebiorczosci w ramach programu wal-
ki z bezrobociem i wykluczeniem z rynku pracy oraz w celu podnie-
sienia poziomu innowacyjnosci gospodarki (mtode firmy bazujace
na zaawansowanych technologiach) powinny zosta¢ uzupetnione
o trzeci nurt. Chodzi tu o wsparcie inicjatyw studentéw i absolwen-
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17.

téw w uruchamianiu ambitnych, opartych na wiedzy, przedsiewzie-
ciach biznesowych (knowledge-based entrepreneurship). Biorac pod
uwage liczbe absolwentéw opuszczajacych corocznie mury pol-
skich uczelni, powinny to by¢ programy zakrojone na duzg skale.

Polska jest w poczatkowym etapie ksztaltowania modelu
przedsiebiorczego uniwersytetu. Punktem wyjscia jest zmiana
postaw kadry zarzadzajacej i korpusu administracyjnego szkot
wyzszych w kierunku akceptacji dziatalnosci gospodarczej, pro-
wadzonej przez pracownikow i studentow oraz zaangazowania
w rynkowy proces komercjalizacji wiedzy i nowych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych. Duzym problemem s3 ba-
riery mentalnosciowe znacznej czesci srodowiska naukowo-badaw-
czego, pozostajacego w tradycji uniwersytetu Humboldtowskiego.
Nalezy podja¢ promocje idei przedsiebiorczego uniwersytetu, po-
taczong ze szkoleniami w zakresie zarzadzania szkotami wyzszymi
dla kadr rektorskich i dziekanskich Efektywnym narzedziem bedzie
prezentacja zagranicznych ,dobrych praktyk” upowszechnianych na
spotkaniach, seminariach i konferencjach. Skutecznos¢ tego proce-
su zalezy od postawy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Konferencji Rektoréw i inne struktury przedstawicielskie szkolnic-
twa wyzszego. Postulujemy ustanowienie dorocznej nagrody dla
przedsiebiorczych uniwersytetéw, pracownikéw naukowych,
aktywnych w dziedzinie transferu technologii, a takze wykta-
dowcow - animatorow przedsiebiorczosci wsréd studentow.

Przedstawione wyzej propozycje i rekomendacje wymagaja zaan-
gazowania zasobow ludzkich, rzeczowych i finansowych. Te obcia-
zenie dotyczag w pierwszej kolejnosci samych uczelni. Jak pokazuja
doswiadczenia miedzynarodowe, zwtaszcza w poczatkowej fazie
wdrazania programéw w dziedzinie nauczania przedsiebiorczosci,
konieczne jest wsparcie ze srodkdéw publicznych. Ocenia sie jed-
noczesnie, ze efektywnos¢ takiego wsparcia jest bardzo wysoka.
W warunkach polskich naturalnym zrédtem finansowania moga by¢
programy operacyjne w ramach funduszy strukturalnych UE. Postu-
luje sie zatem, by potrzeba wsparcia rekomendowanych dziatan zo-
stata uwzgledniona w pracach nad ksztattem programoéw operacyj-
nych, w ramach nowej perspektywy finansowej UE 2014-2020.

Aneks 1

Komisja europejska, przedsiebiorczos¢ w szkolnictwie
wyzszym, szczegolnie na studiach nieekonomicznych,
Bruksela, 2008

Wyciag ze sprawozdania koncowego grupy ekspertow

I. Glowne ustalenia

1. Jezelistrategia lizbonska na rzecz wzrostu i zatrudnienia ma odnies¢
sukces, Europa powinna stymulowa¢ ducha przedsiebiorczosci
wsrod mtodych ludzi, sprzyja¢ nowo powstajgcym innowacyjnym
przedsiebiorstwom i wspiera¢ kulture, ktéra jest przyjazniej nasta-
wiona do przedsiebiorczosci i rozwoju matych i srednich przedsie-
biorstw (MSP). Powszechnie dostrzegana jest obecnie istotna rola
ksztatcenia w propagowaniu bardziej przedsiebiorczych postaw
i zachowan.

2. Jednak korzysci ptynace z ksztatcenia w dziedzinie przedsiebior-
Czosci nie ograniczaja sie jedynie do nowo powstajacych przed-
siebiorstw, innowacyjnych przedsiewzie¢ i nowych miejsc pracy.
Przedsiebiorczos$¢ oznacza zdolnos$¢ jednostki do wcielania pomy-
stéw w czyn, a zatem jest kluczowa dla wszystkich umiejetno-
scia, przyczyniajac sie do wiekszej kreatywnosci i pewnosci siebie
mtodych ludzi we wszystkim, czego sie podejma.

3. Proces bolonski moze mie¢ pozytywny wplyw na sposéb szerze-
nia wiedzy o przedsiebiorczosci. W maju 2007 roku 46 panistw sy-
gnatariuszy deklaracji z Bolonii spotkato sie w Londynie i zalecito
takie srodki, jak uznanie nieformalnego uczenia sie, opracowanie
elastycznych programéw nauczania majacych na celu wyjscie na-
przeciw mobilnosci studentéw i pracownikéw oraz poprawa wspot-
pracy miedzy uniwersytetem a pracodawca w zakresie transferu in-
nowacji i wiedzy.

4. Gléwnym celem ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci na
poziomie szkolnictwa wyzszego powinno by¢ rozwijanie umie-
jetnosci i ducha przedsiebiorczosci. W tym kontekscie programy
ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci moga miec rézne cele,
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takie jak: a) rozwijanie pasji przedsiebiorczosci wsrdéd studentéw
(zwiekszanie swiadomosci i motywacji); b) szkolenie studentéw
w zakresie umiejetnosci niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej i kierowania wzrostem firmy; c) rozwijanie umiejet-
nosci przedsiebiorczych do rozpoznania i wykorzystania szans biz-
nesowych. Jednym z wielu potencjalnych rezultatéw jest zatozenie
firmy przez absolwentéw.

Nauczanie przedsiebiorczosci nie jest obecnie wigczone w wystar-
czajacym stopniu do programdéw nauczania instytucji szkolnictwa
wyzszego. Dostepne dane pokazuja, ze wiekszoé¢ przedmiotow
dotyczacych przedsiebiorczosci oferowanych jest w ramach stu-
diow zarzadzania (biznesu) i ekonomicznych. Przedsiebiorczos¢
jestw szczegdlnosci stabo rozprzestrzeniona w niektorych panstwach
cztonkowskich, ktére przystapity do UE w 2004 roku lub pézniej.

Nie jest jednak pewne, czy szkoty biznesu sg najwtasciwszym miej-
scem do nauczania przedsiebiorczosci: jest bardziej prawdopodob-
ne, ze innowacyjne i konkurencyjne pomysty zwigzane z dziatalno-
$cig gospodarczg powstang na kierunkach nauk technicznych,
scistych i artystycznych. A zatem prawdziwym wyzwaniem jest
uksztattowanie podejs¢ interdyscyplinarnych, udostepnienie
ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci wszystkim studentom,
stworzenie zespotéw dziatajacych na rzecz rozwoju i wykorzystywa-
nia pomystéw biznesowych, faczenie studentéw z wydziatéw eko-
nomicznych i zarzadzania ze studentami z innych kierunkéw i réz-
nych $rodowisk.

Wzrasta zapotrzebowanie na ksztatcenie w dziedzinie przedsiebior-
czosci. Brakuje jednak zasobow ludzkich i funduszy zwigzanych
z tego rodzaju ksztatceniem; nie jest wiec mozliwe catkowite zaspo-
kojenie tego zapotrzebowania. Nauczanie ukierunkowane na dzia-
tanie jest pracochtonne i kosztowne, wymaga takze specjalnego
szkolenia.

Obecnie jest zbyt mato akademickich nauczycieli przedsiebior-
czosci. Istnieje potrzeba promowania dostatecznej liczby absol-
wentéw studiow doktoranckich w zakresie przedsiebiorczosci, kto-
rzy mogliby zosta¢ wyktadowcami. Niewiele jest réowniez zachet
majacych na celu motywowanie i nagradzanie wyktadowcéw za
angazowanie sie w nauczanie przedsiebiorczosci i interakcje ze
studentami. Budowanie kariery w przedsiebiorczosci jest obecnie

10.

11.

12.

13.

14.

trudne, bowiem badania naukowe pozostaja gtéwnym kryterium
awansu zawodowego.

Wewnetrzna struktura organizacyjna instytucji ma znaczacy
wptyw na opracowywanie i wdrazanie programoéw przedsiebiorczo-
$ci. Wydzialy i kierunki dziataja zazwyczaj w odosobnieniu, co
powoduje wiele trudnosci dla studentéw, ktérzy chca sie przenies¢,
oraz wykfadowcow zainteresowanych tworzeniem przedmiotéw
interdyscyplinarnych. Sztywna struktura programu czesto stanowi
przeszkode na drodze do podejs¢ interdyscyplinarnych.

Jezeli chodzi o konkretne tresci, programy i kursy powinny by¢ do-
stosowane do réznych grup docelowych (wedtug poziomu: studia
pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia, studia podyplomowe,
studia doktoranckie; dziedziny studiéw: ekonomia/zarzadzanie, na-
uki $ciste/techniczne, nauki humanistyczne, sztuka i projektowanie
itd.). Podawanie przykladow z wlasciwej dziedziny technicznej
jest najlepszym sposobem na pobudzenie przedsiebiorczosci wsréd
studentéw.

Jezeli chodzi o aktualne metody nauczania, istnieje duzy wybér
technik majgcych na celu uzupetnienie wyktadéw bedacych najbar-
dziej podstawowym narzedziem nauczania. Aktualnie stosowane
metody wydaja sie jednak by¢ w rozbieznosci wobec tych uzna-
wanych za najbardziej skuteczne i wlasciwe.

Wykorzystywanie opartych na doswiadczeniu metod nauczania ma
decydujgce znaczenie dla rozwoju umiejetnosci i zdolnosci z zakre-
su przedsiebiorczosci. Tradycyjne metody nauczania (takie jak
wykfady) nie wspoétgraja dobrze z rozwojem myslenia w duchu
przedsiebiorczosci.

Istnieje zapotrzebowanie na podejscia cechujace sie bardziej
interaktywnym nauczaniem, w ktérym nauczyciel petni raczej
funkcje moderatora niz wyktadowcy. Zasadniczym elementem bu-
dowania umiejetnosci przedsiebiorczych jest przekraczanie granic
miedzy dyscyplinami oraz wspotpraca multidyscyplinarna.
Zaangazowanie prawdziwych przedsiebiorcéw w nauczanie
moze zrekompensowac obecny brak doswiadczenia praktycznego
wsrod nauczycieli akademickich. Chociaz przedsiebiorcy i ludzie
biznesu sa ogdlnie zaangazowani w nauczanie, niewiele jest
przyktadéw przedsiebiorcéw-praktykdéw zajmujacych sie naucza-
niem w petnym wymiarze. Przychodzg oni najczesciej celem przed-
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18.

stawienia studentom krétkich prezentacji (np. jako ,zywy przyktad”
lub wystepujacy goscinnie prelegent) lub wystapienia w roli juro-
réw konkurséw.

Europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego nie sa wystarczajgco
zaangazowane i skuteczne w pracy z absolwentami, ktérzy odno-
szg sukcesy w przedsiewzieciach gospodarczych, i ktérzy mogliby
przynies¢ wiedze i fundusze.

Mobilnosé nauczycieli i naukowcoéw akademickich miedzy insty-
tucjami szkolnictwa wyzszego i $wiata biznesu jest na ogét takze
niewielka i nie sprzyja jej aktywnie. W wielu przypadkach istnieje
niewiele lub brak zachet, a w pewnych przypadkach wida¢ wrecz
zniechecanie. Na przyktad moze nie by¢ wolno wyktadowcom zaj-
mowac sie pozauniwersytecka dziatalnoscig gospodarcza.
Autonomia jest sitg, ktéra daje instytucjom szkolnictwa wyzszego
zdolno$¢ do innowacyjnosci, a co za tym idzie potencjat przedsie-
biorczosci. Réznorodnos¢ oznacza bogactwo, a zatem instytucje
i nauczyciele akademiccy zyskaja na wymianie i wzajemnym ucze-
niu sie, otwartych zrédtach informacji, przyktadach dobrych praktyk
w catej Europie. Potrzebna jest koordynacja na poziomie polityki
w celu zapewnienia otrzymania przez wszystkie instytucje szkol-
nictwa wyzszego niezbednej zachety i sposobnosci do podjecia sie
tego zadania.

Celem niniejszego sprawozdania nie jest zalecenie jednej strategii,
gdyz bytoby to nierealne. Jego celem jest raczej podkreslenie klu-
czowych zagadnien, okreslenie istniejacych przeszkéd i zapropono-
wanie wielu rozwigzan, bioragc pod uwage rézne poziomy odpowie-
dzialnosci (polityka panstwa, instytucje i nauczyciele akademiccy,
pozostali interesariusze).

Il. Konncowe zalecenia dotyczace dziatan

Wtadze publiczne (uwarunkowania zewnetrzne)

1.

Utworzy¢ zespot zadaniowy lub grupe koordynacyjng (obejmu-
jace Ministerstwo Edukacji i inne ministerstwa odpowiedzialne za
gospodarke, zatrudnienie, nauke i badania), ktérych celem bytoby
okreslenie, w jaki sposéb mozna wtaczy¢ przedsiebiorczos¢ do sys-
temu edukacji w szkolnictwie podstawowym, srednim i wyzszym.

Taki zespot zadaniowy uzyskiwatby réwniez opinie innych wiasci-
wych organizacji. Powinno to doprowadzi¢ paristwa cztonkowskie
do opracowania spdjnej narodowej strategii nauczania przedsie-
biorczosci, wiazacej sie wyraznie z uzgodnionymi ramami oczeki-
wanych wynikow.

Przyja¢ przepisy wspierajace zwigzki miedzy prywatnymi podmio-
tami gospodarczymi a uniwersytetami, w tym umozliwienie na-
uczycielom akademickim pracy w przemysle w niepetnym wymia-
rze godzin. Wyzej wspomnianym przepisom powinien towarzyszy¢
wspoélny miedzyministerialny program wraz z budzetem finanso-
wym, wspierajacy instytucje w opracowywaniu programow uczenia
sie przez dziatania, ktore koricza sie rowniez tworzeniem nowych
przedsiewziec.

Poméc opracowac systemu akredytacji majacy na celu przyzna-
wanie punktéw kredytowych dla niesformalizowanych form ucze-
nia sie i dziatalnosci praktycznej, ktore sprzyjaja rozwijaniu przed-
siebiorczosci: studenci powinni otrzymywac punkty kredytowe za
systematyczng dziatalnos¢, w ktdrej odnosza sukcesy.

Ustanowi¢ nagrody dla przedsiebiorczych uniwersytetow, na-
uczycieli akademickich i studentéw. Promowac pozytywne przykta-
dy firm spin-off.

Utworzyc regionalne centra odpowiedzialne za koordynacje,
organizacje i promocje dziatann zwigzanych z przedsiebiorczoscig
(np. ,izby przedsiebiorczosci” we Francji). Centra te mogtyby budo-
wac krytyczng mase dziatan na poziomie lokalnym, zacheca¢ do
dzielenia sie dobrymi praktykami i narzedziami, udziela¢ wsparcia
w tworzeniu sieci kontaktéw miedzy wyktadowcami, przedsiebior-
cami i studentami. Dziatania obejmowataby szkolenie wyktadow-
cow i mobilizowanie przedsiebiorcéw do zajmowania sie dziatalno-
$Cig zwigzang z nauczaniem.

Dziatania na poziomie instytucji (szkot wyzszych)

Instytucje powinny opracowac strategie i plan dziatania dotycza-
ce nauczania i badan z zakresu przedsiebiorczosci — wtaczajac dzia-
tania oparte na praktyce — oraz tworzenia nowych przedsiewziec¢
i firm spin-off.

Instytucje powinny wprowadzi¢ przedsiebiorczos¢ do wszystkich
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wydziatéw. Jednym ze skutecznych sposobdw realizacji tego dziata-
nia jest powotanie jednostki organizacyjnej ds. nauczania przed-
siebiorczosci, odpowiedzialnej za szerzenie przedsiebiorczosci
w catej instytucji. Funkcje te powinna petni¢ szkotfa zarzadzania, je-
$li taka istnieje. Nieekonomiczne placéwki szkolnictwa wyzszego
powinny utworzy¢ specjalistyczng jednostke majaca zajmowac sie
wszystkimi dziataniami zwigzanymi z przedsiebiorczoscia (centrum
przedsiebiorczosci). Centra przedsiebiorczosci, ktérych funkcjg jest
szerzenie nauczania przedsiebiorczosci na wszystkich innych wy-
dziatach, powinny by¢ centralnymi osrodkami przedsiebiorczosci.
Wprowadzenie do przedsiebiorczosci oraz samozatrudnienia
powinno by¢ zapewnione — w ramach poradnictwa zawodowego
— wszystkim studentom na | roku studiéw pierwszego stopnia. Po-
nadto wszyscy studenci powinni mie¢ mozliwos¢ uczeszczania na
seminaria i wykfady z tego przedmiotu. A zatem minimalnym wy-
mogiem jest, aby wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego uru-
chomity przynajmniej jeden przedmiot z zakresu przedsiebior-
czosci i utworzyty struktury, ktére umozliwiaja studentom wybor.
Instytucje powinny wprowadzi¢ system zachet majacy motywo-
wac i nagradza¢ kadre naukowg za wspieranie studentéw zainte-
resowanych przedsiebiorczoscig oraz zaktadaniem nowych firm,
a takze uznac akademicky wartos¢ badan i dziatan w dziedzinie
przedsiebiorczosci.

Opracowac przejrzyste instytucjonalne zasady dotyczace wia-
snosci intelektualnej. Zapewnia¢ wzory do wykorzystania i przy-
ktady jako punkty odniesienia. Poréownawcze informacje na temat
zasad dotyczacych prawa wiasnosci intelektualnej stosowanych
przez rézne instytucje powinny by¢ udostepnione nauczycielom,
naukowcom i studentom. Nalezy rozpowszechnia¢ dobre praktyki.
Sprzyjac¢ spontanicznym inicjatywom studentoéw. Istniejgce
organizacje studenckie, dazace do rozwijania projektow i dziatan
zwigzanych z przedsiebiorczoscig oraz do budowania kontaktéw
w $wiecie biznesu, powinny mie¢ zapewnione najlepsze warunki do
funkcjonowania i wsparcie. W stosownych przypadkach moga by¢
zakfadane kluby przedsiebiorcow wspierane przez kadre naukowa,
lecz kierowane przez samych studentéw. Nalezy tworzy¢ warunki
i zapewnic¢ wsparcie dla studentéw, tak by organizowali swojg wia-
sna dziatalnos¢.

Przyznawac punkty kredytowe za dziatalnos¢ w ramach stowa-
rzyszen studentow i, w ogdlnym ujeciu, za praktyczng prace nad
projektami biznesowymi poza ustalonymi przedmiotami, w tym za
opracowywanie biznesplanéw.

Inne zainteresowane podmioty i Swiat biznesu

Stowarzyszenia przedsiebiorcow powinny sprzyja¢ zaangazowa-
niu swoich cztonkdw w nauczanie przedsiebiorczosci w ramach
placowek oswiatowych, a takze braniu czynnego udziatu w orga-
nizowaniu konkurséw na biznesplany i zapewnianiu wsparcia dla
realizacji zwycieskich pomystéw. Przemyst powinien sponsorowac
i zapewniac finansowanie nowo powstajacym przedsiebiorstwom
tworzonym przez studentéw w ramach inkubatoréw, lub jako rezul-
tat konkurséw na biznesplany.

Koordynacja i wsparcie na poziomie europejskim

Komisja powinna wspiera¢ programy majace na celu szkolenie wy-
kltadowcow przedsiebiorczosci w wymiarze europejskim, a takze
powinna popierac tworzenie sieci kontaktow i transgranicznych
programoéw wymiany wyktadowcéw. Laczytoby sie to ze sprzy-
janiem mobilnosci nauczycieli w Europie celem odbycia krétkich
stazy w ramach instytucji w réznych krajach oraz wspieraniem or-
ganizacji letnich szkét celem jednotygodniowej wymiany doswiad-
czen miedzy akademickimi nauczycielami przedsiebiorczosci oraz
dzielenia sie studiami przypadkéw i metodami.

Komisja powinna prowadzi¢ systematyczng i szeroko zakrojong
ocene poréwnawczg polityki publicznej w tym obszarze. Panstwa
cztonkowskie powinny okresli¢ plan dziatania, ktérego wyniki beda
mierzone kazdego roku za posrednictwem sprawozdan przedkfa-
danych Komisji Europejskiej przez panstwa cztonkowskie.
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SKUTECZNE OTOCZENIE INNOWACYJNEGO BIZNESU

Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu to inicjatywa Polskiej Agen-
¢ji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), ktéra ma na celu wspieranie rozwoju
osrodkéw innowacji, czyli parkéw i inkubatoréw technologicznych, centréw
innowacji i centréw transferu technologii, akademickich inkubatoréow przed-
siebiorczosci oraz sieci aniotéw biznesu i funduszy kapitatu zalagzkowego. Do-
$wiadczenia Swiatowe wskazuja, ze tego typu podmioty silnie wpisujg sie we
wspotczesng logike rozwoju ekonomiczno-spotecznego, stanowiac infrastruk-
ture gospodarki wiedzy. Umozliwiaja one przede wszystkim zblizenie nauki do
biznesu, a tym samym poprawe warunkéw dla innowacyjnej przedsiebiorczo-
$ci, transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. Odgrywaja kluczowa role
w budowie efektywnego systemu innowacji w wymiarze krajowym, jak i po-
szczegOlnych regionow.

Kompetentne i profesjonalne zaplecze instytucjonalne moze efektywnie
wspiera¢ innowacyjng przedsiebiorczos¢ oraz procesy transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy. Osrodki innowacji powinny stymulowac powstawanie
i rozwdj nowych innowacyjnych firm, wspotprace pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi a uczelniami, jak réwniez pomiedzy samymi przedsiebiorstwami, przyczy-
niajac sie do budowy gospodarki opartej na wiedzy. Funkcja tych instytucji jest
$wiadczenie specjalistycznych ustug proinnowacyjnych, z reguty nie dostep-
nych na rynku.

W Polsce dziata ponad 240 réznego rodzaju instytucji zajmujacych sie wspar-
ciem rozwoju innowacyjnego biznesu, ale ich dziatalnos¢ czesto jednak nie jest
dostatecznie profesjonalna i odbiega od swiatowych standardow. Osrodki in-
nowacji borykaja sie w polskich warunkach ciagle z wieloma problemami.
Inicjatywa PARP zaktada wzmacnianie potencjatu i kompetencji osrodkow
innowacji oraz ksztattowanie dogodnych warunkéw dla poprawy innowacyj-
nosci polskiej gospodarki. W pierwszym etapie prac zdefiniowano elementy
sktadajace sie na polski system transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
(STTIKW) oraz okre$lono jego sity motoryczne i bariery'.

Wzmacnianie osrodkéw innowacji w Polsce jest realizowane poprzez szerokie
spektrum dziatann tworzacych dogodne warunki dla rozwoju otoczenia inno-
wacyjnego biznesu, obejmujace:

- opracowanie zestawu rekomendacji zmian w polskim STTiKW?, uporzadko-

1 Wyniki prac zawiera publikacja K 8. Matusiak, J. Guliniski, (red.): System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — sity motoryczne i bariery,

Warszawa, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 2010.
2 KB. Matusiak, J. Guliriski, (red.): Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komerdjalizacji wiedzy, Warszawa, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci 2010

wanych w spdjne kategorie propozycji dziatan i instrumentéw w zakresie:
systemowo-strukturalnym, regulacyjnym, instytucjonalnym i organizacyj-
nym, $wiadomosci i kultury innowacji oraz kompetencji kadr dla innowacyj-

nej gospodarki;

rozwéj kompetencji i wzmocnienie skutecznosci funkcjonowania osrodkéw
innowacji poprzez przygotowanie, organizacje i obstuge spotkan, semina-
riow, krajowych i zagranicznych wyjazdéw studyjnych oraz opracowanie
podrecznikdéw, broszur, prezentacji, audycji audio i video dotyczacych réz-
nych aspektéw funkcjonowania osrodkéw innowacji i rozwoju ustug proin-
nowacyjnych;

utworzenie internetowej bazy zagranicznych i krajowych dobrych praktyk?,

pokazujgcej ciekawe mechanizmy funkcjonowania osrodkéw innowacji oraz
form ustug proinnowacyjnych, wartych upowszechnienia w polskich warun-
kach;

« popularyzacje problematyki innowacji i komercjalizacji wiedzy, zwiekszenie
$wiadomosci opinii publicznej oraz wladz samorzadowych i rzagdowych o roli

i miejscu osrodkéw innowacji w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
Szczegdtowe informacje o inicjatywie, jak i planowanych dziataniach:

skuteczneotoczenie@parp.gov.pl

www.pi.gov.pl/bios

3 http://www.pi.gov.pl/bin-debug/
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