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1. Dynamika obrotow handlowych i inwestycji bezposrednich polskich przedsigbiorstw na Wschodzie.
Handel z krajami post-radzieckimi w ujeciu regionalnym i branzowym. Informacje makroekono-
miczne dotyczace wymiany handlowej polskich MSP z krajami post-radzieckimi:

- Rosja

- Biatorusig

- Ukraing

- Litwa

- Lotwa

- Estonig

- Azerbejdzanem

- Kazachstanem

- Uzbekistanem

- grupa krajow sktadajaca sie z Gruzji, Motdawii i Armenii

- krajami, ktore Wykonawca uzna za interesujace z punktu widzenia odbiorcow Raportu (np. z
Kirgizja, Turkmenia, Tadzykistanem)

2. Dziatalnos¢ handlowa w regionach przygranicznych a ,,uszczelnianie” granicy wschodniej UE — rola
Polski i wptyw na polski potencjat handlowy na Wschodzie. Rola transgranicznych kontaktow eko-
nomicznych firm mikro w dynamice globalnej wymiany handlowej ze Wschodem. Bariery logistycz-
ne w handlu ze Wschodem. Rola handlu ze Wschodem dla polskich przedsi¢biorstw tzw. $ciany
wschodniej (ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki przeciwdziatania bezrobociu).

3. Wplyw integracji europejskiej na polskg wymiane¢ handlows z krajami post-radzieckimi. Zmiany
jako$ciowe w wymianie handlowej Polski z krajami post-radzieckimi — charakter i grupy produktowe
polskiego eksportu i importu.

4. Sita nabywcza krajow post-radzieckich a liczba potencjalnych klientow dla polskiego eksportu. Sytu-
acja gospodarcza krajow post-radzieckich a mozliwo$ci wymiany handlowej z Polska. Grupy towa-

rowe i polityka cenowa polskich eksporterow dziatajacych na rynkach wschodnich.



Wstep
Gospodarka polska jest bardzo mocno zwigzana z gospodarkami krajow bylego Zwigzku Radzieckie-

go. Po jego rozpadzie obszar ten stat si¢ teatrem r6znorodnych przemian zaréwno politycznych jak i
gospodarczych. Istotnie wazne jest, iz przemiany te nie byly jednorodne a wigc i ich rezultat nie jest
jednakowy. Z tego wzgledu analizujac stan gospodarek tych krajow, mozliwo$ci wspotpracy gospo-
darczej oraz warunki dla inwestycji, musimy mie¢ swiadomos$¢, ze sytuacja w kazdym z tych krajow,
lub ewentualnie grupie krajow bedzie rézna a niekiedy wrecz zdecydowanie odmienna.

Transformacje polityczne, ktore odbyly si¢ na terytorium bytego ZSRR mozna w duzym uproszczeniu
pogrupowa¢ w kilka modeli.

1. model krajow nadbattyckich. W krajach tych od momentu odzyskania niepodleglosci posta-
wiono sobie za cel integracje europejska, w tym wejscie do Unii Europejskiej. W roku 2004
postawiony cel zostat osiggniety i kraje te staly si¢ pelnoprawnymi cztonkami tej organizacji.

2. trzecia droga” to model transformacji, ktory przyjety kraje wchodzace w sktad Wspdlnoty
Niepodleglych Panstw. Model ten okazal si¢ catkowicie nieefektywny i doprowadzit do po-
wstania systemu gospodarczego oligarchiczno-panstwowego. W jego efekcie doszto do za-
chowania a nawet wzmocnienia pozycji biurokracji oraz wszechobecnego zwigzania biznesu
ze $wiatem polityki. Zjawiskiem powszechnym stala si¢ korupcja oraz instrumentalne trakto-
wanie gospodarki przez polityke. Model ten nie pozwala na stosowanie przejrzystych regul w
biznesie oraz hamuje naptyw inwestycji zagranicznych. W ostatnich latach obserwuje si¢ od-
chodzenie od tego modelu na korzy$¢ modelu gospodarki wolnorynkowej i liberalnego mode-
lu polityki gospodarczej (Ukraina, Motdowa, Gruzja, Armenia).

3. model transformacji centralno-azjatyckich — tym pojeciem mozna okresli¢ ten rodzaj trans-
formacji, ktory realizuje si¢ w bytych centralno-azjatyckich republikach radzieckich. Trans-
formacje w tym regionie r6znig w zaleznosci od kraju, tym niemniej ich cecha charaktery-
styczng jest utrzymanie si¢ starej elity wladzy z czaséw jeszcze ZSRR, dominujaca rola pan-
stva w gospodarce oraz wszechwladny wpltyw biurokracji a co za tym idzie, wysoki poziom

korupcji.

W wyniku proceséw transformacyjnych mamy do czynienia z bardzo odmiennym stanem gospodarek
za nasza wschodnig granicg. Sytuacja gospodarek w panstwach nadbattyckich (Litwa, Lotwa, Esto-
nia), bedac cztonkami Unii Europejskiej nie rézni si¢ od innych panstw cztonkowskich. Ukraina, Mot-
dowa, Gruzja, Armenia i Azerbejdzan sg objete programem Europejskiej Polityki Sgsiedztwa. Sytua-
cja w kazdym z tych krajow jest inna ale stawiany cel taki sam — gospodarka wolnorynkowa, powig-
zana z globalizujacg si¢ gospodarkg $wiatows, zwlaszcza za$ z Unig Europejskg. Biatoru$ stara sie
realizowa¢ wilasny model transformacji gospodarczej, umownie nazwany ,,socjalistyczno-drobno-

kapitalistycznym”.



Najtrudniejszym do zdefiniowania pozostaje stan gospodarki Rosji. To najwicksze panstwo $wiata,
posiadajace ogromne zasoby naturalne praktycznie wszystkich surowcow, przechodzi dziwne trans-
formacje systemu gospodarczego. W jego rezultacie doszto do pojawienia si¢ grupy poteznych oligar-
chow, zwigzanych z polityka ale takze ze stuzbami specjalnymi, doszlo do prywatyzacji majatku a
nastepnie czesciowej jego nacjonalizacji. Rola panstwa w gospodarce jest dominujaca do tego stopnia,
ze przedsigbiorstwa stajg si¢ narzedziem polityki zagranicznej (Gazprom), biznes musi uznawaé
zwierzchno$¢ wladzy a niepokorni sg przykladnie karani (Yukos). W rzeczywisto$ci w Rosji nie do-
konata si¢ transformacja gospodarcza, gtownie dzigki temu, ze wzrost gospodarczy jest finansowany
ze $rodkow, ktore pojawily sie na skutek podniesienia cen na surowce energetyczne (ropa, gaz). Istot-
ne jest rowniez to, ze rzad Rosji stosuje polityke ochrony wilasnego rynku przed naptywem kapitatu
zagranicznego, co powoduje, iz mimo ogromnego zainteresowania tym rynkiem, naptyw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych jest relatywnie niski.

Pomimo tej bardzo réznorodnej sytuacji na terytorium bylego Zwiagzku Radzieckiego, a co za tym
idzie, pomimo sporego ryzyka, panstwa tego regionu sg istotnie waznym partnerem w wymianie go-
spodarczej.

Celem niniejszego raportu jest analiza aktualnego stanu wymiany gospodarczej z poszczegélnymi
krajami badz ich grupami (w zalezno$ci od stanu ich transformacji czy znaczenia dla catosci naszych
stosunkow gospodarczych). Dlatego niektore kraje beda analizowane lacznie (kraje nadbattyckie, Azja
Centralna), inne za$ bardziej indywidualnie (Rosja, Ukraina, Biatoru$, Motdowa, Gruzja, Armenia).
Dalej przedmiotem analizy bedzie znaczenie wymiany gospodarczej ze Wschodem dla tzw. $ciany
wschodniej z uwzglednieniem uwarunkowan regionalnych, potencjatu oraz ograniczen, ktéore hamuja
tg wymiane po obu stronach granic.

Z chwilg wejscia Polski do struktur Unii Europejskiej zmienily si¢ rowniez warunki dla prowadzenia
wspotpracy gospodarczej ze Wschodem. W zwigzku z tym zostanie dokonana analiza skutkow wejscia
do Unii dla tej wspotpracy.

Wreszcie, aby pomdc w wyborze wlasciwego partnera dla nawigzania badz intensyfikacji wspotpracy
gospodarczej w tym regionie, przedmiotem analizy bedzie sita nabywcza krajow post-radzieckich i
liczba potencjalnych klientow dla polskiego eksportu w tym regionie. W ten sposob dokonana zostanie
analiza sytuacji gospodarczej krajow post-radzieckich i pokazane dalsze mozliwosci wymiany han-

dlowej z Polskg



1. Dynamika obrotéw handlowych i inwestycji bezposrednich polskich przedsi¢biorstw na
Wschodzie. Handel z krajami post-radzieckimi w ujeciu regionalnym i branzowym. Informacje

makroekonomiczne dotyczace wymiany handlowej polskich MSP z krajami post-radzieckimi.

1.1 Federacja Rosyjska
1.1.1. Informacje podstawowe o Rosji
Polozenie geograficzne, klimat
Rosja (Federacja Rosyjska) jest najwigckszOym panstwem $wiata zajmujacym powierzchni¢ ponad 17

mln. km kw., z czego jedna czwarta tego obszaru przypada na jej cze$¢ europejska.

Zasoby naturalne

Na terytorium Federacji Rosyjskiej znajduja si¢ ztoza prawie wszystkich wazniejszych surowcoOw
mineralnych: najwigcksze zloza gazu ziemnego (prawie 1/3 zasobow §wiatowych), drugie pod wzgle-
dem wielko$ci zasoby wegla kamiennego, siddme na $wiecie ztoza ropy naftowej. Inne najwazniejsze
kopaliny: duze ztoza we¢gla brunatnego, rud zZelaza, rud metali kolorowych (w tym ztota, srebra i pla-
tyny), tytanu, uranu, boksytow i diamentow.

Innymi waznymi bogactwami Rosji sg zasoby lesne (okoto 45% powierzchni kraju), rozlegte obszary
zyznych gleb (tzw. czarnoziemy) oraz system rzeczny i zbiornikdéw wodnych wykorzystywane do

produkcji energii elektrycznej i w transporcie.

Ludnosé, jezyk

Liczba ludnosci Federacji Rosyjskiej wynosi obecnie okoto 144 min (2004 r.) z ktérych okoto 115 min
(80%) zamieszkuje jej europejska czgs¢. W Rosji notuje si¢ ujemny wskaznik przyrostu naturalnego.
Ponad 1/3 obywateli zamieszkuje 13 najwigkszych miast Rosji. Najwigkszym jest stolica Moskwa
(ponad 8 mln), drugim Sankt Petersburg (blisko 5 mln), a do innych liczacych ponad 1 mln mieszkan-
coOw wymieni¢ nalezy: Nowosybirsk, Nizny Nowogrod, Jekaterynburg, Samarg, Kujbyszew, Omsk,

Kazan, Ufe, Czelabinsk, Perm, Rostow nad Donem oraz Wotgograd.

1.1.2. Obroty handlowe
W okresie styczen—wrzesien 2005 roku, wedlug danych Departamentu Statystyki Gospodarczej, udziat
Niemiec i Szwecji w polskim eksporcie byt nizszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku, zwigk-
szyt si¢ za$ udzial Federacji Rosyjskiej. W imporcie zmniejszyt si¢ udziat Wtoch i Francji, zwickszyt
si¢ jednak udziat Rosji oraz Chin i Niemiec. Obroty handlu zagranicznego wedlug wazniejszych kra-

jow przedstawia ponizsza tabela.



Tabela 1.1. Obroty handlu zagranicznego Rosji

I — X 2005 2004 2005
wmin | wmin I -1X 2004 = 100
w min zt struktura w %
Wyszczegdlnienie usD EUR 7 usD EUR
EKSPORT
Niemcy 59413,8| 18474,8 145125 96,1 113,5 109,4 30,7 28,3
Francja 12929,8 4024,7f 3158,7 104,7 1239 119,3 6,1 6,2
Wiochy 12588,9 3925,6 3076,2 102,3 1215 116,8 6,1 6,0
\W. Brytania 11794,2 3667,9 2882,3 109,0 128,9 124,1] 54 5,6
Republika Czeska 9275,1 2876,3 2264,7| 1079 127,0 122,5 4,3 4.4
Rosja 9248,1 2866,2] 2259,1 127,7 149,8 1445 3,6 4.4
Niderlandy 8886,6 2766,1 2172,3 102,1 121,0 116,4 4,3 4,2
Szwecja 6452,1 2004,3 1574,6 87,4 103,1] 99,3 3,7 3,1
Belgia 6419,81 19994 1567,8 97,6 1154 111,0 3,3 3,1
Wegry 5842,8 1809,8 1427,8 1149 135,1] 130,6 2,5 2,8
IMPORT

Niemcy 58982,1 18317,5 14403,71 98,9 116,8 112,5 24,4 24,9
Rosja 20152,1] 6240,4 4924,3 115,6 135,5 131,2 7,1 8,5
'Wiochy 16655,00 5179,4 4068,7 84,7 100,4 96,6 8,1 7,0
Francja 14491,60 4513,0 3540,4 87,0 103,0 99,1 6,8 6,1
Chiny 12269,5 3800,9 29979 1127 132,3 128,0 4,5 5,2
Republika Czeska 8568,5 2662,1 2092,9 96,2 113,6 109,4 3,7 3,6
Niderlandy 8132,3 2530,3 19859 97,3 115,1] 110,7, 3.4 3.4
\W. Brytania 7286,6 2264,2f 17788 87,3 103,2 99,4 34 3,1
Belgia 6305,4 1958,6 1540,4 101,7 120,1 115,8 2,5 2,7
Stany Zjednoczone 5703,00 1769,2 1392,4 97,2 1145 110,6 2,4 2,4

Zrédto: Departament Statystyki Gospodarczej

Specjalisci Departamentu Statystyki Gospodarczej podajg, ze w okresie trzech kwartatéw br. eksport w

cenach biezacych wynidst 209,6 mld zt, a import 237,0 mld zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem

ub. roku eksport zwigkszyt sie 0 4,2%, a import zmniejszyt si¢ 0 2,9%. Ujemne saldo uksztaltowato sie na

poziomie 27,4 mld zt (w analogicznym okresie ub. roku minus 42,8 mld z1).

Eksport wyrazony w dolarach USA wyniost 65,1 mld USD, a import 73,6 mld USD. W poréwnaniu z

analogicznym okresem ub. roku eksport zwigkszyt si¢ o 23,0%, a import o 14,7%. Ujemne saldo



uksztattowato si¢ w wysokosci 8,5 mld USD (w okresie styczen — wrzesien) ub. roku minus 11,2 mld
USD).

Eksport wyrazony w euro wyniést 51,2 mld EUR, import 57,9 mld EUR, a ujemne saldo 6,7 mld EUR
wobec minus 9,2 mld EUR przed rokiem (eksport zwigkszyt si¢ o 18,5%, a import 0 10,5%). Ujemne
salda odnotowano z krajami rozwijajacymi si¢ — minus 21,4 mld zt (minus 6,7 mld USD), z krajami Eu-
ropy Srodkowo—Wschodniej — minus 6,1 mld zt (minus 1,9 mld USD) oraz z krajami strefy euro — minus
5,8 mld zt (minus 1,8 mld USD). Z krajami UE osiggni¢to dodatnie saldo 5,0 mld zt (1,6 mld USD).
Udziat krajow rozwinigtych w eksporcie ogotem wynosit 83,9% (w tym UE 77,2%), a w imporcie 74,1%
(w tym UE 66,1%).

Udzial Niemiec w eksporcie w okresie trzech kwartatow br. byl nizszy niz w analogicznym okresie
ub. roku o 2,4 pkt i wyniost 28,3%, a w imporcie wyzszy o 0,5 pkt i stanowit 24,9%. Dodatnie saldo
wyniosto 0,4 mld zt (0,1 mld EUR), w ub. roku saldo byto réwniez dodatnie i wyniosto 2,2 mld zt (0,5
mld EUR). Obroty z pierwsza dziesiatka naszych partnerow handlowych stanowity 68,1% eksportu
(w analogicznym okresie ub. roku 70,0%) i 66,9% importu ogdtem (odpowiednio 66,3%).Wsrod
gtownych partneréw handlowych Polski najwyzsza dynamike obrotow odnotowano w eksporcie do
Rosji, Wegier, W. Brytanii, Republiki Czeskiej i Francji, a w imporcie — z Rosji, Chin i Belgii.

Z podanych danych wyraznie widaé, iz obroty handlowe pomiedzy Polska a Federacja Rosyjska
cechuja si¢ wigksza dynamika niz z pozostatymi partnerami.

Na tle poréwnan mi¢dzynarodowych Rosja obok Chin, gdzie wzrost PKB wyniost 9,5% — nalezata w
2004 r. do panstw o najwyzszej dynamice rozwoju. PKB Rosji wzrosto o 7,1%, podczas gdy w tym
samym okresie wzrost ten w UE wynidst 1,9%, w USA — 4,4%, Japonii — 4,2%. Jednak wérod krajow
WNP dynamika rozwoju gospodarczego Rosji nalezata do najnizszych (w 2003 r. $rednie tempo wzro-
stu dla tej grupy krajow wyniosto 8,0%, w tym dla Ukrainy — 12%, Biatorusi — 11%). Wydziatl Eko-
nomiczno—Handlowy w Sankt-Petersburgu informuje o tym, Zze réwniez tempo wzrostu produkcji
przemystowej w Rosji (6,2% w okresie styczen—listopad 2004 r.) przewyzszato odpowiednie wskazni-
ki dla Japonii (6,0%), USA (4,5%), UE (2,0%).

Zaréwno poziom, jak i dynamika eksportu Rosji, wykazywaly duza zmiennos¢ w latach 1990-2001.
Warto zwréci¢ uwage na szczegolnie wysoka ptynnosé i duze fluktuacje wskaznikéw w latach 1990—

1996. Szczegodtowe dane dotyczace obrotow i dynamiki eksportu Rosji zawiera ponizsza tabela.

Tabela 1.2. Poziom obrotéw i dynamika eksportu Rosji

Dynamika eksportu
Lata Eksport (mld USD) )

Rok poprzedni = 100
1990 71,1 -
1991 50,9 71,6
1992 42,4 83,3




1993 59,2 139,6
1994 67,6 114,2
1995 81,1 120,0
1996 88,7 109,4
1997 86,7 97,7

1998 70,4 81,2

1999 71,8 102,0
2000 104,8 146,0
2001 105,5 100,7

Zrodto: WITW Handbook of Statistics. Countries in Transition 1997, IMF International Financial Statistics
Yearbook 1997, Goskomstat, Ministerstwo Gospodarki RP

Obserwujac poziom eksportu widac, iz w latach 1990—1992 miat miejsce jego gleboki spadek — 0 bli-
sko 40%. Nalezy to przypisa¢ przede wszystkim glebokim zmianom ustrojowym, rozpadowi Zwiazku
Radzieckiego, zanikowi powigzan w ramach RWPG oraz ogdlnej destabilizacji sytuacji ekonomicz-
no—politycznej w tym kraju i w innych krajach postsocjalistycznych. Po uporaniu si¢ z glebokim kry-
zysem okresu przejSciowego i czeSciowym zreformowaniu handlu zagranicznego Rosja zaczela
zwigksza¢ swoj eksport na rynki zagraniczne. Efektem tego byt ponad dwukrotny wzrost eksportu w
1996 roku w poréwnaniu do roku 1992. Swiadczy to o bardzo dynamicznym rozwoju sektora ekspor-
towego i potwierdza teze o wiodacej roli handlu zagranicznego w rosyjskiej transformacji. W 1997
roku Federacja Rosyjska odnotowata spadek eksportu o 2,3%, co wynika gtownie z jego struktury,
ktéra ma charakter surowcowy (paliwa, metale). W latach 1998-1999 wyniki eksportowe spadty,
glownie na skutek kryzysu finansowego w sierpniu 1998 roku. W roku 1998 poziom eksportu obnizyt
si¢ prawie 0 19% w stosunku do roku 1997, a w roku 1999 odnotowano niewielki wzrost eksportu o
2% (w stosunku do 1998), mimo znacznej dewaluacji pienigdza rosyjskiego. Dopiero w 2000 roku
eksport wzrdst az 0 46% do poziomu 104,8 mld USD i 105,5 mid w 2001r.

Rok 2004 byt szostym kolejnym rokiem szybkiego wzrostu gospodarczego w Rosji, chociaz w porow-

naniu z 2003 r. wystapily tu symptomy pewnego spowolnienia. Ilustrujg to dane ponizszej z tablicy.

Tabela 1.3.
odpowiedniego okresu roku ub.)

Dynamika wzrostu czynnikow podzialu PKB (w % w stosunku do

2004
2002 2003 | I i v caly
kwartal | kwartal | kwartal | kwartal rok
PKB 4,7 7,3 7,5 7,4 6,4 6,9 7,1
Popyt wewnetrzny 4.6 7,9 10,2 11,4 9,8 10,1 10,4




8,9
2,8
10,3

7,5
12,8
12,5

12,0
12,9
12,6

12,7
13,1
8,5

12,3
10,6
11,5

12,6
91
12,0

11,3
10,8
13,1

— gosp. domowe

— akumulacja

Popyt zew. (eksport)

Zrodta pokrycia popytu  [100 100 100 100 100 100 100

wewnetrznego

Import 87,6 63,6 64,0 48,1 61,7 62,5 64,1

Produkcja wewnetrzna:

12,4 36,4 36,0 51,9 38,3 37,5 36,9
5,0 11,6 14,4 20,8 15,3 15,0 11,5

Zrédto: 1, 11, 111 kwartat dane Goskomstatu, IV kwartat oceny Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego i Handlu

— zuwzgled. ustug

— bez uwzgled. ulug

Podstawowa czeg$¢ przyrostu popytu wewngtrznego (prawie dwie trzecie) zaspokajana byta dostawami
z importu. Na produkcje wewnetrzng przypadato mniej niz 36% tego przyrostu i to jedynie z uwzgled-
nieniem ustug, ktore praktycznie nie majg konkurencji ze strony importu. Na same towary produkcji
krajowej przypadato za$ jedynie 11,5% zaspokajanego przyrostu popytu wewnetrznego. Swiadczy to o
niskiej konkurencyjnosci towarow rosyjskich. Wedlug ocen Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego i
Handlu (MRGiH), pogorszenie konkurencyjnosci produkcji krajowej wobec towardéw z importu prze-
kroczylo w 2004 r. 20%, na co wptyw mialo nie tylko umocnienie si¢ kursu rubla, ale réwniez wzrost
cen producentow oraz kosztow produkcji. W globalnym wymiarze sektor produkcji towaréw i ushug
dla potrzeb rynku wewngtrznego wykazat wzrost jedynie w wysokosci 5% (odpowiada to jego wkla-
dowi w przyrost PKB w wysokos$ci 1 punktu procentowego) podczas gdy eksport w wymiarze fizycz-
nym wzrost o 13,1% (jego wktad w przyrost PKB wyniost 6,4%).

W 2004 r. warto$¢ rosyjskiego eksportu osiggneta rekordowe rozmiary 182 mld USD, co oznacza
wzrost 0 33,9% w poréwnaniu z rokiem 2003, w tym do krajow dalszej zagranicy 152,2 mld USD
(wzrost 0 32,8%), a do panstw WNP 29,8 mld USD (wzrost 0 39,3%).

Wysoka dynamika eksportu w podstawowej czesci zwigzana byta z rekordowo wysokimi cenami na
rynkach $wiatowych, przede wszystkim ropy naftowej, metali kolorowych, gazu ziemnego i innych

towarow eksportowanych przez Rosje.

Tabela1.4. Dynamika cen, wolumenu oraz wartosci rosyjskiego eksportu (wg. Danych
WEH) (w % w stosunku do odpowiedniego okresu roku ub.)
2004
I 1 ] v caly
2003 kwartal kwartal kwartal kwartal rok
Wartos¢ 126,7 120,0 136,0 139,2 138,5 133,9
Ceny 114,6 108,1 123,2 128,7 122,0 120,5




Wolumen 110,5 111,0 110,4 108,2 113,6 1111

Srednia cena ropy marki Urals, eksportowanej przez Rosje wyniosta w 2004 r. 34,4 USD za barytke,
tj. 0 26,7% wyzej niz w roku 2003. W ciggu roku na $§wiatowym rynku ropy notowano coraz nowe
rekordy cenowe, w §rodku pazdziernika ceny na gieldzie w Nowym Yorku osiagnety 55 USD i ciagle
rosty.

Srednia cena eksportowanego przez Rosje gazu do krajoéw dalszej zagranicy wzrosta w 2004 r. 0 1,7%.
Bardzo wysokie wzrosty cen odnotowano réwniez w czarnej jak i kolorowej metalurgii. W calym
2004 r. ceny aluminium w rosyjskim eksporcie wzrosty 0 19,7%, miedzi o0 61,2%, niklu 0 43,3%, ar-
matury stalowej o 57,4%, walcowki o 49,3%, stali zbrojeniowej o 80,8%, blach grubych o 54,1%,
blach stalowych o 55,3%.

Czynnik cenowy w eksporcie przyczynit si¢ - wedtug szacunkéw MRGiH - do wzrostu PKB Rosji 0
3,6 punktu procentowego, tj. byl sitg sprawcza ponad potowy jego przyrostu.

Utrzymuje si¢ w dalszym ciagu zdecydowanie surowcowy charakter rosyjskiego eksportu. Udziat
surowcow paliwowo—energetycznych w 2004 r. wyniost 56,8% (w 2003 r. 56,7%), metali 16,9% (w
2003 r. 13,8%), produktow przemystu chemicznego 6,6% (6,8%), maszyn i urzadzen 7,5% (9,0%).

W 2004 roku warto$¢ rosyjskiego importu osiggneta 94,8 mld USD, zwickszajac si¢ w poréwnaniu z
rokiem poprzednim o 24,6%, w tym z krajami dalszej zagranicy 75,1 mld USD (wzrost o0 24,5 %) oraz
krajami WNP 19,7 mld USD (wzrost o 30,5%). Wzrostowi importu sprzyjalo rozszerzenie popytu
krajowego przy jednoczesnym spadku konkurencyjnosci produkcji krajowej wobec dobr importowa-
nych. Na spadek konkurencyjnoséci wplyneto wspomniane juz umocnienie si¢ kursu rubla, jak rowniez
wzrost cen producentéw oraz kosztow produkcji. Umocnienie si¢ kursu rubla wobec dolara w wyraze-
niu realnym wyniosto 14%, do euro 5,5% a realnego efektywnego kursu rubla 4,7%. Podstawowym
czynnikiem wzrostu importu w 2004 r. byt, w odréznieniu od eksportu, wzrost wolumenu, przy bardzo

skromnym wzro$cie cen.

Tabela 1.5. Dynamika cen, wolumenu oraz wartosci rosyjskiego importu (wg. danych
WEH) (w % w stosunku do odpowiedniego okresu roku ub.)
2004
2003 | 1 11 v caly
kwartal kwartal kwartal kwartal rok
\Wartos¢ 1248 122,8 1249 126,1 1247 124.,6
Ceny 97,9 99,8 101,6 105,3 105,9 103,1
wolumen 127,5 123,1 1229 119,7 1175 120,8
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W strukturze towarowej importu udziat maszyn i urzadzen wyniost 40,9% (w 2003r. 37,3%), towarow
rolno—spozywczych 18,1% (21,0%), wyroby chemiczne 15,9% (15,1%),Wyroby tekstylne i obuwie
4,5% (4,8%). Import maszyn, urzadzen i Srodkdw transportu zwigkszyt si¢ przy tym o 50% w porow-
naniu z 2003 r.W strukturze geograficznej importu zaszty niewielkie zmiany. Udziat krajow WNP
wzrost do 17,9% (wzrost o 0,7%), krajow dalszej zagranicy nieznacznie spadt do 82,8% (spadek o
0,7%).

W 2004 r. odnotowano rekordowo wysokie saldo bilansu handlowego. Osiagneto ono 87,2 mld USD
w porownaniu z 59,9 mld USD w 2003 r. Wplyneto to w sposdb bezposredni na wzrost rezerw walu-
towych (w rezerwach tych ok. 3 mld USD to zasoby zlota), ktore zwigkszyly si¢ 0 47,65 mld USD tj.
0 61,9% 1 wedlug stanu na 1 stycznia 2005 r. wyniosty 124,5 mld USD. Podstawowa czgs¢ tych re-
zerw zgromadzono przy tym w IV kwartale 2004 r., kiedy to wzrosty one o 29,5 mld USD, podczas
gdy po I potroczu zwigkszyty si¢ o 11,3 mld USD, a w III kwartale o 6,86 mld USD. Rezerwy walu-
towe przewyzszyly przy tym zadluzenie zagraniczne Rosji, ktore na dzien 1 stycznia 2005 r. wyniosto
113,7 mld USD (na dzien 1 stycznia 2004 r. wynosito ono 119,7 mld USD). W eksporcie do Europy,
po spadku w roku 2001 roku, ponownie zanotowana zostala tendencja rozwojowa. Wedlug danych
Goskomstatu warto$¢ rosyjskiego eksportu do krajow europejskich w roku 2004 osiagneta 152157
min. USD.

Tabela 1.6. Wartos¢ eksportu Rosji do krajow europejskich
1995 2000 2001 2002 2003 2004
Eksport
Ogolem 63687 89269 85352 91001 113157 152157
EUROPA
Austria 889 758 722 728 1030 1115
Belgia 1462 757 854 801 1126 1824
Bulgaria 652 585 512 533 619 1062
Wielka Brytania 3066 4670 4283 3803 4873 5639
Wegry 1627 2406 2379 2167 2821 3223
Niemcy 6208 9232 9194 8060 10419 13300
Grecja 147 1273 1041 957 948 1262
Dania 455 424 273 417 217 518
Irlandia 2635 288 117 260 924 678
Hiszpania 290 1068 894 1099 1308 1742
Witochy 3376 7254 7401 7441 8512 12076
Niderlandy 3192 4349 4695 7529 8664 15249
Norwegia 254 127 206 283 308 398
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Polska 1688 4452 4200 3720 4619 5699
Rumunia 654 921 796 988 1293 1819
Stowacja 1736 2122 2205 2032 2297 2423
Finlandia 2386 3104 3113 2935 4319 5826

Francja 1519 1903 2250 2659 3491 4425
Czechy 1675 1745 1669 1511 1941 2280
Szwajcaria 3525 3857 2309 5360 5807 7733
Szwecja 643 1733 1632 1001 931 1565

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Goskomstatu.

W latach 2001-2002 miato miejsce obnizenie wartosci eksportu do Polski, po czym w nastepnych
latach nastapit wyrazny wzrost, zgodny z ogdlnie zaobserwowang tendencja rozwojowa w stosunku do
pozostatych krajow. Od roku 2002 obserwujemy duzy przyrost wartosci jak eksportu, tak réwniez i
importu Federacji Rosyjskiej na co miato wptyw ozywienie handlu z krajami Wspolnoty Niepodle-

glych Panstw, co potwierdza statystyka celna Rosji przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela1l.7. Poziom eksportu i importu Rosji wg. Stuzby Celnej Rosji

1995 2000 2001 2002 2003 2004
Miliardéow USD
Eksport 78,2 103,1 100,0 106,7 133,7 181,5
Import 46,7 33,9 419 46,2 57,3 75,6
Z krajami spoza WNP
Eksport 63,7 89,3 85,4 91,0 113,2 152,1
Import 331 22,3 30,7 36,0 44,2 57,9
Z krajami WNP
Eksport 14,5 13,8 14,6 15,7 20,5 29,4
Import 13,6 11,6 11,2 10,2 13,1 17,7
%, w stosunku do roku poprzedniego
Eksport 123,6 1414 97,0 106,7 125,2 135,8
Import 120,8 1119 123,6 110,2 1242 131,8
Z krajami spoza WNP
Eksport 129,4 143,6 95,6 106,6 124,3 1345
Import 116,8 101,5 137,7 117,4 122.,8 130,9
Z krajami WNP
Eksport 103,2 129,1 105,7 107,5 130,5 143,3
Import 131,7 139,1 96,5 90,7 129,3 135,0
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Goskomstatu.

1.1.3. Inwestycje

W ujeciu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego inwestycja bezposrednig jest inwestycja podej-
mowana (przez inwestora bezposredniego) w celu uzyskania trwatego wptywu na dziatalno$¢ przed-
sigbiorstwa w innym kraju. Celem inwestora jest uzyskanie efektywnego wplywu na zarzadzanie fir-
ma.

Definicja Banku Swiatowego jest zblizona do definicji OECD i stanowi, iz przedsigwzigcie bedace
zagraniczng inwestycja bezposrednig jest okreslane jako przedsigbiorstwo, w ktoérym pojedynczy in-
westor zagraniczny kontroluje 10 lub wigcej procent akcji zwyktych lub gtosdow w spotce badz posiada
efektywny wptyw na decyzje firmy.

Nieco odmienng definicje stosuja instytucje rosyjskie. Wedtug Goskomstatu inwestycje bezposrednie
to inwestycje, ktore dajg inwestorowi prawo do uczestnictwa w kierowaniu przedsigbiorstwem i wy-
nosza wigcej niz 10% nominalnego kapitatu przedsigbiorstwa, wlaczajac w to wplaty w kapitat zakta-
dowy wspdlnego przedsiehiorstwa®”.

Jednym z przejawow okresu transformacji i otwierania si¢ gospodarki Rosji w latach 1994-1997 byt
wzrost inwestycji zagranicznych w tym kraju. Zaden z krajow inwestoréw nie zmniejszyt inwestycji,
wrecz odwrotnie— W latach 1994-1997 zanotowano gwattowny wzrost naptywu kapitatu do Rosji, co

potwierdzaja dane Centralnego Banku Rosji, OECD i Ministerstwa Gospodarki RP.

Tabela 1.8. Dynamika naplywu kapitalu zagranicznego do Rosji

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ZIB
532 1711 2478 6639 2762 3400 4500
(mInUSD)
ZIB/PKB
0,2 0,5 0,6 1,4 1,0 1,9 1,8
(%)

Jednak dynamika wzrostu byla malejgca. Po wzroscie o okoto 322% w 1995 roku, ZIB wzrosty w
1996 roku jedynie o okoto 45%. Po sierpniowym kryzysie w roku 1998, zagraniczne inwestycje bez-
posrednie zmalaty do poziomu 2,762 mld USD. Po tym zalamaniu, inwestycje ponownie zaczgli ro-
sngc. Zainteresowaniem inwestorow cieszyl si¢ rosyjski przemyst. Najwiecej inwestowano w prze-
myst paliwowy (w tym wydobycie ropy), metalurgi¢c metali czarnych i kolorowych, przemyst che-

miczny i petrochemiczny, w budow¢ maszyn i handel.

! Wojciech Oniszczuk ,,Czynniki zewnetrzne transformacji gospodarki Rosji”, str. 66.Wydawnictwo Naukowe
Semper. Warszawa 2002
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Tabela 1.9. Warto$é Inwestycji Zagranicznych w ujeciu branzowym (2000-2004)

2000 2002 2003 2004

min. | %,do | min. | %,do | min. | %, do | min. | %, do

USD | ogotu | USD | ogétu | USD | ogoétu | USD | ogotu
Inwestycje ogélem 10958 100] 19780 100] 29699 100| 40509 100
W tym w branzy:
Przemyst 4721 43,11 7332 37,1 123300 41,5 19639 48,5
w tym:
elektroenergetyka 16 0,1 64 0,3 27 0,1 59 0,2
przemyst paliwowy 621 57 1943 9,8 5305 17,9 8150 20,1
w tym:
wydobycie ropy 563 51 1898 9,6/ 5091 17,1 8046 19,9
przerdbka ropy 57 0,6 36 0,2 174 0,6 81 0,2
gazownictwo - - 2 0,0 25 0,1 16 0,0
Przemyst weglowy 1 0,0 8 0,0 16 0,1 6 0,0
metalurgia metali czarnych 662 6,00 1187 6,0 1487 5,00 3024 7.5
metalurgia metali kolorowych 432 3,9 1282 6,5 2007 6,8 3201 79
Pr'zemysl chemiczny i petroche- 243 29 334 171 503 171 eso 22
miczny
budowa maszyn i obrobka metali 470 4,3 490 2,5 769 2,6/ 1582 3,9
pfzerf')bka drzewna i przemyst pa- 257 24 312 16 599 od 990 24
pierniczy
materiaty budowlane 61 0,6 72 0,4 110 0,4 178 0,4
przemyst lekki 11 0,1 22 0,1 28 0,1 49 0,1
przemyst spozywczy 1786 16,3 1210 6,1 1024 3,59 967 2,4
przemyst maki i karmow 6 0,1 8 0,0 15 0,1 24 0,1
Rolnictwo 38 0,4 34 0,2l 101 0,3 59 0,2
budownictwo 86 0,8 126 0,60 255 0,9 413 1,0
Transport 1020, 9,3 174 0,9 402 1,4 643 1,6
t.acznos¢ 927 8,5 436 2,2l 681 2,3 1369 3,4
Handel 1954 17,8 8800 44,55 10516/ 35,4 12987 32,1
dziatalnos¢ gospodarcza zabezpie-
ezajaca funkcjonowanie rynku 271 2,5 1355 6,90 3403 11,5 1215 3,0
Spotdzielnie mieszkaniowe 40 0,4 24 0,1 20 0,1 41 0,1

Zrodto: Goskomstat FR
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Wedhig danych Federalnej Stuzby Statystyki Panstwowej FR, w 2004 roku naptyneto do Rosji 40.509
mln USD inwestycji zagranicznych, w tym bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowilty 9.420 min
USD (tj. 23,3%). Najwiekszy udziat (75,9%) mialy tzw. inwestycje pozostate, ktorych naptyw w 2004
roku wyniost 30.756 mln USD.

W 2004 roku najwigcej inwestycji zagranicznych na rynku rosyjskim naptyneto do nastepujacych
sektorow:

— przemystu (48,5%), w tym gtownie do przemystu paliwowego (41,5% inwestycji zagranicznych w
przemysle FR), przemystu metali kolorowych (16,3%), przemystu metali zelaza (15,4%), przemyshu
maszynowego i obrobki metali (8,1%), przemystu celulozowo — papierniczego i obrobki drewna
(5,0%), przemystu spozywczego (4,9%), przemystu chemicznego i petrochemicznego (4,5%);

— handlu i zywienia zbiorowego (32,1%);

— tacznoscei (3,4%);

— o0go6lnej dzialalno$ci komercyjnej (3,0%);

— zarzadzania (2,6%).

Na koniec 2004 roku zakumulowana warto$¢ inwestycji zagranicznych w Rosji wyniosta 81.997 min
USD (w tym inwestycje bezposrednie stanowity 36.147 mln USD, tj. 44,1%). Zakumulowane inwe-
stycje zagraniczne w Rosji (wedhug stanu na koniec 2004 roku) skierowane zostaty gtéwnie do naste-
pujacych sektorow:

— przemyst (44,5%);

— handel i zywienie zbiorowe (25,9%);

— tacznosé (5,1%);

— finanse, kredyty, ubezpieczenia (4,7%);

ogo6lna dziatalno$¢ komercyjna (4,4%);

— transport (3,9%);

zarzadzanie (3,3%).

Wsréd zakumulowanych na koniec 2004 roku inwestycji zagranicznych w Rosji, najwiecej zainwe-
stowaly przedsigbiorstwa zarejestrowane w nastgpujacych panstwach:

Cypr (16,8%),

— Holandia (14,6%),

Luksemburg (14,5%),

Niemcy (11,4%),

— Wielka Brytania (10,6%),

USA (8,1%),

— Francja (4,7%).
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Z kolei, w zakumulowanych bezposrednich inwestycjach zagranicznych wiodgce miejsce zajmowali

inwestorzy zarejestrowani w nastepujacych krajach:

— Cypr (27,9%),
Holandia (24,4%),
USA (11,9%),

— Niemcy (7,1%).

Natomiast juz za 9 miesiecy 2005 roku zakumulowana warto$¢ inwestycji w Rosji osiggneta poziom

96 474 min USD, w tym 43 330 mIn USD inwestycji bezposrednich.

Tabela 1.10. Zakumulowana warto$¢ inwestycji w gospodarke Rosji wedlug krajow

najwiekszych inwestorow (stan na wrzesien 2005)

Zakumulowana

W tym (miIn. USD)

wartos¢ Otrzymano w stycz-
Ogotem, niu—wrzesniu 2005
%, w stosun-
min. BezposrednielPortfelowe| Inne roku
ku do 0gotu
usD

Zainwestowano lacznie | 96474 100 43330 1888 [51256 26829
W tym z krajow najwiek-

. 84997 88,1 37376 1632 145989 21976
szych inwestorow
W tym:
Cypr 17576 18,2 12682 888  |4006 3255
Luksemburg 16101 16,7 399 1 15701 3630
Niderlandy 15586 16,1 12085 31 3470 4055
Wielka Brytania 9642 10,0 1802 144 | 7696 5003
Niemcy 9321 9,7 2587 15 6719 1388
USA 7157 7,4 4361 402 2394 1167
Francja 3483 3,6 424 0,0 [3059 540
Szwajcaria 2179 2,3 1015 86 1078 1546
Wyspy Dziewicze 2151 2,2 1382 63 706 833
Wyspy Bahamskie 1801 1,9 639 2 1160 559

Zrodto: Goskomstat FR

W stosunku do stycznia—wrzes$nia 2004 roku, zagraniczne inwestycji bezposrednie do Rosji zwigkszy-

ty sie 0 18,1%, majgc udziat w tgcznych inwestycjach zagranicznych na poziomie 24,6%.
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Tabela 1.11. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Rosji

Styczen—Wrzesien 2005
%, w stosunku do
min USD.
Styczen—wrzesien
0gotu
2004.

Inwestycje 26829 92,1 100
W tym:
Inwestycje bezposrednie 6602 118,1 24,6

W latach 2000 — 2004 naptyw polskich inwestycji do Rosji wedtug danych Federalnej Stuzby Staty-
styki Panstwowej FR w poszczegolnych okresach ksztaltowat si¢ nastepujaco:
— 2000 rok: 11,2 mln USD (w tym bezposrednie 7,5 mln USD, tj. ok. 67%, pozostate 3,7 min
USD, portfelowych brak),
— 2001 rok: 9,5 mln USD (w tym bezposrednie 7,0 min USD, tj. ok. 74%, pozostale 3,7 min
USD, portfelowych brak),
— 2002 rok: 5,2 mln USD (w tym bezposrednie 4,1 mln USD, tj. ok. 79%, pozostate 1,1 min
USD, portfelowych brak),
— 2003 rok: 20,1 mln USD (w tym bezposrednie 17 mln USD, tj. ok. 85%, pozostate 3,1 min
USD, portfelowych brak),
— |- 1II kwartat 2004 roku: 9,3 min USD,
—  IHII kwartat 2004 roku: 14 mln USD (w tym bezpos$rednie 11,38 mln USD, tj. ok. 81%, pozo-
state 2,5 mln USD, portfelowe 0,3 mln USD).
W catym 2004 roku naptyneto do Rosji 39,5 min USD polskich inwestycji (w tym inwestycje bezpo-
srednie stanowity 33 miIn USD, tj. 83,5%, natomiast pozostale 6,5 mln USD, portfelowe 0,3 min
UsD).
Polskie inwestycje na rynku rosyjskim na koniec wrze$nia 2004 roku ksztattowaty si¢ wedtug w.wym.
zrodha na poziomie 73,1 mln USD. W strukturze polskich inwestycji w Rosji przewazaja inwestycje
bezposrednie (87,7%), co jest wskaznikiem znacznie wyzszym niz $redni dla inwestycji zagranicznych
w FR.
Z kolei Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego i Handlu FR ocenia poziom polskich inwestycji w Ro-
sji na ponad 90 min USD.
Zakumulowane polskie inwestycje (wedtug stanu na koniec 2004 roku) skierowane zostaty gtdéwnie do
nastepujacych sektorow (wedlug Federalnej Stuzby Statystyki Panstwowej FR):
—  przemystu (63,7%), w tym gtéwnie do przemystu celulozowo — papierniczego i obrobki drew-
na (41,5% polskich inwestycji w przemysle FR), przemystu lekkiego (25,3% polskich inwe-

stycji w przemys$le FR), materiatow budowlanych (13,8% polskich inwestycji w przemysle
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FR), przemystu maszynowego i metalurgicznego (10,5%), przemystu chemicznego i petro-
chemicznego (6,2%), przemystu spozywczego (2,4%);
— handlu hurtowego produkcjg o przeznaczeniu produkcyjno — technicznym — 19%,
— handlu i Zywienia zbiorowego — 13,5%.
Wydzial Ekonomiczno—Handlowy sugeruje, iz polskie inwestycje w Rosji sg stosunkowo roz-
drobnione. W Rosji zarejestrowano ok. 400 przedsiebiorstw z udziatlem polskiego kapitatu (z
uwzglednieniem wszystkich firm zarejestrowanych w Obwodzie Kaliningradzkim FR i nie-
uwzglednionych w rejestrze centralnym, liczba ta jest zdecydowanie wyzsza), ok. 200 przedsie-
biorstw ze 100% polskim kapitatem, ponad 20 filii polskich firm, a takze ponad 70 przedstawi-
cielstw polskich przedsigbiorstw. Stosunkowo duza cze$¢ polskich inwestycji w Rosji ulokowana
zostata w sferze posrednictwa i handlu (wewnetrznego i zagranicznego), przy czym sg one z regu-

ly niewielkie warto§ciowo.
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1.2 UKRAINA

1.2.1. Informacje podstawowe o Ukrainie

Ukraina jest najwigkszym, po Rosji, panstwem europejskim. Jej terytorium wynosi 603,7 tys. km2.
Otacza jg Siedem panstw: na poinocy Biatorus, na poétnocnym wschodzie Rosja, na zachodzie Polska,
Stowacja i Wegry, od potudniowego zachodu graniczy z Rumunia i Motdowa. Poludniowa granica sa
morza: Azowskie i Czarne. Pozwala to na okreslenie potozenia Ukrainy jako wyjatkowo sprzyjajacego
nawigzywaniu wszechstronnych i owocnych miedzynarodowych kontaktéw gospodarczych.

Ukraina jest krajem bardzo bogatym w surowce. Najwazniejsze z nich to zloza wegla kamiennego i
brunatnego oraz rudy wielu metali (w tym zelaza, manganu, tytanu, rteci, aluminium i niklu). Inne
wazne surowce to najwigksze ztoza siarki, potasu, soli kamiennej, fosforytow, kaolinu, grafitu, nefeli-
nu i atunitu. Ogoétem czynnych jest 8 000 kopalni, w ktorych wydobywa si¢ 80 rodzajéw surowcow.
Ukraina posiada wiasne ztoza gazu ziemnego i ropy naftowej, ale pokrywaja one niewielka czg$¢ wta-
snych potrzeb.

Wedtug danych z sierpnia 2004 roku, liczba ludnos$ci Ukrainy wynosi 47,4 mln, z czego zdecydowana

wigkszos¢ (67,6 %) zamieszkiwalo w miastach.

1.2.2. Obroty handlowe

Ukraina po uzyskaniu niepodlegtosci stoi na drodze reformowania swojej gospodarki. Pod wzgledem
wewngetrznym transformacja gospodarcza na Ukrainie zmierzata od poczatku lat 90. do zastapienia
nieefektywnego modelu radzieckiego (gospodarka planowana) gospodarkg rynkowa. W rzeczywisto-
$ci wdrazanie reform okazato si¢ bardzo trudne ze wzglgdu na kilka czynnikow. Sg to tradycje histo-
ryczne, zréznicowany poziom rozwoju gospodarczo—spotecznego i istniejacy potencjal napigc i kon-
fliktow spoteczno—politycznych. Ukraina wybrata wariant stabilizacji tagodnej, zaktadajacy stopniowe
roOwnowazenie rynku poprzez rozszerzenie zakresu liberalizacji cen, stopniowa likwidacje réznych
form subwencjonowania produkcji i konsumpcji, w tym urealnienie kursu walutowego i stopy procen-
towej. Jednak nowa infrastruktura systemowa pozostawata w sprzecznosci ze stanem $wiadomosci
spoteczenstwa i stanem gospodarki. Na sktonno$¢ do oszczednosci nie wplynely stopy procentowe,
utrzymywany system subwencji podtrzymywal nadal nierentowng dziatalno§¢ gospodarcza, cigzar
fiskalny za$ zostat przetozony na ekonomicznie efektywne podmioty gospodarcze, powodujac tym
samym ograniczenie ich mozliwosci rozwojowych. Pozniej jednak dziatania stabilizacyjne, w tym
wzrost dzialan eksportowych, spowodowaty, iz gospodarka ukrainska zaczela wykazywacé pierwsze
oznaki wzrostu. Na sytuacje gospodarczg Ukrainy w sposéb zasadniczy wplyneta rowniez sytuacja w
Rosji, jej default w 1998 roku, gdyz sytuacja ta przenosi si¢ automatycznie na gospodarki krajow sg-
siedzkich, powodujac zmniejszenie tempa wzrostu ich Produktu Krajowego Brutto. Po raz pierwszy

od rozpoczecia przemian transformacyjnych Ukraina odnotowata wzrost gospodarczy dopiero w 2000
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roku. Na zaistnialg sytuacj¢ miaty wplyw dwa czynniki: zewngtrzny (poprawienie gospodarki naj-
wigkszego partnera handlowego Rosji) i wewngtrzny (stabilizacja polityczna oraz zmiany legislacyjne
dotyczace tworzenia przedsigbiorstw oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Korzystny wptyw
wywarto takze wdrozenie nowych mechanizméw panstwowego wspierania eksportu. Zasadniczym
czynnikiem pobudzajacym rozwoj gospodarczy Ukrainy jest stopniowy wzrost produkcji przemysto-
wej. Patrzac z punktu widzenia uwarunkowan ekonomicznych, mozna uznac, ze tendencje z lat 2000—
2004 maja trwaty charakter, wiele jednak bedzie zaleze¢ od czynnika politycznego i instytucjonalne-
g0, instytucjonalnego a $cislej, od procesu demokratyzacji spoteczenstwa ukrainskiego i dalszej libera-

lizacji gospodarki.

Zblizenie polityczne do Polski i pozostatych krajow Unii Europejskiej oraz glebokie demokratyczne
przemiany przekladaja si¢ na ozywiona dziatalno$¢ gospodarcza firm oraz rozszerzenie i zacie$nienie
kooperacji z cztonkami UE. Ukraina jest dla Polski waznym partnerem gospodarczym. W gronie kra-
jow WNP Ukraina zajmuje drugie miejsce pod wzgledem wielkosci obrotow handlowych z Polska.
Wedhug danych Wydziatu Ekonomiczno—Handlowego Ambasady RP w Kijowie, Polsko—ukraifiskie
obroty handlowe w roku 2004 ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

— polski eksport — 2.031 min USD; wzrost do 2003 r. 0 39,1%,

— polski import — 1.051 min USD; wzrost do 2003r. 0 41%);

— obroty ogotem — 3.082 min USD.

Struktura towarowa polskiego eksportu na Ukraing w 2004 r:
- pojazdy i urzadzenia wspotdziatajace— 16%,

- maszyny, urzadzenia i sprzet elektryczny — 14%,

- metale nieszlachetne i wyroby z nich — 13%,

- tworzywa sztuczne i kauczuk — 11%,

- produkty przemystu chemicznego — 9%,

- artykuty rolno—spozywcze — 8,5%.

Struktura towarowa polskiego importu z Ukrainy w 2004 r:
- produkty mineralne — 47%;

- metale nieszlachetne i wyroby z nich — 27%;

- produkty przemystu chemicznego — 10 %;

- artykuly rolno—spozywcze — 5%.
Gloéwne pozycje w polskim eksporcie: samochody, meble, obuwie, materiaty dla budownictwa.

W imporcie ukrainskich towarow —rudy i koncentraty zelaza, produkty naftowe i wyroby walcowane,

energia elektryczna, kazeina, kukurydza.
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W roku 2002 przekroczony zostat poziom obrotéw z 1997 roku, rekordowego przed kryzysem rosyj-
skim i stanowit 1672 mln. USD. W 2003 r. osiggni¢to poziom 2,3 mld USD, a 2004 r. jest rekordo-

wym w calym okresie po roku 1990, a obroty przekroczyty 3 mld. USD.

W 2004 roku polski eksport wzrdst o ponad 30%, a import o ponad 40%. Cztonkostwo Polski w UE

nie zmienito pozytywnych tendencji w handlu z Ukraing — ani w dynamice, ani strukturze towarowej,

co potwierdzaja dane Wydzialu Ekonomiczno—Handlowego Ambasady RP w Kijowie zamieszczone

W ponizszej tabeli.

Tabela 1.12. Struktura obrotéow towarowych Polski z Ukraing w 2001 — 2004 r. w

grupach
EKSPORT

Grupy towarowe 2004 2003 2002 2001

min |strukt. | dynam. | min |strukt. |dynam.| min |[strukt.|dynam.| min |strukt.

USD | w% | 04=100 | USD | w% |02=100| USD | W % |01=100| USD | w%
Art. rolno—
spozywcze
sekcje 1-1V 174,5 8,6 108,6/ 160,7, 10,3 131,00 122,7, 10,4 86,5 1419 14,2
Produkty mineral-
ne
sekcja V 10,2 0,5 23,1 44,0 2,8/ 134,66 32,7 2,8 69,4 47,1 4,7
\Wyroby przem.
chemicz.
sekcje VI-VII 408,9 20,1 128,9 317,20 20,3 1215 261,13 22,1 127,2 2052 20,5
\Wyroby przem.
lekkiego
sekcje VI, XI,
X1l 176,9 8,7 117,00 1511 9,7 1043 1449 12,3 112,7] 128,6 12,8
Drewno, papier i
tektura
sekcje IX—X 1748 8,6 1190 146,8 9.4 1195 1228 104 130,9 938 94
\Wyroby z kamie-
nia, gipsu i cemen-
tu
sekcja X111 96,8 4.8 163,8 59,1 3,8 1424 415 3,59 129,3 321 3,2
Metale nieszla-
chetne
sekcja XV 272,60 13,4 170,00 160,3 10,3 136,7] 117,3 9,9 115,6 101,5 10,1
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\Wyroby przemy-

stu elektromaszy-

nowego

sekcje XVI-XVIII| 633,3 31,2 143,5 441,8 28,3 170,60 259,00 21,9 140,00 1850 185
Meble i art. oswie-

tleniowe

sekcja XX 81,7 4,0 103,5 78,9 51 103,13 76,5 2,8 1143 66,9 6,7
Pozostate wyroby

sekcje X1V, XIX,

XXI 16 08 1333 1,2 01 632 1,9 02 316,7 06 01
Ogotem 20234 100,0  130,1] 1561,2 100,00 132,2 1180,5 100,0 117,7 1002,7 100,0
IMPORT

Grupy towarowe 2004 2003 2002 2001
min |strukt. | dynam. | min |strukt. |dynam.| min [strukt.|dynam.| min |strukt.
USD | w% | 03=100 | USD | w% |02=100| USD | W % |01=100| USD | w%
Art. Rolno-
spozywcze
sekcje 1-1V 57,8 5,6 178,20 41,9 56 117,4 357 7,3 97,5 36,6 8,1
Produkty mineral-
ne
sekcja V 490,3| 47,2 1259 389,4 52,3 1756 221,8 451 120,3 184,3 410
\Wyroby przem.
chemicz.
sekcje VI-VII 125,8 12,1 137,00 91,8 12,3 1114 824 16,8 1058 77,9 17,3
\Wyroby przem.
lekkiego
sekcje VIII, XI,
XII 10,0 1,0 78,1 12,8 1,77 119,6 10,7 2,2 90,7 11,8 2,6
Drewno, papier i
tektura
sekcje IX-X 47,6 4.6 163,60 29,1 3,9 1132 257 52 1147 224 5,0
\Wyroby z kamie-
nia, gipsu i cemen-
tu
sekcja X111 14 0,1 155,5 0,9 0,1 39,1 2,3 0,5 65,7 3,5 0,8
Metale nieszla-
chetne
sekcja XV 2757 26,5 178,2 154,77 20,8 166,00 93,2 19,00 94,9 982 219
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\Wyroby przemy-
stu elektromaszy-
nowego

sekcje XVI-XVIII| 23,6 | 2,3 107,4 | 22,0 | 3,0 | 136,6 | 16,1 | 3,3 | 1268 | 12,7 | 28

Meble i art. o§wie-
tleniowe sekcja
XX 3,2 0,3 200,0 1,6 0,2 | 1000 | 1,6 0,3 88,9 1,8 0,4

Pozostate wyroby
sekcje X1V, XIX,
XXI 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 15,0 2,0 0,4 |20000| 01 0,0
Ogélem 1038,5|100,0 | 139,5 | 744,6 | 100,0 | 151,5 | 491,6 | 100,0 | 109,4 | 449,3 | 100,0

Tendencje rozwojowa potwierdza takze wzrost warto$ci operacji handlu zagranicznego Ukrainy za-
czynajac od roku 2000. Ukraina, dazaca do integracji z gospodarka $wiatowa, szczegdlng uwage
przywigzuje do handlu zagranicznego, jako jednego z podstawowych czynnikow wzrostu gospodar-
czego. Dziatania Ukrainy w tym kierunku majg na celu wzrost eksportu poprzez poprawe¢ dostepu
towarow ukrainskich do rynkéw zagranicznych. Skutki tych dziatan wyraznie wida¢ na ponizszej ta-
beli, ktora przedstawia wielko$¢ obrotow handlu zagranicznego Ukrainy oraz dynamike eksportu—

importu.

Tabela 1.13. Obroty handlu zagranicznego Ukrainy w latach 1997-2003

Rok Eksport mport Saldo min USD
min USD Dynamika min USD Dynamika

1997 14.232 99,3 17.128 97,2 -2.896
1998 12.637 88,8 14.676 85,7 -2.038
1999 11.582 91,6 11.846 80,7 —-264
2000 14.673 125.8 13.956 117,8 +717
2001 16.264 111,6 15.775 113,0 +490
2002 17.957 110,4 16.976 107,6 +980
2003 23.074 128,5 23.015 135,6 +59

Zrodto: Wspbtpraca gospodarcza Polska—Ukraina, Departament Miedzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej

Ministerstwa Gospodarki i Pracy RP, Warszawa, wrzesien 2004 r.

Jak wida¢ od roku 2000 jak eksport, tak rowniez i import wzrastaly bardzo dynamicznie. Na wartosé¢
oraz dynamike¢ operacji handlu zagranicznego miat wptyw duzy wzrost PKB Ukrainy. W roku 2000
Produkt Krajowy Brutto po raz pierwszy w historii niepodlegtej Ukrainy osiagnat warto$¢ PKB z roku
1990. Zapoczatkowalo to pozytywna tendencje wzrostowg w rozwoju gospodarki Ukrainy trwajaca

nadal.
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Jednym z wielu czynnikow, ktore przyczynili si¢ do wzrostu warto$ci eksportu, a co z tym bezposred-
nio jest zwigzane, do pozytywnego salda handlu zagranicznego Ukrainy, byl wzrost popytu na grupy
towarowe, majace najwigkszy udzial w strukturze eksportu Ukrainy. Po niewielkich zmianach struktu-
ry towarowej eksportu Ukrainy, ktore miaty miejsce w latach 1992-2003, dominujgca pozycja w eks-
porcie w latach 2003-2004 byty metale i wyroby z nich (zwlaszcza wyroby metalurgiczne).

W grupie eksportowanych wyrobow metalurgicznych 91% stanowi zelazo i wyroby zelazne. Pozostate
produkty to aluminium, miedz i wyroby z tych metali. Metalurgia zelaza generuje zatem okoto jedne;j
trzeciej calego eksportu towarowego Ukrainy. Druga po metalurgii grupa eksportowa sa produkty
mineralne (ropa naftowa i produkty jej przetworstwa), a w dalszej kolejnosci—maszyny i urzadzenia
mechaniczne oraz produkty chemiczne. W I poiroczu 2004 roku w stosunku do I poétrocza 2003 roku
zwigkszyt si¢ udzial eksportu metali zelaza i wyrobow z nich, produktow mineralnych, wyrobow
chemicznych. Jednocze$nie obnizyt si¢ udzial zbdz, papieru i kartonow, odziezy i tekstyliow, miedzi i

wyrobow, aluminium, narzedzi, kottdw, maszyn i urzadzen mechanicznych™?,

Wykres 1.1. Struktura towarowa eksportu Ukrainy w 2003 roku.

8% 8%

3%
3%

7%
10%

34%

O Artykuly rolne B Artykuly spozywcze

O Wyroby chemiczne O Wyroby przemystu drzewnego i papierniczego
B Tekstylia i odziez O Metale czarne i wyroby z nich

B Maszyny i urzadzenia O Metale kolorowe

B Produkty mineralne ® Inne

Zrodto: Makroekonomiczne dane gospodarki Ukrainy i handel zagraniczny w latach 2001-2003, Rynek—
Wschodni partnerzy, nr 6(96). s. 6.

2 K. Starzyk. Gospodarcze sgsiedztwo Polski. Wydawnictwo Naukowe Semper, Warszawa 2005, s. 178.
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W grupie importowanych produktow mineralnych znajdowaty si¢ przede wszystkim paliwa mineralne
(95%) i niewielkie ilosci soli, siarki, cementu i rud. Z importowanych paliw mineralnych 62% stanowi
gaz naturalny, 17% ropa naftowa, 4% wegiel, a 17% inne paliwa, m.in. energia elektryczna. Import
paliw jest niezwykle wazny dla Ukrainy, ktora ,,w spadku” po Zwigzku Radzieckim odziedziczyta
ogromne przedsicbiorstwa stosujgce przestarzate, energochtonne technologie, oparte na dostawach
ropy naftowej i gazu z ZSSR po cenach sztucznie znizonych. Po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego—
Rosja pozostata gtownym dostawca paliw, ale juz po znacznie wyzszych cenach, niejednokrotnie wyz-
szych od obowiazujacych na rynku $wiatowym. Zmusito to Ukraing do szukania innych dostawcow.
Obecnie Rosja nadal dostarcza 82% produktow mineralnych, Kazachstan, Litwa i Polska odpowiednio

5%, 3% 1 2%, pozostate za$ 8% pochodzi z innych krajow.

Wykres 1.2. Struktura towarowa importu Ukrainy w 2003 roku

0,191

0,077

0,037 0,047 0,081

@ Produkty mineralne B Artykuly spozywcze O Srodki transportu O Produkty rolne
B Tekstylia i odziez O Maszyny iurzadzenia B Wyroby chemiczne O Inne

Zrédto: Makroekonomiczne dane gospodarki Ukrainy i handel zagraniczny w latach 2001-2003, Rynek—
Wschodni partnerzy, nr 6(96). s. 6.

Wedhlug danych Panstwowego Urzedu Statystycznego Ukrainy tendencja wzrostu wartosci eksportu
Ukrainy w styczniu—sierpniu 2005 roku ostabta. Warto$c eksportu w tym okresie stanowita 22438,7
min. USD, importu za$ 22810,9 min. USD. Poréwnujac z tym okresem w roku 2004, eksport zwiek-
szyt sie 0 6,8%, a import 0 26,4%. Ujemne saldo handlu zagranicznego towarami—372,2 min. USD (w
styczniu-sierpniu 2004 r. — dodatnie saldo na poziomie 2958,4 min. USD).

W handlu z Ukraing brali udziat partnerzy z 191 krajow. Najwiekszymi partnerami w eksporcie
(26,3%) byty Turcja, Wtochy, Niemcy, USA, Polska, Biatorus$ i Egipt, w imporcie (33,4%) — Niemcy,
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Turkmenistan, Chiny, Polska, Wtochy, Biatoru$ i Francja. Rosja nadal zostaje najwigkszym partnerem
handlowym Ukrainy, jej udzial to 21,2% w eksporcie i 36% w imporcie).

W ujeciu regionalnym najwigcej eksportowano z Kijowa oraz obwodoéw Donieckiego, Dnipropetrow-
skiego, Zaporozskiego, Luganskiego, Poltawskiego 1 Odeskiego. Importowano najwigcej do Kijowa
oraz do obwodéw Dnipropetrowskiego, Donieckiego, Zaporozskiego, Odeskiego, Kijowskiego i
Charkowskiego.

Przedstawione juz zostaty towarowe struktury eksportu i importu Ukrainy. Teraz trzeba przejrze¢ si¢
geograficznej strukturze handlu zagranicznego. W latach 1992-2003 zmienita si¢ struktura geogra-
ficzna handlu zagranicznego Ukrainy. Eksport do krajow bylego ZSSR spadt z 41% w 1997 r. do
28,7% w 2001 r. i do 24,4% w 2002 r. Nastapita, wigc wyrazna reorientacja geograficzna ukrainskiego
eksportu. W 2003 roku glownymi partnerami Ukrainy byly nastgpujace kraje: Rosja 18,7%, Niemcy
6,2%, Wtochy 5,5%, Chiny 4,4%, Turcja 3,9%, Wegry 3,7%, Polska 3,3%. Polska zajmowata w 2002
r. w ukrainskim eksporcie 9. miejsce, co stanowito spadek o 2 miejsca w porownaniu z 2001 rokiem.
Z kolei w 2003 r. ponownie znajdowata si¢ na 7. miejscu ze wzrostem udziatu w ukrainskim eksporcie
z2,8% w 2002 r. do 3,3% w 2003 r. W 2003 roku znaczaco wzrost eksport do krajow, ktore sa gtow-
nymi odbiorcami, najbardziej do Niemiec i Wioch, bo az o 22,7%% WEH w Kijowie twierdzi, iz
obecnie Polska jest pigtym partnerem handlowym dla ukrainskiego eksportu i czwartym po stronie
importu. Obroty towarami w handlu Polski z Ukraing w 2004r. (wg. danych z polskiej statystyki)
przekroczyty 3 mld.USD i wyniosty 3082,4 mIn.USD. Polski eksport wynidst 2031,2 mIn.USD i byt
wyzszy o 30,1%, a import 1051,2 mIn.USD i wzrdst o 41,2%. Dodatnie saldo wynosi wigc 980
mln.USD. Statystyka ukrainska podaje, ze eksport z Ukrainy do Polski w 2004r. wynidst 979,908
mIn.USD (3% catosci), a import towaréow z Polski do Ukrainy wyniost 968,679 min.USD (3,3% cato-
$ci). Roznica wynosi wiec 71,3 mIin.USD po stronie ukrainskiego eksportu, a polskiego importu oraz
1062,5 mIn.USD po stronie polskiego eksportu a ukrainskiego importu. W polskim eksporcie dominu-
je 8 grup towarowych dajacych tacznie 82,5% polskiego eksportu do Ukrainy, a udziat kazdej w struk-
turze przekracza 5%. Sa to w kolejnosci: maszyny i urzadzenia elektrosprzet, pojazdy i czgsci do nich,
metale nieszlachetne i wyroby z metali, tworzywa sztuczne, produkty chemiczne, materiaty i wyroby
wlokiennicze, papier i $cier drzewny, gotowe artykuly spozywcze. W polskim imporcie z Ukrainy
dominujg 3 grupy towarowe; produkty mineralne (ruda— 47,2%), metale czarne (26,7%) i produkty

chemiczne (10,4%). Stanowia one tacznie 84,3% polskiego importu z Ukrainy.

% Gospodarcze sasiedztwo Polski. K. Starzyk. Wydawnictwo Naukowe Temper, s. 181. Warszawa, 2005
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Wykres 1.3. Struktura geograficzna eksportu Ukrainy (01.01.2004-31.07.2004r.)

3% 4%
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Zrédto: K. Starzyk. Gospodarcze sgsiedztwo Polski. Wydawnictwo Naukowe Temper, Warszawa, 2005, s. 181.

Ponizej przedstawione sa dane dotyczace struktury geograficznej importu Ukrainy z tego samego
okresu. W 2003 roku szczegodlnie wzrdst import z Niemiec, Turkmenistanu i Polski (Polska awanso-
wata z 6smego miejsca w roku 2000 na szoste w roku 2001 i czwarte w 2002 roku, pozostajac w 2003
r. rowniez na czwartym miejscu). Na podstawie danych Panstwowego Urzedu Statystyki Ukrainy za
siedem miesigcy 2004 r. na ogdlng warto$¢ importu Ukrainy 15 156 754 tys. USD import z Rosji wy-
nio6st 5456 601 tys. USD (czyli 37,3%). W dalszej kolejnosci import pochodzit z Niemiec (9,8%),
Turkmenistanu (8,8%), USA (5,1%) oraz Polski (3,4%).
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Wykres 1.4. Struktura geograficzna importu Ukrainy (01.01.2004-31.07.2004 r.)
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Zrédto: K. Starzyk. Gospodarcze sasiedztwo Polski. Wydawnictwo Naukowe Temper, Warszawa, 2005 s. 182.

Nastepna tabela przedstawia geograficzng strukture ukrainskiego handlu towarami z krajami najwigk-

szymi partnerami (styczen—pazdziernik 2004 r.), wartosci eksportu—importu oraz saldo handlu zagra-

nicznego. Jak wyraznie wida¢, Ukraina najwigcej eksportowata do Federacji Rosyjskiej, do Wioch

oraz do Niemiec, importowata za$ najwigcej z Rosji, Turkmenistanu i z Niemiec. Ogolne saldo byto

pozytywne i wynosito 3206245,11 tys. USD.

Tabela 1.14. Geograficzna struktura ukrainskiego handlu zagranicznego towarami

(styczen—pazdziernik 2004 r.)

EKSPORT IMPORT

w tys. USD w tys. USD SALDO
Ogolem 26537409,78 23331164,67 3206245,11
Kraje WNP 6887388,36 12255502,71 -5368114,35
Rosja 4779294,98 9616848,41 —4837553,43
Turkmenistan 182882,94 1729644,07| —1546761,13
Uzbekistan 99818,32 52729,51] 47088,81
Inne kraje $wiata 19650021,42 11075661,96 8574359,46
Europa 9644340,73 7841791,23 1802549,50
Austria 211371,63 283455,60 —72083,97
Albania 43786,12 1292,45 42493,67,
Wtochy 1290196,52, 635828,44 654368,08
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Niemcy 1674042,58 2177939,54 —503896,96
Polska 768319,15 782737,41 —-14418,26
Azja 6425368,80 2024430,62 4400938,18
Afryka 1336062,87, 227815,12 1108247,75
Ameryka 2235147,20 935240,92 1299906,28

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Panstwowego Urzedu Statystycznego Ukrainy

Jesli chodzi o handel ustlugami, to niewatpliwie najwickszym krajem, importerem ustug z Ukrainy jest

Rosja. Wartos¢ tych ustug w badanym okresie osiggneta 1687,5 min. USD. Natomiast Ukraina sko-

rzystata z ustug rosyjskich tylko na 219,1 min. USD, co z reszta bardzo dobrze przedstawia pozytywne
saldo (1468,4 min. USD).

Tabela 1.15. Geograficzna struktura ukrainskiego handlu zagranicznego uslugami z

krajami najwiekszymi partnerami (01.01.2004-01.10.2004)

EKSPORT IMPORT SALDO
W stosunku do W stosunku do
i USD stycznia— i USD stycznia—
pazdziernika pazdziernika
2003 r.,% 2003 r.,%

Ogodlem 3672,6 119,1 1256,3 121,7 2416,3
Kraje WNP 1824,0 105,8 265,3 112,0 1558,7,
Rosja 1687.5 103.5 219.1 108.4 14684
Inne kraje Swiata 1848,6 135,8 991,0 124.6 857,6
Austria 61,6 110,5 34,0 145,2 27,6
Belgia 83,4 120,9 16,0 99,9 67,4
Niemcy 101,2 120,5 83,9 125,9 17,3
Polska 27,6 1374 43,6 143,4 -16,0
Stany Zjednoczo-
ne Ameryki 163,3 129,5 138,8 78,4 24,5
Wielka Brytania 181,9 109,1 96,5 150,0 85,4
Wegry 120,1 360,0 20,0 260,0 100,1
Szwajcaria 122,2 170,0 51,5 190,0 70,7

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Panstwowego Urzedu Statystycznego Ukrainy
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Duzg czes¢ obrotéw handlu zagranicznego Ukrainy stanowi eksport ustug, przede wszystkim transpor-
towych. W tym sektorze rowniez gtéwnym partnerem Ukrainy byta Rosja, majaca okoto 42% udziatu

w eksporcie. Udzial pozostatych krajow byl nieznaczny.

Tabela 1.16. Struktura eksportu—importu ustug (01.01.2004-01.10.2004 r.)

EKSPORT IMPORT
W stosunku W stosunku ndzial, %
min  dostycznia- min  dostycznia- SALDO
USD pazdziernika USD pazdziernika Eksport Import
2003 r.,% 2003 r.,%

Ustlugi ogolem 3672,6 119,1 1256,3 121,7  2416,3 100,0  100,0
Uslugi transpor-
towe 2867,7 1118  327,0 1350  2540,7 78,1 26,0
W szczegdlnoscei:
Transport morski 4491 125,0 32,6 193,2 416,5 15,7 10,0
W tym:
Pasazerski 1,6 119,9 1,0 230,0 0,6 0,3 3,0
Ladunkowy 47,5 99,6 2,1 84,4 454 10,6 6,6

Zrédto: Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy

1.2.3 Inwestycje

Perspektywicznym kierunkiem w stosunkach gospodarczych Polski z Ukraing jest wspotpraca inwe-
stycyjna. Na razie — przy tendencji wzrostu — polskie inwestycje na Ukrainie wedtug informacji Wy-
dziatlu Ekonomiczno—Handlowego Ambasady RP w Kijowie (na 1.01.2005 r.) wynoszg 192 mln USD.
Daje to Polsce 11 miejsce wsrdd inwestoréw zagranicznych na Ukrainie (udziat — ok. 2,5%). Wartosé¢
bezposrednich inwestycji w gospodarke Ukrainy, wedtug danych Panstwowego Urzedu Statystyczne-
go Ukrainy (na 01.07.2005) osiggneta 9061,4 min. USD. Udziat Polski ksztaltuje si¢ na poziomie
2,3%.

Tabela 1.17. Warto$¢ bezposrednich inwestycji w gospodarke Ukrainy

Warto$¢ bezposrednich inwestycji stanem na

Udziat procentowy
01.07.2005 (mIn. USD)

Ogolem 9061,4 100,0
W tym:
Cypr 1272,1 14,0
USA 1218,8 13,5
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Wielka Brytania 948,4 10,5
Wyspy Dziewicze 689,2 7,6
Holandia 594,3 6,6
Niemcy 568,38 6,3
Rosja 546,0 6,0
Szwajcaria 433,3 4,8
Austria 346,1 3,8
Polska 209,7 2,3
Wegrzy 194,0 2,1
Korea 172,4 1,9

Inne kraje: 1868,3 20,6

Polskie kapitaty ulokowane sg w przemysle — 58%, w sektorze bankowo—finansowym — 23,2% i han-
dlu oraz ustugach — 10,8%. Ukrainskie firmy rozpoczety inwestycje w Polsce na szeroka skalg w 2004
roku i sg juz obecne w sektorze bankowym, handlu wyrobami stalowymi oraz w przemysle hutniczym.
Najwiekszymi polskimi inwestorami sg: Can—Pack (producent puszek do napojow), Bank PKO BP,
ktory kupit udziaty w Kredyt Bank Ukraina, TZMO Bella—Center (artykuty higieny osobistej), Inter—
Groclin (siedzenia do samochodow) oraz fabryki mebli Nowy Styl i Forte. W 2005 r. z duzg inwesty-
cjg weszto na Ukraing PZU. Na Ukrainie dziata rowniez PeKaO S.A.

Glowne obszary inwestycji polskich: Kijéw, Uzhorod, obwody kijowski i charkowski. W Jaworow-
skiej Strefie Ekonomicznej koto Lwowa pracuje prawie 40 polskich firm, w Nowowotynskiej Strefie
Specjalnego Inwestowania i Lugansku dziata takze wiele firm z kapitatem polskim.

Pomyslnie rozwija si¢ wspolpraca w branzy transportu kolejowego. Od 2003 roku po szerokich torach
kursuje pociag kontenerowy ,,Jarostaw” migdzy Kijowem i Stawkowem w wojewodztwie $laskim.
Urzadzenie do rozsuwania kot SUW-2000 wykorzystywane jest tak dla przewozow pasazerskich jak i
towarowych.
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1.3. Republika Bialorus
1.3.1. Obroty handlowe
Do 1991 roku 92% obrotéw w handlu zagranicznym Biatorusi (94% w eksporcie i 87% w imporcie)
przypadato na kraje bytego Zwigzku Radzieckiego. Po jego rozpadzie udziat tych krajow w wymianie
handlowej maleje, przy nadal utrzymujacej si¢ roli Rosji jako gtownego partnera. Od polowy lat 90.
obroty handlowe z UE zwigkszaly si¢ 1 osiagnety w roku 2002 okoto 19% ogdlnej wartosci. W pierw-
szych latach po rozpadzie ZSSR nie tylko kierunki, ale i wolumen wraz ze strukturg eksportu i impor-
tu ulegly zmianom. W tym okresie Biatorus zglaszala duze zapotrzebowanie na towary wysoko prze-
tworzone z krajow zachodnich, w wyniku czego import wzrastal szybciej niz eksport, co odzwiercie-
dlato ujemne saldo bilansu handlowego. Ciagly wzrost obrotow handlowych wystepuje od roku 2001.
Ujemne saldo bilansu handlowego Biatorusi rosto i osiagngto poziom 1,540 mld USD w roku 2003. W
tym roku Biatoru$ utrzymywata stosunki handlowe ze 166 krajami. W tym na kraje WNP przypadato
okoto 63% obrotow handlowych ogétem. Glownym partnerem w handlu pozostaje federacja Rosyjska
(jej udziat w ogdlnej wartoSci obrotow handlu zagranicznego wynosit w 2003 roku 58%). Wérdd naj-
wigkszych partneréw handlowych Bialorusi mozemy wymieni¢ Niemcy (5,8%), Wielka Brytania
(4,7%), Polska (3,6%), Ukraina (3,3%), Holandia (2,4%), Litwa (ok. 2%), Wlochy (ok. 2%), Lotwa
(1,8%) i Chiny (1,1%). W ostatnich latach dynamicznie rozwija si¢ wspotpraca handlowa miedzy Bia-
lorusig i Polska. W 2003 roku poziom obrotéw handlowych dwoch krajow osiggnat 783 min USD. Od
2002 roku widoczne sa zmiany w geograficzne] strukturze eksportu, co zwigzane jest ze wzrostem

eksportu do krajow spoza WNP.

Tabela 1.18. Dynamika eksportu Bialorusi

Kraj 2000 2001 2002 2003
minUSD | % | minUSD | % | minUSD | % | minUSD | %

Rosja 3714,4 50,7 39410 |53,1| 40539 50,1 | 4898,7 49,2
Wielka Brytania 95,9 1,3 222,9 3,0 493,7 6,1 938,3 9,4
Polska 276,7 3,8 2471 3,3 273,3 34 434,2 44
Niemcy 231,7 3,2 241,0 3,2 348,0 4.3 4212 4,2
t.otwa 467,3 6,4 4925 6,6 520,1 6,4 3442 3,5
Ukraina 559,4 7,6 421,8 57 271,6 3,4 343,5 3,4
Litwa 348,7 4.8 275,8 3,7 256,7 3,2 265,0 2,7
Chiny 148,4 2,0 143,1 19 2174 2,7 162,3 1,6
'Wtochy 76,0 1,0 85,4 11 130,1 1,6 135,2 14
USA 97,0 1,3 77,1 1,0 91,3 11 102,3 1,0

Zrodto: Wydzial Ekonomiczno—Handlowy Ambasady RP w Minsku
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Jak wida¢, w 2003 roku w stosunku do roku poprzedniego wzrost eksport do Wielkie Brytanii (o
90%), Polski (0 59%), Holandii (0 48%), Ukrainy (0 26%) i do Niemiec (0 21%).

W strukturze biatoruskiego eksportu do Polski dominujg oleje ropy naftowej inne niz surowe, nawozy
potasowe mineralne lub chemiczne, oleje ropy naftowej surowe, gazy ziemne, kazeina, energia elek-

tryczna, cement portlandzki, glinowy, anhydrytowy.

Tabela 1.19. Struktura towarowa bialoruskiego eksportu do Polski w 2004 r. (tys. USD)

Nazwa towaru 2003 r. 2004 r. 04/03 w %
WARTOSC EKSPORTU OGOLEM 434171,6 | 728753,7 167,8
Oleje ropy naftowej inne niz surowe 139064,0 | 298919,6 215,0
Nawozy potasowe mineralne lub chemiczne 48731,9 72303,7 148,4
Oleje ropy naftowej surowe 43173,7 69430,6 160,8
Gazy ziemne 16162,8 57560,5 356,1
Kazeina 9982,4 25146,1 2519
Czesci i akcesoria do pojazdow
9173,9 19077,5 208,0
samochodowych
Energia elektryczna 13781,8 17357,2 125,9
Potwyroby ze stali niestopowej 0,0 15181,5 -
Cement portlandzki, glinowy, anhydrytowy 15464,1 12890,1 83,4
IAlkohole acykliczne i ich pochodne 7185,5 9500,1 132,2
Skretki, liny, kable ze stali, nie izolowane
. 7817,7 9476,3 121,2
elektrycznie
Drewno surowe okorowane lub nie, rOwniez
) ] 5554,4 8276,0 149,0
zgrubnie obrobione
Izolowane druty, kable, przewody z wtokien
210,1 7267,4 3459,0
optycznych
Poliacetale, inne polietery i zywice
] 1978,6 7128,3 360,3
epoksydowe | poliestry proste
Sztaby, prety walcowane na goraco ze stali
. P q-y s 1674,5 6954,2 415,3
niestopowej
Drewno pitowane wzdtuznie, skrawane lub
_ 4653,7 6199,4 133,2
tuszczone o grubosci pow. 6mm
Sklejka, ptyty fornirowane 3820,2 5577,5 146,0
Silniki spalinowe tlokowe z zaplonem
2892,3 4734,0 163,7
samoczynnym
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IKabel z wtokna syntetycznego 3888,3 4197,8 108,0
Przedza z widkna cigglego syntetycznego 3301,7 3258,1 98,7
'Weglowodory acykliczne 1866,1 3184,8 170,7
Skorupiaki, migczaki przetworzone 2622,8 3012,8 114,9
Mleko i $§mietana, zageszczone 399,8 2686,0 671,8
'W16kna szklane oraz wyroby z nich 1442.4 2435,0 168,8
Sol i czysty chlorek sodowy 1157,4 2314,8 200,0
Kwasy polikarboksylowe, ich bezwodniki 957,8 2303,7 240,5
Wazelina, parafina, wosk montanowy 1948,2 22470 115,3
Odpady i ztom zZeliwa i stali 695,8 2139,9 307,5
Nowe opony pneumatyczne, gumowe 1705,2 2030,4 119,1
'Weglowodory cykliczne 798,0 2002,9 251,0
\Wapno palone 558,1 1531,8 2745
Owoce i orzechy, (nie)gotowane, mrozone 1061,3 1183,7 111,5

Zrodto: Ministerstwo Statystyki i Analiz Republiki Biatorus.

W biatoruskim imporcie, jak i w eksporcie, najwigkszym partnerem jest Federacja Rosyjska, w 2003

roku Biatoru$ importowata z Rosji na kwote 7559,3 mln USD (co daje Rosji 65,7% udzialu w biatoru-

skim imporcie), na drugiej pozycji znajdujg si¢ Niemcy z 820 mln USD (7,1%), na trzeciej Ukraina z
362,1 mln USD (3,1%) i na czwartej pozycji znajduje si¢ Polska z 348,5 (3,0%).

W towarowej strukturze importu z Polski dominuja:
— Migso wieprzowe $wieze, chtodzone lub mrozone
—  Plyty widrowe lub podobne ptyty drewnopochodne
— Lampy elektronowe, kineskopy

— Jablka, gruszki swieze

— Papier toaletowy, wata celulozowa, chusteczki kosmetyczne, tampony, podpaski higieniczne

—  Plyty pil$niowe drewnopochodne

— Maszyny , instalacje lub sprzet laboratoryjny z podgrzewaniem elektrycznym lub bez

—  Thuszcz wieprzowy bez chudego migsa oraz thuszcz drobiowy.

Tabela 1.20. Struktura towarowa bialoruskiego importu z Polski w latach 2003 i 2004

wedlug pozycji towarowych (w tys. USD)

Nazwa towaru 2003r. 2004r. | 04/03 w %
OGOLEM IMPORT 348490,7 | 474966,7 136,3
Mieso wieprzowe swieze, chtodzone lub mrozone 32405,6 | 42659,0 131,6
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tworzyw sztucznych

Ptyty widrowe lub podobne ptyty drewnopochodne 27038,9 | 319375 118,1
Lampy elektronowe, kineskopy 20999,3 | 31479,6 149,9
Papier toaletowy, wata celulozowa, chusteczki do 8520,1 11614,3 136,3
nosa, kosmetyczne, tampony, podpaski higieniczne

Jabtka, gruszki §wieze 10092,2 9321,7 92,4
Plyty pil$niowe drewnopochodne 7827,0 93125 119,0
Oprawy, okucia z metalu do mebli, drzwi, schodow, 4382,5 9111,9 207,9
okien, zaluzji

Welna zuzlowa, skalna, mineralna 5102,7 9106,1 178,5
Leki ztozone w opakowaniach do sprzedazy 6612,1 7967,4 120,5
detalicznej

'Weglowodory cykliczne 1408,9 7592,1 538,9
IProdukty uzywane do karmienia zwierzat 2482,1 7479,0 301,3
Cukier buraczany 618,4 74472 1204,3
Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy do elektry— 2797,0 7255,4 259.4
cznego sterowania lub rozdziatu energii elektrycznej

Drob domowy zywy 2110,1 7196,6 3411
Ttuszcz wieprzowy bez chudego migsa oraz thuszcz 4656,9 6451,9 138,5
drobiowy

Maszyny, instalacje lub sprzet laboratoryjny z 7042,6 5527,3 78,5
podgrzewaniem elektrycznym lub bez

Czgsci 1 akcesoria do pojazdéw samochodowych 21557 5486,5 2545
Szkto typu "float" i o powierzchni szlifowanej lub 1426,4 5298,4 371,5
polerowanej w arkuszach

Kit szklarski, ogrodniczy, zywiczne, masy 3091,6 5129,2 165,9
uszczelniajace, wypelniacze malarskie

Pozostate artykuty drewniane 3755,3 4636,8 123,5
Izolowane druty, kable oraz inne przewody 1641,7 4609,7 280,8
elektryczne

IPozostate ptyty, arkusze, folie, pasy, taSmy z 3337,8 4520,1 135,4
tworzyw sztucznych.

IPozostate meble i ich czesci 1898,1 4385,5 231,0
IKonstrukcje i czgsci konstrukeji ze stali; prety, 1915,0 41923 2189
lkatowniki, ksztaltowniki, rury z zeliwa lub stali

Artykuty do transportu i pakowania towarow, z 3038,2 4130,4 135,9
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Rury, przewody i weze oraz ich wyposazenie z 1619,6 4017,6 248,1
tworzyw sztucznych

[Folia aluminiowa o grubos$ci nieprzekraczajacej 2590,9 3948,8 152,4
0,2 mm

Nieszkliwione ptytki chodnikowe, kafle, ptytki 2706,7 3922,2 1449
scienne

Skrobie 3886,1 3667,9 94,4
Farby i pokosty na bazie polimeréw syntetycznych i 1834,8 3547,8 193,4
naturalnych

Koks i potkoks z wegla 0 3363,7
Akumulatory elektryczne 2948,6 3310,9 112,3
Pozostale warzywa przetworzone lub 2190,9 3268,0 149,2
zakonserwowane inaczej ni za pomoc octu

Mieso wotowe mrozone 1005,6 3196,3 317,9
Cze$ci obuwia 3147,3 3182,6 101,1
Maszyny do przemystowego przygotowania lub 4779,7 3135,1 65,6
produkcji zywnos$ci

Inne art. spozywcze 1206,9 2875,0 238,2
Lustra w ramach lub nie, tacznie z lusterkami 1830,9 2767,5 151,2
wstecznymi

Balony, butle, butelki, stoje, dzbany, fiolki, ampulki 2435,1 2701,8 111,0
i inne pojemniki ze szkta

Ptyty, arkusze, folie i pasy z tworzyw sztucznych nie 1799,5 2661,7 1479
lkomorkowych, niewzmocnionych,

nielaminowanych

Transformatory elektryczne, przeksztaltniki oraz 413,8 2536,5 613,0
wzbudniki

Dojarki mechaniczne i urzadzenia 45433 25221 55,5
mleczarskie

Krany, kurki, zawory i podobna armatura 2178,1 2355,3 108,1
Pozostale artykuty ze stali 2293,2 23419 102,1
Maki, grysiki i granulki z migsa 1603,8 2314,6 1443
Papier, tektura, wata celulozowa 2510,6 2296,8 91,5
Pompy powietrzne lub prozniowe, sprezarki, 1145,1 2230,8 194,8
okapy wentylacyjne lub recyrkulacyjne

Migso i jadalne podroby z drobiu 4864,3 2208,5 454
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IPozostate artykuly z tworzyw sztucznych 1468,4 21834 148,7
oraz z innych mat. objetych poz. 3901-3914

Szkto lane i walcowane, w arkuszach lub 872,2 2137,5 245,1
lksztattkach

Meble do siedzenia oraz ich czeSci 1913,3 2003,8 104,7
'W16kniny nawet impregnowane, powlekane, 14121 1965,3 139,2
pokrywane lub laminowane

\Wyroby z gipsu 945,0 19334 204,6
Cebula, szalotka, czosnek, pory swieze lub 21437 1718,6 80,2
chiodzone

Papier i karton powlekany 12841 1684,3 131,2
Chtodziarki, zamrazarki i inne urzadzenia 2353,3 1642,3 69,8
chlodzace lub zamrazajace

Organiczne $rodki powierzchniowo czynne 905,6 1572,9 173,7
Zmywarki do naczyn, urzadzenia do czyszczenia, 2294,6 1485,0 64,7

napehiania, zamykania, etykietowania butelek,

tubek, puszek, pudetek

Pozostale owoce swieze 805,8 14416 178,9
Oleje ropy naftowej inne niz surowe 923,1 12224 132,4
Kapusta, kalafiory, kalarepa, kapusta wtoska 2289,6 549,9 24,0

Swieze 1 chtodzone
Ziemniaki $wieze lub chtodzone 2738,9 58,3 2,1
Zrédlo: Ministerstwo Statystyki i Analiz RB

W roku 2004 struktura towarowa wymiany handlowej migdzy Biatorusig i Polskom nie ulegta zmia-
nie. W eksporcie biatoruskim nadal dominujacymi pozycjami byty: Oleje ropy naftowej inne niz su-
rowe, nawozy potasowe mineralne lub chemiczne, oleje ropy naftowej surowe, gazy ziemne, kazeina,
czesci i akcesoria do pojazdow samochodowych, energia elektryczna, potwyroby ze stali niestopowej,
cement oraz alkohole acykliczne i ich pochodne.

Biatorus w 2004 roku najwigcej z Polski importowata: artykuty rolno—spozywcze, ptyty wiorowe lub
podobne ptyty drewnopochodne, lampy elektronowe, kineskopy, oprawy, okucia z metalu do mebli,
welna zuzlowa, leki i weglowodory cykliczne. Wymiana handlowa Biatorusi z Polska w latach 2000—
2004 cechowata si¢ dodatnim saldem po stronie Biatorusi (w przeciwienstwie do ujemnego salda w
Tacznych statystykach handlu zagranicznego Biatorusi), ktore si¢ stale zwigkszato i juz za siedem

pierwszych miesiecy 2005 roku osiggneto poziom 161,7 mln USD.
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Tabela 1.21. Wymiana handlowa Bialorusi z Polska w latach 2000-2005 (stan na
01.07.2005) w mIn USD

2000 | 2001 | 2002 | 2003 01.01-01.07.2005 %, do 01.01-01.07.2004
Obroty | 500,6 | 449,7 | 492,9 | 782,7 677,5 132,9
Eksport | 276,8 | 248,0 | 273,3 | 434,2 419,6 138,7
Import | 223,8 | 201,7 | 219,6 | 348,5 257,9 124,4
Saldo | 53,0 | 46,3 | 53,7 | 85,7 161,7

Zrodto: Ministerstwo Statystyki i Analizy RB

Dla zrozumienia trendu w zmianie kierunkéw wymiany handlowej Biatorusi warto poréwnac i zanali-

zowac obroty w handlu zagranicznym Biatorusi z Polskg na tle ogolnych wynikow handlu zagranicz-

nego Biatorusi w tym samym okresie.

Tabela 1.22. Handel zagraniczny Republiki Bialorus: styczen—marzec 2005r. (w min

UsD)
Udzial
Styczen Styczen
Styczen Styczen
Wyszczegolnienie —marzec —marzec )
Dynamika —marzec —marzec
2004r. 2005r
2004r. 2005r.

Obrét towarowy 5891,8 6 536,4 110,9
- eksport 28722 3501,7 121,9
- import 3019,6 3034,7 100,5
saldo -147,4 467,0
W tym:
Kraje WNP 3688,1 3507,6 95,1 62,5 53,6
- eksport 1502,4 1456,1 96,9 52,3 41,5
- import 2 185,7 20515 93,9 72,3 67,6
saldo —683,3 -595,4
W tym:
Rosja 34155 31189 91,3 57,9 47,7
- eksport 1339,8 12345 92,1 46,6 35,2
- import 2 075,7 1884,4 90,8 68,7 62,0
saldo —735,9 —649,9
Ukraina 194,5 287,7 1479 3,3 4.4
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- eksport 106,4 140,4 1319 3,7 4,0
- import 88,1 147,3 167,1 2,9 4.8
saldo 18,3 -6,9

Kraje UE 1644,6 2270,6 138,1 27,9 34,7
- eksport 1051,1 16244 154,5 36,6 46,3
- import 593,5 646,2 108,9 19,6 21,3
saldo 457,6 978,2

W tym:

Niemcy 286,0 350,3 122,5 4,8 53
- eksport 113,4 163,6 1442 3,9 47
- import 172,6 186,7 108,2 5,7 6,1
saldo -59,2 -23,1

Polska 230,8 311,8 135,0 3,9 4,7
- eksport 133,44 199,0 149,1 4,6 5,7
- import 97,4 112,7 115,7 3,2 3,7
saldo 36,0 —-86,3

Zrodto: WEH w Minsku

Istotne zmiany zaszty. w handlu zagranicznym Biatorusi w I kwartale br. w poréwnaniu do roku ubie-

glego i lat poprzednich. Mamy do czynienia z nastepujacymi zjawiskami:

- utrzymuje si¢ dalszy wzrost obrotow handlu zagranicznego RB, przy spadajacej jednak dynamice,
— nadal spada udziat FR w handlu zagranicznym Biatorusi na rzecz wzrostu udzialu UE,

- po raz pierwszy od lat RB uzyskata dodatnie saldo w handlu zagranicznym, przy czym jest ono
ujemne w handlu z Rosja i krajami WNP tacznie, zas dodatnie z krajami UE,

- Polska stabilnie zajmuje 4 miejsce w obrotach handlowych RB z zagranica i 3 miejsce w imporcie

na rynek RB.

Podobnie istotne zmiany obserwuje si¢ w handlu zagranicznym RP — RB w | kwartale br:

- ro$nie dodatnie saldo na rzecz Biatorusi

- w | kwartale nie zanotowano eksportu ropy naftowej i kondensatu gazowego, waznej pozycji eks-
portu Biatorusi do Polski w ubieglym roku

- pojawita si¢ w biatoruskim eksporcie nowa wazna pozycja—potfabrykaty ze stali oraz prety stalo-

we i stal w blokach
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- zanotowano spadek polskiego eksportu na Biatoru$ w takich waznych pozycjach jak kineskopy i

mieso wieprzowe.

Nadal w strukturze biatoruskiego eksportu do Polski dominujg produkty przetworstwa ropy, gaz cie-
kty, sol potasowa. Lacznie z nowa pozycja "potfabrykaty ze stali" stanowig one 71,2 % wartosci tego
eksportu. W przypadku polskiego eksportu na Biatoru$ analogicznie cztery pierwsze pozycje (migso

wieprzowe, jabtka, ptyty widrowe, kineskopy) stanowity 26,7 % wartosci polskiego eksportu.

1.3.2. Inwestycje

Blisko$¢ rynku biatoruskiego i mozliwo$¢ lepszej wspotpracy ulokowanych na nim polskich firm z
innymi rynkami wschodnimi, a przede wszystkim z rynkiem rosyjskim sprawia, iz Republika Biatorus$
jest atrakcyjnym partnerem dla Polski i nie tylko. Jednym z podstawowych czynnikoéw zachgcajacych
do inwestowania na Biatorusi sa ulgi podatkowe dla inwestorow zagranicznych. Duza liczba inwesto-
row zagranicznych dokonuje swoich inwestycji w gospodarke Bialorusi z mysla o podbiciu w tym
samym czasie innych rynkéw wschodnich. Inwestujac na Biatorusi uzyskujemy mozliwos¢ bezclowe-
go wejscia na rynek Federacji Rosyjskiej, poniewaz odbywa si¢ to w ramach unii celnej pomiedzy
Bialorusig i Rosja. W wyniku tego otrzymujemy zyski w rublach rosyjskich, ktore sg tatwo wymie-
nialne na inne waluty krajow $wiata.

Z ogolnej wartosci inwestycji zagranicznych, jakie naptynety do Europy Srodkowej i Wschodniej w
latach 1989-1994 Biatoru$ pozyskata zaledwie 0,3%, a w roku 1995 zaledwie 0,1%. Najwickszy
wplyw inwestycji w latach 90. mial miejsce w roku 1997 (1,8% ogdlnej wartosci inwestycji zagra-
nicznych ulokowanych w tym regionie). W roku 2001 udziat Republiki Biatoru§ ponownie spadt do
niskiego poziomu (0,4%). Jednak lata 2002—2004 mozna uzna¢ za przetomowe — nastapil wzrost war-
tosci dokonywanych inwestycji na terytorium Biatorusi. A co jest bardzo wazne, zmienila si¢ réwniez

geograficzna struktura pochodzenia inwestoréw oraz struktura sektorowa.

Tabela 1.23. Naplyw zagranicznych inwestycji do Republiki Bialorus w 2004 r.(tys.

UsD)
Ogolem inwestycji, w )

ym: bezposrednich | portfelowych | innych
Ogélem 1517381,4 859176,3 3913 657813,8

Szwajcaria 518035,9 512363,3 5672,6
Federacja Rosyjska 306579,1 139872,0 360,9 166346,2
Niemcy 105750,2 13489,3 92260,9
Wielka Brytania 100118,2 54480,3 21,5 45616,4
USA 83862,1 21665,1 1,4 62195,6
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Austria 64459,9 7715,3 56744,6
Holandia 64036,9 36153,9 27883,0
Lotwa 39356,5 9923,8 29432,7
Cypr 36742,2 14962,6 21779,6
Wyspy Dziewicze
(bryt) 33083,8 5252,3 278315
Polska 28846,3 11022,7 45 17819,1
Chorwacja 24603,8 245 24574,3
Wtochy 16313,1 1637,9 14675,2
Czechy 15911,2 4205,0 3,0 11703,2
Litwa 11983,4 2517,0 9421,4
Estonia 7556,6 5529,6 2027,0
Kuweit 6773,8 6773,8
Kanada 5607,7 47329 874,8
Japonia 5388,5 5388,5
Stowenia 49445 457,3 4487,2

Zrédto: Ministerstwo Statystyki i Analiz RB

Jak wida¢ na pierwszej pozycji w ogolnej wartosci inwestycji zagranicznych znalazla si¢ Szwajcaria,
inwestujac 518035,9 tys USD (w tym 512363,3 tys USD inwestycji bezposrednim przy catkowitym
braku inwestycji portfelowych). Na drugiej pozycji jest Rosja, ktora w tym okresie zainwestowata
306579,1 tys USD (w tym 139872,0 tys USD inwestycji bezposrednich). Polska znalazta si¢ na 11
miejscu z 28846,3 tys USD (w tym 11022,7 tys USD inwestycji bezposrednich).

W ujeciu regionalnym, najwicksza dynamika inwestycji w kapitat zaktadowy cechowat si¢ obwod
Witiebski (137% w stosunku do roku poprzedniego) oraz Minski (134% w stosunku do roku 2004).

Tabela 1.24. Inwestycje w kapital zakladowy w ujeciu regionalnym (w % do roku

poprzedniego)

1995 2000 2001 2002 2003 2004
Republika Bialorus 69 102 97 106 121 121
Obwody:
Brzeséski 80 104 101 98 127 121
Witebski 79 94 99,6 94 134 137
Gomielski 66 107 113 109 112 100,8
Grodnienski 41 104 96 115 125 121
m. Minsk 67 102 103 115 118 118
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Minski 74 114 72 104 112 134
Mogilewski 71 84 97 96 129 130
Zrédlo: Ministerstwo Statystyki i Analiz RB

Udziat Polski w inwestycjach zagranicznych w Biatorusi jest niewielki. Wedtug biatoruskich danych

statystycznych w 2004 r. warto$¢ wszystkich zagranicznych inwestycji z 51 krajow wyniosta 1 517

mln USD, w tym polskich 28,8 mln USD, co stanowi okoto 2% w strukturze wedlug krajow inwesto-

réow. (w 2003r. odpowiednio —1 306,5 min USD, w tym polskich 19,9 min USD, to jest 1,52%) Ozna-

cza to dynamike polskich inwestycji na Bialorusi w wysokosci 144,7% oraz wzrost udzialu we

wszystkich inwestycjach na Biatorusi o okoto 0,5 punkta procentowego. Polska zajmuje 11 miejsce w

rankingu krajow inwestoréw na Biatorusi, po takich krajach jak: Szwajcaria, Rosja, Niemcy, Wielka

Brytania, USA, Austria, Holandia, Lotwa, Cypr i Wyspy Dziewicze. Warto zauwazy¢, ze w przypadku

Rosji, USA i innych egzotycznych krajéw moga mie¢ miejsce inwestycje firm z udziatem kapitatu

biatoruskiego, zarejestrowanych tam z r6znych powodow.

Wydziat Ekonomiczno—Handlowy podaje, iz w 2003r. funkcjonowatly na Biatorusi 322 spoétki z udzia-

fem polskiego kapitatu, z tego 196 wspolnych i 126 czysto polskich. Zajmowalismy pod tym wzgle-

dem 3 pozycje po Rosji i USA.

Obecnie na Biatorusi dziata 350 przedsigbiorstw z kapitatem polskim.

Struktura polskich inwestycji w 2004 r. w Republice Bialorus$ przedstawia si¢ nastepujaco:

- bezposrednie — 11,0 mln USD (8,8 min USD w 2003r.) z tego w $rodki trwale 5,4 mln USD, kre-
dyty udzielone przez polskich udziatowcow 1,1 min USD, pozostate bezposrednie 4,5 mln USD;

- portfelowe — 4,5 tys. USD;

- pozostate — 17,8 min USD

Pod wzgledem wielkosci bezposrednich inwestycji zagranicznych Polska zajmuje 8 miejsce po takich

krajach jak Szwajcaria, Rosja, Wielka Brytania, Holandia, USA, Cypr, Niemcy. Skala polskich inwe-

stycji bezposrednich jest rowniez niewielka i wynosi w 2004r. 11,0 mln USD. Stanowi to 1,3% zagra-

nicznych inwestycji na Biatorusi.
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14. Litwa, Lotwa, Estonia

1.4.1. Ogdlna charakterystyka Litwy, Lotwy i Estonii

Wszystkie trzy republiki nadbattyckie, tj. Litwa, Lotwa oraz Estonia naleza do panstw stosunkowo
niewielkich biorgc pod uwage ich powierzchni¢ oraz ilo$¢ mieszkancow. Z punktu widzenia zatem
wielko$ci potencjalnego rynku zbytu dla polskich przedsiebiorstw nie sa one zbyt atrakcyjne, w po-

rownaniu chociazby z rynkiem rosyjskim, ukrainskim czy biatoruskim.

Tabela 1.25. Ogolna charakterystyka Litwy, Lotwy i Estonii

Panstwo Powierzchnia Ludnos¢ Gestos¢ zaludnienia
(km?) (min) (0s6b/km?)
Litwa 65 300 3481 53,3
Lotwa 64 589 2 355 36,5
Estonia 45 227 1351 29,9

Zrodto: Roczniki statystyczne Litwy, Lotwy i Estonii

Najwiekszym panstwem jest Litwa, ktora majac porownywalna powierzchni¢ z L.otwa, charakteryzuje
si¢ zdecydowanie wickszym potencjalem zamieszkujacej tam ludno$ci w stosunku zaréwno do Lotwy,
a zwlaszcza Estonii. W Litwie zamieszkuje blisko potowa (48,4%) ogolnej liczby mieszkancow trzech
analizowanych republik nadbattyckich. Uwzgledniajac powyzsze, jak rowniez fakt, iz panstwo to jest
bezposrednim sgsiadem Polski o stosunkowo dobrze rozpoznanym rynku, kontakty gospodarcze (han-
dlowe oraz inwestycyjne) polskich przedsi¢biorstw z tym panstwem sg najlepsze, w porownaniu z

Lotwa i Estonig.

14.2. Makroekonomiczna analiza sytuacji gospodarczej na Litwie, Lotwie oraz w
Estonii pod katem ewentualnych inwestycji polskich przedsi¢biorstw

Litwa

Z chwilg proklamowania niepodlegtosci przez Republike Litewska na poczatku lat 90—tych ubiegtego
stulecia rozpoczal si¢ w tym kraju proces transformacji gospodarczej, ktory obok glebokiej restruktu-
ryzacji samej gospodarki litewskiej, majacej na celu wprowadzenie mechanizméw rynkowych, miat
rowniez na celu jej przeorientowanie na Zachod. Zerwanie dotychczasowych $cistych wigzi gospodar-
czych z Rosja, a tym samym utrata rosyjskiego rynku, zwlaszcza w pierwszych latach owej transfor-
macji, spowodowaly spadek podstawowych wskaznikow makroekonomicznych. Pozytywne oznaki
przeprowadzanych reform w Litwie odnotowano dopiero w 1995 roku, kiedy to PKB wzrést o 3,3%,
W poréwnaniu z rokiem poprzednim. Kolejnym trudnym okresem dla gospodarki litewskiej byt 1999

rok, kiedy to miat miejsce tzw. ,,kryzys rosyjski”’, w wyniku ktérego PKB spadt az o 3,9%. Nie mniej
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jednak poczawszy od 2000 roku w Litwie obserwowana jest wyrazna dynamika wzrostowa (patrz

tablica nr 1.26).

Tabela 1.26. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne gospodarki Litwy w latach

2001-2004 (wzrost w stosunku do roku poprzedniego w %0)

2001 2002 2003 2004
Produkt krajowy brutto (PKB) 6,4 6,8 9,7 6,6
Eksport 8,8 9,3 11,2 21
Import 6,3 6,9 7,1 15,8
Inflacja 2,0 -1,0 -1,3 2,9
Bezrobocie 17,4 13,8 12,4 11,4

Zrédlo: Review of the economic and social situation in the Republic of Lithuania in 2004, Ministry of Economy

of the Republic of Lithuania, Vilnius, February 2005.

W strukturze gospodarki Litwy najwazniejsze miejsce pod wzgledem udziatu w PKB zajmuja szeroko
rozumiane uslugi. Na ten sektor gospodarki przypada az 61,5% PKB, szczegélnie istotne znaczenie
odgrywaja zwlaszcza ustugi handlowe, transportowe oraz komunikacyjne, udziat ktérych dodatkowo,
z roku na rok wzrasta. Drugim pod tym wzgledem sektorem gospodarki litewskiej jest przemyst wraz
z budownictwem, ktorych udziat w PKB jest od kilku lat stabilny i wynosi ok. 33%. Warty podkresle-
nia w tym konteksScie jest fakt malejacego udziatu sektora rolnego w strukturze wytwarzania litew-
skiego PKB. Udziat ten, ktory jeszcze w 1993 roku wynosil az 15,2% zmalat w 2004 roku do poziomu
5,9%. Nie mniej jednak litewskie produkty rolno—spozywcze znane ze swej wysokiej jakosci i ugrun-
towanej marki ciesza si¢ duzym powodzeniem nie tylko na rodzimym rynku, ale takze na rynku totew-
skim, kaliningradzkim, jak rowniez estonskim, co niewatpliwie moze utrudnia¢ wejscie na te rynki
polskich producentéw z tej branzy.

Wedlug prognoz litewskiego Ministerstwa Finansow oraz Banku Centralnego Litwy w ciggu kilku

najblizszych lat nalezy oczekiwac dalszego rozwoju gospodarki litewskiej. (patrz tablica nr 1.27).

Tabela 1.27. Prognoza zmian podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych w
Litwie w latach 2005-2008 wedlug Ministerstva Finansow oraz Banku

Centralnego Litwy (%)

2005 2006 2007 2008
\Wozrost realnego PKB 7,0 (6,8) 6,0 (6,5) 5,3(6,2) 5,3(6,2)
Inflacja 27 (2,8) 2,1(2,5) 2,8(3,0) 2,5 (2,5)
\Wzrost sredniego wynagrodzenia brutto 8,8 (9,0) 8,0 (8,5) 8,5 (8,0) 8,4 (8,4)
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Bezrobocie 10,9 (9,6) 10,3 (8,4) 9,7 (7,5) 8,0 (8,0)

Zrodto: Economic development of Lithuania, Ministry of Finance, Vilniaus Bankas, Vilnius 2005.

Dzigki przeprowadzonym w ciggu blisko 15 lat transformacji reformom gospodarczym oraz wzrosto-
wi zaufania zagranicznych inwestorow dla litewskiego systemu instytucjonalno—ekonomicznego, wy-
nikajacego m. in. z faktu czlonkostwa Litwy w Unii Europejskiej, oczekuje si¢ w Litwie stabilnego
rozwoju gospodarczego. Dotyczy to zarowno wzrostu realnego PKB, spadku bezrobocia oraz inflacji,
jak rowniez stalego wzrostu dochodéw ludnos$ci, co mozna pozytywnie ocenia¢ w perspektywie pod-

niesienia potencjalnej sity nabywczej ludnosci litewskie;j.

Lotwa

Reformy ekonomiczne przeprowadzone na Lotwie, a wynikajace z jednej strony z procesu transfor-
macji gospodarczej, z drugiej za$ z procesu dostosowywania zasad funkcjonowania gospodarki totew-
skiej do wymogoéw Unii Europejskiej, spowodowaly, iz to stosunkowo mate panstwo, charakteryzowa-

1o si¢ jedna z najwyzszych stop wzrostu gospodarczego na tle catej Unii Europejskie;.

Tabela 1.28. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne gospodarki Lotwy w latach

2001-2004 (wzrost w stosunku do roku poprzedniego w %)

2001 2002 2003 2004
Produkt krajowy brutto (PKB) 8,0 6,4 7.5 8,5
Konsumpcja prywatna 7,3 7,4 8,6 8,9
Konsumpcja publiczna 2,8 2,2 1,9 2,3
Eksport 7,5 5,2 5,0 9,3
Import 14,5 4,6 13,0 15,6
Poziom cen konsumpcyjnych 2,5 1,9 2,9 6,2
Bezrobocie 12,9 12,6 10,4 9,8

Zrédto: Economic Development of Latvia, Ministry of Economics, Republic of Latvia, Riga, June 2005.

Zrodet tak wysokiego wzrostu gospodarczego (8,5% w 2004 roku) doszukuje si¢ w stabilnym popycie
wewngtrznym oraz rosngcym eksporcie. Dynamika wzrostu popytu wewngtrznego, szczegolnie istotna
z punktu widzenia potencjalnych inwestorow zainteresowanych wej$ciem na tamtejszy rynek, jest
pochodna przede wszystkim wzrostu poziomu dochodéw ludnosci, stabilnosci systemu finansowego,
ekspansji dziatalno$ci kredytowej bankow, a takze stabilno$ci politycznej, wynikajacej z faktu czton-
kostwa Lotwy w NATO oraz Unii Europejskie;j.

W ciagu kilku ostatnich lat prawie 3/4 odnotowywanego wzrostu przypadato na szeroko rozumiany

sektor ustugowy, w tym w zakresie ustug transportowych oraz komunikacyjnych. Nalezy podkreslic,
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iz ushugi tranzytowe stanowia az 15% caltkowitych dochodow totewskiego eksportu towaréw i ustug,
co stanowi 5% PKB Lotwy.

Znaczacy wkiad w przywotanym, wysokim wzroscie gospodarczym na Lotwie, przypada takze na
sektor przemystowy. W latach 2001-2004 produkcja przemystowa wzrastata srednio 9,4% rocznie.
Wysoka dynamika wzrostu w tym zakresie dotyczyta zwtaszcza produkcji sektora drzewnego, maszyn
i urzadzen budowlanych oraz produkcji metalurgicznej. Sektory te z racji ich dynamicznego rozwoju
oraz pozycji w strukturze wytwarzania totewskiego PKB moga by¢ atrakcyjnym miejscem potencjal-
nych inwestycji zagranicznych, w tym réwniez polskich przedsigbiorstw.

Znacznie wigkszy wzrost, w pordwnaniu z sektorem przemystowym, odnotowano jednak w przypadku
sektora budowlanego, w 2004 roku wzrost ten wyniost bowiem 13%. Oczekuje sig, iz wzrost ten be-
dzie stopniowo z roku na rok dodatkowo wzrastal, a zwigzane to jest z ogdlnym wzrostem gospodar-
czym, rozbudowg infrastruktury drogowej oraz realizacjg projektow wspotfinansowanych ze srodkow
unijnych.

Nalezy takze podkresli¢, wazny z punktu widzenia potencjalnego inwestowania na rynku lotewskim,
iz ro$nie tam z roku na rok wielko$¢ generowanego popytu wewnetrznego dzigki stopniowemu, ale
permanentnemu wzrostowi ptac realnych. Place te wzrosty w okresie 2000—2003 az o 21%, w 2004
roku za$ zanotowano wzrost rzedu zaledwie 2,4%. Spadek ten byt konsekwencja stosunkowo wysokiej

inflacji.

Tabela 1.29. Prognoza zmian podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych w

Lotwie w latach 2005-2010 (%0)

2005 2006 2007-2010
\Wzrost realnego PKB 7.5 5,5/8,0* 5,5/8,0*
Konsumpcja prywatna 7,0 4,5/7,0* 4,2/7,0*
Konsumpcja publiczna 2,5 2,5/2,7* 2,5/2,7*
Eksport 5,7 5,8/9,5* 5,7/9,5*
Import 4,1 6,1/8,9* 6,0/8,9*

*Optymistyczny scenariusz rozwoju gospodarki totewskiej.

Zrédto: Economic development of Latvia, Ministry of Economics, Republic of Latvia, Riga, June 2005.

Zdaniem totewskich analitykow, cztonkostwo Lotwy w Unii Europejskiej w sposob pozytywny bedzie
wptywac na dalszy rozwoj spoteczno—ekonomiczny tego panstwa. Szacuje si¢, iz juz w krotkim okre-
sie czasu, przyniesie ono konkretne korzysci, wyrazajace si¢ m. in. wzrostem PKB rzgdu nawet 8%
rocznie. Pozwalatoby to Lotwie utrzymac si¢ w $cistej grupie krajow cztonkowskich Unii Europejskiej

0 najwyzszej stopie rozwoju, mierzonej PKB.

Estonia
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Gospodarka Estonii nalezy do najbardziej liberalnych* oraz rozwinietych gospodarek sposrod panstw
Europy Srodkowej i Wschodniej. Przyczyn sukcesu gospodarczego Estonii nalezy szukaé w sprawnie
i konsekwentnie przeprowadzonych reformach, umiejetnemu wykorzystywaniu potozenia geograficz-
nego i silnych zwiagzkow z panstwami skandynawskimi, zwtaszcza Finlandig oraz w polityce panstwa
promujgcej innowacyjno$¢ i nowoczesne technologie.

Pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno—ekonomicznego, Estonia, mimo iz jest najmniejszym
panstwem pod wzgledem obszaru oraz ludnosci sposrdéd wszystkich trzech analizowanych republik
nadbattyckich, jest ona najlepiej rozwinigta. Poziom PKB per capita w Estonii w 2004 roku stanowit
44,9% sredniej dla catej Unii Europejskiej (25 panstw), podczas gdy w przypadku Litwy wskaznik ten
ksztattowat si¢ na poziomie 40,6%, za$ Lotwy 37,3%°. Dynamika zmian innych gtéwnych wskazni-

kow gospodarki Estonii w ciggu ostatnich czterech lat przedstawia tablica nr 6.

Tabela 1.30. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne gospodarki Estonii w latach

2001-2004 (wzrost w stosunku do roku poprzedniego w %)

2001 2002 2003 2004
Produkt krajowy brutto (PKB) 6,5 7,2 6,7 7.8
Eksport 3,6 -1,5 9,9 18,2
Import 3,9 5,8 12,5 17,7
Poziom cen konsumpcyjnych 5,8 3,6 1,3 3,0
Bezrobocie 12,6 10,3 10,0 9,7

Zrédto: Economy at a Glance, www.vm.ee

Zwraca uwage fakt nie tylko stabilnego wzrostu PKB, zmniejszajacego si¢ poziomu bezrobocia oraz
stosunkowo niskiej inflacji, ale przede wszystkim dynamiczny wzrost importu, zwlaszcza w zakresie
maszyn i urzadzen, metali i wyrobéw metalowych oraz artykutéw rolno—spozywczych. W tym miej-
scu warto podkresli¢, iz sektor rolny w Estonii praktycznie w ogodle nie istnieje, jego udziat w PKB
jest znikomy, bo tylko 2,6%—owy.

Z punktu widzenia potencjalnych inwestycji polskich przedsigbiorstw oraz rozwoju handlu z tym kra-
jem warto podkresli¢, iz w Estonii z roku na rok ro$nie wielko$¢ generowanego popytu wewnetrznego
dzigki stopniowemu, ale permanentnemu wzrostowi ptac realnych. Srednia miesieczne wynagrodze-
nie, ktore jeszcze w 1998 roku wynosito 263 euro w ciggu 6 lat wzrosto do poziomu 462 euro w 2004

roku.

4 Wedtug $§wiatowego rankingu wolnoséci ekonomicznej, Economic Freedom of the World 2004, Estonia zajmuje
9 miejsce pod wzgledem zakresu wolnos$ci gospodarczej, za§ w podobnym rankingu Heritage Foundation'’s
Index of Economic Freedom 2005, Estonia zajmuje 4 miejsce na $wiecie.

° Dane Eurostatu, http://europa.eu.int/
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Tabela 1.31. Prognoza zmian podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych w
Estonii w latach 2005-2008 (%)

2005 2006 2007 2008
\Wzrost realnego PKB 6,5 6,6 6,3 6,3
Inflacja 3,6 2,6 2,6 2,8
'Wzrost sredniego wynagrodzenia brutto 6,2 55 53 51
Bezrobocie 9,3 9,2 8,8 8,5

Zrodto: Economy at a Glance, www.vm.ee

Jak wynika z wyzej przedstawionych prognozowanych danych statystycznych w ciggu najblizszych
kilku lat oczekuje si¢ dalszego stabilnego rozwoju spoteczno—ekonomicznego gospodarki Estonii.
Zaktada si¢ rozwoj gospodarczy na poziomie blisko 6,5%, stopniowy spadek inflacji oraz bezrobocia,

a takze stosunkowo stabilny wzrost sredniego wynagrodzenia brutto.

1.4.3. Wielkosé, dynamika oraz struktura obrotow handlowych polskich przedsiebiorstw z Litwg,
Lotwq i Estonig w latach 2002-2004

Handel polskich przedsiebiorstw z Litwa

Biorac pod uwagg trzy panstwa, a mianowicie Litwe, Lotwe oraz Estoni¢, zdecydowanie najsilniej-
szym partnerem gospodarczym Polski jest nasz bezposredni sasiad — Litwa. Obroty handlowe polskich
przedsigbiorstw z Litwa od lat wykazywaty stalg tendencje wzrostowa. W 2003 roku, z uwagi na dy-
namiczny wzrost polskiego eksportu na Litwe zanotowano najwyzsze dodatnie saldo w catkowitych
obrotach handlowych Polski z zagranicg. Wielko$¢ oraz dynamika tych obrotow byla wrecz imponu-
jaca, biorgc pod uwage fakt, iz rynek litewski jest ponad 10-krotnie mniejszy od polskiego. Tak wy-
soka dynamike polskiego eksportu ttumaczy si¢ jednak nie tylko rosngcym popytem na nasze towary
w Litwie, co swoistego rodzaju wykorzystywaniem rynku litewskiego jako posrednika w dotarciu na
rynek rosyjski. Gros polskiego eksportu bowiem byta nastepnie reeksportowana na rynek rosyjski,
korzystajac z wystepujacych tam do 1 maja 2004 roku utatwien w obrotach handlowych oraz uprosz-
czonych procedur granicznych.

Analizujac dynamike polsko—litewskich obrotow handlowych nalezy stwierdzi¢, iz w 2004 roku po-
mimo wzrostu warto$ci calkowitych obrotow handlowych (gtownie jednak za sprawg importu) dyna-
mika ta ulegla ostabieniu, zwtaszcza w zakresie polskiego eksportu. Wspomniane obnizenie poziomu
polskiego eksportu na rynek litewski w 2004 roku (spadek o 5,8%, pomimo znaczacego wzrostu w
2003 roku o0 42,2%) nalezy wigza¢ z faktem wstapienia Litwy do Unii Europejskiej i zwigzanym z tym
zaostrzeniem kontroli przeptywu towaroéw na granicy litewsko—rosyjskiej. Nie mniej jednak polski

import z Litwy nadal wykazuje bardzo wysoka dynamike wzrostu — powyzej 50%, drugi rok z rzedu.
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Tabela 1.32. Wielko$¢ oraz dynamika wzajemnych obrotéw handlowych Polski i Litwy

w latach 2002—-2004

2002 2003 2004
wielkos¢ | dynamika | wielko§¢ | dynamika | wielko$¢ | dynamika
(mIn USD) (%) (mIn USD) (%) (mIn USD) (%)
Obroty ogotem 11245 108,7 1630,6 145,0 1725,6 105,8
Eksport 933,1] 123,3 1 326,6 142,2 1 250,1 94,2
Import 191,4 69,0 303,9 158,8 475,5 156,4
Saldo +741,7 — +1 022,6 - +774,5 —

Zrédto: Obroty towarowe Polski z krajami $wiata w roku 2004, Departament Analiz i Prognoz Ekonomicznych,
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2005.

Pod wzglgdem udziatu rynku litewskiego w handlu zagranicznym Polski, udziat obrotow handlowych
z tym panstwem wynosit w 2004 roku zaledwie 1,07% og6lnych polskich obrotéw w handlu zagra-
nicznym, z czego udziat eksportu polskich towaréw na Litwe wynosit 1,69%, za$ importu 0,54%.
Powyzsze dane $wiadczg o bardzo niskim znaczeniu rynku litewskiego jako partnera w polskim han-
dlu zagranicznym®. Nie mniej jednak udzial Litwy w polskim handlu zagranicznym jest najwyzszy
biorac pod uwage wszystkie trzy republiki nadbattyckie (Litwe, Lotwe, Estonig).

Analizujac strukture towarowg polskiego eksportu na rynek litewski’ nalezy stwierdzi¢, iz jest ona
stosunkowo dosy¢ zdewersyfikowana, bowiem w eksporcie w 2004 roku dominowaty zwtaszcza:

e urzadzenia mechaniczne i elektryczne (ich udzial wyniost 14,6%);

produkty przemystu chemicznego i przemystow pokrewnych (14,3%);

e zwierzeta zywe, produkty pochodzenia zwierzgcego i roslinnego, gotowe artykuly spozywcze
(12,7%);

o wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych (12,3%);

e tworzywa sztuczne i wyroby z nich (11,5%);

e Scier drzewny, papier, tektura (7,7%);

e pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace (6,2%).

e 7 kolei struktura polskiego importu z Litwy przedstawiata si¢ w 2004 roku nastgpujaco:

e produkty mineralne, zwlaszcza paliwa (61,1%);

e produkty przemystu chemicznego i przemystéw pokrewnych (10,0%);

e tworzywa sztuczne i wyroby z nich (4,1%);

e materialy i wyroby wtokiennicze (3,9%);

 Obroty towarowe Polski z krajami Swiata w roku 2004, Departament Analiz i Prognoz Ekonomicznych,
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2005.

" Dane Departamentu Analiz i Prognoz Ekonomicznych Ministerstwa Gospodarki i Pracy obejmujace 9 miesiecy
2004 roku.
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e urzadzenia mechaniczne i elektryczne (3,9%);
e zwierzeta zywe, produkty pochodzenia zwierzecego i roslinnego, gotowe artykuly spozywcze
(3,7%).
Wyraznie zatem widac, iz polski import z Litwy nie wykazuje juz tak silnej dywersyfikacji, jak to jest
w przypadku eksportu naszych towar6w na rynek litewski. Dominuje w nim bowiem zdecydowanie
jedna grupa towarowa, a mianowicie produkty mineralne (w tym zwlaszcza paliwa), na ktore przypada

ponad 61% catego polskiego importu.

Handel polskich przedsiebiorstw z Lotwa

Udzial Lotwy w polskim handlu zagranicznym jest niewielki, wynosit on bowiem w 2004 roku zaled-
wie 0,38% (0,60% w polskim eksporcie ogotem oraz 0,20% w polskim imporcie z Lotwy). Nie mniej
jednak nalezy podkresli¢, iz z roku na rok obserwuje si¢ systematyczny wzrost wzajemnych obrotow

handlowych, co §wiadczy o rosnagcym zainteresowaniu polskich przedsigbiorstw rynkiem totewskim.

Tabela 1.33. Wielko$¢ oraz dynamika wzajemnych obrotéw handlowych Polski i Lotwy
w latach 2002-2004

2002 2003 2004
wielkos¢ | dynamika | wielkos¢ | dynamika | wielkos¢ | dynamika
(mln USD) (%) (mln USD) (%) (mIn USD) (%)
Obroty ogélem 320,9 122 4 398,0 1240 619,3 155,6
Eksport 283,2 123,8 353,7 1249 4412 1247
Import 37,7 112 4 443 117,5 178,1 402,3
Saldo +245,5 — +309,4 — +263,1 —

Zrodto: Obroty towarowe Polski z krajami $wiata w roku 2004, Departament Analiz i Prognoz Ekonomicznych,
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2005; Polska 2003. Raport o stanie handlu zagranicznego, Mini-

sterstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2004.

W 2004 roku wielko$¢ wzajemnych obrotow handlowych osiaggneta wartos¢ blisko 620 min USD, co
oznaczato wzrost w porownaniu z 2003 rokiem o ponad 55%. Tak wysoka dynamika wzrostu polsko—
lotewskich obrotoéw handlowych wynikata przede wszystkim z faktu az 4—krotnego wzrostu wartosci
polskiego importu z Lotwy, zwlaszcza za sprawa wzrostu importu totewskich produktéw mineralnych.
Eksport polskich towaréw na rynek lotewski wykazuje stala tendencj¢ wzrostowa, w latach 2002—
2004 wzrastat on $rednio o blisko 25%.

W strukturze eksportu polskich przedsigbiorstw w 2004 roku dominowaty nastepujace grupy towaro-

we?t:

8 Dane Departamentu Analiz i Prognoz Ekonomicznych Ministerstwa Gospodarki i Pracy obejmujace 9 miesiecy
2004 roku.
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e zwierzgta zywe, produkty pochodzenia zwierzecego i roslinnego, gotowe artykuly spozywcze
(15,9%);

e urzadzenia mechaniczne i elektryczne (13,2%);

e produkty przemystu chemicznego i przemystéw pokrewnych (11,6%);

e wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych (10,5%);

e pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace (9,6%);

e tworzywa sztuczne i wyroby z nich (9,4%).

W zakresie handlu artykutami spozywczymi nalezy podkresli¢ koniecznos$¢ sprostania bardzo silnej
konkurencji na rynku totewskim ze strony przedsigbiorstw litewskich, ktére poza faktem ekspansyw-
nej polityki cenowej, wigzacej si¢ z posiadaniem wlasnych sieci sklepéw oraz supermarketow, prowa-
dza rowniez dynamiczng polityke promocyjna odnosnie oferowanych przez siebie artykuléw rolno—
spozywczych.
Z kolei, w strukturze importu z Lotwy do Polski najwiekszy udziat w 2004 roku miaty nastepujace
towary®:

e produkty mineralne (34,6%);

e drewno i wyroby z drewna (26,9%);

o wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych (9,11%);

e urzadzenia mechaniczne i elektryczne (7,3%);

e zwierzeta zywe, produkty pochodzenia zwierzecego i roslinnego, gotowe artykuly spozywcze
(5,53%).

W imporcie zatem z Lotwy dominuja grupy towarowe o generalnie niskim stopniu przetworzenia, a
wiec o stosunkowo niskiej tzw. wartosci dodanej. Podobnie, jak w przypadku Litwy sa to przede
wszystkim produkty mineralne, dodatkowo za$ drewno i wyroby z drewna. Na te dwie grupy towaro-

we przypada az 61,5% calego importu.

Handel polskich przedsi¢biorstw z Estonia

Udziat Polski oraz Estonii we wzajemnych obrotach handlowych jest niewielki. W przypadku Polski,
zajmuje ona dopiero 11 pozycje wsrod gtownych partnerow handlowych Estonii z 2,3%—-wym udzia-
lem w obrotach handlowych tego kraju (w tym: 8 miejsce wsrod najwiekszych eksporterow (3,2%)
oraz 15 miejsce wsrod importerow (1,1%)). Z kolei w gronie gtownych partnerow handlowych Polski,
Estonia zajmuje bardzo odlegte miejsce, z udziatem 0,21% w polskim handlu zagranicznym. Udziat

Estonii w polskim eksporcie wynosi 0,35%, zas w imporcie jest znikomy, bo rzedu 0,09%.

% Jak wyzej.
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Tabela 1.34. Wielko$¢ oraz dynamika wzajemnych obrotéw handlowych Polski i
Estonii w latach 2002-2004

2002 2003 2004
wielkos¢ | dynamika | wielko§¢ | dynamika | wielko$¢ | dynamika
(mIn USD) (%) (mIn USD) (%) (mIn USD) (%)
Obroty ogbtem 160,9 112,0 232,8 144,7 339,8 145,9
Eksport 121,7 116,9 172,4 141,7 258,9 150,2
Import 39,2 99,0 60,4 154,1 80,9 133,9
Saldo +82,5 — +112,0 - +178,0 —

Zrédlo: Obroty towarowe Polski z krajami $wiata w roku 2004, Departament Analiz i Prognoz Ekonomicznych,
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2005; Polska 2003. Raport o stanie handlu zagranicznego, Mini-

sterstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2004.

Wielko$¢ wzajemnych polsko—estonskich obrotow handlowych jest ponad 5—krotnie mniejsza niz
polsko—litewskich oraz prawie 2—krotnie mniejsza niz polsko—totewskich. Pozytywnym jednak faktem
jest to, iz nasze wzajemne obroty handlowe polskich przedsigbiorstw z Estonig, zarowno ogotem, jak
réwniez w eksporcie i imporcie, wykazuja znaczng dynamike wzrostowa. Swiadczy to o tym, iz ten
stosunkowo odlegty, maty kraj o dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarce postrzegany jest jako inte-
resujacy partner handlowy, na rynek ktorego optaca si¢ eksportowac swoje towary.
Analizujac strukture wzajemnych polsko—estonskich obrotéw handlowych, nalezy stwierdzi¢, iz w
przypadku polskiego eksportu na rynek Estonii dominuja zwlaszcza towary o do$¢ znacznym stopniu
przetworzenia, a mianowicie maszyny i urzadzenia. W strukturze polskiego eksportu na rynek Estonii
znajduja sie:

e maszyny i urzadzenia (18,5%);

o artykuly rolno—spozywcze (16,5%);

e produkty chemiczne (13,3%);

e $rodki transportu (11,2%);

e oraz metale nieszlachetne i wyroby z nich (10,7%).

Nalezy takze dodaé, iz w ciggu ostatniego roku zwigkszyt si¢ udziat artykutéw rolno—spozywczych w
polskim eksporcie do Estonii z poziomu 4,4% w 2003 roku, do poziomu az 16,5%.
W przypadku za$§ importu towarow z Estonii, najwigkszy udzial maja przede wszystkim:

e drewno i wyroby z drewna (22,2%);

e materiaty i wyroby wtokiennicze (21,5%);

e maszyny i urzadzenia (14,6%);
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e oraz produkty przemystu chemicznego (11,4%)%.

10 Informacja w sprawie wynikéw handlu zagranicznego Estonii w 2004 roku i wymiany handlowej z Polskg,

Wydziat Ekonomiczno—Handlowy Ambasady RP w Estonii, Tallin, luty 2005.
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1.5. Moldowa

1.5.1. Informacje wstepne

Republika Motdowa (popularnie uzywana i poprawna nazwg to Motdowa lub Moldova) jest panstwem
graniczacym od zachodu z Rumunig (na odcinku 450 km) wzdluz rzeki Prut, a z kolei od pdinocy,
wschodu i potudnia z Ukraing (939 km). Moldowa jest panstwem o powierzchni 33,8 tys. km? co sta-
nowi iz jest nieomal dziesigciokrotnie mniejsza od terytorium Polski. Moldowa nie posiada dostepu do
morza, jest krajem o przewadze terenéw pagorkowatych i nizinnych. Centralng cz¢s¢ Motdowy zaj-
muje Wyzyna Besarabska za§ na wschdd od Dniestru obejmuje czgs¢ Wyzyny Podolskiej. Stolica
panstwa jest Kiszyniow. Liczba ludno$ci (wraz z Naddniestrzem) wynosi 4,455 min'?,
Charakterystyczna cecha Motdowy jest fakt, iz okoto 10% powierzchni kraju zajmujg lasy (z przewa-
ga laséw debowych). W rzeczywistosci gospodarka Moldowy jest oparta na rolnictwie, w tym zwlasz-
cza przetworstwie rolnym. W sumie rolnictwo dostarcza okoto 38 % PKB, dajac tym samym zatrud-
nienie ponad potowie pracujacej czgséci spoteczenstwa. W sumie 71 % ziem uzytkowanych przez rol-
nictwo zajmuja pola uprawne, okoto 14 % sady i plantacje winoro$li oraz 15 % to pastwiska i taki. W
Republice Moldowy uprawia si¢ gtownie pszenicg, jeczmien, kukurydze, buraki cukrowe, winorosl
stonecznik, tyton, a takze owoce i warzywa. Obecnie rozpowszechniona jest hodowla kréw oraz trzo-
dy chlewnej, popularna jest takze hodowla owiec i1 kéz oraz koni pociggowych. Jak wspomniano
wczesniej — gtowna gatezig przemystu jest przetworstwo rolne, ktore jest oparte o krajowe produkty.
Do gtéwnych branz mozemy zaliczy¢ przemyst winiarski, cukrowniczy, przetworstwo owocoéw 1 wa-
rzyw zbozowy, przemyst tytoniowy i tluszczowy oraz mleczarstwo. Istotng role spetnia takze prze-
myst migsny. Do innych gatezi przemystu majacych znaczenie nalezy przemyst elektromaszynowy i
elektroniczny, przemyst lekki oraz drzewny. Przedsigbiorcy z Motdowy specjalizuja si¢ w produkcji
mebli i materiatow budowlanych, wyrobow chemicznych i farmaceutycznych, w produkcji perfum i
kosmetykow.

Nalezy mie¢ na uwadze takze fakt, iz Republika Motdowy w sposob zdecydowany w gospodarce
wprowadza system rynkowy, oparty o liberalizacjeg, stabilizacje i prywatyzacje. Na tym tle od 2000

roku nalezy dostrzec oznaki wzrostu gospodarczego — zob. rysunek 1.

11 Wedlug danych CIA — The World Factbook — Moldova — lipiec 2005 r.
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Wykres 1.5. PKB Republiki Moldowy w latach 1992-2004
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Zrédlo: Departament Analiz Statystycznych i Socjologicznych RM oraz materialy informacyjne WEH

Ambasady RP w Kiszyniowie, Ekonomiczne Komentarze, 4/2005 r.

Po uzyskaniu w 1991 r. niepodlegtosci Motdowa rozpoczeta proces wprowadzania systemu rynkowe-
go w gospodarce poprzez uwolnienie cen, wprowadzenie wymienialnej waluty, racjonalizacje wydat-
kéw budzetowych. Jednym z elementéw byly restrykcyjne dziatania na rzecz utrzymania polityki mo-
netarnej. Zmianie ulegla tez jest polityka rzadu w zakresie handlu zagranicznego i tym samym inwe-
stycji zagranicznych. O ile do 1991 roku Motdowa przy powierzchni 0,2% ZSRR dostarczata ok. 2,5
% globalnej produkcji rolniczej, w tym 40 % produkcji wina to z chwilg uzyskania niepodleglosci
gospodarka ulegta zdecydowanemu kryzysowi. Kryzys ten cechowat sie spadkiem produkcji przemy-
stowej o ponad 48 %, wzrostem cen $rednio w latach 1991-2000 o ok. 20-30 % w skali kazdego roku.
Przyczynami kryzysu byly przede wszystkim susze w rolnictwie, konflikt zbrojny z separatystycznym
Naddniestrzem, wzrost cen surowcow energetycznych, ktére Motdowa nieomal w 100 % jest zmuszo-
na importowac. Na gospodarke Motdowy mial takze wptyw kryzys w Rosji w 1998 r. Ozywienie go-
spodarcze w Motdowie pojawito si¢ na przetomie 1999/2000 roku, gdzie pojawity si¢ pozytywne ten-
dencje wskaznikow ekonomicznych. Ozywienie to nastapito w rzeczywistoSci w rezultacie wzrostu
gospodarczego Rosji, restrykcyjnosci wewnetrznej polityki finansowej (ograniczono ilo$¢ pienigdza
na rynku) oraz poprzez wzrost popytu wewnetrznego. Popyt ten byt spowodowany naptywem $rod-
kéw pienieznych od obywateli Moldowy pracujacych poza granicami kraju. Podstawowe wskazniki
ekonomiczne Moldowy w latach 2000-2004 w % do roku poprzedniego w cenach porownywalnych

prezentuje tabela 1.
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Tabela 1.35. Podstawowe wskazniki ekonomiczne Republiki Moldowy w latach 2000 —

2004
2000 2001 2002 2003 2004
Produkt Krajowy Brutto 102,1 106,1 107,2 106,3 107,3
Produkcja przemystowa 107,7 1137 110,6 113,6 106,9
Produkcja rolna 97,0 106,4 103,0 85,9 120,4
[Inwestycje w kapital podstawowy 85,0 111,0 104,0 116,0 108,0
Eksport 101,7) 120,9] 116,8) 122,7] 1248
Import 132,4 115,60 117,3] 1351 126,
Indeks cen konsumpcyjnych 118,4 106,3 104,4 115,7 112,4

Zrodto: Materiaty informacyjne WEH Ambasasdy RP w Kiszyniowie, 2005.

Jak wynika z zamieszczonej powyzej tabeli w warunkach trwajgcego od 2000 roku wzrostu gospodar-

czego w Moldowie dynamicznie rozwija si¢ wymiana handlowa tegoz kraju z zagranica.

1.5.2. Obroty handlowe Republiki Motdowy

Handel zagraniczny odgrywa szczegolng role w rozwoju gospodarczym Motdowy. Znaczenie handlu
zagranicznego wynika z tego, ze w samej Moldawii wystgpuje ograniczony popyt oraz brak wielu
komponentoéw oraz surowcow produkcyjnych i energetycznych. Udziat eksportu w catym PKB wynosi
okoto 40 %, importu za$ — ponad 60%. Podobnie jak i w latach poprzednich — najwigkszym odbiorca
eksportu Motdowy byty kraje WNP (ok. 51 % eksportu), w drugiej kolejnosci kraje Unii Europejskiej
(ok. 30,1 %) — zob. tabela 1.36. Obroty z krajami Europy Srodkowo—Wschodniej w 2004 roku wyno-
sity ok. 11 % eksportu. Najwazniejszym partnerem handlowym Republiki Motdowy jest Rosja, dalsze
miejsca zajmuja Ukraina, Wtochy, Niemcy i Rumunia, Biatorus$ oraz Stany Zjednoczone — zob. tabela
1.37. Do Polski trafia tylko okoto 0,3% motdowskiego eksportu.

Republika Motdowy importuje surowce z ponad 130 krajow. Podobnie jak i w przypadku eksportu —
w imporcie jej najwazniejszymi partnerami sa kraje WNP (ok. 43,3 % importu), w dalszej kolejnosci
kraje Unii Europejskiej (ok. 32,8 %) i kraje Europy Srodkowo—Wschodniej (okoto 11,3 %). Najwiecej
Motdowa importuje z Ukrainy i z Rosji, sg to gtdéwnie surowce energetyczne i energia elektryczna.
Duzy jest rowniez import z Rumunii, Niemiec, Wtoch a takze Biatorusi. Eksport towarow z Polski do

Motdowy na tym tle dotychczas byt nieznaczny.

Tabela 1.36. Handel zagraniczny Republiki Moldowy w latach 2003-2004 — na tle
danych z 1997 r.

Nazwa 2004 r. Struktura, % Informacyjnie, %
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ugrupowania, Dynamika | Dynamika Dynamika|Dynamika
kraje w %, w w %, w w 2003 w 2002
min. 2004 | 2003 | 1997
USD W porow. | w porow. W pOrow. | w porow.
do 2003 do 1997 do 2002 | do 2001

Eksport—ogotem

986,3 124,8 112,8 100,0, 100,00 100,0 122,7 113,3
w tym:
WNP 502,6 118,6 82,6 51,00 536 696 120,9 101,2
UE 297,1 140,8 250,00 30,1 26,7 133 123,2 121,6
Europa
Centralna 105,7 107,8 150,00 10,77 124 8,0 150,0 146,0
i Wschodnia
Pozostate kraje 80,9 141,1 102,3 8,2 7,3 9,1 95,5 160,0
Import—ogotem

1774,2 126,5 150,00 100,0f 100,0, 100,0 135,1 116,3

w tym:
WNP 767,8 129,4 127,00 43,3 423 516 145,1 120,2
UE 582,7 115,3 200,00 32,8 36,0 245 141,6 112,4
Europa
Centralna 199,5 1494 1209 11,3 95 141 1159 97,6
i Wschodnia
Pozostate kraje 224,2 131,6 200,00 12,6 12,2 9,8 108,3 134,9
Deficyt bilansu

7879 128,6 270,0 X X X 160,0 121,6
handlowego

Zrédto: Materiaty informacyjne WEH Ambasasdy RP w Kiszyniowie, 2005.

Tabela 1.37. Gléwni partnerzy w eksporcie Republiki Moldowy
2004 Udzial, % Informacyjnie, %
Dynamika| Dynamika Dynamika | Dynamika
min. w %0, w 90, w 2003 w 2002
USD | w poréw. | w poréw. 2004|2003 | 1997 W poréw. W poréw.
do 2003 | do 1997 do 2002 do 2001
Ogobtem 986,3 124,8 112,8 100,0f 100,0f 100,0 122,7 113,3
w tym:
Rosja 3534 114,6 69,5 358 39,0 582 129,1 96,2
Wiochy 136,7 170,0 570,00 13,9 10,4 2,7 145,0 125,0
Rumunia 98,9 109,6 170,00 10,0 11,4 6,7 160,0 149,5
Niemcy 71,9 1279 220,0 7,3 7,1 3,7 121,8 115,3
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2004 Udzial, % Informacyjnie, %
Dynamika| Dynamika Dynamika | Dynamika
min. w %, w %, w 2003 w 2002
USD | w poréw. | w poréw. 2004 ) 2003 | 1997 W porow. W porow.
do 2003 | do 1997 do 2002 do 2001
Ukraina 64,8 115,3 131,0 6,6 7,1 5,7 91,5 107,3
Biatorus 58,7 142,9 170,0 6,0 5,2 4,0 105,3 129,4
USA 42,7 126,9 7,3 4,3 4,3 6,7 96,3 136,1
Kazachstan 15,4 170,0 810,0 1,6 1,2 0,2 141,2 145,8
Wegry 14,5 180,0 850,0 1,5 1,0 0,2 87,4 126,7
Turcja 12,3 170,0 220,0 1,2 0,9 0,6 180,0 180,0
Belgia 11,8 160,00  25020,0 1,2 0,9 0,0 116,4 135,8
Francja 11,3 121,0 200,0 1,1 1,2 0,7 82,3 135,5
W. Brytania 10,0 180,0 780,0 1,0 0,7 0,1 105,7 94,5
Austria 10,0 88,6 133,2 1,0 14 0,9 160,0 85,0

Zrodto: Materiaty informacyjne WEH Ambasasdy RP w Kiszyniowie, 2005.

Najwazniejsza pozycja w eksporcie Motdowy — jak sygnalizowano wczesniej — stanowi zywnos$¢, w

tym zwlaszcza wino i §wieze winogrona, dalej — przetwory owocowo—warzywne, soki oraz napoje

alkoholowe 1 surowy tyton. Kolejne miejsca w eksporcie zajmuja tekstylia oraz odziez, a trzecie pro-

dukty roslinne, w tym zwlaszcza ziarno stonecznika, jabtka oraz orzechy i zboza. Eksportowane sa

takze maszyny i urzadzenia, oraz produkty pochodzenia zwierzgcego. Z kolei w imporcie Republiki

Motdowy najwazniejsza pozycje stanowig produkty mineralne, w tym zwlaszcza gaz ziemny, ropa

naftowa i jej pochodne, oraz wegiel kamienny. Istotng pozycje zajmuje import maszyn i urzadzen,

wyrobow tekstylnych oraz produktow chemicznych.

Tabela 1.38. Glowni partnerzy w eksporcie Republiki Moldowy

Udzial, % Informacyjnie, %
Dynamika | Dynamika Dynamika | Dynamika
min. w %, w 2003 w 2003 w 2002
USD | w porow. | w poréw. 2004 2003 | 1997 w porow. do| w poréow.
do 2003 | do 2002 2002 2001
Ogotem 1774,2 126,5 150,0 100,0 100,0, 100,0 135,1 116,3
w tym:
Ukraina 436,4 141,1 210,00 24,6 22,0 18,0 150,9 133,5
Rosja 216,3 118,2 64,9 12,2 13,00 284 119,2 106,6
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Udzial, % Informacyjnie, %
Dynamika | Dynamika Dynamika | Dynamika
min. w %, w 2003 w 2003 w 2002
USD | w porow. | w poréw. 2004 | 2003 1 1997 w porow. do| w poréw.
do 2003 | do 2002 2002 2001
Rumunia 164,5 170,0 160,0 93 7,0 8, 108,4 96,8
Niemcy 150,9 111,3 160,0 85 97 81 160,0 101,9
Wtochy 132,1 113,3 270,0 74 83 41 132,8 136,2
Turcja 69,4 1439 510,0 3,9 34 1,2 147 4 170,0
Biatoru$ 64,6 127,6 133,1 360 36 41 123,8 105,2
Francja 52,8 150,0 400,0 300 25 11 149,3 92,0
Kazachstan 48,8 100,9 1000,0 2,7 3,4 0,4 500,0 280,0
POLSKA 448 113,3 330,0 2,5 2,8 1,1 160,0 137,0
Chiny 37,8 180,0 2380,0 2,1 1,5 0,1 180,0 140,8
Bulgaria 29,6 98,2 48,1 1,7 2,1 5,3 145,6 101,1
USA 29,4 85,1 72,0 1,7 2,5 3,5 71,9 170,0
Wegry 22,9 117,2 1455 1,3 1,4 1,3 116,2 93,1
Belgia 21,7 117,7 290,0 1,2 1,3 0,6 150,0 97,2
Czechy 21,6 112,8 240,0 1,2 1,4 0,8 148,5 1127

Zrédlo: Materiaty informacyjne WEH Ambasasdy RP w Kiszyniowie, 2005.

1.5.3. Wymiana handlowa Polski 7 Republikq Moldowy

Od 1994 r. obserwuje si¢ wzrost wymiany handlowej migdzy Polska a Republiki Moldowy. W sumie

zaistniaty kryzys gospodarczy w Motdowie w 1999 roku wplynal na spadek obrotéw, gtownie w za-

kresie polskiego eksportu. W latach 2000-2003 odnotowano znaczny wzrost tempa obrotow, w tym

zwlaszcza polskiego eksportu.

Tabela 1.39. Obroty w handlu Polski z Moldowa w latach 1997 — 2004

Rok Eksport Import Obroty

Min USD Dynamika Min USD Dynamika Min USD Dynamika | Saldo

% % %

1997 52,2 154,5 2,1 1239 54,3 153,0 +50,1
1998 61,7 118,4 2,5 118,9 64,2 118,4 +59,2
1999 39,7 64,2 7,2 2845 46,9 72,9 +32,5
2000 49,6 1248 55 77,5 55,1 1175 +44,1
2001 44,6 89,9 4,9 88,2 49,5 89,8 +39,7
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2002 50,3 112,9 4,1 83,9 54,4 109,9 +46,2
2003 79,6 158,1 4,0 98,6 83,3 153,1 +75,6

2004 92,7 116,5 25,5 629,7 118,2 1419 +67,2

Zrédto: Materiaty informacyjne WEH Ambasasdy RP w Kiszyniowie, 2005.

W 2004 r. utrzymany zostat bardzo wysoki poziom dostaw towaréw do Motdowy. W sumie polski
eksport towarow wyniost ponad 92,7 min. USD i wzrést w poréwnaniu z 2003 r. o ok. 16,5 % O ile
wigc w 2003 r. wzrost polskiego eksportu do Motdowy wynidst okoto 60 % w liczbach porownywal-
nych w poréwnaniu z 2002 r. Utrzymanie dotychczasowej dynamiki wzrostu w 2004 roku byto nie do
osiagnigcia.

Biorac pod uwage istotne pozycje w eksporcie w 2004 r. do Motdowy nalezy odnotowa¢ wysoka dy-
namike dostaw polskich towardw, takich jak:

a) produkty pochodzenia zwierzecego — 167,4 %;

b) metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych — 166,1 %;

¢) drewno i wyroby z drewna — 129,6 %;

d) maszyny i urzadzenia mechaniczne;

e) sprzet elektryczny — 168,8 %;

f) materiaty i wyroby witokiennicze — 160,3 %;

g) Scier drzewny, papier — 129,5 %;

h) produkty przemystu chemicznego — 126,0 %;

i) obuwie —182,5%.

Mniejszg dynamike wzrostu dostaw zarejestrowano w takich waznych pozycjach towarowych, jak:
a) wyroby rozne —113,9 %,

b) tworzywa sztuczne i wyroby z nich — 122,6 %,

c) gotowe artykuly spozywcze — 100,9 %.

Duzy spadek dostaw polskich towaréow w 2004 roku odnotowano w grupie towaréw pochodzenia ro-
$linnego — w sumie o ponad 50 % (- 5,0 min USD, w tym zwtaszcza spadek eksportu jabtek i ziem-
niakow). Na podobnym poziomie co w roku 2003 utrzymane zostaty dostawy wyrobéw z kamienia,
gipsu, cementu i podobnych materiatow.

Import towaréw z Republiki Motdowy w 2004 roku wynidst 25,5 min. USD. Wzrdst tym samym w
poréownaniu do 2004 roku o prawie 530 %. O jego poziomie zadecydowaty dostawy takich towardw,
jak: metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych — 21 min. USD oraz alkohole (gtéwnie
wino) — 2,3 min. USD*2.

12 Statystyka Moldowy rowniez zarejestrowata ponad 13% wzrost importu z Polski, ktorego warto$¢ wyniosta
44,8 min. USD. Przyrost motdawskiego eksportu do naszego kraju wynidst ponad 46%. Jego poziom to 6,6 mln.
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W I potroczu 2005 r. odnotowano znaczny wzrost obrotéw towarowych Motdowy z Polskg®®. Import z
Polski powiekszyt si¢ o okoto 50 %, zas eksport motdowskich towaréw do Polski zwigkszyt si¢ sze-
sciokrotnie. Firmy motdawskie zakupowaty w Polsce przede wszystkim produkty pochodzenia roslin-
nego oraz produkty przemystu chemicznego, w tym zwlaszcza tworzywa sztuczne i wyroby z nich.
Znaczng cze$¢ w imporcie Motdowy z Polski stanowily maszyny i urzadzenia mechaniczne oraz
sprzet elektryczny, a takze drewno i wyroby z drewna oraz gotowe artykuty spozywcze.

Wstepne dane statystyki polskiej o handlu zagranicznym w pierwszym podiroczu 2005 r. wskazuja na
wzrost obrotow towarowych z Republika Motdowy. Eksport w omawianym okresie wyniost 48,9 min.
USD — dynamika 123,1%, import za$ osiggnat warto$¢ 14,1 min. USD — dynamika 217,1%. Polskie
fimy importowaly z RM gléwnie metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych oraz wino
Wstepne wyniki za trzy kwartaty 2005 r. wskazuja na utrzymywanie si¢ tendencji wzrostowych w
handlu zagranicznym Polski z Motdowa. Wg statystyki polskiej — eksport do Motdowy wynidst w
omawianym okresie 67,6 min. USD (dynamika — 120,2%), import za$ osiggnat wartos¢ 17,8 min.
USD (dynamika — 142,0%). Obroty w okresie trzech kwartatow 2005 roku osiagnety poziom ponad 80
min USD i byly wyzsze od wynikow uzyskanych w catym 2003 roku. Najwicksza dynamike wzrostu
eksportu odnotowano w takich grupach towarowych, jak: materiaty i wyroby wiokiennicze (378,2%);
produkty pochodzenia roslinnego (287,3%); metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych
(174,4%); drewno i wyroby z drewna (155,9%). Niepokoi¢ moze jednak duzy spadek dostaw z Polski

gotowych artykulow spozywezych (o 73,2%) oraz $cieru drzewnego i papieru (o 56,2%).

1.5.4. Polsko—motdowska wspolpraca inwestycyjna

Nalezy zwroci¢ uwage, iz w ostatnim czasie zdecydowanie wzrasta zainteresowanie inwestoréw pol-
skich rynkiem Motdowy. O ile w 2004 roku na rynku tym dzialalo 31 przedsigbiorstw z udziatem
kapitatu polskiego, to do potowy 2005 r. ich liczba wzrosta do 37. Otéz wedtug danych Panstwowej
Izby Rejestracyjnej w Republice Motdowy zarejestrowanych jest 37 przedsigbiorstw z kapitatem pol-
skim (dane na dzien 30.06.2005 r.). 25 firm zarejestrowano po 2000 roku, z czego 20 firm w latach
2003-2005. W ostatnim okresie powstaty firmy o charakterze produkcyjnym (produkcja odziezy,
przetworstwo zbozowo—mtynarskie, uprawa ro$lin oleistych). Warto$¢ inwestycji wniesionych do
funduszy zatozycielskich przez polskich inwestorow to ponad 400 tys. USD (ok. 0,1% ogdlnej wielko-

$ci inwestycji zagranicznych).

USD. Rozbieznosci danych statystycznych o obrotach w handlu zagranicznym Polski i Motldowy wynikaja,
migdzy innymi i z tego, ze statystyka Republiki Motdowy nie rejestruje operacji w handlu zagranicznym
prowadzonych przez podmioty gospodarcze tzw. Nadniestrza.

13 Department of Statistical and Sociological Analysis, 2005

14 Jak podaje Departament Statystyki Moldowy w okresie 8 miesiecy 2005 r. eksport Motdowy wyniost 679,9
mln USD (dynamika wzrostu — 110,9 %). Import w tym samym okresie osiggnat wartos¢ 1384,9 min. USD (dy-
namika — 130,8%). W strukturze towarowej handlu zagranicznego nie nastgpity istotne zmiany. Analiza struktu-
ry geograficznej potwierdza wzrost znaczenia Polski w wymianie towarowej z zagranicg. W styczniu-sierpniu
br. dynamika eksportu do Polski wyniosta 440%, za$ dynamika importu — 150%. Udzial towaréw z Polski w
imporcie Motdowy ogotem zwigkszyt si¢ do ok. 3%.
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Do aktywnie dziatajacych przedsigbiorstw nalezy zaliczy¢ Centrum Bezpieczenstwa Transportu.
Przedsigbiorstwo KOPEX S.A. z Katowic opracowato koncepcj¢ realizacji inwestycji w takich dzie-
dzinach jak: energetyka, gazownictwo, budowa sieci wodociggowych. Firma Polaris z Pabianic
wspotpracuje z zaktadami odziezowymi TRICON i VESTRA w Motdawii i realizuje produkcje w
oparciu o wlasne wzory, materiaty i rynki zbytu. ELBART Sp. z 0.0. z Lodzi utworzyta w Kiszynio-
wie przedsiebiorstwo produkcji odziezy. Pol-Export Consalting z Legionowa utworzyto firme¢ w Ki-
szyniowie i powolalo Polsko-Motdawskie Centrum Promocji i Wspotpracy®. W maju 2004 r. rozpo-
czeto dziatalno$¢ w Kiszyniowie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci, Eksportu i Technologii —
DOM POLSKI (Centrum powotane zostato przez Fundacj¢ JUTRZENKA z Lodzi). Do tego dos¢
istotne znaczenie ma Polska Wystawa Narodowa w Kiszyniowie. Na tym tle istotna role odgrywaja
takze polsko—motdowskie kontakty regionalne i podpisywane porozumienia o wspotpracy handlowo—

gospodarczej na szczeblach rejonéw Moldowy i polskich wojewo6dztw oraz powiatach.

15 Na tym tle bardzo istotna jest dla sektora MSP mozliwo$¢ skorzystania z udzielonego kredytu Motdowie przez
stron¢ polska na projekty infrastrukturalne.
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1.6. Gruzja

1.6.1 Informacje ogolne

Gruzja jest panstwem o obszarze 67,7 tys. km?, graniczacym na potnocy i wschodzie z Rosja, za$ na
potudniu z Azrebejdzanem, Armenig i1 Turcjg. Na zachodzie granice tegoz kraju wyznacza Morze
Czarne. Na obszarze Gruzji zamieszkuje ok. 4,9 miIn ludzi przy $rednim zaludnieniu 71 mieszkancow
na 1 km?. Gruzja jest panstwem o terenie w wigkszo$ci gorzystym, jego péinocna granica przebiega
wzdluz gtownego grzbietu Kaukazu (géra Kazbek — 5048 m n.p.m.).Stolica Gruzji jest Thilisi. Gruzja
dzieli si¢ na 53 prowincje, 11 miast i dwie republiki autonomiczne — Abchazj¢ 1 Adzarie.

Nalezy zwroci¢ uwagg, iz podstawg gospodarki gruzinskiej byty do konca lat 80. tradycyjnie turysty-
ka, uprawa owocow cytrusowych, herbaty, wydobycie rud manganu i rud miedzi oraz w mniejszym
stopniu przemyst maszynowy, chemiczny, lekki. Wskutek rozpadu ZSRR, wewnetrznych konfliktow
etnicznych (Abchazja, Potudniowa Osetia), braku stabilizacji politycznej, wzrostu przestepczosci zor-
ganizowanej gospodarka Gruzji znalazta si¢ na poczatku lat 90—tych w bardzo trudnej sytuacji. Od
1995 r. Gruzja rozpoczela proces transformacji rynkowej. W pierwszej kolejnosci wprowadzono wy-
mienialno$¢ waluty narodowej, sprywatyzowano handel i drobng wytwoérczo$¢, stworzono baze praw-
ng dla rozwoju prywatnej przedsigbiorczosci. Powoli przebiega prywatyzacja obiektéw przemysto-
wych. W 1999 r. rozpoczeto prywatyzacje bankow i sektora energetycznego. Procesy transformacji
wsparte zostaly przez MFW i Bank Swiatowy, z pomoca ktorych rozpoczeto realizacje programu sta-
bilizacji gospodarczej. Wdrozone reformy przyniosty pozytywne efekty dla gospodarki gruzinskiej: 14
czerwca 2000 r. Gruzja stala si¢ cztonkiem WTO, za$ w ostatnich latach gospodarka gruzinska odno-
towuje dynamiczny wzrost (6,2% w 2004 r. i 6,8% w pierwszym potroczu 2005 r.) — zob. tabela
1.40%,

Tabela 1.40. Podstawowe wskazniki gospodarki Gruzji 2004— I kwartal 2005

2004 1-V1 2005
PKB (mIn USD) 5.452,2 2.954,2
PKB per capita (USD) 1.202,1 653,0
Dynamika PKB 106,2 106,8
Struktura PKB (%): przemyst: 28,8 29,7
rolnictwo: 24.0 25,8
pozostate: 47,1 445
Inflacja (CPI): 107,5 100,6
Budzet panstwa (mln USD) dochody: 9715 653,1
wydatki: 1.054,0 631,9

18 Wedtug materiatéw Departamentu Miedzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej MGiP, 2005 r.
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saldo: -82,5 21,2
Stopa bezrobocia (%) 12,6 14,79
Srednia miesieczna ptaca nominalna (USD) 82,7 b/d
Kurs walutowy (USD/GEL): kurs na koniec okresu.: 1,8250 1,8125

kurs $redni za dany okres.: 1,9168 1,8261
Bezposrednie inwestycje zagraniczne (min USD) 499,1 63,0
Zadluzenie zagraniczne (mln USD) 1.761,63 1.662,51
Wysokos¢ rezerw dewizowych (mln USD) 205,9 b/d

Zrédto: Departament Miedzynarodowej Wspolpracy Dwustronnej MGiP, 2005 r.

Obecnie, glownymi gateziami gospodarki gruzinskiej sg przemyst hutniczy, lotniczy, produkcja kom-
ponentéw maszynowych, urzadzen elektrycznych, przemyst wydobywczy (mangan i miedz), che-
miczny, produkcja wyroboéw drewnianych i wina. W Gruzji uprawia si¢ takze owoce cytrusowe, wi-
nogrona, herbate, orzechy laskowe, warzywa oraz hoduje trzode chlewna'’.

Co jest bardzo istotne dla Polski jako kraju unijnego — Kaukaz Potudniowy znajduje si¢ w sferze bez-
posredniego zainteresowania Unii Europejskiej — czego wyrazem bylo objecie, zgodnie z Europejska
Strategia Bezpieczenstwa przyjeta w grudniu 2003 r., panstw tego regionu Europejska Polityka Sa-
siedztwa 1 przygotowywanie Planow Dziatania dla Gruzji. Ze wzgledu na wciaz nieustabilizowana
sytuacj¢ zarowno w Gruzji, jak i w catym regionie zakaukaskim — co uniemozliwia rozwdj innych
form wspotpracy — unijne dziatania w odniesieniu do Gruzji koncentruja si¢ na jak najszybszym usta-
bilizowaniu sytuacji wewnetrznej w tym kraju. Zasadniczymi celami UE w regionie jest osiggniecie
stabilnosci, rozw6j wspotpracy regionalnej, realizowanie rzadéw prawa, poszanowania zasad demo-
kratycznych i praw cztowieka, budowa gospodarki wolnorynkowe;j. Cele te realizuje powotany w lip-
cu 2003 r. Specjalny Przedstawiciel UE na Kaukaz Poludniowy, ktorego obszar dzialalno$ci obejmuje
m.in. wspotprace w przeprowadzaniu reform politycznych i gospodarczych, zapobieganie konfliktom
w regionie (np. wsparcie dla Wspoélnej Misji Kontrolnej w Osetii Potudniowej, wizyty w Adzarii, Ab-
chazji), zwigkszanie wspotpracy regionalnej®®.

Podstawowymi narzedziami realizacji powyzszego celu sg réznego rodzaju programy pomocowe,
jakie Unia oferuje Gruzji. Na dzien dzisiejszy UE jest jedng z gtownych organizacji oferujacych tego
typu pomoc dla Gruzji. Jest ona realizowana poprzez szereg programow takich jak TACIS, Program
bezpieczenstwa zywieniowego, Pomoc finansowa, jak rowniez poprzez programy pomocy humanitar-
nej czy programy Europejskiej Inicjatywy na rzecz Demokracji i Praw Cztowieka. W czerwcu 2004
roku w Brukseli zaaprobowano przedstawiong przez rzad gruzinski Wizje Strategiczng i Pilne Finan-
sowe Priorytety na lata 2004-2006. Ustalono, ze Gruzja otrzyma 850 mln euro na pilne potrzeby, do

ktorych zalicza si¢ wsparcie dla budzetu, inwestycji w system energetyczny, zarzadzanie, redukcje

17 Wedlug materialow informacyjnych Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005 r.
18Wedtug materiatow informacyjnych Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005 r.
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ubostwa, rozw6j dziecka, odbudowa kluczowe;j infrastruktury oraz zapewnienie zywnosci'®. Pomimo
przyjecia korzystnych dla Gruzji uregulowan prawnych, a takze podejmowanych inicjatyw i dwu-
stronnych deklaracji wspotpraca gospodarcza UE z tym krajem pozostaje na niskim poziomie.
Whprawdzie UE jest jednym z wazniejszych partnerow gospodarczych Gruzji (w 2004 r. 25,9% impor-
towanych do Gruzji towardw pochodzito z krajow unijnych, zas§ Gruzja eksportowata do tego ugrupo-
wania 33,0% swoich towarow), ale kraj ten nadal pozostaje mato znaczacym partnerem handlowym
UE (w 2004 r. kraj ten zajmowal 102 pozycj¢ wérod unijnych partneréw handlowych, a eksport i im-
port z Gruzji nie przekraczaty 0,05% unijnego eksportu i importu ogdtem). Po szeéciu miesigcach
2005 r. warto$¢ zarejestrowanych obrotow handlowych Gruzji wyniosta ponad 1,3 mld USD, z czego
eksport wyniost blisko ponad 370 mln USD, a import ponad 960 mln USD.

Tabela 1.41. Obroty handlowe Gruzji w latach 2000-2004 i w I potroczu 2005 r.

Rok Obroty handlowe Eksport (FOB) Import (CIF) Saldo
min USD | dynamika | min USD | dynamika | min USD | dynamika | min USD
2000 980,6 113,6 329,8 136,9 650,7 104,5 -320,8
2001 998,7 101,8 320,0 97,0 678,7 104,3 —358,6
2002 11417 114,3 349,4 109,2 792,3 116,7 —442.9
2003 1609,5 141,0 471,6 135,0 1137,9 143,6 —-666,2
2004 2495,8 155,4 648,8 139,4 1847,0 161,9 —1198,2
I-V12005 [1334,6 125,3 374,2 126,1 960,4 125,0 —586,2

Zrédto: Bulletin of Monetary and Banking Statistics, No 76 (January—June 2005), National Bank of Georgia

Najwazniejszymi partnerami handlowymi Gruzji w ostatnich latach sa Rosja (na kraj ten przypadalo
16,7% obrotow handlowych Gruzji w okresie styczen—czerwiec 2005) i inne kraje WNP (w tym glow-
nie Azerbejdzan — 10,0%, Ukraina — 7,2%, Turkmenistan — 3,7% oraz Armenia — 2,6%), Turcja
(14,7%) oraz USA (3,8%). Sposrod krajow europejskich duzg role odgrywaja Niemcy (6,7%), Wielka
Brytania (3,6%) oraz Butgaria (3,4%)%.

W wymianie handlowej Gruzji z zagranicg brak jest towaréw, ktore odgrywatyby dominujaca role w
jej strukturze. Ponadto struktura tej wymiany — zaréwno pod wzgledem eksportu, jak i importu — nie
ulega znaczacym zmianom w ostatnich latach. Gruzja eksportuje przede wszystkim réznego rodzaju

surowce mineralne — takie jak metale zelazne (10,1% gruzinskiego eksportu po 6 miesigcach 2005 r.) i

19 Ponadto, 14 czerwca 2004 roku Rada Europejska zdecydowata wtaczy¢ Gruzje (takze Armenie i Azerbejdzan)
do Europejskiej Polityki Sgsiedztwa. To oznaczato, ze zostanie przygotowany wspolnie z Gruzjg Plan Dziatania,
obejmujgcy najwazniejsze dla Gruzji sprawy, ktore bedg wymagatly poparcia, w tym finansowego Unii Europej-
skiej. W marcu KE wydata komunikat nt. rekomendacji dla trzech panstw kaukaskich oraz raporty dotyczgce
Armenii Azerbejdzanu i Gruzji, ktére miaty by¢ podstawa do opracowania Planéw Dziatania W wyniku dyskus;ji
wewnetrznej UE przygotowata w sierpniu 2005 r. projekty Planéw Dziatania, ktore bedg nastgpnie uzgadniane z
panstwami kaukaskimi. Ostateczna wersja Planéw Dziatania ma by¢ gotowa go konca 2005 r.

20 Wedlug materialdow informacyjnych Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005 r.
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ich ztom (14,0%), rudy miedzi i ich koncentraty (5,9%), nieprzetworzone ztoto (4,2%), artykuty spo-
zywcze — takie jak cukier (4,9%), woda mineralna (3,9%) Waznymi pozycjami eksportowymi sg takze
wino (8,5% gruzinskiego eksportu w I potroczu 2005 r.) oraz czgsci do samolotow (9,7%). Do gtow-
nych towaréw importowanych przez Gruzje¢ zaliczy¢ nalezy produkty petrochemiczne i ich pochodne
(17,8% gruzinskiego importu po 6 miesigcach 2005 r.), samochody (8,0%), lekarstwa (5,3%) oraz
artykuty rolno—spozywcze (m.in. pszenica) i niektére wyroby wysoko przetworzone (jak np. Srodki

tacznosci). Gruzja importuje takze energie elektryczng (2,2% importu w I potroczu 2005 r.)%,

1.6.2. Wpymiana handlowa Polski 7 Gruzjq

Z chwila przystapienia Polski do UE podstawowym dokumentem regulujacym wspotprace, w tym
wspotprace gospodarcza, Polski z Gruzja stala si¢ Umowa o partnerstwie i wspolpracy migdzy Wspol-
notami Europejskimi i ich krajami cztonkowskimi, z jednej strony, a Gruzjq, z drugiej strony (PCA).
Faktycznie, Gruzja pozostaje jednym z mniej znaczacych partnerow handlowych Polski, w tym takze
na tle pozostatych panstw WNP. Sytuacji tej nie poprawiat fakt, iz w ubieglych latach obserwowany
byt spadek wzajemnych obrotow handlowych, ktore nie przekraczaty poziomu 10 mln USD (tendencja
ta zostata dopiero zahamowana w 2004 r.). Po kryzysie finansowym w Rosji w pazdzierniku 1998 r.
polsko—gruzinskie obroty handlowe systematycznie spadaty a ich poziom nie przekraczat 0,01 —
0,02% tacznej wielkosci polskich obrotow handlowych (przy czym zdecydowana wigkszo$¢ — 75—
90% — dwustronnych obrotow handlowych przypada na polski eksport do Gruzji). Dopiero w 2004 r.
wzajemne obroty handlowe ulegly ozywieniu (ponad 2,5-krotny wzrost) i osiagnety poziom 13,2 min

USD). Tendencja ta utrzymata si¢ w I potroczu 2005 r. — zob. tabela 1.42.

Tabela 1.42. Obroty handlowe Polski z Gruzja w latach 1997-2004 i w I pélroczu
2005r.

Wzajemne obroty handlowe| Polski eksport do Gruzji | Polski import z Gruzji | Saldo

Rok min dyn.? % b min dyn.? % b Min dyn. % b min
usb usb uUSD uUsD

1997 12,96 115,717 0,02% 12,12 114,3 0,05% 0,84 140,6| >0,01% 11,28
1998 | 18,56 143,220 0,02% 17,52 14454% 0,06% 1,04 12427 >0,01% 16,48
1999 16,00 86,18 0,02% 15,38 87,75 0,06% 0,62 59,81 >0,01% 14,75
2000 9,69 60,56 0,01% 8,89 57,83 0,03% 0,80 127,721 >0,01% 8,10
2001 6,71 69,29 0,01% 6,03 67,82 0,02% 0,68 85,8 >0,01% 5,35
2002 5,33 79,46 0,01% 4,35 72,13 0,01% 0,98 144,17 >0,01% 3,37
2003 561 105,18 >0,01% 4,26 97,9 0,01% 1,35 137,3 >0,01% 2,91

2004 13,26f 236,34 0,09% 10,49 246,25 0,18 9%  2,77) 205,10 0,03% 7,72

21 Wedlug materialow Departamentu Migdzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej MGiP, 2005 r
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-VI
2005

a) dyn — dynamika obrotéw handlowych, eksportu lub importu w stosunku do analogicznego okresu w roku

8,7 236,7, 0,01 % 6,1 187,4 0,01 % 2,5 631,1 0,01% 3,55

poprzednim
b) % — udziat procentowy obrotéw handlowych, eksportu lub importu w polskich obrotach handlowych, ekspor-
cie lub imporcie ogétem

Zrédlo: dane CISG

We wzajemnej polsko—gruzinskiej wymianie handlowej dominujg dwie/trzy pozycje towarowe (za-
rowno w odniesieniu do polskiego eksportu do Gruzji, jak 1 importu z tego kraju), pozostata za§ czes$¢
tej] wymiany charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem (jedynie w przypadku nielicznych pozycji to-
warowych ich udziat w ogoéle eksportu lub importu z tego kraju przekracza 5%). W polskim eksporcie
do Gruzji dominujacg role odgrywaja leki (ponad 30% polskiego eksportu po I poiroczu 2005 r.) oraz
meble (ok. 8%) i elementy sktadowe mebli (np. ptyty pilsniowe). W ostatnim okresie duzg role od-
grywaja tez przewody elektryczne (12% polskiego eksportu po 6 miesigcach 2005 r.) oraz artykuty
spozywcze (glownie margaryna — 4,2%). W przypadku importu z Gruzji, w ostatnich latach znaczaca
pozycje stanowity tranzystory oraz artykuly rolno—spozywcze (gtownie herbata i wino). Po szesciu
miesigcach 2005 r. dominujacy udziat utrzymuje jednak zelazochromomangan (ponad 60% importu w

tym okresie) oraz orzechy laskowe (21%)%.

22 Wedlug materialow informacyjnych Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005 r.

67



1.7. Armenia

1.7.1. Informacje wstepne

Republika Armenii, w skrocie Armenia jest panstwem potozonym na potudniowych zboczach Kauka-
zu, graniczy od poinocy z Gruzja, od potudnia z Iranem oraz z azrebejdzanska enklawg Nachiczewan,
za$ do wschodu z Azerbejdzanem, od zachodu z Turcja. Armenia liczy 3 326 tys. mieszkancow (2003
r.) przy gestosci zaludnienia 111 mieszkancow na 1 km?. Stolicg jest najwicksze miasto — Erewan z
liczba mieszkancow ok. 900 tys. Armenia nie posiada dostepu do morza. Wéréd mieszkancéw ok.
96% stanowia Ormianie, w dalszej kolejnosci Rosjanie, Grecy, Ukraincy i Kurdowie. Kraj jest admi-

nistracyjnie podzielony na 10 prowincji i jedno miasto wydzielone (Erewan).

1.7.2. Sytuacja gospodarcza Armenii

W czasach ZSRR Armenia byta republika z wysoko rozwinigtym przemystem (elektronika, przemyst
maszynowy, przemyst lekki) i poziomem zycia wyzszym niz przecigtny w Zwigzku Radzieckim. Po-
wodem zapasci gospodarczej bylo przede wszystkim katastrofalne trzgsienie ziemi w 1988 r., zerwa-
nie wiezi kooperacyjnych po rozpadzie ZSRR, wojna o Gorny Karabach z Azerbejdzanem, a tym sa-
mym blokada transportowa Armenii przez Azerbejdzan i Turcje¢, zamknigcie linii transportowych 1a-
czacych Armeni¢ z Rosja w wyniku konfliktu o Abchazje¢. Sytuacja po trzgsieniu ziemi, podejmowane
proby liberalizacji i stabilizacji doprowadzity do tego, iz na poczatku lat 90-tych gospodarka Armenii
znalazta si¢ w stanie zapasci. Do Armenii nie docieraly surowce, paliwa, energia elektryczna. Prze-
myst wstrzymat produkcje, mieszkania pozbawione byly ogrzewania i energii elektrycznej, odczuwal-
ne byty braki zywnoéci®,

Armenia stosunkowo szybko rozpoczeta proces transformacji gospodarczej (przyktadowo: byta pierw-
szym panstwem WNP, w ktérym sprywatyzowano rolnictwo). Poczynajac od 1994 r. sytuacja gospo-
darcza Armenii zaczela si¢ powoli stabilizowac. Przez terytorium Armenii poprowadzono gazociag,
ponownie uruchomiono zamknigta po trzesieniu ziemi elektrowni¢ atomowa, uruchomiono potaczenie
kolejowe z Iranem. W 1994 r. rozpoczgto realizacje programu rozwoju gospodarczego finansowanego
przez MFW. W rezultacie podjetych reform od 1995 r. Armenia odnotowuje szybki wzrost gospodar-
czy (6% w 2000 r., 9,6% w 2001 r.,12,9% w 2002, 13,9% w 2003 r., 10% w 2004 r.)?.

W chwili obecnej podstawg gospodarki Armenii jest obrobka diamentow i1 przemyst jubilerski, pro-
dukcja maszyn, silnikéw elektrycznych, wyrobow przemystu tekstylnego, chemicznego oraz koniaku.

W rolnictwie dominuje uprawa winogron i warzyw oraz hodowla trzody chlewnej. Rolnictwo Armenii

3B Sytuacja gospodarcza i warunki dostepu do rynku Armenii, [w:] Biuletyn — Wschodni Partnerzy Nr
3(105)2005, s. 4-5.
24 Wedtug informacji Departamentu Miedzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej MGiP, 2005 .
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zaspokaja tylko 30% zapotrzebowania na zywnos¢, z zagranicy pochodzi 100% paliw i znaczna czg$¢
energii elektrycznej.

Perspektywy dalszego rozwoju gospodarczego Armenii uzaleznione s3 jednak od rozwigzania szeregu
kwestii problemowych. Zasadniczym problemem gospodarki Armenii jest jej istotne uzaleznienie od
sfery zagranicznej. Utrzymujacy si¢ od lat znaczny deficyt handlowy pokrywany jest kredytami i
srodkami pomocowymi. Ormianie z zagranicy sg gtownymi inwestorami zagranicznymi w Armenii,
przekazy pienigzne od krewnych z zagranicy poprawiajg poziom zycia znacznej czesci ludnosci Ar-
menii. Istniejg jednak obawy, czy w przysztosci uda si¢ utrzymac¢ wysoki poziom pomocy gospodar-
czej z zagranicy. Ponadto Armenia w dalszym ciagu uzalezniona jest od zagranicznej pomocy gospo-
darczej (taczna warto§¢ pomocy udzielonej Armenii w ramach programéw UNDP w latach 1993-2003
wyniosta 14,5 min USD)%,

Problem moze tez stanowi¢ zwickszajaca si¢ kontrola zagranicznego kapitatu, gtownie rosyjskiego,
nad strategicznymi sektorami gospodarki armenskiej — takimi jak m.in. energetyka, sektor finansowy
czy telekomunikacja. Rosja — na mocy umowy migdzypanstwowej z wtadzami armenskimi — przejeta
w zamian za dtugi szereg przedsiebiorstw stajac sie tym samym jedynym istotnym graczem w takich

sektorach jak energetyka czy bankowos¢.

Tabela 1.43. Podstawowe wskazniki gospodarcze Armenii

2003 r. | 2004 r. | 1-VI 2005
PKB (mlIn USD*) 2.806,8  3553,6 2123,9
Dynamika PKB 1140 110,1 110,2
Wielko$¢ produkcji przemystowej (mln USD¥*) 722.5 b/d 683,7,
IDynamika produkcji przemystowej 1149 102,1 105,3
Wielko$¢ produkeji rolnej (mln USD*) 699,3 b/d 230,9
Dynamika produkcji rolnej 104,3 114,5 110,2
Stopa bezrobocia 9,8 9,0 8,0
Inflacja (CPI) 47 7,0 2,3
Kurs walutowy AMD/USD (na koniec okresu) 566,0 485.,8 4423
Kurs walutowy AMD/USD ($redni w danym okresie) 578,8 533,5 448.6
Srednia ptaca nominalna (USD*) 33.871 42.008 49.474
Rezerwy walutowe (min USD) 502,0 547,8 621,6
Deficyt budzetowy (% PKB) -1.4 -1,8 -2,1

* po przeliczeniu wg $redniego kursu AMD/USD w danym okresie

%5 Za: Sytuacja gospodarcza i warunki dostepu do rynku Armenii .., op. Cit., s. 5.

% Kolejnym obcigzeniem dla gospodarki Armenii sg konsekwencje konfliktu z Azerbejdzanem o Gorski Kara-
bach, m.in. zamkniete do chwili obecnej granice z Azerbejdzanem i Turcja, co wydatnie obniza mozliwosci
prowadzenia swobodnej wymiany handlowej, za: Sytuacja gospodarcza i warunki dostgpu do rynku Armenii ..,
op. cit., s. 5.
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Zrédlo: Departament Miedzynarodowej Wspélpracy Dwustronnej MGiP, 2005 r.

Na szczegolng uwagg zastuguje fakt, iz Armenia jest cztonkiem wielu organizacji migdzynarodowych
w tym: ONZ, UNESCO, WNP, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, SOZ, Organizacji Bez-
pieczenstwa i Wspotpracy w Europie, Swiatowej Organizacji Zdrowia, Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), Interpolu. Od stycznia 2001 r. Armenia jest cztonkiem
Rady Europy, za$ z dniem 5 lutego 2003 r. stala si¢ pelnoprawnym cztonkiem WTO?.

1.7.3.  Obroty handlowe Republiki Armenii

Handel zagraniczny jest jednym z zasadniczych czynnikow rozwoju gospodarczego Armenii, w wigk-
szosci jest zdemonopolizowany, ze swobodnym dostepem eksporteréw i importeréw do walut wymie-
nialnych. W sumie sg stosowane pewne ograniczenia, dotycza one zwtaszcza importu srodkéw che-
micznych stosowanych do ochrony roslin, obrotu dzikimi zwierzetami, lekarstwami i materiatami

promieniotworczymi.

Tabela 1.44. Wymiana handlowa Armenii w latach 2000-2004 oraz w I potroczu 2005

r.

Rok Obroty Eksport z Armenii Import do Armenii | Saldo

mIinUSD | dynamika | mInUSD | dynamika |minUSD| dynamika [mIn USD
2000 1182,7 113,38 297,6 128,39 885,1 109,10 -587,5
2001 1401,7 118,52 391,8 131,65 1009,9 114,10 -618,1
2002 1498,2 106,88 507,2 129,45 991,0 98,13 —483,8
2003 19475 129,99 678,1 133,69 12694 128,09 -591,3
2004 2073,6 106,47 722,9 106,61  1350,7 106,40 -627,8
I kw. 2005 12171 126,94 429,1] 128,40 788,0 126,16) —-358,9

Zrédto: Centralny Bank Armenii

Jak wynika z tabeli 1.44 handel zagraniczny Armenii posiada tendencj¢ rosnacg, przy zachowanym
deficycie na poziomie ok. 500-600 min USD. W 2004 r. obroty handlowe Armenii wyniosty 2.073,6
mln USD, co stanowito wzrost 0 6.4% w stosunku do 2002 r. (w pierwszym potroczu 2005 r. wartosci
te wynosity odpowiednio: 1.217,1 mln USD 1 26,9%). W okresie tym eksport wzrdst o 6,6% 1 wyniost
722,9 mln USD (w I pétroczu 2005 r. odpowiednio: 28,4% i 429,1 mln USD) a import wzrést o 6,4% i
wyniost 1.350,7 mln USD (w I pétroczu 2005 r. odpowiednio: 26,1% i1 788 mln USD).Gléwnymi po-

zycjami towarowymi eksportowanymi przez Armeni¢ sg przede wszystkim brylanty, a takze produkty

2 Wedtug materiatow informacyjnych Departamentu Migdzynarodowej Wspolpracy Dwustronnej MGiP, 2005
r.
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mineralne, artykuty spozywcze oraz energia elektryczna. Z kolei imporcie Armenii dominujg surowce
energetyczne (gaz ziemny i ropa naftowa), a takze tyton, artykuly spozywcze oraz diamenty?,
Glownymi partnerami handlowymi Armenii byly kraje UE — 15 (36% eksportu i 32,7% importu Ar-
menii w 2004 r.) oraz WNP (17,4% eksportu i 22,9% importu Armenii w 2004 r.), a takze takie pan-
stwa jak USA, Izrael czy Zjednoczone Emiraty Arabskie. Pod wzgledem wielkosci armenskiego eks-
portu glownymi partnerami handlowymi Armenii pozostajg Izrael (13,8% eksportu Armenii w 2004
r.), Niemcy (12%) oraz Rosja (11%). W przypadku armenskiego importu gtownymi partnerami han-
dlowymi Armenii sg Rosja (13,9% importu Armenii w 2004 r.), Belgia, Niemcy, Izrael?.

Dialog polityczny Unia Europejska—Armenia toczy si¢ na forum Rady ds. Wspotpracy, Komitetu ds.
Wspolpracy i jego podkomitetow ds. handlu, spraw gospodarczych i prawnych oraz w Parlamentar-
nym Komitecie Wspotpracy. Ostatni spotkanie 6 Komitetu Wspotpracy miato miejsce w Erewaniu 20
czerwca 2005 roku. W sumie Armenia pozostaje nie znaczacym partnerem handlowym UE-25 (112
miejsce wsrdd partneré6w handlowych UE w 2004 r.), podczas gdy kraje UE-25 zajmuja pierwsza

pozycje wérdd partneréw handlowych Armenii®.

1.7.4. Wymiana handlowa Polski 7 Republikq Armenii

Pod wzgledem wymiany handlowej Armenia jest jednym z najmniejszych partnerow handlowych
Polski, takze wsrod krajow WNP. W I potroczu 2005 r. wzajemne obroty handlowe Polski i Armenii
stanowity zaledwie 0,007% polskich obrotow handlowych ogdtem i niewiele ponad 0,08% obrotow
handlowych z Krajami WNP. W bilansie polsko—armenskiego handlu od lat utrzymuje si¢ wysokie
dodatnie saldo dla Polski — w 2004 r. wyniosto ono 5,71 mln USD (po I potroczu 2005 r. — 0,75 min
USD). W pierwszym potroczu 2004 r. odnotowano jednak dynamiczny wzrost (ponad 20-krotny)
poziomu armenskiego importu do Polski, co przy duzo nizszej dynamice polskiego eksportu do tego
kraju (wzrost o 16,4%) moze spowodowac, iz w 2005 r. Polska odnotuje ujemne saldo w obrotach

handlowych z Armenig®!.

Tabela 1.45. Polsko—armenskie obroty handlowe w latach 2000-2004 i w I pélroczu

2005 r.
Obroty Eksport do Armenii Import z Armenii Saldo
min min min (min
dyn. % dyn. % dyn. %
usD uUsD usD USsD)
2000 2,29 96,0 0,003 2,23 95,0 0,007 0,05 177,7 >0,001 2,18
2001 3,27 1431 0,004 3,25 1452 0,009 0,02 49,1 > 0,001 3,22

28 Wedtug materiatéw informacyjnych Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005 r.
2 Sytuacja gospodarcza i warunki dostepu do rynku Armenii .., op. Cit., s. 8.

% Wedlug materialéw informacyjnych Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005 r.
31 bidem.
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2002 4,01 122,4 0,004 4,00 123,00 0,010 0,01 49,6/ > 0,001 3,98

2003 5,15 128,3 0,004 4,59 114,7, 0,009 0,56/ 4495,8 > 0,001 4,02
2004 7,65 148,53 0,005 6,68 145,62 0,009 0,97 172,29 0,001 5,71
VI

005 6,87 200,6 0,007 8,81 116,4 (0,009 [3,06 2066,1 (0,006 (0,75

% — udzial procentowy w polskich obrotach, eksporcie i imporcie ogbélem
dyn. — dynamika w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim
Zrédlo: CIHZ, 2005 r.

Analizujac polsko—armenska wymiane handlowa nalezy podkresli¢, iz wymiana ta charakteryzuje sie
duzym zrdznicowaniem (brak statych pozycji towarowych i zmieniajacy si¢ ich udzial w polskim eks-
porcie do Armenii lub imporcie z tego kraju) oraz rozdrobnieniem (generalnie brak dominujacych
pozycji towarowych, zwtaszcza w przypadku polskiego eksportu). Podstawowymi towarami, ktére
polscy przedsigbiorcy eksportowali do Armenii w ostatnich latach byly meble i ich elementy, leki oraz
specjalistyczne maszyny i urzadzenia. W I poiroczu 2005 r. najwickszy udziat w polskim eksporcie do
tego kraju mialy papierosy (18,3%), leki (11,9%), maszyny do przerobu tytoniu (8,6%), meble i ich
elementy (niecate 7%) oraz cukier (niecate 6%).

W przypadku importu z Armenii, dominujg w nim produkty pochodzenia mineralnego lub ich po-
chodne, produkty przemyshu stalowego i chemicznego. W 1 pdtroczu 2005 r. prawie 97% polskiego
importu z Armenii przypadalo na zelazomolibden, kolejne 2,7 % stanowily odpady stopow miedzi i

ztomu, pozostala cze$¢ przypadla na jeszcze tylko 4 pozycje towarowe®,

32 Departament Migdzynarodowej Wspolpracy Dwustronnej MGiP, 2005 r.
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1.8.  Turkmenistan

Turkmenistan jest w duzym stopniu rolniczym krajem. Na potowie nawadnianych ziem uprawia si¢
krzewy bawelny. Kraj zajmuje dziesiagte miejsce na $wiecie w jej produkcji. Wedtug danych staty-
stycznych Turkmenii w 2003 r. zebrano okoto 705 tys. t bawelny.

Zajmuje takze piate miejsce co do wielkosci zasobow gazu ziemnego i posiada znaczne zasoby ropy
naftowej. W 2003r. wydobyto okoto 9 min ton ropy naftowej i 57 mld. metréw szesciennych gazu .
PNB na jednego mieszkanca w 2003 roku wyniost 1130 USD. Struktura PKB wedtug sektoréw go-
spodarki byta nastgpujaca: rolnictwo 25%; produkcja przemystowa — 43%; ustugi — 32%. Sektor pry-
watny ma tylko 25% udziatu w tworzeniu PKB. Turkmenia przed trzema laty podpisata 25-letni kon-
trakt — gigant z Gazpromem na dostawy gazu ziemnego. Wydobycie gazu w Ciggu pierwszej potowy
2005r. wzrosto o 3,4%. Obecnie Turkmenia sprzedaje gaz po 44USD za 1000 metrow szesciennych,
czyli piec razy taniej, niz ptacg odbiorcy w Zachodniej Europie.

W strukturze towarowej eksportu najwickszy udzial ma gaz ziemny — 70%, ropa naftowa — 11%, pro-
dukty ropopochodne — 5%. Materialy tekstylne majg 6% udziatu w eksporcie, energia elektryczna —
1%, inny towary — 7%.

Obroty handlowe z zagranica wynosity w 2002 r. 512 mln USD. Wedtug danych Narodowego Instytu-
tu Statystyki i Informacji, eksport wzrost o 23% — do poziomu 264 min. USD, import — 0 6% — do 248
min. USD. Turkmenia eksportuje gtownie na Ukraing (50% eksportu), do Iranu (12%), do Rosji
(11%), Wtoch (9%), Turcji (5%), Cypru (2%). Gtéwnym importerem Turkmenii sg USA (53%). Skad
importuje technike rolniczg, maszyny dla przemyshu wydobywczego, wyroby przemystu elektryczne-
go, $rodki facznosci, konstrukcje budowlane, maszyny przedzalnicze, wieze wiertnicze. Udziat dobr
konsumpcyjnych w imporcie wynosi 14% .

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Turkmenig, wyniosty w 2003r 100 mln USD (zobacz tabela
4.13). Najczgsciej byly one w postaci umow o podziale produkcji w sektorze naftowym i w postacie
joint venture w pozostalych sektorach, udziat ktorych byt znikomy. Niski poziom zagranicznych inwe-
stycji zwigzany jest z niedostatecznie rozwini¢tg instytucjonalna strukturg prywatyzacji. EBOR scha-
rakteryzowal poziom rozwoju norm regulujacych prawne podstawy dziatalnos$ci gospodarczej w
Turkmenii jak nie odpowiadajace klimatowi inwestowania, ktore w duzej mierze zaleza od tego kto i
jak z nich korzysta, wystepowanie niedostatecznej swobody prowadzenia biznesu, niestosowania mi¢-

dzynarodowych standardow w sprawozdaniach gospodarczych.
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1.9. Tadzykistan

Tadzykistan — jest tez krajem rolniczym , gdzie w rolnictwie zatrudniono potowa spoleczenstwa
wsrod wszystkich pracujacych. Chociaz tylko 7% ziemi nadaje si¢ do upraw, okoto 70% ludnosci
kraju mieszka na wsi*®. Bawelna jest podstawowg uprawg rolnictwa. W kraju wystepujg réoznorodne
zasoby surowcow naturalnych (srebro, zloto, uran, wolfram) jednak ich zasoby sa bardzo mate.
Poziom PKB na jednego mieszkanca jest najnizszy ze wszystkich analizowanych krajow Azji Central-
nej, w pierwszej polowie 2005 roku wyzszy od zesztorocznego o 8,1 — 8,9%, W ciagu pierwszych
siedmiu miesiecy 2005 roku PKB Tadzykistanu wzrdst w poréwnaniu z analogicznym okresem po-
przedniego roku o 8,6% i1 wynidst 3,484 mld. somoni (1USD = 3.1890 somoni). Warto$¢ produkcji
przemystowej za ten okres wyniosta 2,213 mld. somoni (wzrost o 8,9%.). Struktura PKB byta nastepu-
jaca:19% produkcja rolnicza, 25 %produkcja przemystowa, 56% ustugi.

Z przedsigbiorstw przemystowych w kraju funkcjonujg tylko duzy zaktad aluminiowy, przedsigbior-
stwa hydroenergetyczne i przestarzate mate zaklady przemystu tekstylnego i spozywczego. Obroty
handlowe z zagranica w pierwszej potowie 2005 r. wyniosty 1033,7 mln USD. W poréwnaniu z ana-
logicznym okresom 2004 zmniejszyly si¢ o 4,5%.

Wojna domowa (1992-1997) przyniosta znaczne straty w i tak stabej infrastrukturze gospodarczej
oraz spowodowata znaczacy spadek produkcji przemystu i rolnictwa. Okoto 80% spoleczenstwa kraju
zyje w skrajnej nedze. Sytuacja ekonomiczna jest niestabilna z powodu braku realizacji reform struk-
turalnych, stabosci zarzadzania i ogromnych dlugdéw zagranicznych.

W Tadzykistanie przecig¢tny przyptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 1998-2003
byt w granicach 2% PKB, i wynidst w 2003r. 32 mln USD (zobacz tabela 4.13), wieksza cze$¢ z nich

stanowi kapitat brytyjskiej kompanii zaangazowanej w wydobywanie rud ztotono$nych.

33 Bank Swiatowy i ekonomiczne reformy w Tadzykistanie: Centralna Azja i Kaukaz, 2005.
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1.10. Azerbejdzan

Wedhig dokumentéw MFW Azerbejdzan w latach 2004—2005 zaliczany jest do liderow we wzroscie
PKB wérod analizowanych krajow Azji Centralnej. Tempo przyrostu PKB w pierwszej potowie 2005
wyniosto (16,5%) (zobacz wykres 1). Realny PKB byt w granicach 6090 mln USD, poziom inflacji
mierzony indeksem cen dobr konsumpcyjnych wyniost 2,8%. Wydobycie gazu ziemnego w pierwszej
potowie 2005 roku wzrosto w Azerbejdzanie o 2%, produkcja energii elektrycznej o 4%.

Poziom inwestycji w gospodarke byt w 2004 roku na poziomie 3,75 mld USD. W tym 2,73 mld USD
byly to inwestycje zagraniczne. Najwigkszy wzrost inwestycji obserwuje si¢ w budownictwo. W po-
rownaniu z rokiem poprzednim naklady inwestycyjne w branzy budowlanej wzrosty o 68%. W 2005 r.
oczekuje sie, ze naklady inwestycyjne beda na poziomie 4,7 mld USD, w tym 3,2 mld USD bedzie
pochodzito ze zrédet zagranicznych..

W pierwszej potowie 2004 r. w Azerbejdzanie zarejestrowano 2547 nowych przedsigbiorstw. Liczba
matych i §rednich przedsigbiorstw w 2004 roku zwigkszyta o 27,7 tysigcy. W ramach programu po-
mocy przedsigbiorczosci w 2004r. na finansowanie rozwoju MSP przeznaczono 20,4 min USD.
Wzrost zagranicznych obrotow towarowych Azerbejdzanu byt na poziomie 33,7%, z tego eksport
wzrost 0 33,8%, a import 0 33,6%. Prawie 36,2% eksportowo—importowych operacji byto zrealizowa-
no z krajami UE, 31,9% — z krajami WNP, 31,9% — z innymi panstwami. Podstawg eksportu Azerbej-
dzanu sa zasoby o charakterze paliwowo—energetycznym: ropa naftowa i produkty ropopochod-
ne(93%), ktorych roczne wydobycie ksztattuje si¢ na poziomie 15 333,4 tys. ton.

Na wielko$¢ importu Azerbejdzanu sktadajg si¢ przede wszystkim wyroby spozywcze, gaz ziemny,
samochody i $rodki transportu, maszyny, odziez.

Wedhug zachodnich ekspertow, sytuacja ekonomiczna w Azerbejdzanie jest niejednoznaczna: z jednej
strony, efektywny system w sektorze przetworstwa ropy naftowej, regulowany umowami o rozdziale
produkcji z zagranicznymi inwestorami, z drugiej strony atmosfera niejasnos$ci i niestabilnosci w po-
zostatych sektorach gospodarki.

Podstawowe czynniki, negatywnie wplywajace na sektor wydobycia ropy naftowej gospodarki Azer-
bejdzanu to staba infrastruktura, niedorozwiniety system instytucji finansowych, stabo$¢ systemu pra-

wa, skomplikowane wymagania licencjonowania i korupcja w urzedach skarbowych i celnych.
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1.11. Kirgistan

Wedtug danych Heritage Foundation poziom PKB w Kirgistanie wyni6st w 2004 r. 2,3 mld USD.
Wedhug oficjalnych danych w 2002 r PKB na jedng osobe w Kirgizji wyniost okoto 460 USD. Wedtug
oceny niezaleznych ekspertow byto to w 2000 r. — 270 USD, w 2002r. — okoto 200 USD. Tempo
wzrostu PKB w pierwszej potowie 2005r wyniosto 2,4% (zobacz wykres 4.1). Wydobycie zlota daje
10% dochodu panstwowemu i prywatnemu sektorom gospodarki. Ostatnie zmniejsza si¢ w zwigzku ze
zmniejszeniem wydobycia na najwiekszej kopalni zlota ,,Kumtor”.

Maty i $redni biznes w kraju praktycznie nie istnieje. Zagraniczni inwestorzy opuscili kraj. Przecietny
poziom pflac jest bardzo niski, za przecigtng miesi¢czna ptacg mozna kupi¢ 2,5 kg miesa i 16 kg chle-
ba.

Panstwo ma znaczacy dlug zewnetrzny, ktory oceniany jest na 1,64 mld USD, i ktéry moze doprowa-
dzi¢ panstwo do bankructwa. Dtug nie jest likwidowany od 1993r., liczac na periodyczne restruktury-
zacje jego wielkos$ci. Ostatnia restrukturyzacja byta dokonana przez Klub Paryski, ktory obnizyt jego
wielko$¢ o 555 mln USD. Jednak to nie zmienito sytuacji i splata zadtuzenia zagranicznego dalej be-
dzie ,,zjada¢” duza czgs¢ dochodow panstwa, nie zastawiajgc srodkow na sferg socjalng i rozwoj.
Kirgizja w latach 19962003 otrzymata bezposrednie inwestycje zagraniczne na sume¢ prawie 7%
PKB. W 2003r inwestycje te wyniosty 25 mln USD. (zobacz tab.1). Wigksza czg$¢ tych §rodkow byta
zwigzana z inwestycjami kapitalowymi kanadyjskiej firmy ,,Kameko” w Kumtorskiej kopalni ztota.
Dwa inne duze projekty inwestycyjne to: amerykanskie inwestycje w budowe hotelu ,,Hajatt Ridzensi”
i niemieckiego producenta papierosow w fabryke tytoniowg w Biszkieku.

Wedlug zagranicznych badan, podstawowymi czynnikami, wstrzymujacymi przyptyw bezposrednich
zagranicznych inwestycji do Kirgizji, sa biurokracja i korupcja. Po przystapieniu do WTO w 1998 r.
(zobacz tab.4.16) wprowadzono uproszczong rejestracje przedsigbiorstw joint venture, zagranicznym
inwestorom ubezpieczeniowym pozwolono rozwija¢ na rynku wewnetrznym ustugi brokerskie i inne
ustugi finansowe, a takze zlikwidowany zostal wymog posiadania przez podmioty zagraniczne tylko
49% udzialow w sferze ustug lotniczych i ubezpieczeniach. Stworzone cztery wolne strefy, w ktorych

inwestorzy zwolnieni zostali od ptacenia podatku za import kapitatu i cel na eksportowane towary.
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1.12. Kazachstan

Kazachstan jest czwartym pod wzgledem obrotéw handlowych partnerem Polski wsrod krajow WNP
i najwazniejszym partnerem w regionie Azji Centralnej. Na kraj ten przypada ponad 3,5% obrotow
handlowych z krajami WNP oraz okoto 70% ogoétu wymiany handlowej z krajami Azji Centralne;j.
Obroty handlowe Polski z Kazachstanem w 2004 r. wyniosty 600,8 mln USD, a w pierwszym kwarta-
le 2005 r. 176,2 min USD. 3*

Tempo wzrostu realnego PKB w Kazachstanie w pierwszym potroczu 2005 wyniosto 9 % (wykres
4.1), wzrost inwestycji kapitalowych byl w granicach 23%. Wydobycie gazu w pierwszej polowie
2005 r. wzrosto 0 29%. Dtug zewnetrzny kraju wynosi 3,9 mld USD.*®

W Kazachstanie obserwuje si¢ stabilne polepszenie prawa regulujacego rozwdj gospodarki rynkowe;j.
Kazachstan jako pierwszy sposrdd krajow wchodzacych w sktad Euroazjatyckiej Wspolnoty Gospo-
darczej (EWG), ktora powstata w pazdzierniku 2001 roku, przyjal nowy Kodeks celny. Kodeks celny
wszedt w zycie 1 stycznia 2004 roku.*®.

Polska podpisata 6 lipca 2005r. umowe o wspdtpracy gospodarczej z Republika Kazachstan. Umowa
zaktada intensyfikacje dwustronnych stosunkow gospodarczych — w szczegolnosci w sferze inwesty-
¢cji, innowacji i finansowania przedsigwzig¢, a takze rozbudowe infrastruktury transportowej i syste-
moéw transportu no$nikoéw energii. Polska i Kazachstan beda wspoétdziataty przy realizacji projektow w
sektorze naftowym, gazowym, elektroenergetyce i gornictwie. Beda takze wdrazaly mechanizmy
zwigzane z finansowaniem, ubezpieczeniem i udzielaniem gwarancji dla przedsiewzig¢ gospodar-
czych. Oba kraje beda tez wspotdziatalty w dziedzinie certyfikacji i standaryzacji. W umowie jest takze
mowa o rozwoju ustug konsultingowych, prawnych, bankowych, dokument przewiduje inicjowanie i
wspieranie r6znych form kontaktow .

Zagraniczni eksperci zwracaja uwage na bariery, ktore istnieja dla zagranicznych inwestorow w Ka-
zachstanie: ustawodawstwo ogranicza mozliwo$¢ zwracania si¢ do miedzynarodowego arbitrazu;
sztywne ustawodawstwo odno$nie cen transferowych; system kwotowania liczby obcokrajowcow
zatrudnionych w przedsiebiorstwach; wymaganie uwzglednienia sktadnika krajowego w produkowa-
nych dobrach; panstwowa ingerencja w zawierane kontrakty z zagranicznymi przedsigbiorstwami
wydobywajgcymi rope naftowa. Rezultatem tego jest spadek bezposrednich inwestycji zagranicznych
w ustugach i matym biznesie dlatego, ze jest mu cigzko konkurowaé z naciskami administracji pan-

stwowej w odréznieniu od wielkich korporacji transnarodowych wydobywajacych rope naftowa.

34 http://www.rynkizagraniczne.pl/archiwum05/nr81.htm.
% Przeglad polityki handlowej Republiki Kazachstan. Moskwa, 2004 r.
3 Nowy kodeks celny w Kazachstanie: w Rynek — wschodni partnerzy, 3(93),2004, s.14.
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1.13. Uzbekistan

Uzbekistan posiada bogate zasoby surowcow naturalnych. Znajduje si¢ tam prawie 100 rdéznego ro-
dzaju mineratéw, w tym ponad 60 wykorzystywanych przemystowo, mieszczacych sie w 2900 zto-
zach. Kraj ten zajmuje drugie miejsce wsrdd krajow WNP, po Federacji Rosyjskiej, a czwarte na
swiecie pod wzgledem wielko$ci zasobow rud zlotono$nych. Jest takze duzym producentem uranu,
miedzi i gazu ziemnego. Wydobywane sg tam rowniez otow, cynk, molibden, srebro, wolfram, wegiel,
ropa naftowa i rudy zelaza. Warto$¢ udokumentowanych geologicznie surowcow nadajacych sie do
wydobycia oceniana jest w Uzbekistanie na 500 mld USD, a potencjalne ich zasoby — na 3.500 mid
USD.

W 2003 roku w Uzbekistanie wydobyto 86 ton ztota. Jego gtowne ztoza znajduja si¢ w Muruntau.
Tam tez znajduje si¢ jedna z najwickszych na §wiecie kopaln, z ktorej od 1967 roku ztoto wydobywa
Nawojski Kombinat Gorniczo—Metalurgiczny (NGMK).

Roczne wydobycie zlota w tym regionie ksztaltuje si¢ na poziomie od 55 do 65 ton (60 ton w 2003
roku). Czotowym producentem jest takze Almatykski Kombinat Gorniczo—Metalurgiczny (AGMK),
bedacy rownolegle monopolista w zakresie wydobycia miedzi 1 gtownym dostawca uzbeckiego sre-
bra.%

Zainteresowanie poktadami zlota na terenie Uzbekistanu wykazuje kapitat zagraniczny, w tym szcze-
go6lnie amerykanski (Newmont Mining) i brytyjski (Oxus Mining). Firma Newmont—Mining utworzy-
ta w 1993 roku, wspolnie z NGMK i Panstwowym Komitetem ds. Geologii i Zasobow Mineralnych,
spotka Zerawszan—Newmont, ktora jest obecnie jednym z trzech (obok NGMK i AGMK) najwiek-
szych producentéw ztota w Uzbekistanie. W 2003 roku firma ta wydobyta 13,6 tony ztota. Z kolei
Oxus Miting jest wspotwlascicielem zt6z Amantajtau, szacowanych na blisko 190 ton ztota, z ktorych
wydobycie rozpoczeto si¢ pod koniec 2003 roku. Kwota 30 mln USD w rozwdj przemyshu wydobyw-
czego zainwestowal takze, na przetomie lat 2002-2003, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBOR).

Uzbekistan posiada poktady srebra , dysponuje duzymi zasobami miedzi (10 — 11 miejsce na §wiecie).
Znaczne s3 rowniez zasoby cynku i otowiu. Uzbekistan posiada takze ztoza wolframu i molibdenu.
Zasoby gazu ziemnego w Uzbekistanie oceniane sg na 1,87 bln m?, co stanowi okoto 1,2 % $wiato-
wych rezerw. Pod tym wzgledem Uzbekistan zajmuje trzecie miejsce wsrdd krajow WNP (po Rosji i
Turkmenistanie). Pod wzgledem wydobycia ropy naftowej Uzbekistan zajmuje w WNP piate miejsce.

Kraj zajmuje takze pigte miejsce na Swiecie w produkcji bawelny i drugie w jego eksporcie.

Uzbecka waluta sum (1USD = 1158.28 sum) nie jest w pelni wymienialna i zagraniczni inwestorzy,

ktorzy chceieliby sprzedawaé w Uzbekistanie wyroby swoich przedsigbiorstw, moga w ograniczonym

37 Na podstawie Rynek, Wschodni Partnerzy, IKC, 12/2001 oraz Environmental Performance Review of Uzbeki-
stan, Committee on Environment Policy, UNECE, September 2001 .
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zakresie wymieni¢ zysk na twarda walute. Dlatego tez wiele duzych firm migdzynarodowych produ-
kujacych towary powszechnego uzytku, woli zaktada¢ przedsigbiorstwa nie w Uzbekistanie, i w in-
nych republikach, np. w sgsiednim Kazachstanie. Innym negatywnym czynnikiem polityki walutowej
rzadu byla ,,ucieczka” z kraju osob przywozacych do Uzbekistanu towary w handlu nieckontrolowa-
nym. Dgzac do ograniczenia zapotrzebowania na twarda walutg panstwo natozyto wysokie podatki i
optaty na drobnych przedsigbiorcéw, przywozacych do Uzbekistanu tanie towary z Kazachstanu,
Zjednoczonych Emiratow Arabskich, Chin, Tajlandii i Turcji. Wiele 0sob handlujacych, a w $lad za
nimi i nabywcow przeniosto si¢ do Kazachstanu. Panstwo zamkneto jednak granice z Kazachstanem, a
jeszcze wezesniej z Tadzykistanem.

Niezadowalajacy stan gospodarki tego kraju jest spowodowany brakiem wpltywow kapitatowych i
kredytow na modernizacje duzych przedsigbiorstw.

W Republice Uzbekistanu powoli prowadzone sg tez dziatania prywatyzacyjne.

Wedlug danych EBOR, prywatne przedsigbiorstwa (gldwnie mate) wytwarzaja tylko okoto 45% PKB.
Prywatni wilasciciele posiadaja kontrolne pakiety akcji w mniej niz potowie duzych koncernow, jed-
nak panstwo ma w nich pakiety kontrolne, dzigki ktorym moze mie¢ tam decydujacy wplyw na cha-
rakter ich produkcji i forme wlasnosci.

Znaczna cz¢s$¢ produkeji rolnej wytwarzana jest w gospodarstwach kolektywnych, ktore nie generuja
bodzcoéw do wzrostu efektywnosci produkcji. Gospodarstwa te w duzym stopniu zalezg od panstwa,
gdyz kupuje ono ich produkcj¢ i wyposaza w niezbedng technike. Panstwo skupuje od nich bawelng i
pszenice po cenach znacznie nizszych od cen na rynku $wiatowym.

PKB w pierwszej potowie 2005 r. wyniost 106,2% w stosunku do odpowiedniego okresu roku po-
przedniego, do poziom przemystowej produkeji 109,6%, produkcji dobr konsumpcyjnych — 114,4%,
produkcja rolna —110,4%, budownictwo —101,5%, ustugi—113%. Tempo wzrostu PKB w pierwszej
potowie 2005r wyniosto 7,2%.

Zgodnie z oceng Banku Swiatowego, ogdlna liczba niezamoznego spoteczenstwa w Uzbekistanie w
2003 r. byta na poziomie 27,5% ogodlnej liczby ludnosci w kraju (25,6 mln os6b w 2003 roku).

Bilans handlowy Uzbekistanu w 2003 roku miat saldo dodatnie w wysokosci 361 mln USD. Dodatnie
saldo bilansu platniczego wedtug operacji biezagcych wyniosto 86 min USD. Bilans handlu uslugami
byt ujemny i wyniost 150 min USD.*® Za pierwsze potrocze 2005r. obroty zagraniczne wyniosty 4,2
mld USD, i wzrosty o 24,5% w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. Poziom eks-
portu wzrést 0 25,2% i wynidst 2,4 mld USD. Dodatnie saldo handlu zagranicznego wyniosto 689 min
USD.

Stymulujaca role odgrywaja ulgi kredytowe banku Swiatowego, ktorych poziom w pierwszym potro-
czu 2005r wynidst 193 mld sum, w tym mikrokredyty $rednio— i dtugoterminowe stanowig 17,2 mid

sum, (67,3%). Na kapital poczatkowy banki wydzielaja 8,5 mld sum.

3 Rozwoj gospodarczy Uzbekistanu: w Rynek —wschodni partnerzy, 3,2004, s.10.
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Wedlug danych na 1 lipca 2005 roku liczba zarejestrowanych MSP wzrosta w ciggu pot roku o 11,2%
1 wyniosta 270,6 tys. firm. Udziat MSP w PKB wyniost 29,1%. Wedtug MFW w Uzbekistanie, wyste-
puje rozne podejScie w stosowaniu praw gospodarczego w zalezno$ci od sektora gospodarki i kraju
pochodzenia inwestora zagranicznego, co hamuje rozwéj przedsigbiorczosci we wszystkich sektorach

gospodarki. Negatywny wpltyw ma stosowny system przywilejow i ulg na przyptyw inwestycji.
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2. Dzialalno$¢ handlowa w regionach przygranicznych a ,uszczelnianie” granicy
wschodniej UE — rola Polski i wplyw na polski potencjal handlowy na Wschodzie.
Rola transgranicznych kontaktow ekonomicznych firm mikro w dynamice global-
nej wymiany handlowej ze Wschodem. Bariery logistyczne w handlu ze Wschodem.

Rola handlu ze Wschodem dla polskich przedsi¢biorstw tzw. §ciany wschodniej.

2.1.  Wstep

Rozszerzenie Unii Europejskiej na Wschdd rodzi obawy przed stworzeniem nowej linii podziatu Eu-
ropy. Zardwno panstwa nowoprzyjete, w tym Polska, jak i sama Unia Europejska nie chcg tworzy¢
kolejnych granic dzielacych kontynent europejski. Dlatego tez Unia Europejska wyraznie podkresla
wole 1 gotowos¢ do wzmacniania stabilnosci i rozwoju, zwlaszcza na swoich nowych granicach ze-
wnetrznych®. Priorytetowym zadaniem jest wspotpraca w zakresie rozwoju wzajemnych kontaktow
handlowych, podnoszenia poziomu rozwoju krajow sasiedzkich, rozszerzania przestrzeni stabilnosci
politycznej i zasad prawa, a takze wzajemna wymiana kapitatu ludzkiego, mysli, wiedzy i kultury.
Zadania te bedg realizowane jak na poziomie wiadz unijnych tak i poszczegdlnych panstw sasiedz-
kich.

Potozenie geograficzne wskazuje na to, Polska ma szans¢ zosta¢ pomostem handlowym migdzy
Wschodem a Zachodem. Nalezy tylko odpowiednio przygotowac sektor prywatny, aby w umiejetny
sposob wykorzystywat swoje atuty zwigzane z mozliwosciami nawigzywania kontaktéw handlowych
z przedsigbiorstwami z krajow WNP.

Obecnie firmy polskie maja uzasadnione opory, jesli chodzi o ekspansj¢ na rynki wschodnie. Sg rézne
przyczyny takiego nastawienia. Gtowng i najistotniejszg jest nieznajomos¢ rynkow krajow WNP oraz
regut tam panujacych. Stad badania rynkéw wschodnich majg wymiar jak teoretyczny tak i praktycz-
ny.

W dokumentach unijnych, szczegdlnego znaczenia nabiera wspotpraca transgraniczna, rozumiana jako
kazde wspdlnie podjete dziatanie majace na celu umocnienie i dalszy rozwoj sasiedzkich kontaktow
migdzy wspdlnotami i wtadzami terytorialnymi dwoch lub wiekszej liczby umawiajacych sig stron,
jak rowniez zawarcie porozUmien i przyjecie uzgodnien koniecznych do realizacji takich zamierzen.
Wspoldziatanie w regionach graniczacych ze soba, a nalezacych do odrebnych mechanizmow pan-
stwowych, jest jednym z najskuteczniejszych i najtanszych sposobow urzeczywistniania idei integra-
cji. Sprzyja ono wymianie do$wiadczen, rozwigzywaniu réznorakich wspolnych probleméw spotecz-
no—ekonomicznych, wynikajacych z peryferyjnego potozenia, a ponadto niejednokrotnie przyczynia

si¢ do przetamywania wzajemnych stereotypow i uprzedzen po obu stronach granicy. Wspolpraca taka

39 K. Falkowski, Polska i Obwdd Kaliningradki wewnatrz szerszej Europy. Polski punkt widzenia, w: Szersza
Europa i nowa polityka sasiedzka Unii Europejskiej, red. E. Teichmann, SGH, Warszawa 2004,s.120.
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z reguly obejmuje wszelkie przedsigwzigcia natury ekonomicznej, spotecznej, prawnej, technicznej,
naukowej oraz kulturalnej. Wspoéldziatanie w tych obszarach przy umiejetnym planowaniu i wykorzy-
staniu $srodkow moze prowadzi¢ do wyréwnywania istniejgcych dysproporcji rozwojowych, co jest
jednym z celow takiej wspotpracy.

Zakres analizowanej wspotpracy dotyczy regiondow obejmujacych tzw. ,.Sciane wschodnig” czyli to
terytorium Polski, ktére bezposrednio graniczy z Rosjg (Obwod Kaliningradzki), Biatorusig oraz
Ukraing. Kazde z tych panstw cechuja specyficzne warunki polityczno—ekonomiczne, ktore stwarzaja
roézne mozliwo$ci rozwoju wspotpracy transgranicznej.

Dlatego tez, wspotpraca z regionami z panstw wschodnioeuropejskich nabrata nowego znaczenia.
Konieczny jest rozwdj wspotpracy przygranicznej, rozbudowa infrastruktury granicznej, turystycznej i
stuzacej ochronie srodowiska, jak rowniez przekazanie polskich dos§wiadczen rozwoju przedsiebior-
czo$ci regionom wschodnich sgsiadéw Polski. Jest to takze wazny element zapobiegania procesowi
marginalizacji wschodnich wojewd6dztw Polski.

Zarbéwno polityka Unii Europejskiej jak i Panstwa Polskiego determinuje w sposob bezposredni moz-
liwosci funkcjonowania réznych form przedsiebiorczosci na polu wspotpracy migdzyregionalnej, w
tym mig¢dzynarodowej. W opracowaniu wzigto pod uwage plany zagospodarowania przestrzennego
oraz strategie rozwoju polskich terenéw i regionow przygranicznych, jak rowniez liczne dokumenty
centralne oraz ekspertyzy przygotowywane w ramach prac nad Narodowym Planem Rozwoju na lata
2007-2013.

Za wspOlprace transgraniczng, ktora obejmuje problematyke przej$é granicznych, ochrony $rodowi-
ska, kontaktow gospodarczych, organizacji targdéw i wystaw oraz seminariow uwaza si¢ kazde wspol-
nie podjete dziatanie majgce na celu umacnianie i rozwoj sasiedzkich kontaktow migdzy wspdlnotami
i wladzami terytorialnymi dwoch lub wigkszej liczby stron, jak rowniez zawarcie porozumien i przy-

jecie uzgodnien koniecznych do realizacji takich zamierzen*.

40 T, Borys, Obszary transgraniczne w statystyce regionalnej. Statystyka w praktyce, GUS, Warszawa 1999, s.
69.
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2.2.  Ukraina

Dobra sytuacja makroekonomiczna Ukrainy powoduje*, iz staje si¢ ona atrakcyjnym partnerem dla
gospodarczego zaangazowania wielu krajow, w tym dla Polski jako bezposredniego sgsiada*’. Moder-
nizacja ukrainskiego przemystu jest nieunikniona. Przedsigbiorstwa—molochy, rodem z czasow
Zwiazku Radzieckiego, nie sg w stanie sprawnie funkcjonowaé¢ w gospodarce rynkowej. Wielkich
naktadéw na modernizacje infrastruktury wymaga na przyklad energetyka cieplna, nie méwiac o
przemysle wydobywczym. Jezeli modernizacja ta nie bedzie zwyktym dzieleniem tupow migdzy oli-
garchow powiazanych z wtadza, to bedzie to zielone §wiatto dla Polski, ktora juz kilkanascie lat temu
przeszta bolesng terapig.

Na Ukrainie 90 %. przedsigbiorstw jest juz w r¢kach prywatnych. Sektor prywatny wytwarza ponad
64% PKB Ukrainy, postepuje proces prywatyzacji w rolnictwie (po wejsciu w zycie ustawy — Kodeks
Ziemski z 25 pazdziernika 2001 r.), wzmacnia si¢ system bankowy z coraz wigksza rola bankow za-
granicznych. Z pozytywnymi zjawiskami mozna spotkac¢ si¢ takze w handlu zagranicznym Ukrainy,
Kiedy to po rozszerzeniu Unia Europejska staje si¢ pierwszym partnerem handlowym Ukrainy

(z ponad 37% udzialem w catoéci wymiany)*®. Zachodzace zmiany obrazuje ponizszy wykres 2.1.

41 Wedlug Ministra Gospodarki Ukrainy Arsenija Jaceniuka PKB w 2005 rok osiaggnie wskaznik 3,8%, a inflacja
do 11%. Natomiast cztonek Rady Narodowego Banku Ukrainy Walerij Hajec uwaza, ze stopa inflacji w 2005
roku bedzie ksztattowata si¢ w przedziale 10,5%-11,5%.

42 Miedzynarodowa Agencja ,,Standard & Poor’s” w swoich rankingach w grudniu 2003 r. podniosta pozycje
Ukrainy z poziomu ,,stabilny” na ,,pozytywny”. Wydaje si¢, iz powodem takiej sytuacji byly gromadzone przez
Ukraing rezerwy w ztocie (z 4,4 mld USD na koniec 2002 r. do ponad 7 mld USD na koniec 2003 r.), ktore
moglyby w razie klopotéw zwigzanych z obshuga zadtuzenia rozwiagzaé problem.

43 Eksport UE na Ukraing wzr6st w tym czasie z 3,5 mld do 6,3 mld euro, a import z Ukrainy z 2,9 mld do 3,6
mld euro.
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Wykres 2.1. Wymiana handlowa UE z Ukraing (w mld USD)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Europa w liczbach, w: Gazeta Prawna nr 230 z 28 listopada2005.

Problem w tym, ze 6w sektor prywatny funkcjonuje w warunkach, ktére mozna okresli¢ jako pseudo-
wolnorynkowe. Funkcjonowanie wedtug zasad rynkowych jest niemozliwe, bo jakos$¢ i cena nie sa
decydujacymi czynnikami wyznaczajacymi pozycje rynkowa. Takze obowigzujace regulacje prawno—
administracyjne nie stwarzaja gwarancji stabilizacji dziatalnosci gospodarcze;j.

Jeszcze do niedawna dla inwestorow zagranicznych atrakcyjne byto uruchamianie dziatalnosci w specjal-
nych strefach ekonomicznych (SSE) i obszarach ze specjalnym trybem inwestowania (OSI). W marcu
2005 roku nowy rzad Ukrainy rozpoczat prace nad uregulowaniem zasad dziatalnosci firm na tych obsza-
rach. Czesto bowiem w poszczegdlnych strefach panowata dowolnos¢ przydzielania ulg konkretnym bran-
zom i przedsigbiorstwom.

Funkcjonowanie specjalnych stref stwarzato w niektorych sytuacjach zagrozenie dla rynku wewnetrznego.
Przyktadowo, dzigki mozliwosci tzw. importu surowca powierzonego przez SSE, importerzy drobiu unika-
li ptacenia cta w wysokosci 60 % (ale nie mniej niz 3 euro) oraz 20 % podatku VAT. Powodowato to zale-
wanie rynku Ukrainy przez importowany drob amerykanski. Byt on tanszy od produkcji krajow UE, ale
gorszy jakosciowo. Sytuacja ta wymuszata dziatania chronigce krajowych producentow. Ustawa budzeto-
wa na 2005 rok (w jej pierwotnym brzmieniu z grudnia 2004 roku), ustanowiono na Ukrainie w 2005 roku
moratorium na tworzenie nowych i rozwijanie istniejagcych specjalnych stref ekonomicznych i obszaréw

specjalnego inwestowania. Powyzsza ustawg ustanowiono takze moratorium na rozpatrywanie i zatwier-
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dzanie nowych projektow inwestycyjnych i innowacyjnych dla SSE. Rozpatrywanie nowych projektow
innowacyjnych w parkach technologicznych prowadzi Gabinet Ministrow na wniosek Narodowej Akade-
mii Nauk Ukrainy.

Kolejne posunigcia ukrainskich wtadz dotyczace funkcjonowania SSE okazaly si¢ znacznie bardziej rady-
kalne. W dniu 25 marca 2005 roku nowelizacjg ustawy budzetowej na 2005 rok ukrainski parlament zli-
kwidowatl z dniem 31 marca 2005 roku istniejace na terytorium Ukrainy specjalne strefy ekonomiczne i
tym samym znidst przyznane wczesniej ulgi i przywileje dla inwestoréw prowadzacych dziatalnos¢ na tych
obszarach. Ustawa wywotala wiele kontrowersji przede wszystkim z uwagi na ztamanie zasady nienaru-
szalnosci przyznanych inwestorom praw. Zdaniem przedsigbiorcow ustawa ta podwaza zaufanie inwesto-
réw do Ukrainy i moze spowodowaé wycofywanie si¢ niektdrych zagranicznych firm z tego kraju. Jednak
w listopadzie 2005 roku wtadze przyznaty, ze btedem byto zamknigcie wszystkich specjalnych stref eko-
nomicznych. Prezydent Juszczenko uwaza, ze specjalne strefy, ktore pracowaty dobrze i bez naduzyc¢,
powinny kontynuowa¢ swoja dziatalno$¢. Juszczenko poinformowat, ze w ciagu kilku dni zostanie
podpisane odpowiednie memorandum mi¢dzy ukrainskim rzadem a inwestorami, ktoérzy dziatali pra-
widtowo w wolnych strefach, na temat uregulowania probleméw zwigzanych z likwidacja tychze
stref.*

Ale mozliwosci szybszego wzrostu polskiego eksportu ogranicza¢ beda w dalszym ciggu nastgpujace
uwarunkowania gospodarki ukrainskiej: nadal niski efektywny popyt ludnosci (niskie ptace); trudna
sytuacja finansowa, a niekiedy niewyptacalnos¢ wielu ukrainskich podmiotow (znaczna czgsé¢ rozli-
czen finansowych miedzy podmiotami na Ukrainie jest rozliczana barterem); wysokie koszty kredy-
tow; niedostateczny rozwoj wywiadowni handlowych dostarczajacych informacji o partnerach ukrain-
skich; istnienie barier celnych i barier ochronnych przy imporcie towaréw skutecznie konkurujacych z
produkcijg ukrainska, nie nastgpito odczuwalne dla kogokolwiek oddzielenie polityki od biznesu.
Ukraina prowadzi intensywne prace zwiazane z akcesja do Swiatowej Organizacji handlu (WTO), w
ramach ktorych zobowiazuje si¢ do systematycznej obnizki obcigzania importu ctami oraz dostosowa-
nia prawa gospodarczego do wymogow tejze organizacji.

Dla podejmujacych dziatalno$¢ na Ukrainie istotne jest takze i to, iz od 3 grudnia 2003r. Ukraina we-
szta w sktad Konwencji Haskiej w zakresie Miedzynarodowego Prawa Prywatnego, otrzymujac jako
sze$Cdziesigte czwarte panstwo status pelnoprawnego cztonka. Udzial Ukrainy w Konwencji Haskiej i
przyjecie jej migdzynarodowych umow bedzie miat korzystny wpltyw na system prawny Ukrainy,
ktoéry musi by¢ tworzony wedlug miedzynarodowych standardow. Moze spowodowac takze zainicjo-
wanie wspolpracy migdzynarodowej Ukrainy z innymi panstwami w zakresie prawa wlasnosci.

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej wschodnie, polskie wojewodztwa staly si¢ najmniej roz-
winigtymi regionami catej wspolnoty. Tutaj powstaje tzw. wschodnia sciana UE, jej swoiste okno

wystawowe, ktore powinno by¢ bogate, wzorcowe.

4 zobacz: www.ukraina.net.pl z 22 listopada 2005.
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Historia tak juz zrzadzita, ze regionami stabo rozwinigtymi okazaty si¢ tereny pogranicza, ponie-
waz w celach obronnych przywddcy panstwa starali si¢ rozmiesci¢ galgzie strategiczne, bedace
motorem postgpu w glebi kraju. W ten sposdb pogranicze stalo si¢ biatg plamg nie tylko na mapie
ekonomicznej, ale i spotecznej. Rozwigzywanie zadan dotyczacych wspélpracy transgranicznej
jest najtatwiejsze na poziomie regionalnym i lokalnym, tj. na poziomie wojewodztw (obwodow) i
powiatow (rejonow). Przeciez lokalne wtadze, lokalne wspolnoty §wietnie orientuja si¢ w swoich
zasobach, mozliwosciach i potrzebach. Potrzebne jest im tylko poparcie centrum oraz nauki przy
tworzeniu programow i biznesplanow, do koordynowania prac z partnerami po obu stronach
granicy panstwowe;j.

W latach 2004-2006 wspolpraca transgraniczna pomiedzy Polska i Ukraing skoncentrowana jest na
realizacji trdjstronnego (polsko—ukrainsko—biatoruskiego) programu wspolpracy przygranicznej, wdra-
zanego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG IIIA. Trojstronny program wspotpracy bedzie
po stronie polskiej finansowany ze zrodet INTERREG IIIA, natomiast po stronie ukrainskiej i biatoru-
skiej ze srodkéw TACIS CBC. Priorytetowymi obszarami wspieranymi w ramach tego programu sa
miedzy innymi: wzrost konkurencyjnosci regiondw przygranicznych poprzez modernizacje i rozbudowe
infrastruktury obszaru transgranicznego oraz rozwoj kapitatu ludzkiego i instytucjonalnych form wspot-
pracy transgranicznej*. Na catym obszarze objetym Programem liczba instytucji wspierajacych biznes
oraz systemow informacji gospodarczej (handlowej) jest niewystarczajgca. RoOwniez poziom technicz-
ny przedsigbiorstw usytuowanych na obszarze transgranicznych powigzan jest niewystarczajacy z
powodu niskiego poziomu innowacyjnosci wystepujacych tam podmiotow.

Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw na 10000 mieszkancow wynosi 694 podmioty, czyli ponizej
sredniej krajowej (878). Okoto 1/5 firm w tym regionie dziala na obszarach wiejskich.

W poréwnaniu z Biatorusig sektor MPS na Ukrainie jest bardziej rozwiniety. Dodatkowo obserwuje
si¢ spadkowa tendencj¢ na Bialorusi w liczbie nowo rejestrowanych matych przedsiebiorstw, ktorych
liczba na 10000 mieszkancéw wynosi 14 w obwodzie Brzes¢ i 20 w obwodzie Grodno. W obwodzie
Wotyn na Ukrainie funkcjonuje¢ 82 przedsigbiorstwa prywatne, 104 firmy handlowe i1 304 spotdzielnie
rolnicze. Jest tam 590 gospodarstw rolnych. Sektor MSP sktadajacy si¢ z matych firm i przedsig-
biorstw handlu detalicznego wytwarza 9,2% catkowitej produkcji. W obwodzie Lwow jest zarejestro-
wanych 640 przedsigbiorstw, z czego 160 ma zwigzek z goérniCtwem i s3 monopolistami na rynku.
Inne zmonopolizowane galezie przemystu to: przesyt i dystrybucja energii i gazu, ustugi telefoniczne i
pocztowe.

Polska zostata uznana przez rzad Ukrainy za partnera strategicznego, jednego z pigciu, przy
tym — najwazniejszego. Ale za partnera strategicznego mozna uwaza¢ kraj, z ktorym wielkos¢
wymiany handlowej wynosi nie mniej niz 15-20%. W eksporcie i imporcie obu krajow na partnera

strategicznego przypada mniej niz 2%, tzn. partnerzy zajmuja skromne 12—14 miejsce. Wigc oglo-

4 Zob. K. Starzyk (red.),Gospodarcze sasiedztwo Polski, Wydawnictwo Naukowe Semper, Warszawa 2005,
s. 2003-204.
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szone partnerstwo strategiczne jest jedynie celem, a nie istniejaca rzeczywisto$cig. A przeciez
wspotpraca migdzy krajami w 90% sktada si¢ ze stosunkéw ekonomicznych, w ktérych miesci sig
handel, inwestycje, wspolne przedsigbiorstwa i wiele innych aspektow. Rok 2004 byt okresem dy-
namicznego wzrostu obrotow handlowych pomigdzy Polska a Ukraing — eksport polskich towarow
wzrést 0 30,1% 1 osiagnat 2031,2 min USD, a import z Ukrainy o 41,2 % i miat warto$§¢ 1051,2 min
USD. W polskich obrotach z zagranicag Ukraina nadal mato znaczy — jej udzial w eksporcie wynosi
2,8%, a w imporcie 1,2%. Jednak na tle innych krajow b. ZSRR, w tym Rosji, wida¢, ze Ukraina zaj-
muje wazne drugie miejsce. Z punktu widzenia Ukrainy stosunki handlowe z Polska wygladaja bar-
dziej okazale. Polska jest 6 partnerem w eksporcie i 4 w imporcie. Struktura obu eksportow wyraznie
si¢ r6zni — polski eksport jest zdywersyfikowany, cho¢ i tak w ciagu ostatnich dwoch lat nastapito
wyrazne zwickszenie eksportu samochodow oraz maszyn i urzagdzen mechanicznych. Natomiast ukra-
inski eksport do Polski jest bardzo skoncentrowany — surowce mineralne, metale nieszlachetne i wy-
roby z nich oraz produkty przemyshu chemicznego stanowia prawie 85% catosci eksportu. Wiele pol-
skich wyrobow cieszy sie na Ukrainie powodzeniem i wyrobito tu sobie marke. Sa to wyroby Kota,
Cersanitu, Sniezki, artykuly sanitarne Bella, a takze bielizna, buty i sery twarde.

Obecnie wspolpraca transgraniczna Ukrainy i Polski sprowadza si¢ przede wszystkim do handlu.
Tworzenie stosunkowo duzych wspolnych przedsigbiorstw dopiero nabiera rozpedu, szczegdlnie w
Jaworowskiej Wolnej Strefie Ekonomicznej. Stworzono tam takie wspolne przedsigbiorstwa, jak
»Sniezka—Ukraina”, zaktady aparatow telefonicznych. Jedynie w Obwodzie Lwowskim powotano
do zycia 457 wspolnych — z polskim kapitatem — przedsigbiorstw, przede wszystkim drobnych. Ale
w kontaktach ekonomicznych na pierwszym miejscu znajduje si¢ handel. Strona ukrainska nabywa
w Polsce artykuty spozywcze (wyroby z migsa i mleka, jabika, cebula), meble, okna i drzwi z
plastiku i z drewna, pralki, telewizory, komputery, maszyny rolnicze, wegiel kamienny i in. Z Ukra-
iny do Polski eksportuje sie przede wszystkim surowce (drewno, ruda zelaza), stopy zelaza, urza-
dzenia elektryczne, cement.

Ukraina jest atrakcyjnym rynkiem materiatow budowlanych i ustug w budownictwie, ktory przedsta-
wia realne mozliwos$ci dla eksporteréw zagranicznych, a zwlaszcza, inwestorow. W ciagu ostatnich lat
biznes w zakresie rekonstrukcji i budowy mieszkan wg standardow zachodnioeuropejskich oraz bu-
dowy biurowcow i supermarketow stat si¢ jednym z najbardziej dochodowych w Ukrainie. Branza
budowlana (budownictwo komercyjne i mieszkaniowe) w Ukrainie, w ciggu ostatnich lat miata pozy-
tywne tendencje rozwojowe za wyjatkiem 2002 roku. W latach 2001-2003 tempa wzrostu wynosily
odpowiednio 3,5%, —5,8%, 26,5%. Rok 2004 przynidst wzrost o ponad 20%. Taki pozytywny trend w
budownictwie spowodowany byt gtownie budowa i rekonstrukcja mieszkan prywatnych w regionach z
najwiekszg liczbg ludnosci. Perspektywy rozwoju budownictwa biurowcow. Brak profesjonalnych
pomieszczen biurowych wszystkich kategorii odczuwalny jest w Kijowie 1 we wszystkich waznych
centrach biznesowo—administracyjnych Ukrainy (Donieck, Charkéw, Dniepropietrowsk, Odessa).

Aktualnie deweloperzy prowadza aktywne budownictwo takich obiektow. W Kijowie w 2004 roku
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oddano do eksploatacji ok. 150 tys. m? pomieszczen biurowych. W koficu 2003 r. ogdlna powierzch-
nia biurowa wynosita ok. 250 tys. m% co znacznie ponizej wskaznikow krajow Europy Srodkowo—
Wschodniej, w tym Polski. Tymczasem zyskownos$¢ tych inwestycji jest duza — w Kijowie jest to 14—
20% rocznie. Naptyw zagranicznego kapitatu jest w tym segmencie rynku niewielki, pracujg glownie
krajowe firmy, ale zmiany sg wkrotce oczekiwane.
Inne miasta z pewnym opodznieniem postgpuja za stolicg i moga stac si¢ dla inwestoréw dobrym Zro-
dtem dochodéw. Stawka wynajmu w centrum Dniepropietrowska w potowie 2004 roku wynosita
$rednio 23 USD/m?, a w Doniecku 16,5 USD/m?. W Kijowie stawka wynajmu w klasie A wynosi ok.
27 USD/m?, klasy B — 21 USD/m?, a klasy C — 11 USD/m? i nie przewiduje si¢ w najblizszych latach
znizenia. W zachodniej cze$ci Ukrainy, dzigki zarobkom ludnosci uzyskiwanym w UE i inwestowaniu
ich w ojczyznie, silnie ro$nie popyt na nieruchomosci. Dzieje si¢ tak zwlaszcza we Lwowie, gdzie
ceny najmu bardzo rosng. Inwestycje w komercyjne nieruchomosci we Lwowie zwracaja si¢ w ciggu
5-13 lat, w tym w centrum miasta w 5-5,5 lat. Obserwuje si¢ tendencje firm do kupna, a nie najmo-
wania, powierzchni biurowej. Sktaniaja ku temu wysokie ceny najmu, a sprzyja mozliwo$¢ uzyskania
kredytow na zakup nieruchomosci na rynku pierwotnym od bankéw hipotecznych. Od niedawna dzia-
la tu ustawa o hipotece. Nowg tendencja jest tez lokowanie biurowcow poza centrum, co jest tansze i
dostepniejsze dla transportu.*®
Nalezy zwrdcié rowniez uwage na galezie podstawowe, przede wszystkim na produkcje rolng. Jej
upadek odbit si¢ na catym kompleksie gospodarki narodowej. Ukraina — wielki europejski producent
plodow rolnych (zboz, burakoéw cukrowych, stonecznika i kukurydzy) — cierpi od wielu juz lat na brak
niezbednego do upraw i zbioréw sprzetu rolniczego a zwlaszcza kombajndéw zbozowych i traktorow.
Nie inaczej jest i w obecnym roku. Przyczyny tego stanu rzeczy tkwig zaréwno w sferze produkcji i
podazy, jak i po stronie popytu. Co wigcej — nie uruchomiono efektywnych dziatan i mechanizmow
ekonomiczno—finansowych, ktore stymulowatyby i wptywaly na pozadang zmian¢ w obu sferach. Do
najczesciej wymienianych przyczyn istniejgcego stanu zalicza sig:*’

e niska jakosc¢ krajowej produkcji maszyn i wysoka ich awaryjnos¢;

e  zastdj we wdrazaniu nowych technik i technologii produkc;ji;

regres w systemie serwisu technicznego i bazie przedsigbiorstw remontowo—transportowych;

w ciggu ostatnich czterech lat liczba tych przedsigbiorstw zmalata o 38%;

e rozchwianie lub brak systemu powiazan i wspotpracy migdzy producentami maszyn, ich dys-
trybutorami i sprzedawcami oraz uzytkownikami;

o nieefektywna polityka pelnego lub czgsciowego finansowania budzetowego produkcji sprzgtu

rolniczego;

4 Opracowani na podstawie danych Mesxaynaponubiii nHGOpManuOHHbIH KoHCcanTHHIoBbIA Llentp «ICIC»,
Kues 2005.
47 Por. M. Oniszczuk, Ukrainskie rolnictwo niedoinwestowane, w: Rynki Zagraniczne nr 99 z 20-22 V111 2005.
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e  stosowanie — jak si¢ tu okresla — ,,nierynkowych” zasad okreslania cen na maszyny rolnicze;

e naduzycia w procesie dostaw i sprzedazy czgsci zamiennych po zawyzonych cenach, ksztat-
towanych przez wielo$¢ posrednikéw. Czes$ci zamienne i elementy kompletacyjne stanowia
70% wartosci gotowego wyrobu (maszyny). W efekcie — standing finansowy przedsigbiorstw
jest staby, niska aktywnos$¢ inwestycyjno—innowacyjna, podaz nie odpowiada rosngcemu po-

pytowi.

Strona polska ma mozliwo$¢ powotania rentownych firm prywatnych, odbudowania hodowli zwie-
rzat, przede wszystkim drobiu. Na surowcach lokalnych znowu zaczng pracowaé przedsigbiorstwa
przetworcze, po opanowaniu wiodgcych technologii, ktore juz stosujg polscy przedsigbiorcy. Tak
zarysowana sytuacja pozwala na sformutowanie kilku uwag ogoélnych i sugestii, ktore mogg by¢
uwzglednione przez polskich producentow i eksporterow maszyn i sprzgtu rolniczego.

e Zaopatrzenie rynku ukrainskiego przez wiele jeszcze lat opieraé si¢ bedzie na imporcie tech-
niki rolniczej. Korzystaja juz z tego w znacznym stopniu firmy niemieckie, angielskie, francu-
skie, amerykanskie oraz czeskie, stowackie, rosyjskie i biatoruskie.

e Rynek ukrainski jest jeszcze — w tym kontekscie — zbyt mato rozeznany i wykorzystany przez
polskich producentow i eksporteréw sprzetu rolniczego. Cheac zajaé na nim bardziej znaczace
i trwalsze miejsce — zaktywizowana powinna by¢ ich dzialalno$¢ ofertowo—promocyjna, w
tym liczniejsza obecnosé¢ na imprezach targowo—wystawienniczych na terenie Ukrainy, w tym
na corocznej wystawie ,,Agro” w Czubinsku i Kijowie, ,,Interagro” w Kijowie i na wystawach
w rolniczych obwodach Ukrainy, na konferencjach i seminariach dotyczacych rolnictwa ukra-
inskiego, na forach inwestycyjnych w miastach obwodowych (Czerkasy, Poltawa, Winnica,
Cherson, Zytomierz itp.).

e Polska oferta eksportowa i wspotpracy z Ukraing — obok oferty handlowej produktow final-
nych — obejmowac powinna propozycje produkcyjno—kooperacyjne, leasingowe, inwestycyj-
ne, ustugi konsultacyjno—szkoleniowe (dobrym przyktadem sa tu rolnicze shuzby doradcze) i
inne. Wigkszego zaangazowania i nowych inicjatyw oczekiwa¢ mozna by od instytucji kredy-

towo—finansowych, finansujgcych dziatalnos¢ w rolnictwie i przemysle spozywczym.

Zdecydowanie wiecej informacji o branzy produkcji sprzgtu rolniczego powinno by¢ w materiatach
promocyjnych opracowywanych w kraju na uzytek partnerow ukrainskich i innych.

Wies$ ukrainska, praktycznie rzecz biorgc, jest pozbawiona nowoczesnej sfery ustug, wiele z tego,
co bylo dostepne w czasach radzieckich, po prostu si¢ zestarzato. Wsi sa potrzebne nie tylko sklepy i
kawiarnie, zaktady fryzjerskie i naprawcze (glownie sprzetu AGD), zaktady szewskie i krawieckie,
ale i osrodki szkoleniowe dla bezrobotnych, ktéorzy mogliby zdobywaé tam nowe specjalnosci
albo nowe kwalifikacje. Nalezy odrodzi¢ rzemiosto wiejskie, stworzy¢ rozgateziona sie¢ zaktadow

rzemie$lniczych, produkujacych pamiatki, meble, stroje ludowe, wyroby artystyczne z drewna,
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skory, metali. Wszystkie te przedsigbiorstwa powinny posiada¢ ochrong¢ prawna, reprezentacje w
organach samorzadu lokalnego, obstuge struktur zaopatrzenia i zbytu.
Wazne miejsce winna zaja¢ takze turystyka transgraniczna, przede wszystkim —agroturystyka, tu-
rystyka ekologiczna, sakralna, uzdrowiskowa i in. Na ukrainskim pograniczu skupilo si¢ wiele
zabytkow historii, kultury i religii narodu polskiego, zydowskiego i ukrainskiego, a takze rezer-
watow przyrody. Whasnie tutaj lezg Swiatowej stawy kurorty, posiadajace unikalne mozliwosci lecz-
nicze (wody mineralne, ozokeryt, btoto lecznicze, sprzyjajace warunki klimatyczne). Bardzo per-
spektywiczne wydaje si¢ by¢ tworzenie transgranicznych tras turystycznych, w szczegodlnosci pro-
wadzacych przez miasta i zamki zalozone na prawie magdeburskim. W Karpatach mozna potaczy¢
trasy miedzy rezerwatami przyrody, potaczy¢ trasy narciarskie, trasy zjazdow i skocznie. Juz wiele
lat trwaja dyskusje nad propozycjami i projektami zbudowania tramwaju gorskiego z wykorzysta-
niem nieczynnej kolei waskotorowej.
Nowe miejsca pracy na pograniczu ukrainskim mozna stworzy¢ droga realizacji wspolnych projek-
tow ekologicznych z wykorzystaniem srodkéw UE. Poprawa sytuacji ekologicznej po polskiej
stronie granicy jest mozliwa jedynie przy roOwnoczesnym i wspolnym rozwigzaniu problemow
ekologicznych w ukrainskiej czg¢sci dorzecza Bugu. To mogloby byé¢, np., utworzenie korytarzy
ekologicznych, nowych rezerwatéw przyrody, instalowanie urzadzen oczyszczajacych w przedsig-
biorstwach przemystowych, nad zanieczyszczonymi rzekami, osiedlach. W krajach rozwini¢tych
galezie ekologiczne zatrudniajg dziesigtki tysigcy obywateli, obejmuja rozliczne przedsigbiorstwa
przemystowe, jednostki budowlane i eksploatacyjne, instytucje badawcze i biura projektowe.
O katastrofalnym stanie infrastruktury socjalnej wsi $wiadcza m.in. nastgpujace dane: wedtug stanu na
poczatek 2004 roku tylko 23% wsi 1 osiedli wiejskich miato sie¢ wodociggowa (i kanalizacyjng), 30%
sie¢ gazowa, 55% punkty felczersko—akuszerskie, 60% instytucje kulturalne (kluby, sale rozrywko-
we). Niepokojaco zta jest sytuacja demograficzna w srodowisku wiejskim. Aktualnie — w miejscowo-
$ciach wiejskich — zamieszkuje 15,5 mln 0so6b, ale ludnos¢ w wieku zdolnosci do pracy — to tylko 6,4
mln 0sob (41,5%). Liczba zgondéw przekracza o 163 tys. liczbg urodzen na wsi. W ostatnich 3 latach —
przy og6lnej liczbie 28.597 miejscowosci wiejskich — w 8000 nie urodzito si¢ ani jedno dziecko.*®
Dokument ukrainskiego resortu rolnictwa zawiera wielostronicowy zestaw propozycji i zadan do pod-
jecia przez Rade Najwyzsza, rzad i resorty gospodarcze celem zmiany sytuacji w rolnictwie i na wsi.
W ujeciu tematycznym sprowadzajg si¢ one do:

e Stworzenia socjalnej infrastruktury wsi. Zaktada si¢ m.in. przeznaczenie na ten cel w roku

2005 12006 w budzecie panstwa minimum 1% wartosci PKB.
o  Zreformowania systemu plac i emerytur. Zgodnie z jego zatozeniami — $rednia miesieczna
ptaca w sektorze rolnictwa ma by¢ zwigkszona do 700 UAH, tj. do poziomu $redniomiesi¢cz-

nej ptacy w Ukrainie obecnie.

48 Por. M. Oniszczuk, Problemy rolnictwa ukraifiskiego, w : Rynki Zagraniczne Nr 82-83 z dnia 12—
15.07.2005r.
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Stabilizacji i rozwoju produkcji roslinnej i zwierzgcej. W tym celu — od 2006 roku wprowa-
dzony ma by¢ system dotacji dla produktéw sektora produkcji roslinnej w wysokosci 100
UAH na 1 ha zasiewow (tacznie — 3,1 mld UAH). Dotacje dotyczytyby m.in. upraw burakow
cukrowych, zb6z paszowych, rzepaku, chmielu itp. Dla odbudowy i stabilizacji sytuacji w za-
kresie produkcji zwierzegcej zwigkszona ma by¢ baza bydta zarodowego i trzody chlewnej, w
kazdym obwodzie stworzone maja by¢ fermy specjalistyczne produkujace 1000 ton miegsa
wieprzowego (w wadze rzeznej) kazda w skali roku. Zamierza si¢ zakupi¢ w 2006 roku od go-
spodarzy indywidualnych 500-600 tys. sztuk cielat (250-300 tys. w 2005 r.). Przy kazdym
kombinacie miesnym ma powsta¢ w 2006 roku nie mniej niz jedno gospodarstwo hodowlane
cielat i prosiat. W celu zapewnienia bazy paszowej dla hodowli, glownie trzody chlewnej i
drobiu — w 2005 roku (czerwiec—lipiec) zakupy zbdz paszowych przewiduje si¢ na poziomie 3
min ton przez struktury rezerw panstwowych. W celu wsparcia ze srodkéw budzetowych roz-
woju hodowli i produkcji migsa proponuje si¢ przeznaczyC rocznie nie mniej niz 2,5 mld
UAH.

Rozwoju przemystu spozywczego i przetworstwa ptodow rolnych. W tym bloku tematycznym
propozycje dotycza restrukturyzacji w przemysle cukrowniczym i wyrobow spirytusowych.
Proponuje si¢ takze do listopada br. opracowanie propozycji zmian do ustawy ,,0 panstwowej
regulacji importu wyrobdw produkcji rolniczej, ktore dotycza zwolnien z obligatoryjnej certy-
fikacji i dostaw na terytorium Ukrainy produktéw, ktore sa niezb¢dne jako surowce do pro-
dukcji wyrobow gotowych”.

Rozwoju nowych form zaopatrzenia technicznego kompleksu agroprzemystowego. Do 1 li-
stopada br. ma by¢ opracowany program polityki technicznej w tym wzgledzie na lata 2006—
2015.

Rozwoju rynku rolnego. Do lipca br. stworzony ma by¢ Fundusz Agrarny i odpowiednia in-
frastruktura dla realizacji polityki cenowej na rynku rolnym.

W Ministerstwie Polityki Agrarnej — do 1 grudnia br. — powsta¢ ma Stuzba Monitoringu Ryn-
ku Rolnego. W kazdym obwodzie ma powsta¢ jeden rynek handlu hurtowego (owoce i wa-
rzywa $wieze) i 1-2 rynki hurtowe w zakresie trzody (na uboj) i drobiu.

Poprawy sytuacji finansowo—kredytowej. Przewiduje si¢ — do listopada 2005 r. — przygoto-

wacé projekt utworzenia specjalistycznego Banku Rolnego.

Powyzsze propozycje sa na tym etapie dos¢ ogodlne, a gdy chodzi o terminy — nawet majg charakter

postulatywno—zyczeniowy.

Dla uzupeienia warto poda¢ ze w ramach reformowanej struktury podmiotowej stosunkow gospo-

darczych w rolnictwie, prawo do dziatek rolniczych uzyskato 6,9 min oséb, z ktérych 6,8 min otrzy-

mato certyfikaty poswiadczajace to prawo. Wtascicielom dziatek wydano 5,2 mln aktow panstwowych

tj. 76% w stosunku do ogolnej liczby osob, ktore otrzymaty certyfikaty. W toku reformowania 11,3
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tys. kolektywnych gospodarstw rolnych (KSP) stworzono 16,1 tys. nowych agrojednostek. Ich struktu-
ra to: 1,9 tys. (12%) gospodarstw farmerskich, 3,6 tys. (23%) przedsigbiorstw prywatnych, 7,8 tys.
(49%) towarzystw gospodarczych, 2,2 tys. (14%) rolniczych spotdzielni produkcyjnych i 0,4 tys.
(2,6%) innych przedsigbiorstw.

W celu przy$pieszenia i poszerzenia wspélpracy transgranicznej nalezy rozwija¢ kontakty bizneso-
we, rozszerza¢ dziatalno$¢ wystawiennicza, zorganizowac obstuge informatyczng catego kompleksu
wspolnej dziatalno$ci. Nalezy petniej wykorzystaé potencjatl naukowy obu stron, szczegodlnie uni-
wersytetow i instytucji naukowo—badawczych. Polsko—ukrainska wspolpraca przygraniczna i migdzy-
regionalna rozwija si¢ na kilku poziomach: od kontaktéw miedzyrzadowych przez wspdiprace samo-
rzadow regionalnych az do bezposrednich kontaktoéw ludnos$ci zamieszkatej po obu stronach granicy.
Z uwagi na réznice w kompetencjach miedzy samorzadami polskimi a ich odpowiednikami za granica,
istotne znaczenie odgrywa wspOlpraca na szczeblu rzadowym, ktorej instrumentem jest Polsko—
Ukrainska Miedzyrzadowa Rada Koordynacyjna ds. Wspolpracy Migdzyregionalnej. W celu nakre-
$lenia kierunkow wspotpracy, Rada opracowata dtugofalowy dokument: ,,Strategie polsko—ukrainskiej
wspoOtpracy przygranicznej i miedzyregionalnej”.

Strategia uwzglednia tak istotne aspekty wspotpracy, jak koordynacja planéw rozbudowy infrastruktu-
ry drogowej, aktywizacja gospodarcza regionow, w tym gtéwnie matej i Sredniej przedsigbiorczosci,
oraz koordynacja wspoétpracy planistycznej, umozliwiajaca optymalng alokacj¢ srodkéw przeznaczo-
nych na rozwoj terenow przygranicznych, zlokalizowanych wzdtuz wspoélnej granicy.

Inwestycje polskie na Ukrainie osiggnety pod koniec 2004 r. warto$¢ 192.273 tys. USD. Struktura
polskich inwestycji na Ukrainie to w 57% przemyst, w 22,4% sektor finansowy, w 11,2% sektor han-
dlu. Udziat polskiego kapitatu w BIZ na Ukrainie wynosi 2,5%. Wedlug danych za I potrocze tego
roku bezposrednich inwestycji zagranicznych naptyneto wigcej niz przed rokiem w analogicznym
okresie — 811 mIn USD (2005), 772 mln USD (2004). Po dziewi¢ciu miesigcach sytuacja przedstawia
si¢ nastepujaco: w 2005 roku inwestycje bezposrednie osiagnety ten sam poziom co w ciggu catego
2003 roku, tj. 1,326 mld USD, a w poréwnaniu do 12 miesi¢cy 2004 roku brakuje im 374 mln USD.
Najwickszymi wydarzeniami w 2004 r. byto kupno przez PKO BP udziatow w Kredyt Banku Ukraina
i wejscie inwestycyjne PZU na rynek ubezpieczeniowy Ukrainy. Ukrainskie inwestycje w Polsce wy-
nosza ok. 350 tys. USD, przy czym w 2004 r. poczyniono spore inwestycje w metalurgii, bankowosci
(ukrainski PryvatBank wykupit licencje Budbanku). Zastuzong renoma cieszy si¢ sektor finansowy.
Na ukrainskim rynku dobrze poradzit sobie Kredyt Bank, dysponujacy tam ogdlnokrajowsa strukturs.
Miara mocnej pozycji, jaka zdotal osiagnac, stato si¢ zachowanie nazwy banku przez nowego wtasci-
ciela — PKO BP, ktéremu Kredyt Bank odsprzedal swoje ukrainskie interesy. Sukces ten nie jest odo-
sobniony i mozna go powtorzy¢. Do ofensywy na ukrainskim rynku przygotowujg si¢ inne polskie
banki. Swojg pozycje rynkowa chce umocni¢ Pekao SA — od 1997 r. na Ukrainie dziata Bank Pekao
Ukraina Ltd., ktory specjalizuje si¢ w prowadzeniu rozliczen operacji handlu zagranicznego i we

wspieraniu polsko—ukrainskiej i wlosko—ukrainskiej wymiany gospodarcze;.
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Inwestorzy ukrainscy zainteresowani sa inwestycjami w przemysle hutniczym i samochodowym.
Prowadzone sa zaawansowane rozmowy dotyczace wiaczenia Ukrainy w krag elektroenergetycznych
inicjatyw europejskich. Strona polska zainteresowana jest realizacja budowy rurociggu Odessa—
Brody—Ptock. W Warszawie zawigzana zostata spotka Miedzynarodowe Przedsigbiorstwo Rurocia-
gowe ,,Sarmatia”, udziatowcami ktérej sa PERN ,,Przyjazn” oraz ,,Uktransnafta” Ukraina. Za$ Komi-
sja Europejska przeznaczyta 2 miln euro na opracowanie studium wykonalno$ci przedsiewziecia.*
Skupiska polskich inwestycji znajduja si¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,,Jaworow”, gdzie dziala
ponad 30 polskich firm, w Nowowolynskiej Strefa Specjalnego Inwestowania (ok. 20 polskich firm)
oraz w Lugansku. W Czernihowie polska firma produkuje kable, w Charkowie produkuje si¢ meble,
akcesoria meblowe i styropian, w Biatej Cerkwi — opakowania celulozowe, a w specjalnej strefie
wtawutycz” — papier. W Lugansku ulokowata swoja siedzibe firma WIKO, produkujaca meble biu-
rowe i sklepowe. Dom towarowy we Lwowie i hotel ADRIA w Kijowie, to kolejne przyktady pol-
skich inwestycji.>°

Podejmowanie dziatalnoséci gospodarczej na Ukrainie wymaga dobrej znajomosci podstawy prawnych
jej prowadzenia. Specyfika ukrainskiego prawa gospodarczego polega m.in. na tym, ze przepisy tego
prawa sg oparte na Konstytucji Ukrainy, kodeksie cywilnym, gospodarczym, celnym, ziemskim, bu-
dzetowym, wodnym, lesnym, prawie pracy i innych (tfacznie 21) oraz na szczegétowych i nadmiernie
rozbudowanych ustawach, regulaminach, instrukcjach itp. Nowy Kodeks Gospodarczy, uchwalony w
2003 r. wszedt w zycie jako ustawa z dniem 1 stycznia 2004 roku.*

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie napotyka na specyficzny system podatkowy. Za-
sady funkcjonowania systemu podatkowego reguluje Ordynacja podatkowa uchwalona 25 czerwca
1991r. z p6zniejszymi zmianami i uzupetnieniami oraz Dekret Gabinetu Ministrow Ukrainy o ,,Lokal-
nych podatkach i optatach” z 20 maja 1993r. wraz z licznymi zmianami i uzupetnieniami (stan prawny
na dzien 29 pazdziernika 2004 r.). Prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg spotykamy sie z dwoma pod-
stawowymi grupami: podatkami ogolnokrajowymi, ktore sa pobierane na terytorium catej Ukrainy i
podatkami i optatami lokalnymi, ktore sa ustalane i pobierane przez Rady gmin, miast zgodnie z wy-
kazem i w ramach obowiazujacej skali stawek, ktore zostaly okreslone odrgbnymi przepisami ukrain-
skiego prawodawstwa.

We wrzesniu 2005r. Sekretariat Prezydenta Ukrainy przygotowat projekt reformy systemu podatko-

49 Wedhug danych Wydzialu Ekonomiczno konsularnego Ambasady RP w Kijowie.

50 Zobacz szerzej: A. Arendarski, Polsko—ukrainskie stosunki gospodarcze w 2005, www.exporter.pl

51 Obejmuje on i reguluje wszelkie rodzaje dziatalnosci gospodarczej w tym: dziatalno$¢ typu non—profit, formy
i sposob funkcjonowania przedsigbiorstw prywatnych, przedsigbiorstw panstwowych i komunalnych, rodzaje
spolek, powigzania migdzy spotkami, majatek podmiotéw prawnych, wykorzystywanie zasoboéw naturalnych w
sferze dziatalno$ci gospodarczej, ochrona wlasnosci intelektualnej, obrot papierami warto$ciowymi,
zobowigzania spotek, umowy spélek, ceny i polityka ustalania cen, rozwigzywanie stosunkéw umownych,
odpowiedzialnos¢ podmiotéw prawnych, kompensaty strat, kary i sankcje ekonomiczne, sankcje
administracyjne, ustawodawstwo antymonopolowe, posrednictwo handlowe, uregulowania prawne transportu
towarowego, tworzenie kapitatu, dzialalno$¢ innowacyjna, dziatalno$¢ finansowa, koncesje handlowe,
dziatalno$¢ gospodarcza za granica, inwestycje zagraniczne, wolne strefy ekonomiczne, koncesje importowe i
eksportowe.
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wego, gdyz obecnie obowigzujacy posiada szereg wad. Sg to: nadmierna obcigzenie, nierdéwnos¢ i
niesprawiedliwos$¢ w naliczaniu podatkow, a zwlaszcza dowolne traktowanie przez urz¢dnikéw admi-
nistracji podatkowej norm podatkowych i naktadanie kar podatkowych. Srednie obcigzenie podatkowe
na Ukrainie w 2005t wynosito 48—49% wytworzonej wartosci dodanej w kraju. Jak szacuje sig, to
62% dochodéw do budzetu panstwa i do funduszu emerytalnego ptaca zatrudnieni, a takze 47,5 %
swoich dochodow ptaca emeryci i inni. Globalne obcigzenie podatkowe, w tym osob prawnych i ich
rodzin w 2005 r. wyniesie okoto 83,5% wytworzonego PKB Ukrainy. Obecny system podatkowy
sprawil, ze — jak szacujg prognozy na 2005 r. — 187 mld UAH podatkoéw, bedzie niesciggalnych (sta-
nowi to okoto 43.5% PKB Ukrainy).

Podatkowe obciazenie jak zaktada reforma, moze si¢ zmniejszyé w ciagu 7 lat do poziomu 28,0 — 28,5
% od wytworzonej wartosci dodanej prze osoby prawne i do 40% dochodow zatrudnionych osoéb fi-
zycznych.%

Nowy kodeks cywilny, opracowany w oparciu 0 kodeksy cywilne Niemiec i Holandii, uchwalony
przez Rade Najwyzsza 16 stycznia 2003 roku, wszedt w zycie 1 stycznia 2004 roku razem z nowymi
innymi kodeksami (gospodarczy i celny). Kodeks ten jest drugim, po Konstytucji, aktem prawnym

regulujgcym dziatalno$¢ gospodarcza na Ukrainie. Nowy kodeks cywilny opiera si¢ na zasadach:

o nieingerowania w zycie prywatne,

o niedopuszczalnosci pogwalcenia czyjej$ wlasnosci,
o swobody zawierania umow,

o swobody podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;j,
o poszanowania praw i interesow obywateli,

o sprawiedliwos$ci, dobrej wiary i rozsadku.

Nalezy wskaza¢ takze na jeszcze jeden akt prawny Ukrainy, ktory ksztattuje warunki dla rozwoju
przedsigbiorczosci. Jest nim kodeks celny, ktory okresla i definiuje istot¢ podmiotow w handlu zagra-
nicznym, zasady regulowania celnego podczas dokonania dziatalno$ci w handlu zagranicznym, zakres
licencjonowania operacji w handlu zagranicznym uwypuklajac rodzaje dziatalnosci podlegajgcej li-
cencjonowaniu, regulacje walutowo—finansowe, rodzaje kontroli na granicy celnej Ukrainy, wykaz
potrzebnych dokumentéw oraz zasady naliczania cel, podatkow i oplat w zaleznoSci od wybranego
trybu celnego.

Zacie$nianiu dobrosasiedzkich stosunkoéw gospodarczych sprzyja¢ beda z pewnoscig reformy — w
szczegdlnosci wprowadzenie bardziej liberalnej polityki gospodarczej, w tym — wigkszych swobdd dla
biznesu, stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego oraz rozwdj infrastruktury przygraniczne;.
Planowana jest migdzy innymi budowa nowego polsko—ukrainskiego przejscia drogowego Budo-

mierz—Hruszew na Podkarpaciu.

52 Konnenuis pepopMmyBanHs 101aTtkoBoi cuctemu Yikpainn, CASE Vkpaina lleHTp coliaqbHO —€KOHOMIYHHMX
nociikens, Kuis , Bepecens , 2005 p .
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Trwa rozbudowa polsko— ukrainskiego przej$cia granicznego w Hrebennem. Prace rozpoczely si¢ w
2004 roku. Koncepcja rozbudowy zaktada, ze powierzchnia przejscia zwigkszy si¢ z obecnych 2,5 do
12 ha. Znikng wszystkie tymczasowe budynki, ktore zastagpig nowe m.in. odpraw weterynaryjnych,
sanitarnych, fitosanitarnych, laboratoria i chtodnie. Planuje si¢ tez uruchomienie czterech pasow dla
ruchu osobowego. Zgodnie z planem rozbudowa przej$cia potrwa trzy lata.

Nie tylko na tym przejsciu szykujg si¢ zmiany. Obecnie wazg si¢ losy rozszerzenia zakresu ruchu gra-
nicznego w Zosinie (gm. Horodlo). W tym wypadku chodzi o dopuszczenie do ruchu towarowego
samochodow cigzarowych do 3,5 t masy catkowitej pojazdu. Pod koniec 2003 roku wojewoda lubelski
wystapit do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji z wnioskiem o podwyzszenie statusu
przejs$cia. Natomiast 9 maja 2004 podpisana zostata uchwata Rady Ministrow w sprawie zmiany zapi-
su w umowie miedzy polskim rzadem a wladzami Bialorusi, dotyczacej przej$¢ granicznych. W ten
sposob po stronie polskiej przypieczetowano dwunastoletnie zabiegi o urzadzenie miedzynarodowego
drogowego przejscia granicznego z Bialorusia we Wlodawie. Teraz wszystko zalezy od stanowiska,
jakie zajma Biatorusini. Granice we Wlodawie moglyby przekracza¢ samochody osobowe do 3,5 t
oraz autokary. Szczegodlne znaczenie powinno si¢ przywigzywac do tworzenia przejs¢ granicznych w
obszarze Polesia Zachodniego, charakteryzujacym si¢ szczegdlnym potencjatem turystycznym, do
takich mozna bytoby zaliczy¢ przejscie Zbereze — Adamczuki (PL-UKR). Inne przejscia graniczne
niezbedne do utworzenia na tym obszarze wigzatyby si¢ z odtworzeniem sieci komunikacyjnej sprzed
1945roku, odbudowg mostow itp. I nalezatyby do nich przejscia drogowe Korczmin — Stajiwka (PL—
UKR), Krytéw — Morozowyczi (PL-UKR), Dubienka — Ktadniw (PL-UKR).

Podejmowane dziatania sg jednak niedostateczne. Obecny stan drog jest zdecydowanie nieodpowiedni
w stosunku do natezenia ruchu oséb i towardw. Drogi nie spetniajg wymogoéw no$nosci ani przepu-
stowosci. Jako, ze obszar ten pelni wazng role tranzytowa, infrastruktura przej$¢ granicznych oraz
drogi ekspresowe musza zosta¢ podniesione na wyzszy poziom. W systemie drogowym brakuje drog
ekspresowych, obwodnic oraz odpowiednich skrzyzowan. Sie¢ kolejowa ma wystarczajaca gestosc,
ale infrastruktura pomocnicza jest w ztym stanie technicznym. Korzystne potozenie obszaru objetego
europrogramami na drodze gtéwnych szlakow tranzytowych pomiedzy sieciami Europy i Azji stanowi
solidng podstawe rozwoju migdzynarodowego transportu drogowego i kolejowego.

Szczegodlne miejsce w systemie transportu kolejowego zajmuje Linia Hutnicza Szerokotorowa (daw-
niej zwana Linig Hutniczo—Siarkowa), ktora byta sztandarowym przedsigwzigciem PKP realizowanym
w drugiej potowie lat 70-tych. Za tor normalnej szeroko$ci uznaje si¢ tor o szerokosci 1435mm, kazdy
wezszy to tor waskotorowy, kazdy szerszy to tor szerokotorowy (Ukraina 1520mm, Rosja 1524mm).
Bez potrzeby przetadunkow towarow lub innych przedsigwzig¢ organizacyjnych istnieje mozliwosé
wejscia w system kolejowy tych panstw, ktdre posiadajg szerokie tory, a si¢gajag one Dalekiego
Wschodu az do Pacyfiku.

Znaczacy udziat w tranzycie towarow ma przesyl gazu, ropy oraz produktéw ropopochodnych ruro-

ciggami.
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W regionie nadgranicznym funkcjonujg lotniska mi¢dzynarodowe w Jasionce koto Rzeszowa (czgsé¢
polska), Brzesciu, Grodnie (w czg$ci biatoruskiej) oraz miedzynarodowe porty lotnicze we Lwowie i
Uzgorodzie w czgsci ukrainskiej.

Liczba przejs¢ granicznych na obszarze bgdacym przedmiotem oceny jest niewystarczajaca, a stan
techniczny przej$¢ jest niedostosowany do obslugi obecnie wystepujacego natgzenia ruchu. Istnieje
zatem potrzeba rozwoju i podniesienia poziomu istniejacych przej$¢ granicznych oraz budowa no-
wych. Zgodnie ze ,,Strategia zintegrowanego zarzadzania granica 2003 — 2005 opracowana przez
polskie MSWIA niektore z istniejacych przejs¢ granicznych zostang rozbudowane i unowocze$nione:
Hrebenne— Rawa Ruska, Medyka—Shegynye (granica polsko — ukrainska), Kuznica Biatostocka —
Bruzgi, Potowce —Piszczatka, Stawatycze — Domaczewo, Terespol — Brzes$¢ (granica polsko — biatoru-
ska). Nowe przejscie graniczne na granicy polsko — ukrainskiej Kroscienko — Smilnytsia otwarto w
sierpniu 2003 r53,

Priorytetem jest przejscie graniczne Terespol — Brze$¢ dla linii E-20 (na granicy polsko — biatoru-
skiej).

Linia kolejowa Wschod — Zachod E-30 z Drezna do Kijowa jest obecnie modernizowana. W latach
2003 — 2005 zmodernizowane zostang jeszcze dwa kolejowe przejscia graniczne: Terespol — Brzes¢
oraz Kuznica Biatostocka — Bruzgi. Do roku 2005 zmodernizowane zostang nastgpujace przej$cia
graniczne: Hrubieszéw — Wiodzimierz Wotynski, Zosin — Ustitug, Przemys$l — Medyka, Werchata —
Rawa Ruska, Siemianowka — Swistocz.>

Kontrola weterynaryjna na zewnetrznej granicy UE przeprowadzana bedzie na granicy polsko — biato-
ruskiej w punkcie granicznym Kukuryki, na granicy polsko — ukrainskiej — na przejsciu drogowym w
Korczowej. Kontrola fitosanitarna prowadzona bedzie na granicy polsko — biatoruskiej na przejsciach
drogowych w Bobrownikach i Koroszczynie; a na granicy polsko — ukrainskiej — na przej$ciach dro-
gowych w Dorohusku i Korczowej.

Struktura zatrudnienia na obszarze transgranicznej wspotpracy polsko —ukrainskiej jest zréznicowana i
stabiej rozwinieta niz $rednie krajowe, co wskazuje na nizszy poziom rozwoju tego obszaru (duzy
odsetek ludnosci zatrudniony jest w rolnictwie, zwlaszcza po stronie polskiej). Szacowana liczba 0s6b
zatrudnionych w calym obszarze nadgranicznym to 4.5 miliona (czg¢$¢ polska — 2.4 miliona oséb,
czes$¢ ukrainska — 2.1 miliona 0sdb). W rozbiciu na sektory gospodarki: rolnictwo, towiectwo i lesnic-
two 43,3% (29.1% czes¢ ukrainska, 57.4% czgs¢ polska), przemyst — 16.15% (15.7% czes¢ polska,
16.6% czes¢ ukrainska,), inne — 40.6% (26.9% cze$¢ polska, 54.3% czes$¢ ukrainska). Catkowita liczba
0s0b bezrobotnych w regionie nadgranicznym to 702 tysigce osob (z czego 529.0 w czesci polskie;j,
147.9 tysiecy w czesci ukrainskiej). Srednia stopa bezrobocia zarejestrowanego w czesci polskiej ob-

szaru programu to 16.6%. Po stronie ukrainskiej stopa bezrobocia wynosi 4.5%. Najwyzsza stope

58 Wedtug danych Panstwowej Strazy Granicznej Rzeczpospolitej Polskiej.
% Dane dostarczone przez strong ukraifskg, luty 2004 r.
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bezrobocia w obszarze nadgranicznym zaobserwowano w podregionie Krosniensko — przemyskim
(18.8%).
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2.3.  Bialorus$

Stosunki polityczne migdzy Unig Europejska i Biatorusia pozostaja od kilku lat zamrozone. Mimo to,
z uwagi na sgsiedztwo z tym krajem i zagrozenie bezpieczenstwa Unii z niego wynikajgce UE musi
opracowac strategi¢ kontaktow z Biatorusig. Aktywna role moga odegra¢ w tym procesie nowe pan-
stwa cztonkowskie, zwlaszcza te, ktore majg wspolng granice z tym krajem i sg zainteresowane zacie-
$nieniem stosunkéw unijno—biatoruskich. Do tych krajow nalezy przede wszystkim Polska.

Mimo bezposredniego sgsiedztwa Biatoru$ ma dla Polski niewielkie znaczenie gospodarcze®.

W 2004 roku obroty towarowe w handlu miedzy Bialorusia i Polskg wzrosty do 1.203 mln USD i
zwigkszyly si¢ w porownaniu z rokiem 2003 o 53,8%. Uwzgle¢dniajac wzrost obrotow w 2003 roku o
58,1%, w styczniu 2003 — grudniu 2004 handel biatorusko—polski zwigkszyt si¢ ponad dwukrotnie.
Warto$¢ biatoruskiego eksportu w 2004 roku zwigkszyta si¢ o 67,8% i siggneta 728,7 mln USD, im-
portu — 0 36,3%, czyli do poziomu 474,9 min USD.

Ze strony Biatorusi Polska w 2004 r. byta jednym z podstawowych partnerow handlowych zajmujac 4
miejsce w bialoruskim handlu zagranicznym, za Rosja, RFN i Wielka Brytania,. Obroty handlowe
Polski z Biatorusig w 2004 r. charakteryzowaly si¢ wysoka dynamika, jednak biatoruski eksport rost
szybciej niz import z Polski. Wedtug danych polskich instytucji polsko — biatoruskie obroty handlowe
w 2004r. ksztattowaly si¢ nastepujaco: obroty 1.284,6 min USD (wzrost o 64,4 %), w tym polski eks-
port 568,0 min USD (wzrost 0 43,5 2%), import z Biatorusi 716,7 min USD (wzrost o 85,5 %). Saldo
dla Polski jest ujemne i wynosi 148,7 mln USD (w 2003 r. byto dodatnie i wyniosito 9,4 min USD).
Struktura towarowa biatoruskiego eksportu do Polski w 2004 r. byta podobna do struktury w 2003 r. i
w latach poprzednich. Podstawowe towary bialoruskiego eksportu do Polski skoncentrowane sg w
nastepujacych dwoch sekcjach: produkty mineralne i produkcja chemiczna.

Biatoruski eksport w dalszym ciggu byt skoncentrowany w niewielu sekcjach i grupach towarowych i
miat charakter surowcowy. Nadal w strukturze biatoruskiego eksportu do Polski dominuja produkty
przetworstwa ropy (w pierwszej potowie 2005 roku zajmowaty 43,3 proc. w strukturze eksportu), gaz
ciekly (w pierwszej potowie 2005 roku eksport wzrost 0 2,8 razy), sol potasowa. Lacznie z nowa po-
zycja ,,potfabrykaty ze stali” stanowig one 71,2 % wartosci tego eksportu. W roku 2004 oferta biatoru-
sko—polskiego handlu nieznacznie poszerzyta si¢. Sktadata si¢ ona z 37 grup towarowych o dostawach
powyzej 5 mln USD energii elektrycznej, produktow z zeliwa lub stali niestopowej, cementu, drewna,
drutu izolowanego i przewodow.

W 2004 roku obserwowany znaczny przyrost w eksporcie biatoruskim do Polski, tak w odniesieniu do
duzych pozycji eksportowych (oleje ropy naftowej, nawozy potasowe, gaz ziemny, kazeina), jak row-
niez w przypadku mniejszych, pod wzgledem wartosci, pozycji eksportowych (izolowane druty i ka-

ble, mleko, sztaby i prety walcowane, wapno palone i inne). Powodem znacznego wzrostu biatoru-

% M. Btaszczuk, Miejsce Biatorusi w unijnej koncepcji nowego sgsiedztwa—polski punkt widzenia: Szersza
Europa i nowa polityka sasiedzka Unii Europejskiej, red. E. Teichmann, SGH, Warszawa 2004,s.170-171.
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skiego eksportu (pod wzgledem wartosciowym) do Polski jest wzrost cen surowcow sprowadzanych z
tego kraju (ropa naftowa, gaz skroplony i s6l potasowa) oraz umocnienie si¢ ztotego.

W przypadku polskiego eksportu na Bialorus podstawowymi byly cztery pozycje: migso wieprzowe,
jabtka, ptyty wiorowe, kineskopy, co stanowito 26,7 % wartosci polskiego eksportu.

Na zwigkszenie obrotow handlowych polsko — biatoruskich w znacznej mierze wptynat czynnik ce-
nowy, przede wszystkim na biatoruski eksport do Polski. Tak wedtug biatoruskich danych statystycz-
nych wzrost eksportu bialoruskiego do Polski z powodu wzrostu cen, w czterech najwazniejszych
grupach towarowych (ropa naftowa i produkty jej przerobki, gazy skroplone i s6l potasowa) wynidst
138,8 mIn USD, co stanowito 19% rocznego eksportu z Biatorusi do Polski. W przypadku polskiego
eksportu na Biatoru§ w dwdch najwazniejszych grupach towarowych (migso wieprzowe i plyty wio-
rowe) wzrost cen dat przyrost eksportu w wysokosci 18,2 mln USD, to jest 3,8% warto$ci polskiego

eksportu na Biatorus w 2004r.

Wykres 2.2. Wymiana handlowa Polski z Bialorusia w latach 1992-2004 (min EUR)
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Zrédto: opracowanie na podstawie: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego, GUS, Warszawa 1993-2003,

Biuletyn: Statystyka celna handlu zagranicznego RB, styczen—grudzien 2004.

Potrzeba wzrostu eksportu polskiego na Biatorus i inne rynki wschodnie jest nie tylko potrzeba dnia
dzisiejszego, ale perspektywa najblizszych lat. Uwzgledniajac realia rynku biatoruskiego oraz polskie
mozliwos$ci produkcyjno—eksportowe realne nadzieje na zwigkszenie eksportu wigzac trzeba z dosta-
wa maszyn rolniczych, w tym kombajnéw zbozowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu spozyw-

czego. Kolejng grupa sa dostawy dobr zaopatrzeniowych, w postaci materialow 1 poifabrykatow do
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produkcji. m.in. dostawy ptyt widrowych, lakierow, oku¢ dla przemystu meblowego oraz kineskopow
TV dla biatoruskich producentow telewizorow. Szerzej moze Polska wchodzi¢ z propozycjami ofer-
towymi w zakresie sprzgtu inwestycyjnego, chociaz wiele zaleze¢ tu bedzie od polityki inwestycyjnej
Bialorusi.

Jedng z waznych znaczacych pozycji polskiego eksportu powinny by¢ dostawy artykutdow rolno—
spozywczych, zwlaszcza gotowych artykutdow zywnosciowych. W strukturze eksportu rolno—
spozywczego musza jednak nastgpowaé zmiany w kierunku odchodzenia od dostaw nie przetworzo-
nych ptodéw rolnych (ziemniaki, cebula, zboze) na rzecz produktéw przetworzonych, bardziej trwa-
tych w transporcie i w przechowywaniu, o dtuzszym okresie przydatnosci do konsumpc;ji.*®
Eksporterzy handlujacy z Biatorusig korzystaja z ubezpieczen eksportowych. W obrotach z Biatorusig
sa to wylacznie gwarancje skarbu panstwa, chronigce przed ryzykiem politycznym zwigzanym z han-
dlem z tym krajem. Na koniec czerwca 2005r., warto$¢ eksportu na Bialoru$ ubezpieczonego wyniosta
29,1 mln dolaréw, podczas gdy na koniec czerwca 2004 r. — 21,62 min dolaréw. W catym 2004 r.
2,7% ubezpieczanego polskiego eksportu stanowit eksport na Biatorus. W 2004 r. 3,45%. polskiego
eksportu bylo ubezpieczane, a w 2003 r. — 3,17%. W 2004 roku warto$¢ ubezpieczonego polskiego
obrotu eksportowego wyniosta 2,55 mld dolaréw i byta o 50% wigksza od warto$ci z roku 2003. >

Na Biatorusi swoja dziatalno$¢ lokowaty glownie firmy mate i §rednie, na koniec 2002 r. Polska zaj¢ta
3 miejsce (po Rosji i Stanach Zjednoczonych) pod wzgledem liczby zarejestrowanych firm z udziatem
kapitatu zagranicznego (12% wszystkich zarejestrowanych firm z kapitatem zagranicznym). Wsréd
322 przedsigbiorstw z kapitatem polskim ponad 60% stanowity spotki z mieszanym kapitatem polsko—
biatoruskim®®. Laczne inwestycje polskich firm w fundusze statutowe przedsiebiorstw utworzonych na
Bialorusi na koniec 2002 r. wyniosty 67,0 mln USD.

W 2004 roku inwestycje polskie na Bialorusi wyniosty 28,85 min USD, czyli o 44,9% wigcej, niz w
roku 2003. Polski kapitat na Biatorusi szacuje si¢ na ponad 14 min USD. Polska zainwestowata na
Biatorusi okoto 30 mIn USD.

Na Bialorusi funkcjonuje obecnie okoto 350 spotek z udziatem kapitatu polskiego, w tym okoto 140
firm ze stuprocentowym udziatem polskiego kapitatu. Polsko—biatoruskie spotki joint—ventures zakta-
daja gléwnie producenci artykuléw rolno—spozywczych, kosmetykdéw, chemii gospodarczej oraz wy-
robow z drewna. Ponadto na terenie Republiki Biatorus$ dziata 41 przedstawicielstw firm polskich.
Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Biatorusi zwigzana z: a) czynnikiem geograficznym: Bialorus jest potozo-
na w atrakcyjnym punkcie geograficznym na skrzyzowaniu tras transportowych Wschod—Zachod i
Potnoc—Potudnie; b) czynnikiem przemystowo—-technologiczny: Biatoru$ posiada w tej dziedzinie

dos¢ silng pozycje w porownaniu i innymi republikami bytego ZSRR: c) czynnikiem podatkowym.

%Polska Litewska izba gospodarza: Rynki wschodnie, www.plig.org.pl
5" Rynki Zagraniczne nr 93 z dnia 6-8 V111 2005 r
%8 Informacja biatoruskiego MSZ, www. mfa. gov. by.
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Biatoruski system prawny posiada zestaw zréznicowanych ulg dla inwestorow zagranicznych, w od-
roéznieniu od trybu opodatkowania przedsigbiorstw krajowych.

Na przyktad kazde przedsigbiorstwo z inwestycjami zagranicznymi ma prawo:

1. bez licencji importowac¢ towary, prace, ustugi stuzace whasnej dziatalnosci gospodarczej;

2. dokonywac petnych odpisow amortyzacyjnych zgodnie z normami i trybem przewidzianym w jego
dokumentach zalozycielskich;

3. na bazie umowne;j ustala¢ ceny na swoje towary, prace i ustugi oraz sposob sprzedazy, wybierac
dostawcow towardw, prac i ustug;

4. nie optaca¢ cta i podatku od importu przy wwozie majatku, surowcoOw i materiatow stuzacych
ksztattowaniu kapitatu zatozycielskiego. Majatek osobisty, wwozony na Biatoru$ przez pracownikow
przedsigbiorstw z inwestycjami zagranicznymi dla potrzeb wiasnych zwolniony jest od cta.

d) czynnik spoteczny: Biatorus dysponuje wykwalifikowanymi kadrami dobrej jakosci.

Zgodnie z biatoruskim prawem przedsigbiorstwa z zagranicznymi inwestycjami moga by¢ tworzone w

formie:

. spotki z 0.0.,

. spotki akcyjnej,

. spotki z dodatkowa odpowiedzialnoscia,
. prywatnego przedsigbiorstwa unitarnego.

Interesujaca forma dla zaistnienia na biatoruskim rynku jest przedstawicielstwo firmy. Umozliwia ono
prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej na tych samych zasadach, co firma zatozona na miejscu, przy
réwnoczesnym zapewnieniu sobie zaplecza logistycznego w Polsce.

Podmioty zagraniczne, ktore sg zainteresowane posiadaniem na terytorium Republiki Biatoru$ swoje-
go przedstawicielstwa, majg prawo otworzy¢ je tylko na podstawie zezwolenia Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. Przedstawicielstwa firm zagranicznych sg otwierane na okre$lony w zezwoleniu okres,
jednak nie dtuzszy niz 3 lata. Ten okres moze by¢ przedtuzony przez Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych na wniosek firmy, w przypadku gdy cel otwarcia przedstawicielstwa nie zostal do konca zreali-
zowany i takie przedtuzenie jest niezbgdne (wniosek nalezy przeditozy¢ nie pdzniej niz 1 miesiac przed
uplywem terminu waznosci zezwolenia).

Biatoru§ ma zwarta uni¢ celng z Rosja i inwestorzy zagraniczni moga skorzysta¢ np. ze zwolnienia z
optat celnych na wtasna produkcje sprzedawana do Rosji lub produkcje w 51% przetworzong na Bia-
lorusi i uznang za produkcje biatoruska.

Ulgi przystuguja rowniez tym, ktorzy inwestuja w Specjalnych Strefach Ekonomicznych — Wolna
Strefa Ekonomiczna w Brzesciu, Minsku i Homlu. Warunki dziatalnosci dla rezydentow WSE sa
znacznie korzystniejsze niz dla innych przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego spoza WSE.

Przy wwozie na terytorium WSE towar6éw i surowcoéw do produkcji nie sg pobierane oplaty celne.
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Produkcja (roboty, ustugi) wiasnos¢ rezydentow wywozona poza terytorium WSE, zwolniona jest z
optat celnych. Pracownikom zagranicznym gwarantowany jest swobodny transfer swych dochodow
otrzymanych na terytorium WSE. Wyroby pochodzace z WSE nie sg limitowane i nie wymagaja li-
cencji przy ich wywozie za granice.

Osobom inwestujacym w WSE przystuguja tez okreslone znizki podatkowe. Rezydenci stref ptaca
tylko 5 z 10 obowiazujacych w Republice Biatorus rodzajow podatkow, w tym:

— podatek dochodowy — 15% (na pozostatym terytorium wynosi 25%),

— VAT — 10% (na pozostalym terytorium wynosi 20%),

— inne: od dochodéw osobistych (ptac), ubezpieczeniowy, ekologiczny, wedtug stawek ogolnych.
Rezydenci WSE zwolnieni sg od ptacenia przez okres 5—ciu lat od podatku dochodowego, a ci ktorzy
dostarczaja na eksport ponad 70% swojej produkcji ptaca jedynie 50% obowigzujacej stawki tego
podatku przez okres nastgpnych 5—ciu lat.

Warto$¢ produkcji przedsigbiorstw—rezydentow WSE wyniosta w 2000 r. mniej niz 1% PKB Biatoru-
si. Warto$¢ eksportu réwniez wynosi mniej niz 1% od cato$ci biatoruskiego eksportu. Znaczna czg$¢
otrzymywanej w WSE produkcji (okoto 40%) jest sprzedawana na rynku wewngtrznym, tworzac tym
samym nieréwng konkurencje z innymi podmiotami gospodarczymi, ktore nie korzystajg z ulg przy
zakupie surowcow i materiatow. Wg danych statystycznych w 1999 r. w ogdlnym eksporcie produkcji
rezydentow WSE, eksport do Rosji stanowit 87,2%, a w 2000 r. — okoto 92%. Z tych danych wynika
jednoznaczna orientacja eksportowa rezydentdéw WSE na rynek rosyjski. Podstawowa czgs$¢ zagra-
nicznych i biatoruskich inwestorow dazy do wykorzystania przewagi Unii Celnej Biatorusi i Rosji,
traktujgc WSE jako baz¢ do realizacji dostaw eksportowych do Rosji z maksymalnym wykorzysta-
niem ulg celnych i podatkowych.

Od 1 pazdziernika 2005 roku wprowadzone nowe reguty zgodnie z ktérymi ulgi otrzymujg t¢ przed-
sigbiorstva WSE, ktore eksportujg catg swoja produkcje. W WSE zarejestrowano 7 bankow. Narodo-
wy Bank Biatorusi zlikwidowal dla nich ulgi odnosnie minimalnego kapitatu zaktadowego. Jezeli do
tej pory, zeby otworzy¢ bank potrzebny byt kapital zaktadowy w wysokosci 500 tys. euro, to teraz
powinien wynosi¢ on od 5 do 10 mln euro.>®

Wolna Strefa Ekonomiczna ,,Minsk” zostala utworzona na 30 lat. Ma status sfery produkcyjno—
eksportowej i wolnej strefy celnej. Zostata stworzona w celu przyciagniecia krajowych i zagranicz-
nych inwestycji, technologii, nowoczesnego zarzadzania i uruchomienia nowoczesnych produkcji.
Zajmuje powierzchni¢ 1400 ha na potudniowym wschodzie i wschodzie Minska koto narodowego
lotniska ,,Minsk”.

Struktura branzowa firm w WSE , Minsk” w 2001 roku byla nastepujaca: 27% opakowania i poligra-
fia, 19% budownictwo, 16% budowa maszyn, 14% medycyna, 10% banki, 9% meble, 5% przemyst

SpPOZYyWCZy.

%9 Na podstawie danych zamieszonych na stronie www.tut.by/ news/
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Wolna Strefa Ekonomiczna ,,Brze$¢” powolana na 50 lat. Na jej terytorium znajduje si¢ mi¢dzynaro-
dowa stacja przetadunkowa Kozlowiczi oraz migdzynarodowy port lotniczy. Ziemia przekazywana
jest w dzierzawe na okres 99 lat.

Towary wywozone ze strefy podlegaja ocleniu w normalnym trybie. W celu rejestracji firmy na tere-
nie strefy kazdy uczestnik musi wptaci¢ 50% od kapitatu zatozycielskiego deklarowanego w doku-
mentach w ciggu pierwszego roku od daty rejestracji, a 100% przed uptywem 2 lat. Podmioty ekspor-
tujace nie mniej niz 70% towaru wyprodukowanego na terenie strefy przez kolejne 5 lat ptacg 50% od
podatku dochodowego. W ciggu pierwszych 5 lat nie podlegaja opodatkowaniu dywidendy. Podatek
ekologiczny, i akcyzowy obowigzuje taki, jak w RP. Warunki wynagrodzenia — minimalne wynagro-
dzenie w Wolnej Strefie Ekonomicznej "Brze$¢" wynosi nie mniej niz 120% od minimalnego wyna-
grodzenia na Biatorusi. Pracownicy zagraniczni majg zapewniony transfer swoich dochodow.

Wolna Strefa Ekonomiczna ,,Homel-Raton” utworzona na okres 50 lat. Produkcja, ushugi wtasne
rezydentow strefy nie sa kwotowane, nie wymagaja licencji przy wwozie na teren pozostatych obsza-
row celnych RB i poza jej granice, za wyjatkiem produkcji z migdzynarodowych zobowigzan RB.
Przedsigbiorstwa, w ktorych w funduszu zatozycielskim zagraniczne inwestycje stanowia ponad 30%,
maja prawo bez licencji i dodatkowych zezwolen eksportowaé swa produkcje, ustugi. Przedsigbior-
stwa z zagranicznym kapitatlem maja prawo bez licencji i dodatkowych zezwolen eksportowac¢ swa
produkcje, prace, ustugi dla whasnej dziatalnosci gospodarczej i na zasadzie umowy ustala¢ ceny na
produkcje, prace, ustugi. Gwarantuje si¢ wywéz wypracowanych dochodéw. Przy wwozie surowcow,
materiatdw i sprzgtu na terytorium strefy i wywozie produkcji whasnej nie pobiera si¢ optat celnych i
VAT. Ulgi podatkowe pozwalajg rezydentom strefy obnizy¢ sume podatku do 40% kwot ptaconych
poza strefa.

Wolna Strefa Ekonomiczna ,,Witebsk™ utworzona na okres 30 lat. Zyski otrzymane przez rezydentow
WSE ,,Witebsk” z produkc;ji i ustug wlasnych zwolnione sg od podatkéw przez okres 5 lat od momen-
tu jej zgloszenia, wilaczajac pierwszy rok przynoszacy zyski. Zyski rezydentéw strefy skierowane na
inwestycje w Republice Biatorus nie podlegaja opodatkowaniu. W okresie funkcjonowania strefy nie
dopuszczalne jest zwigkszanie ilosci i wysoko$ci stawek podatkow. Inwestycje w strefie nie podlegaja
nacjonalizacji, konfiskacie, zajgciu itp.

Wedhug zrodet nieoficjalnych, taczne bezrobocie, wraz z ukrytym, szacowane jest w RB na okoto
13%.%°

W strukturze konsumpcji mieszkancow Bialorusi stosunkowo duzy udzial maja artykuty spozywcze
wyprodukowane w gospodarstwach indywidualnych; ich udziat w 2002 r. wynosil: chleb — 1,2%,
ziemniaki — 80,3%, warzywa — 66,6%, owoce — 48,8%, mi¢so — 18,9%, ryby — 8,9%, mleko — 24,2%,
jaja—36,0%.5

0A. Plokszto, Stan gospodarki Bialorusi z litewskiej perspektywy: Szersza Europa i nowa polityka sasiedzka
Unii Europejskiej, red. E. Teichmann, SGH, Warszawa 2004,5.186.
61 Tamze ,s.191.
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Popyt konsumentoéw ksztaltowany jest pod wptywem coraz bardziej zré6znicowanego poziomu docho-
dow gospodarstw domowych (generalnie nadal niskich, ale nie ,,zamrozonych”), zmieniajacych si¢
gustow, walorow uzytkowych i wymagan jakosciowych i technicznych. Dywersyfikacji popytu towa-
rzyszy¢ powinna dywersyfikacja i uatrakcyjnienie podazy.

Bariery, istniejace na rynku biatoruskim mozno sklasyfikowac¢ nastgpujaco:

1.Wprowadzenie duzej liczby towarow na rynek biatoruski wigze si¢ z uzyskaniem certyfikatu, licen-
cji , a eksport niektorych towardow jest zabroniony.

Certyfikaty nadawane sg na dostawy — jednorazowy lub okresowe — 1 rok lub 3 lata. Zostata podpisa-
na umowa Polskiego Centrum Certyfikacji i Standaryzacji z Biatoruskim o wzajemnym uznawaniu
badan. Towar, ktory ma by¢ wprowadzony na Rynek Biatoruski powinien odpowiada¢ normom Biato-
ruskiego Urzedu Certyfikacji i Standaryzacji. Do wniosku zatgcza sie¢ wyniki badan polskich placowek
badawczych, znajdujacych si¢ w porozumieniu mi¢dzy Polskim a biatoruskim centrum Certyfikacji.
W przypadku jezeli sa rozne wyniki badan w stosunku do wymogoéw biatoruskich, nalezy zleci¢ ich
badania po stronie biatoruskiej. Certyfikaty bialoruskie na produkty zagraniczne nie uznawane sa w
krajach WNP. Natomiast produkty biatoruskie sg uznawane przez Rosje i inne kraje WNP.

Towary podlegajace obowigzkowej certyfikacji to: sprzgt elektryczny codziennego uzytku, aparatura
codziennego uzytku, réznego rodzaju paliwa (stale, ptynne, itp.), sprzet radiowy, elektryczne instru-
menty muzyczne, wyroby oswietleniowe, elektryczna aparatura medyczna, obrabiarki do obrobki
drzewa, szafy metalowe, silniki elektryczne matej i $redniej mocy, oprzyrzadowanie spawalnicze,
sprz¢t spawalniczy, materiaty spawalnicze, wyroby elektrotechniczne, $rodki tacznosci i informatyki,
srodki zabezpieczenia przeciwpozarowego, srodki techniczne sygnalizacji przeciwpozarowej, niektore
czesci zapasowe do $rodkow transportu , traktory, maszyny rolnicze, silniki do traktoréw i maszyn
rolniczych, bron do celow stuzbowych, bron do celow prywatnych, ktoédki (zamki), specjalne wyroby
dla inwalidow, meble, sklejka, zapatki, wyroby w dziedzinie budownictwa, okna i drzwi balkonowe,
materialy wykonczeniowe budynkow i budowli, wyroby stotowe i kuchenne, wyroby przemystu lek-
Kiego, zabawki, towary dla dzieci, produkcja wyrobow kosmetycznych, srodki czyszczace, opakowa-
ne, wyroby naftowe, gotowe artykuly spozywcze, napoje alkoholowe i bezalkoholowe, wyroby tyto-
niowe, ustugi z zakresu serwisu samochodowego.

Towary, ktorych eksport wymaga licencji Ministerstwa Spraw Zagranicznych w ramach ustalonych
kontyngentéw: nawozy naturalne i mineralne, tkaniny za zgrzebnej welny i welny czesankowej, nici
bawetniane, przedza i tkaniny bawelniane, przedza i tkaniny Iniane, nici, przedza i tkaniny z wtokien
syntetycznych, tkaniny recznikowe i gaza, odziez i konfekcja , odpady ztomu zelaza, miedzi, niklu,
aluminium, wymagane ponadto dodatkowe uzgodnienia z Dragmietem Ministerstwa Finansow: bursz-
tyn, perty, rudy i koncentraty metali szlachetnych i kamieni i wyrobow z nich, wyroby jubilerskie,
antyki itp.

Towary, ktérych eksport wymaga licencji Ministerstwa Zasoboéw Naturalnych i Ochrony Srodowiska:

liscie, galezie i inne czgséci roslin, grzyby i owoce le$ne, rosliny uzywane do farmacji i kosmetykow.
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Towary, ktorych eksport jest zabroniony: drzewa lesne, byliny, zbiory zoologiczne, botaniczne, anty-
ki. Zabroniony jest tez przyw6z i wwoz nos$nikdéw informacji (ksiazek, gazet, pltyt CD, tasm, kaset
video, dyskietek itd.) mogacej szkodzi¢ polityce panstwa, zdrowiu, uczuciom religijnym.

2. Z punktu widzenia przedstawicieli organizacji migdzynarodowych, w szczeg6lnosci MFW i Banku
Swiatowego, jedna z podstawowych przyczyn niskiego poziomu bezposrednich zagranicznych inwe-
stycji w przeliczeniu na jednego mieszkanca Biatorusi wsrod krajow WNP jest wprowadzenie przez
administracje rzadowa tzw. ,,ztotej akcji” w spotkach akcyjnych. Byta ona wprowadzona w 24 naj-
wazniejszych spotkach akcyjnych sposrod 1,6 tys. spotek. Obecnie ,,ztota akcje” posiada jeszcze 16
spotek akcyjnych. Daje ona mozliwos$¢ organom panstwowym bezposrednio ingerowac si¢ w dziatal-
no$¢ prywatnych przedsigbiorstw.

3. Proby okreslenia rzeczywistego stanu gospodarki Biatorusi napotykaja przede wszystkim na pro-
blem wiarygodnosci oficjalnych danych statystycznych podawanych przez biatoruskie Ministerstwo
Statystyki i Analiz. Przede wszystkim metodyka liczenia danych statystycznych na Biatorusi r6zni si¢
od stosowanej w Europie, nie zawsze tez sa one do konca prawdziwe. Oprocz takiego typu przeszkod,
trudnosci sprawia fakt, ze niektoére dane odnoszace si¢ do sytuacji gospodarczej sa w wysokim stopniu
utajnione; dotyczy to przede wszystkim Funduszu Prezydenta, ktory jest w stanie wywieraé istotny
wplyw na stan gospodarki panstwa.

4. Podstawowa przeszkoda w rozwoju stosunkéw polska—biatoruskich pozostaje nadal prezydent tego
kraju. Urzad prezydencki ingeruje bezposrednio w stosunki gospodarcze kraju, a praktycznie cate
panstwowe mienie nieruchome jest pod jego kontrola. Prezydent moze podja¢ wlasciwie kazdg decy-
zj¢ dotyczaca zarowno pOszczegdélnych podmiotéw gospodarczych, jak i catych galezi przemystu.
Istnieje tajny Fundusz Prezydenta, ktorego wptywy i wydatki sa pilnie strzezong tajemnica. Wedlug
nieoficjalnych danych w okresie 1995-1998 fundusz ten wielokrotnie przewyzszat budzet panstwa, a
jego zrodtem byly dochody z handlu z Rosja (artykuly akcyzowe, metale, drewno, nieruchomosci).
Istnieje podejrzenie tez o handlu bronig i surowcami energetycznymi jako sposobie zasilania Funduszu
Prezydenta. Obecna wielko$¢ funduszu, wedtug kilku nieoficjalnych zrodel, jest porownywalna z bu-
dzetem panstwa, nie jest jednak mozliwe sprawdzenie tych informacji.

Biatorus$ pozostaje krajem gospodarki planowej z elementami rynkowymi, ktore dzisiaj nie sg jeszcze

dostatecznie okrzepte, aby prawa rynku zaczety realnie wplywac na decyzje wiadz.
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2.4.  Rosja (Obwod Kaliningradzki)

Szczegdlne potozenie obwodu kaliningradzkiego oraz utworzenie w nim specjalnej strefy ekono-
micznej wywoluje stale zainteresowanie. Warto, aby i polskie firmy zwieckszyly swoja obecnos¢ w
obwodzie, szczegdlnie firmy z terendw przygranicznych, poprzez budowe i umacnianie wspotpracy
transgranicznej z wykorzystaniem dostgpnych unijnych srodkow finansowych.

Obwadd kaliningradzki jest niewielkim terytorialnie i ludnosciowo fragmentem Rosji, z ktéorym taczy
Polske granica wynosi zaledwie 209 km (7% dtugosci polskich granic).

Od poczatku lat 90 ubiegtego wieku rozpoczgto budowe infrastruktury instytucjonalno—prawnej sta-
nowigcej ramy wzajemnej wspotpracy polsko—rosyjskiej w kwestii kaliningradzkiej. Baze t¢ tworzono
zardwno na szczeblu miedzypanstwowym, jak i regionalnym oraz lokalnym, co dodatkowo pozwalato
okresli¢ zasady wzajemnej wspotpracy potnocno—wschodnich wojewodztw Polski z obwodem Kkali-
ningradzkim.

Najwazniejsze jej elementy to:

- Traktat migdzy RP a FR o przyjaznej i dobrosasiedzkiej wspotpracy, podpisany w maju 1992 r.,

- Umowa mig¢dzy Rzadem RP a Rzgdem FR o wspotpracy transgranicznej, podpisana w maju 1992 r.,
- Porozumienie migdzy Rzadem RP a Rzadem FR o wspdlpracy poéinocno—wschodnich wojewddztw
RP i Obwodu Kaliningradzkiego FR, podpisane w 1992r.,

- powotanie pelnomocnikow rzagdow RP i FR do spraw wspodtpracy pdinocno—wschodnich woje-
wodztw Polski z obwodem kaliningradzkim w 1994 r.,

- powotanie specjalnej Polsko—Rosyjskiej Rady do spraw Wspolpracy Regionéw RP z Obwodem Ka-
liningradzkim FR w 1994 r.,

- utworzenie euroregionu ,,Niemen” (1997 r.) oraz euroregionu ,,Battyk” (1998 r.),

- podpisanie specjalnej umowy o wspolpracy wojewddztwa warminsko—mazurskiego z obwodem
kaliningradzkim (pazdziernik 2001 r.),

- podpisanie umowy o wspotpracy wojewodztwa pomorskiego z obwodem kaliningradzkim (marzec
2002r.)

W okresie 1994-2003 sukcesywnie z roku na rok (mimo nieznacznych wahan) rosta wartos¢ wzajem-
nej wymiany handlowej, ktéra na poczatku tego okresu wynosila zaledwie 64 mln USD, natomiast w
2003 r. osiagneta poziom az 392,1 mln USD, czyli zanotowano ponad 6—krotny wzrost ,wykazujac
dodatnie saldo (301,3 min USD).

Wykres 2.3. Wielko$¢ i dynamika wzajemnych obrotéw handlowych miedzy Polska
i obwodem kaliningradzkim FR w okresie 1994-2003 (mIn. dol.)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie danych z Konsulatu Generalnego RP w obwodzie Kaliningradzkim FR.

O znaczeniu obwodu kaliningradzkiego jako swojego rodzaju kanatu handlowego w obrotach Polski z
Rosja $wiadczy fakt, iz polski eksport do Federacji Rosyjski wynosi blisko 1,5 mld USD, a do licza-
cego niespetna milion mieszkancéw obwodu blisko 350 mln USD. Zatem blisko 1/5 polskich towaréw
eksportowanych na rynek rosyjski przechodzita przez Kaliningrad.

Pozytywna dla Polski tendencja zanotowana w ciagu kilku ostatnich lat jest znaczna dynamika wzro-
stu polskiego eksportu do obwodu kaliningradzkiego przy jednoczesnym obnizeniu poziomu importu.
Oznacza to jednoczesne powigkszanie i tak duzej dysproporcji w handlu wzajemnym, co wynika
oczywiscie z roéznicy posiadanych potencjatdéw gospodarczych. Niemniej jednak $wiadczy to o coraz
wigkszym zainteresowaniu polskich przedsigbiorstw tym rynkiem zbytu i rosngcej chtonnosci samego
rynku kaliningradzkiego.

W polskim eksporcie tradycyjnie znaczacg pozycje stanowig artykuty rolno—spozywceze (26%), kolej-
ne pozycje zajmuja: produkty chemiczne (17%), maszyny i urzadzenia (16%), wyroby z drewna (9%)
oraz wyroby hutnicze (7%).

Polski import z Kaliningradu pod wzgledem struktury odzwierciedla ogdlny import z Rosji; dominujg
w nim paliwa, gtdwnie ropa naftowa (53%), a takze tarcica i drewno nieobrobione (14%) oraz produk-
ty chemiczne, gtéwnie nawozy (12,5%)%.

W celu zwigkszenia polskiej obecnosci na rynku kaliningradzkim niezbgdne sg dalsze zmiany w struk-
turze towarowej eksportu. Celowe jest sprostanie coraz wigkszej konkurencji artykutami rolno-—
spozywczymi ze strony panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, zwtaszcza Niemiec, a takze Litwy, i

utrzymanie naszego udziatu w handlu tymi towarami.

82 podstawowe informacje dotyczace warunkoéw dziatania na rynku Obwodu Kaliningradzkiego, Wydziat
Ekonomiczno—Handlowy, Konsulat Generalny RP w Kaliningradzie, Kaliningrad, kwiecien 2004,s.6.
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Utrzymanie dominujacej roli wsrod handlowych partnerow obwodu kaliningradzkiego wymagac be-
dzie tez dodatkowo uatrakcyjnienia naszej oferty eksportowej i zwigkszenia w niej towarow wysoko
przetworzonych i technologii.

Jednym z miernikow rozwoju wspotpracy gospodarczej pomigdzy dwoma krajami jest poziom ich
wzajemnego zaangazowania inwestycyjnego.

Polski kapital jest obecny w obwodzie kaliningradzkim. Jest tam zarejestrowanych az 479 polskich
przedsigbiorstw, €0 Stanowi az 32% wszystkich firm z udzialem kapitatu zagranicznego®. W ujeciu
ilosciowym Polska jest liderem, w ujeciu jako$ciowym, polski wklad inwestycyjny w gospodarke
kaliningradzka wynosi zaledwie okoto 1%. Pod wzgledem zaangazowania kapitatowego przoduja
Niemcy, Wielka Brytania oraz Litwa.

Dziatalno$¢ gospodarcza mozna prowadzi¢ w formie m.in.: spétki z o.o0., zamknigtej spotki akcyjne;,
otwartej spotki akcyjnej, a takze w formie prywatnego przedsigbiorcy.

Polska moze zwigkszy¢ udziat swoich przedsigbiorstw przy realizacji wielkich projektow inwestycyj-
nych w obwodzie kaliningradzkim. Wtadze obwodu, przedstawiajac Polsce pakiet kilkunastu duzych
projektow.

Wsrod najwiekszych inwestycji znalazly sig®*:

- budowa elektrocieptowni TEC-2,

- modernizacja elektrocieptowni w Swiattom,

- budowa portu w Battijsku,

modernizacja i remont stoczni JANTAR,

rekonstrukcja obiektow bazy produkcyjnej do budowy i remontu statkow,

modernizacja podziemnych zbiornikéw gazu,

- montaz autobusow i inne.

Proba stworzenia bezposrednich drogowych sieci transportowych jest m.in. rozbudowa i modernizacja
drogi Elblag—Kaliningrad. Inwestycja ta powstaje w oparciu o $rodki finansowe strony polskiej, rosyj-
skiej oraz fundusze unijne. W mysl zatozen do 2005 r. droga ta, juz po jej zmodernizowaniu, ma by¢
przystosowana do ruchu osobowego i towarowego.

Jednym z kluczowych probleméw gospodarki obwodu kaliningradzkiego jest jego zaopatrzenie w
surowce energetyczne. W zwigzku z tym Polska wyrazita swoje zainteresowanie udziatem w moderni-
zacji i rozbudowie szeroko rozumianej kaliningradzkiej infrastruktury energetycznej, m.in. cheé bu-
dowy przez polskie przedsiebiorstwa kaliningradzkiej elektrocieptowni oraz udzialu w modernizacji
przestarzatych obiektow energetycznych (4 istniejace elektrownie).

Polska jest takze zywotnie zainteresowana potaczeniem polskiego i rosyjskiego (kaliningradzkiego)

systemu energetycznego, widzac w tym obopdlne korzysci. W perspektywie ma zosta¢ zbudowana

83R. Ostrowicz, Poprzemy kazdg racjonalng inicjatywe, rozmowa z konsulem handlowym RP w Kaliningradzie,
w:— Polski Partner. Magazyn gospodarczy, maj 2003,s.10.
64 J. Babicki Wystawa z inwestycjami w tle, ,,Rynki Zagraniczne” nr 64 z 31.05-2.06.2003, s.3.
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linia wysokiego napigcia (wraz z kablem $wiattowodowym) na trasie Braniewo—Amonowo, jak row-
niez linia wysokiego napigcia Elblag—Kaliningrad. Umozliwitoby to, z jednej strony, podtaczenie kali-
ningradzkiego systemu energetycznego do tzw. baltyckiego pierScienia energetycznego, bedacego
czesdcig zunifikowanego systemu europejskiego, a tym samym uniknigcie sytuacji, w ktérej obwod
moglby sie sta¢ odizolowang ,,energetyczng wyspa”. Z drugiej strony, takie rozwigzanie pozwolitoby
w przysztosci na eksport potencjalnych nadwyzek taniej energii przez obwod kaliningradzki do pan-
stw Unii Europejskiej, w tym do Polski.

Omawiajac wspolprace transgraniczng Polski z obwodem kaliningradzkim, nalezy zwrdcié¢ szczegolna
uwage na fakt istnienia dwdch euroregionow, w sktad ktorych wchodza min. zaréwno polskie, jak i
rosyjskie jednostki terytorialne. Sa to:

- euroregion ,,Niemen” (utworzony w 1997 r.),

- euroregion ,,Battyk” (utworzony w 1998 r.).

Tabela 2.1. Jednostki terytorialne wchodzace w sklad euroregionéw ,Niemen" i

»Baltyk"
Panstwo Jednostki terytorialne
Euroregion ,,Niemen”
Polska — wojewodztwo podlaskie (bez czgsci bytego woj. Lomzynskiego)

— cze$¢ wojewddztwa warminsko—mazurskiego(gminy wchodzace w skiad bytego

woj. suwalskiego)

Litwa — rejony: Alytus, Mariampol i Wilno
Bialorus — wojewodztwo grodzienskie
Rosja rejony: Czerniachowsk, Gusiew, Oziersk, Krasnoznamiensk i Niestierow (obwod ka-
liningradzki)
Euroregion ,,Battyk”
Polska — wojewodztwa: pomorskie i warminsko—mazurskie
Rosja — obwad kaliningradzki
Litwa — miasto i okreg Ktajpeda
T .otwa — miasto i okreg Liepaja, miasto i okreg Ventspils, regiony Kuldiga, Saldus i Talsi
Szwecja — wojewodztwa Blekinge, Kalmar i Kronoberg
Dania — hrabstwo Bornholm

Zrédto: Krzysztof Falkowski Polska i obwod kaliningradzki wewnatrz szerszej Europy. Polski punkt widzenia

w: Szersza Europa i nowa polityka sgsiedzka Unii Europejskiej, red E. Reichmann, SGH, Warszawa 2004, s.121.

Zdecydowanie lepiej rozwija sie wspotpraca w najwiekszym w Europie pod wzgledem obszarowym
euroregionie ,,Battyk”. Dynamiczny rozwdj kooperacji zwlaszcza w dziedzinie ochrony §rodowiska

(w tym glownie akwenu Morza Baltyckiego), ale takze infrastruktury transportowej wokot Battyku,
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energetyki oraz turystyki, byt i jest mozliwy gtéwnie dzigki zaangazowaniu skandynawskich czton-
kow Unii Europejskiej.

Udziat Polski i obwodu kaliningradzkiego w szeregu dziatan realizowanych w ramach wszystkich
wyzej wymienionych euroregionow stuzy wypracowywaniu wspélnych mechanizméw wspoltpracy,
ktore potem mozna wykorzystac na ptaszczyznie kontaktow dwustronnych.

Wzajemna wspoélpraca Polski i obwodu kaliningradzkiego bedzie zatem mogla otrzyma¢ dodatkowe
wsparcie ze specjalnego programu bezzwrotnej pomocy finansowej INTERREG. Program PHARE
CBC (Cross—Border Cooperation), utworzony w 1994 r., jest specjalnym programem pomocowym w
zakresie wspotpracy transgranicznej finansowanym z budzetu PHARE.

Obecnie realizowany jest program PHARE CBC I, przewidziany na lata 2000—2006. Jego gtéwnym
celem jest wspieranie regionow, ktore maja wspolng granice ladowa lub morska z krajami Unii Euro-
pejskiej, tak by tworzy¢ oraz rozwija¢ wspotprace po obu stronach granicy oraz stopniowo wyréwny-
wac istniejace dysproporcje w rozwoju spoteczno—ekonomicznym. Ze srodkéw pochodzacych z tego
programu wspotfinansowane sg inwestycje oraz inicjatywy w zakresie rozwoju infrastruktury (w tym
przej$¢ granicznych), transportu, telekomunikacji, ochrony srodowiska, turystyki czy kultury. Roczny
budzet tego programu wynosi okoto 200 mln euro. Wsrod wszystkich srodkow unijnych kierowanych
do obszarow przygranicznych w latach 1992-2001 w ogolnej kwocie 456,5 min euro ponad 85% sta-
nowity fundusze w ramach PHARE CBC®. O dofinansowanie w ramach tego programu mogg si¢
ubiega¢ samorzady polskie znajdujace si¢ na terenach przygranicznych, tj. przylegajacych do granicy
z Niemcami, Stowacja, Czechami oraz do Morza Battyckiego — a zatem m.in. wojewodztwa: pomor-
skie oraz warminsko—mazurskie. Mozliwo$¢ pozyskania §rodkéw unijnych z punktu widzenia finan-
sowania inicjatyw w ramach wspotpracy transgranicznej Polski z obwodem kaliningradzkim oraz
podnoszenia poziomu rozwoju spoteczno— szczegdlnie wazna dla wojewddztwa warminsko—
mazurskiego, ktore jest jednym z trzech najstabiej rozwinigtych wojewodztw w Polsce z najwyzsza
stopa bezrobocia.

W latach 1992-2001 ze $srodkow pochodzacych z Unii Europejskiej w ramach réznych szczegétowych
podprogramow programu wspOtpracy przygranicznej PHARE CBC w wojewodztwach bezposrednio
graniczacych z obwodem kaliningradzkim FR sfinansowano szereg programow i projektow. Laczna
warto$¢ unijnej pomocy na realizacj¢ projektow w tych wojewddztwach wyniosta w tym okresie 33,4
mln euro. Szczegdlny nacisk potozono zwlaszcza na inwestycje z zakresu infrastruktury granicznej
oraz ochrony $rodowiska. Dodatkowo wojewodztwa pomorskie, podlaskie i warminsko—mazurskie
wykorzystuja takze srodki unijne dostgpne w ramach programu PHARE Credo. Z zatozenia ten spe-
cjalny wielonarodowy program finansowany z budzetu PHARE ma wspiera¢ wladze lokalne, organi-

zacje pozarzadowe oraz agencje rozwoju regionalnego z regionéw przygranicznych objetych progra-

8 M. Zynel, M. Muczynski, Rola $rodkéw Unii Europejskiej w rozwoju wspétpracy transgranicznej w Polsce:
W. Bienkowski, J Grabowiecki, H.Wnorowski, Wspotpraca transgraniczna z krajami battyckimi, Biatorusia i
Rosja— Obwod Kaliningradzki. Uwarunkowania i perspektywy rozwoju, PTE, Biatystok 2002,s.178.

110



mem PHARE lub posiadajacych wspolng granicg z innymi obszarami granicznymi w krajach PHARE
lub Wspdlnoty Niepodleglych Panstw. Bezposrednie sgsiedztwo z obwodem kaliningradzki, uprawnia
wymienione polskie wojewodztwa do korzystania ze srodkéw w ramach tego programu.
Nastepny program INTERREG to jedna z czterech inicjatyw wspolnotowych, bedaca jednym z in-
strumentow polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Obecnie realizowany jest juz trzeci taki program,
przewidziany na lata 2000—2006. Ten program stwarza polskim wojewodztwom graniczacym z obwo-
dem kaliningradzkim FR mozliwo$¢ ubiegania si¢ o dofinansowanie realizowanych projektow regio-
nalnych i transgranicznych.
Pomoc przy realizacji projektéw w zakresie wspoipracy transgranicznej z obwodem kaliningradzkim
moze pochodzi¢ réwniez z programu Morze Battyckie INTERREG III B.
Wspotpraca transgraniczna wspotfinansowana jest i w ramach specjalnego wielonarodowego progra-
mu wspotpracy przygranicznej TACIS CBC. Jest on skierowany tylko do czterech panstw, a mianowi-
cie do Rosji, Ukrainy, Biatorusi i Motdowy. O finansowe wsparcie z programu TACIS CBC mogg si¢
ubiega¢ wiadze i samorzady szczebla lokalnego i regionalnego zarzadzajace projektami wspotpracy
przygranicznej. Jednym z podstawowych warunkow otrzymania $rodkéw jest nawigzanie wspotpracy
partnerskiej. Kazdy wniosek o finansowe wsparcie musi by¢ podpisany przez co najmniej dwoch
gtéwnych partneréw. Jeden z nich musi pochodzi¢ z terenu Rosji, Biatorusi, Ukrainy lub Motdowy, a
drugi z kraju z panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej.
Calkowite wsparcie finansowe ze strony Unii Europejskiej moze pokrywaé co najwyzej 80% ogolnej
warto$ci danego projektu, a pozostate 20% musi by¢ sfinansowane przez partneréw uczestniczacych w
jego realizacji.
Obwod kaliningradzki zgodnie z ustawg z 5 stycznia 1996 roku stanowi specjalng strefe¢ ekonomiczna.
W obowigzujacej ustawie ustalono zasady wwozu towardow bez cta do obwddu kaliningradzki (z wy-
jatkiem optat celnych wynoszacych 0,15% wartosci celnej towaru).
Towar uwaza si¢ za wyprodukowany w specjalnej strefie ekonomicznej (i nie podlega ocleniu przy
eksporcie do pozostatej czgsci FR i Biatorusi), jesli warto$¢ dodana przy przerobce wynosi nie mniej
niz 30 % poczatkowe]j wartosci towaru, a dla towaréow nalezacych do elektroniki nie mniej niz 15%, i
przerob ten prowadzi do zmiany kodu towarowego w klasyfikacji celnej. Towary przeznaczone do
dalszego wywozu, do innych cze$ci terytorium Federacji Rosyjskiej i do Bialorusi (potaczonej z FR
unig celng) podlegajg optacie celnej importowej, bez pobierania podatku VAT. W stosunku do niekto-
rych towarow stosowane s3 jednak ograniczenia ilosciowe wwozu majace na celu ochrong rynku we-
wnetrznego i miejscowych producentow.
W celu przyciagnigcia zagranicznego kapitalu w ustawie przewidziano preferencje dla producentow:
1. dla firm, ktore zarejestrowano do roku 1995 i zainwestowaty powyzej 0,5 mln USD oraz osig-
gaja zysk powyzej 70 proc. z produkcji — zwolnienia na 3 lata z podatku dochodowego,
2. dla firm, ktore zarejestrowano po 1 stycznia 1995 r. i zainwestowaty 0,25 min USD oraz osig-

gaja zysk powyzej 70 proc. z produkcji — zwolnione sg w ciggu 3 lat z podatku dochodowego,
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3.

inwestor moze uzyska¢ réwniez zwolnienia z podatkéw federalnych i regionalnych (np. w

miejscowosciach o duzym stopniu bezrobocia).

Od ponad dwoch lat przygotowywany jest projekt nowej ustawy, przyjecie ktorej bedzie miato kapi-

talne znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarczego obwodu. Niewatpliwie rozwojowi wspotpracy

sprzyjatoby zapisanie w nowej ustawie takich kwestii, jak:

1.
2.
3.

ulgi dla inwestoréw zagranicznych w skali wigkszej niz dotychczas;

mozliwo$¢ otwierania oddzialow bankéw zagranicznych;

zniesienie podatku VAT przy wywozie produkcji miejscowej na pozostate obszary FR. Niewy-
kluczone jednak, ze ustawodawca uzalezni wysokos¢ ulg od wielkosci zainteresowanego kapi-

talu wprowadzajac prog np. 5 mln EUR.

Do barier logistycznych w rozwoju stosunkéw ekonomicznych z obwodem kaliningradzkim moz-

no

1.

10.

zaliczy¢:
ze strony Polski — asymetria rozwoju gospodarczego i administracyjnego oraz stanu infra-
struktury po obu stronach granicy, ktora potencjalnie moze spowodowac rosngce dysproporcje
rozwojowe i stanowi¢ zagrozenie dla rownowagi gospodarczej i spotecznej w regionie.
Mato wiarygodny i niestabilny system prawny, niewystarczajaca klarownos¢ przepisow i
przejrzystos¢ procedur. To stanowi gtowng przyczyne ukrywania dziatalnosci gospodarczej i
bardzo wysoki poziom ,,szarej strefy”. Niektorzy ze specjalistow oceniaja ja na poziomie 60 i
95% produktu regionalnego brutto. Wtadze regionu rozwazajg mozliwo$¢ przesunigcCia ukrytej
i nieformalnej dziatalnosci do sektora jawnego. W tym celu muszg by¢ stworzone odpowied-
nie warunki prawne i podatkowe.
Brak kontaktow pomigdzy bankami.
Brak ustawy o ochronie inwestycji, uznawaniu znakéw towarowych i ochronie marki.
Brak ulg inwestycyjnych dla matych przedsiewzie¢ (ulgi inwestycyjne przyznawane w przy-
padku bardzo duzych inwestycji, powyzej 50 tys. USD i 500 tys. USD).
ZYozone procedury uzyskiwania certyfikatow i stale podwyzszane stawki za optaty certyfika-
cyjne i standaryzacyjne,
ZYozona i dlugotrwata procedura uzyskiwania zezwolen na pracg (nawet dla inwestorow).
Wysokie koszty uzyskiwania licencji (np. budowlanych).
Niedrozne przejscia graniczne. Przejscia graniczne z obwodem kaliningradzkim z reguty nie-
dostosowane do tak duzego nasilenia ruchu oraz prowadzonych oddzielnie po obydwu stro-
nach granicy kontroli celnych.
Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej oznacza réwniez konieczno$¢ przyjecia i zaadapto-
wania na polskim gruncie ostrych wymagan technicznych, jako$ciowych i fitosanitarnych w
odniesieniu do sprowadzanych towarow; tym samym podnoszone sg takze warunki wejscia
towarow eksportowanych przez Rosj¢, rowniez z obwodu kaliningradzkiego, do naszego kra-

ju.
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2.5.

11.

12.

3.

Surowe unijne normy techniczne i ekologiczne, ktorych spetnienie bedzie wymagane od sa-
mochoddéw rosyjskich przekraczajacych granice z Polska.
Dowolng wyceng przez stuzby celne importu potproduktéw do dalszego przerobu na teryto-

rium obwodu w celu zmiany kodu celnego (uzyskania s$wiadectwa pochodzenia towaru).

Whioski
Rynki biatoruski, ukrainski i rosyjski jest naszym naturalnym rynkiem zbytu, co nie oznacza,
Ze mozna na nim prosperowac ograniczajac si¢ do tradycyjnych dostaw i do archaicznych me-
tod dziatania. To rynek zmieniajacy swoje oblicze, a wiec i wymagania. Te wynikaja z po-
trzeb wewnetrznych 1 z rosngcej konkurencji partnerow zagranicznych. Mija bezpowrotnie
czas, ze na rynkach wschodnich, a wiec 1 na Bialorusi, mozna wszystko sprzeda¢. Mozna wie-
cej i to znacznie, ale oferta eksportowa musi by¢ coraz bardziej nowoczesna i konkurencyjna,
dostosowana do potrzeb modernizujacej si¢ gospodarki biatoruskiej i do réznicujacego si¢ po-
pytu konsumpcyjnego.
W praktyce biznesowej doswiadczenie jest najwicksze. Z analizy rynkéw wschodnich wynika
okreslony schemat dziatania, w tym takze — sposob poruszania si¢ po tych rynkach firm pol-
skich i zagranicznych. Niemal wszystkie zachodnie firmy postgpuja zgodnie z ponizszym
schematem:®®
a) zaczynajg od badania rynku;
b) dalej prowadzg akwizycje ofert, a po kilku udanych transakcjach otwierajg swoje
przedstawicielstwa;
C) organizujg kanaly zbytu;
d) prowadza aktywna kampani¢ reklamowa;
e) aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ swojej dziatalnosci, decyduja sie na inwestycje bez-
posrednie;
f) nastepnie ,atakujg sasiednie kraje” w ramach funkcjonujacych tam struktur inte-
gracyjnych.
Wigkszo$¢ polskich firm dziatajagcych na Wschodzie to — niestety — glownie tysiace posredni-
kow handlowych, ktérzy probuja ,,zarobi¢” na réznicach cen wystepujacych w poszczegol-
nych krajach. Ich strategie opieraja si¢ gtdéwnie na:
e przeszukaniu ofert (badz zapytan ofertowych) na towary, ktore moglyby sta¢ sie
przedmiotem eksportu lub importu;
e wystaniu serii fakséw (ostatnio e-maili) z propozycja ,,dlugoterminowej wspotpracy,
o ile wasze propozycje bgda zgodne z naszymi oczekiwaniami”;

e jednym spotkaniu (zwykle w hotelu w kraju Iub zagranica) dla szybkiego podpisania

% Witold B.Jankowski, Da¢ w tape czy da¢ sobie spokdj?, w: HARVARD BUSINESS REVIEW, Pazdziernik
2005, s. 39-40.
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umowy, w ktorej najwazniejszym punktem jest wysokos¢ prowizji;

e ewentualnej realizacji transakcji z partnerami, ktorzy niewiedza lub nie chcg wiedzieé,
ze sg jakie$ przepisy, standardy certyfikacje, rozliczenia z bankami i urzgdami czy
spedytorzy.

e utworzeniu z partnerem spotki joint venture ze ,.sprawiedliwym”, ale najbardziej
ryzykownym podziatem udziatéw — 50 : 50%.

Czy to oznacza ze “w polskich stosunkach handlowych ze wschodnimi (i innymi)
partnerami nie powinno by¢ dla tych posrednikéw miejsca? Wrecz przeciwnie. Pol-
skie firmy potrzebuja profesjonalnych ustug agentéw handlowych oraz kupcow reje-
strowych, ktorzy — specjalizuja si¢ w wybranych towarach czy w lokalnych rynkach —
mogliby odgrywac¢ niezwykle potrzebng, niszowa rolg. Wielu przedsigbiorcow nadal
niestusznie uwaza, ze handel zagraniczny ogranicza si¢ tylko do standardowych kon-
traktow, ktore wiencza kwieciste toasty. Zderzenie z rzeczywistosciag bywa wigc dla

nich bolesne.

4. Wyspecjalizowane firmy konsultingowe i firmy, ktore osiagnety sukces na rynku wschodnim

proponuja nastepujace rekomendacji, ktore beda przydatne przy podejmowaniu okre§lonych

form dziatalnosci gospodarczej:

Miedzy prowadzeniem dzialalno$ci eksportowej a inwestycja zagraniczng jest bardzo duza
roéznica. Mozna prowadzi¢ efektywny eksport, z okresowa tylko wizyta na rynku klienta,
ale taka taktyka nie pozwala na biezaca obserwacj¢ rynku i szybkie reagowanie na jego
sygnaly. Czesto dtugoterminowy kontrakt handlowy jest lepszy od wadliwej umowy o
wspolnym przedsigwzigciu inwestycyjnym.

Kazda inwestycja, a zagraniczna w szczeg6lnosci, wymaga analiz w réznych obszarach
(prawnym, technicznym, organizacyjnym, ekonomicznym i innych), bez ktorych szansg
na sukces sg niewielkie, a zagrozenie porazkg — duze. Zamiast wiec odbywac ,,nieformal-
ne spotkania” z potencjalnymi partnerami nalezy przygotowa¢ biznesplan projektu z kil-
koma scenariuszami zachowan na rézne okolicznosci.

W przypadku inwestycji na rynkach zagranicznych kluczowymi problemami sg dobér
kadr i systemu wynagradzania. Optymalny bedzie wariant, w ktorym wtasciciel pozosta-
wia swojg sprawnie funkcjonujacg firm¢ w kraju w rekach wytypowanego i zaufanego
menedzera, a sam wyjezdza na okres od szesciu do dwunastu miesigcy, by nadzorowaé
uruchomienie i pierwszy rok dziatalnosci nowej firmy za granicg. Jego osobiste doswiad-
czenie z podobnych proceséw w kraju jest nieprzekazywalne nawet najbardziej zaanga-
zowanym lokalnym pracownikom najemnym. Ponadto obecno$¢ wiasciciela utatwia
wprowadzenie i egzekwowanie zasad i procedur jakie obowigzywa¢ powinny W nowej
firmie. Im predze;j si¢ je okresla, tym lepiej dla catego projektu.

Na kluczowych stanowiskach zatrudnia¢ nalezy fachowcow, a nie pasjonatow. To nie-
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prawda, ze za granicg wyjedzie tylko fachowiec z rodzing za wysokie wynagrodzenie.
Wielu mtodych, wyksztalconych i ambitnych ludzi podejmie si¢ takiej misji na prawie
kazdym rynku. Najkorzystniejsza formg wynagradzania jest stata pensja plus progresywna
prowizja od sprzedazy (handlowcy) lub zysku (kierownicy). W spotkach moze te by¢ tak-
ze obietnica mozliwos$ci nabycia udziatow w rozwijajace;j si¢ firmie.

W wigkszosci krajow obcokrajowiec korzysta w lokalnym urzedzie ze statusu specjalnego
petenta—goscia, dla ktorego drzwi sa bardziej otwarte, a urzednicy bardziej uczynni. GO-
$ciowi raczej nie proponuje si¢ prymitywnych sugestii ,,poparcia wniosku”, ktére moga
stanowi¢ lokalny folklor dorabiania do zawsze zbyt niskich poboréw administracji. Wia-
Sciciel sam wigc powinien dba¢ o kontakty z lokalnymi wiadzami, jego troska o dobry
image firmy nie moze mie¢ nic wspoélnego z prymitywnym kupowaniem zyczliwosci. Ha-
sto: ,,sprobujmy razem osiggna¢ sukces” w waszym miescie, rejonie, wojewodztwie, po-
maga tworzy¢ partnerskie relacje, tym bardziej ze polskie know—how jest czgsto cenniej-
sze od rachunkowej wartosci inwestycji.

Towarzyszacy przedsigbiorcy prawnik koryguje ewentualne zadania, dla ktorych brak
podstaw w lokalnych przepisach. Wybrana kancelaria (rekomendowana przez wiarygodne
zrodta) przydatna jest od etapu utworzenia pierwszych dokumentow zatozycielskich, po-
przez cate zycie firmy, do jej ewentualnej likwidacji. Umowa o statej obstudze jest tansza
i bardziej skuteczna niz wiara, ze poradzimy sobie sami lub skorzystamy z adwokata ad
hoc.

Przedsiebiorca za granica powinien szuka¢ partnerow. Przynaleznos$¢ do lokalnych izb czy
zrzeszen gospodarczych jest wazniejsza w obcym kraju niz w Polsce, bo daje informacje i

poszerza praktyczng wiedzg o danym rynku.
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3. Wplyw integracji europejskiej na polska wymian¢ handlowa z krajami post-
radzieckimi. Zmiany jako$ciowe w wymianie handlowej Polski z krajami post-

radzieckimi — charakter i grupy produktowe polskiego eksportu i importu.

W roku 1991 w wyniku rozpadu Zwigzku Radzieckiego powstalo pigtnascie panstw. Trzy z nich —
Estonia, Litwa i Lotwa postawily na integracje z Zachodem i od 1 maja 2004 r. staty si¢ panstwami
cztonkowskimi Unii Europejskiej. Natomiast pozostate byte republiki zwigzkowe podjety wspotprace
w ramach Wspoélnoty Niepodlegtych Panstw®. Warunki handlu Polski z obydwoma grupami krajow
post-radzieckich r6znig si¢ migdzy soba.

3.1.  Warunki prowadzenia wymiany handlowej z krajami post—radzieckimi

3.1.1. Okres poprzedzajgcy cztonkostwo Polski w UE

W okresie poprzedzajacym cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej podstawe stosunkéw handlowych
migdzy naszym krajem a krajami post-radzieckimi regulowaly umowy dwustronne podpisane w |
potowie lat 90. Umowy te miaty charakter badz umow wytacznie handlowych (np. umowy podpisane
z panstwami nadbaltyckimi) badz dotyczyty szeroko pojetej wspdltpracy gospodarczej, w tym wymia-
ny handlowej (np. umowa z Azerbejdzanem, Bialorusia, Kazachstanem, Motdowa, Ukraing czy Ro-
sja).

Handel miedzy Polska a panstwami nadbattyckimi — Litwa, Lotwa i Estonig odbywat si¢ w ramach
porozumien o wolnym handlu. Zgodnie z ich postanowieniami, handel wzajemny towarami przemy-
stowymi byt w petni zliberalizowany, natomiast obroty towarami rolno—spozywczymi objete byty
systemem wzajemnych koncesji. Preferencje celne przyznane przez Polske objety okoto 72% pozycji
towarowych w imporcie z Lotwy i okoto 64% z Litwy. Stawki zerowe obejmowaty 43% pozycji w
imporcie towarow totewskich i 40% — towardw litewskich. Preferencje przyznane Estonii byty nato-
miast stosunkowo niewielkie. Polska udzielata importowi rolnemu z Estonii koncesji w postaci znie-
sienia cet (np. na import ryb i wyrobow rybnych) lub kontyngentéw taryfowych®. Natomiast polskie
towary rolne eksportowane na rynek estonski nie napotykaty zadnych barier taryfowych, co wynikato
ze struktury estonskiej taryfy celnej.

Ponadto kraje nadbattyckie stosowaty srodki ochronne wobec polskiego eksportu drozdzy (Litwa) i
migsa wieprzowego (Lotwa).

Z kolei stosunki handlowe z pozostatymi krajami post-radzieckimi, a wiec z krajami WNP, oparte

byly na klauzuli najwickszego uprzywilejowania (KNU). Oznacza to, ze eksport z Polski do tych kra-

7 Decyzje o utworzeniu WNP podjeli é6weze$ni przywodey Rosji, Ukrainy i Bialorusi. Wkrotce potem, 21
grudnia 1991 r. do organizacji tej przylaczyly si¢ Armenia, Azerbejdzan, Kazachstan, Kirgizja, Motdowa,
Tadzykistan, Turkmenistan i Uzbekistan, a w 1993 r. — rowniez Gruzja.
% Por. M. Btlaszczuk, U. Kope¢, Sytuacja gospodarcza nowych panstw cztonkowskich UE oraz Rosji i innych
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej i ich stosunki z Polskg, w: ,,Polityka gospodarcza Polski w integrujacej
si¢ Europie 2004-2005. Raport roczny”, IKCHZ, Warszawa 2005, s. 47.
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jow odbywal si¢ na warunkach nie gorszych niz eksport innego kraju. Podobnie, import do Polski z
krajow WNP korzystal z udogodnien gospodarczych nie mniejszych niz przyznane przez nasz kraj
jakiemus innemu krajowi. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze import z omawianej grupy krajow obje-
ty byt stosunkowo niskimi stawkami celnymi, co wigzalo si¢ z jego strukturg towarowa — dominowaty
W niej surowce i towary nisko przetworzone, na ktore naktadane sg najnizsze cta lub stawka celna jest
zerowa. Np. stawka celna na import dominujacych w polskim imporcie z Rosji ropy naftowej i gazu
ziemnego (ponad 80% catego polskiego importu) wynosita 0%. Z kolei eksport z Polski dotyczyt to-
waréw wyzej przetworzonych, co oznaczato wyzsze obcigzenia celne.

Polski eksport do krajéw WNP napotykal jednak na pewne ograniczenia taryfowe i pozataryfowe. W
przypadku najwiekszych partneréw handlowych Polski wérdd krajéw WNP — Rosji 1 Ukrainy, wérod
takich barier nalezy wymieni¢®:

e bariery wynikajace z postepowan ochronnych — w eksporcie do Rosji dotyczyto to glownie cet
specjalnych na syrop skrobiowy, skrobi¢ kukurydziang, skrobi¢ ziemniaczana, ,.karmelki”,
kompresory dla urzadzen chtodniczych i tozyska kulkowe, a w eksporcie na Ukraing — m.in.
cet antydumpingowych w imporcie plyt drewnopochodnych lakierowanych oraz ptyt drewno-
podobnych laminowanych, a takze cta specjalnego na import pieczywa cukierniczego;

e Dbariery wynikajace z nadmiernie wysokiego poziomu cet — wysokie cto na cukier biaty,
wprowadzenie specyficznej sktadowej stawki kombinowanej na puszki aluminiowe o pojem-
no$ci do 1 litra oraz wysoka specyficzna skladowa stawki kombinowanej na meble i jabtka
(Rosja), a takze utrzymywanie mozliwie wysokiego poziomu ochrony celnej wobec importu
artykutéw rolno—spozywczych i towarow wrazliwych (Ukraina).

Polski eksport napotykat rowniez na bariery w postaci kontyngentow taryfowych na eksport miesa
wolowego, wieprzowego i drobiowego do Rosji °. Eksport migsa wolowego i wieprzowego poza wy-
znaczonymi kontyngentami byt objety ctami praktycznie zaporowymi, natomiast import migsa dro-
biowego byt catkowicie zakazany.

Polscy eksporterzy na rynek rosyjski i ukrainski musieli rowniez przeprowadzaé certyfikacjg swoich
produktéw w systemach certyfikacyjnych tych krajow i uzyskiwa¢ dodatkowe pozwolenia. Bariera ta
dotykata w szczegdlnosci eksporteréw matych 1 $rednich, bowiem procedury zwigzane z certyfikacja,
a takze pozyskiwaniem innych dokumentow, byty bardzo czasochtonne i kosztowne.

W przypadku importu z krajow WNP do Polski srodki pozataryfowe rowniez odgrywaty wazng role.
Srodki ochronne stosowane przez Polske obejmowaly w szczegodlnosci import karbidu, niektérych
wyrobow stalowych, podgrzewaczy do wody i zapatek. Ponadto dotyczyly one cementu sprowadzane-

go z Bialorusi i saletry amonowej z Ukrainy. Do §rodkow ochronnych wprowadzonych przez Polske

% Na podstawie: Wykaz barier w dostepie polskich towaréw do rynku rosyjskiego, (w:) Federacja Rosyjska —
Przeglqd Gospodarczo-Rynkowy, ,.Biuletyn Ekonomiczny” nr 1/2004 (79), Wydziat Ekonomiczno—Handlowy
Ambasady RP, Moskwa, czerwiec 2004 oraz Ukraina — warunki dostepu do rynku, Wydziat Ekonomiczno—
Handlowy Ambasady RP, Kijéw 2005.

0 Po raz pierwszy kontyngenty te zostaly wprowadzone w 2003 r. i sa ogtaszane co roku w podziale na Stany
Zjednoczone, Uni¢ Europejska ,,25”, Paragwaj i inne kraje.
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wobec importu z obszaru WNP zaliczy¢ nalezy rowniez cla antydumpingowe na kauczuk syntetyczny
z Rosji oraz kabel syntetyczny z poliestru i syntetyczne witdkna cigte z poliestru importowane z Biato-
rusi. Przed 1 maja 2004 r. Polska stosowata rowniez ograniczenia ilo§ciowe w przywozie wegla z Ro-

sji.

3.1.2. Zmiany warunkow handlowych po przystgpieniu Polski do UE

W dniu akcesji do Unii Europejskiej zmianie ulegly podstawy prawne wspdtpracy handlowej miedzy
Polska a krajami post-radzieckimi. W przypadku trzech krajow — Litwy, Lotwy i Estonii, ktére w
dniu 1 maja 2004 r. staly si¢ razem z Polska cztonkami UE, obroty handlowe podlegaja zasadzie swo-
bodnego przeptywu towaréw na jednolitym rynku unijnym i sa realizowane bez zadnych ograniczen.
Zmiana dotyczy przede wszystkim handlu towarami rolno—spozywczymi, bowiem obrot towarami
przemystowymi miedzy Polskg i panstwami nadbattyckimi nie napotykat ograniczen w postaci barier
celnych juz przed przystapieniem do Unii Europejskiej. Wygasly réwniez wszystkie ograniczenia
pozataryfowe utrudniajace handel migdzy Polska a omawianymi krajami.

W przypadku krajéw WNP zmiany w warunkach handlu z Polska wynikaly z przeje¢cia przez nasz
kraj wspolnotowej polityki handlowej. Wymiana handlowa migdzy Polska a Armenia, Azerbejdza-
nem, Gruzja, Kazachstanem, Kirgistanem, Motdowa, Rosja, Ukraing i Uzbekistanem zostala objeta
postanowieniami Uktadéw o Partnerstwie i Wspotpracy (ang. Partnership and Co—operation Agree-
ment — PCA) podpisanych migdzy Wspolnotami Europejskimi a tymi krajami w latach 90. Natomiast
w przypadku trzech krajow — Biatorusi, Tadzykistanu i Turkmenistanu — stosunki handlowe nadal
reguluje Umowa o wspotpracy gospodarczej i handlu podpisana migdzy Wspolnotami Europejskimi a
ZSRR w 1989 r. W przypadku tych krajow Uktady PCA nie zostaty podpisane lub nie weszty w zycie
(por. tablica 3.1).

Tabela3.1. Traktatowe podstawy wspélpracy Wspolnoty Europejskiej z krajami

WNP
Panstwo Data podpisania | Data wejscia w [Dziennik Urzgdowy WE

zycie

Ukraina 14.06.1994 1.03.1998 DzUrz WE L 49/98 z 19.02.1998
Rosja? 24.06.1994 1.12.1997 DzUrz WE L 327/97 z 28.11.1997
Motdawia 28.11.1994 1.07.1998 DzUrz WE L 181/98 z 24.06.1998
Kazachstan 23.01.1995 1.07.1999 DzUrz WE L 196/99 z 28.07.1999
Kirgistan 9.02.1995 1.07.1999 DzUrz WE L 196/99 z 28.07.1999
Armenia 22.04.1996 1.07.1999 DzUrz WE L 239/99 z 9.09.1999
IAzerbejdzan 22.04.1996 1.07.1999 DzUrz WE L 246/99 z 17.09.1999
Gruzja 22.04.1996 1.07.1999 DzUrz WE L 205/99 z 4.08.1999
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Uzbekistan 21.06.1996 1.07.1999 DzUrz WE L 229/99 z 31.08.1999

[Turkmenistan 05.1998 (w procesie ratyfi-|ICOM/97/0693 final
kacji)
Biatorus 6.03.1995 1996 — zamrozenie[Umowa przejsciowa COM(95) 245 final z
stosunkow ze [25.03.1995 (nie weszta w zycie)
wzgledoéw poli-
tycznych

Tadzykistan 16.12.2003 r. roz-

poczeto negocjacje

2 W przypadku Rosji Wspolnota Europejska zdecydowata, ze Uktad o partnerstwie i wspotpracy bedzie stanowit
element Wspoélnej strategii Unii Europejskiej wobec tego panstwa (przyjetej 4 wrzesnia 1999 r. w ramach
wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa). Wspomniana Strategia okresla gtowne cele Unii wobec Rosji
w zakresie zapewnienia przestrzegania demokracji, rzadow prawa, integracji tych panstw z gospodarka europej-
ska oraz wsparcia przemian spolecznych, stabilizacji Europy oraz wspoélnych wyzwan w stosunku do kontynentu
europejskiego. Podobng Strategi¢c Unia przyjeta w 1999 r. wobec Ukrainy.

Zrédto: A. A. Ambroziak, E. Kawecka-Wyrzykowska, Traktatowe stosunki handlowe Wspélnoty Europejskiej z
panstwami trzecimi, w: ,,Unia Europejska”, tom I, IKCHZ, Warszawa 2004, s. 236.

Zmiana podstaw prawnych wspotpracy handlowej z krajami WNP nie wplyneta na wysokos¢ stawek
celnych obciazajacych eksport polskich towaréw do tych krajow, bowiem zaré6wno na mocy umow
obowigzujacych przed, jak i po 1 maja 2004 r., towary z Polski obcigzane sg ctami na poziomie KNU.
Po wejsciu Polski do Unii na nasz eksport do krajow WNP w dalszym ciggu wptywaty ograniczenia
wynikajace z postgpowan ochronnych i nadmiernie wysokiego poziomu cel wystepujace w okresie
przedcztonkowskim. W 2005 r. w handlu z Ukraing wprowadzone zostaty dodatkowo $rodki ochronne
w postaci cel ochronnych na kamienie mtynskie, kamienie szlifierskie itp. ze sztucznych materialow
sciernych ze spoiwem, z zywic syntetycznych lub sztucznych, wzmocnione (kod 6804 22 18 00).
Ponadto, od wrzesnia 2004 r. nastapito pogorszenie pozataryfowych warunkéw dostaw na rynek rosyj-
ski polskich produktéw pochodzenia zwierzgcego. Wigzalo si¢ to z wprowadzong przez Rosj¢ zmiang
zasad importu tej grupy produktow (migso czerwone, drob, mleko i jego przetwory, ryby i ich prze-
twory). Zgodnie z nowymi zasadami, na rynek rosyjski mogly by¢ wysylane tylko te polskie produkty
pochodzenia zwierzecego, ktore produkowane byly przez zaktady zatwierdzone do handlu na obszarze
UE, i ktore dodatkowo pozytywnie przeszty kontrole inspektorow rosyjskich.

Eksport na starych zasadach byt mozliwy jedynie do konca sierpnia 2004 r., natomiast w wyniku
przeprowadzonych kontroli od 1 wrzesnia 2004 r. zgode na eksport do Rosji uzyskato jedynie 19 za-

ktadoéw produkcji migsa wieprzowego, od 1 marca 2005 r. — 35 zaktadéw mleczarskich, a nastepnie 14
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producentéw drobiu™

. Wprowadzone przez Rosj¢ w 2004 r. bariery weterynaryjne wplyngly na
zmniegjszenie dostaw polskiego migsa na rynek rosyjski i ograniczyly stopien wykorzystania przyzna-
nych wczesniej kontyngentow importowych.

Ponadto, wladze rosyjskie naciskaty na UE na jak najszybsze wprowadzenie jednolitych certyfikatow
weterynaryjnych, a nastepnie réwniez fitosanitarnych, dla wszystkich panstw cztonkowskich UE-2572,
Termin wprowadzenia jednolitych certyfikatoéw weterynaryjnych byt w 2004 r. odktadany kilkakrot-
nie, a przyjmowane rozwigzania miaty charakter tymczasowy i polegaty w zasadzie na przedtuzaniu
okresu obowigzywania starych dokumentéw. Nowe wzory §wiadectw eksportowych dla produktow
pochodzenia zwierzgcego wprowadzono od 1 pazdziernika 2004 r., a jednolite $wiadectwa fitosanitar-
ne — od 1 kwietnia 2005 r., przy czym w obydwu przypadkach uzgodniono trzymiesieczne okresy
przej$ciowe. Warunki polskiego eksportu do Rosji w zasadzie nie zmienity si¢ po akcesji Polski do
UE, bowiem ograniczenia w dostawach polskich produktéw pochodzenia zwierzecego na rynek rosyj-
ski wynikaty z autonomicznej polityki prowadzonej przez wtadze rosyjskie.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej miata natomiast wigkszy wptyw na warunki polskiego importu z
krajow WNP, co wynikalo z przejecia przez Polske wszystkich instrumentow i zasad polityki handlo-
wej UE. W efekcie, od 1 maja 2004 r. towary sprowadzane na rynek polski z krajow WNP korzystaja
z preferencji celnych w ramach systemu GSP (Generalized System of Preferences)”. W ramach sys-
temu obowigzujacego do konca 2005 r. preferencje GSP dla Rosji, Ukrainy i Biatorusi nie obejmujg
wyrobow stalowych oraz ryb i ich przetworow, nawozow oraz produktéw mineralnych pochodzacych
z Rosji, a takze nasion i owocOw oleistych z Ukrainy™.

Wsréod krajow WNP najbardziej korzystne warunki importu do panstw unijnych, w tym Polski, posia-
da Motdowa, ktora korzysta dodatkowo z preferencji w ramach specjalnego rezimu wynikajacego z
wdrazania ochrony praw pracownikow zgodnie ze standardami przewidzianymi w Konwencjach
Swiatowej Organizacji Pracy™.

Przyjecie taryfy celnej UE oznaczato generalnie obnizke stawek celnych na przewazajaca czgs¢ towa-
row przemystowych importowanych do naszego kraju, bowiem przed 1 maja 2004 r. cta w Polsce byty
wyzsze od analogicznych cet wspdlnotowych. Zmiany stawek celnych na artykuty rolne byly nato-

miast réznokierunkowe.

"l Dzialania na rzecz przeprowadzenia takich inspekcji zostaly podjete zbyt pozno, co znacznie ograniczyto
zarowno liczbg firm, ktore uzyskaty zgode¢ na eksport, jak rowniez wielko$¢ dostaw na rynek rosyjski w 2004 r.
2 Forma takiego nacisku byto m.in. wstrzymanie eksportu unijnego migsa w dniu 1.06.2004 r.

73 Jest to system autonomicznych, niewzajemnych preferencji przyznawanych krajom stabiej rozwinigtym przez
panstwa rozwiniete gospodarczo, por. E. Kawecka—Wyrzykowska, Skutki przyjecia przez Polske wspdlnej
polityki handlowej Unii Europejskiej, (w:) Zagraniczna polityka gospodarcza Polski 2003-2004. Raport roczny,
Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, Warszawa 2004, s. 145.

4 Por. M. Blaszczuk, U. Kopeé, Sytuacja gospodarcza nowych panstw..., op. Cit., s. 51.

> Background information concerning the relations between the Republic of Moldova and the European Union,
Moldovan Ministry for Foreign Affairs, www.mfa.md, z dnia 19.01.2005 r. oraz Bulletin EU, nr 7/8-2000,
1.6.69.
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e Z analizy zmiany stawek celnych przeprowadzonej przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy™
wynika, ze w zakresie pozycji stanowigcych 83,5% wartosci polskiego importu z Rosji, 46,8%
importu z Ukrainy i 36,8% importu z Biatorusi stawki celne nie ulegly zmianie. Jednocze$nie
spadek poziomu stawek celnych dotyczyt 11,5% polskich zakupow w Rosji, okoto 44% zaku-
poéw na Ukrainie i 35,9% importu z Bialorusi. Zmniejszenie stawek celnych utatwito dostep
do polskiego rynku przede wszystkim w zakresie takich towarow, jak:

e oleje napedowe, pojazdy samochodowe, oleje smarowe, weglowodory (2711 19 00), kazeina
(3501 10 50), suréowka niestopowa i proszki aluminium w imporcie z Rosji,

e wyroby walcowane, rury ze szwem, midd naturalny i owoce z gatunku Vaccinium myrtilus w
imporcie z Ukrainy,

e oleje cigzkie napgdowe i ciggniki rolnicze z Biatorusi.

W przypadku pozostalych pozycji nastapil wzrost obciazen celnych. W imporcie z Rosji dotyczyto to
gtéwnie aluminium, chlorku potasu, mocznika i weglikow krzemu, a takze dorsza z gatunku Gadus
Morhua i metanolu, a takze niektorych artykutow rolnych (np. artykuléw mleczarskich), w imporcie z
Ukrainy — gtéwnie ryb mrozonych, aluminium niestopowego, mocznika, mleka, $mietany, niektorych
zbo6z i1 arbuzéw, a w imporcie z Bialorusi — chlorku potasu, owocow z gatunku Vaccinium myrtillus
oraz mleka i $mietany w proszku. W przypadku chlorku potasu sprowadzanego z Biatorusi wzrost
stawek celnych wynikat z faktu, iz UE natozyta cto antydumpingowe w stosunku do importu tego
towaru (jeszcze przed przystgpieniem Polski do tego ugrupowania).

Powazne zmiany w zakresie warunkow polskiego importu z krajéw WNP dotyczyly srodkow pozata-
ryfowych. Od 1 maja 2004 r. przestaly obowiazywaé srodki ochronne stosowane przez Polskg, nato-
miast zaczelty obowigzywac $rodki wprowadzone wobec tych krajow przez Uni¢ Europejska. W mo-
mencie akcesji Polski do UE w stosunku do towaréw pochodzacych z Rosji obowigzywato 10, z Ukra-
iny — 8, a Bialorusi — 5 $rodkow antydumpingowych’”. W celu zmniejszenia negatywnych skutkow
istnienia tych $rodkéw podjeta zostata decyzja o wprowadzeniu rozwigzan przejsciowych wobec kilku
z nich (por. tablica 2). Jednak w przypadku stwierdzenia reeksportu na rynki Pigtnastki lub innego
naruszenia przyjetych zobowigzan, §rodki przejsciowe mogly zosta¢ uchylone, a nastepnie pobrane cto

antydumpingowe’®.

® Por. Ogloszenie w sprawie zmian zasad wymiany handlowej z Rosjg od 1 maja 2004 r., Ogloszenie w sprawie
zmian zasad wymiany handlowej z Ukraing od 1 maja 2004 r. oraz Ogloszenie w sprawie zmian zasad wymiany
handlowej z Biatorusiq od 1 maja 2004 r., http://www.mgip.gov.pl/Clo/SrodkiTaryfowe/

7 Szerzej na ten temat: E. Kaliszuk, Zmiany pozataryfowych warunkéw handlu Polski z krajami trzecimi, (W:)
Zagraniczna polityka gospodarcza Polski 2003-2004. Raport roczny, Instytut Koniunktur i Cen Handlu
Zagranicznego, Warszawa 2004, s. 150-163.

8 Mimo wprowadzonych $rodkéw tagodzacych wielkoéé importu nawozow azotowych, blach i weglika krzemu
po akcesji znacznie spadta, czego przyczyny upatruje si¢ w zwiekszonych zakupach tych towarow w koncu 2003
r. 1 pierwszych miesigcach 2004 r., op. cit., s. 213.
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Tabela 3.2.

Wybrane

towary

objete

w Unii Europejskiej post¢powaniem

weryfikacyjnym w zwiazku z rozszerzeniem

Towar/kraj  po{Forma i  wysoko$¢Przyjete rozwigzanie
chodzenia Srodka
Chlorek  potasuCto specyficzne 19,61-Okreslona wielko$¢ wolna od cta antydumpingowego, usta-
(Rosja, Biatorus) 40,63 EUR/t (Rosja)  [lona cena minimalna (12 miesigcy)
19,51-48,19 EUR/
(Biatorus)

Weglik  krzemu
(Rosja, Ukraina)

Clo ad valorem 23,30%
(Rosja), 24% (Ukraina)

Powigkszenie kontyngentu bezclowego, zobowigzanie eks-
portera do nieprzekroczenia kontyngentu, ustalenie ceny

minimalnej dla okreslonej wielkosci eksportu

Folia aluminiowa
(Rosja)

Clo ad valorem 14,9—
15%

Powigkszenie kontyngentu bezclowego, zobowigzanie eks-

portera do przestrzegania ceny minimalnej

Saletra amonowa|

(Rosja, Ukraina)

Clo specyficzne 47,07
EUR/t (Rosja), 33,25

Okreslona wielko$¢ importu wolna od cla antydumpingowe-

go, zobowigzanie eksportera do przestrzegania ceny mini-

EUR/t (Ukraina) malnej (przez 6 miesigcy, w listopadzie 2004 r. przedtuzone

o0 dalsze 6 miesiecy)

Blachy elektro{Cto ad valorem 40,10% Okres$lona wielko$¢ importu wolna od cta antydumpingowe-

techniczne o ziar- 2o (przez 6 miesigcy, w listopadzie 2004 r. przedtuzone o

nach zorientowa- dalsze 6 miesigcy), ustalenie ceny minimalnej dla okreslonej

nych (Rosja) wielkosci eksportu

Zrédto: E. Kaliszuk i inni, Analiza konsekwencji cztonkostwa dla wymiany handlowej, (W:) Polska w Unii Euro-
pejskiej — doswiadczenia pierwszego roku czlonkostwa, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa
2005, s. 212.

Ponadto, od 1 maja 2004 r. Polska zostala objeta unijnym systemem kontyngentéw ilo§ciowych obo-
wigzujacych w imporcie wyrobow stalowych z Rosji, Ukrainy i Kazachstanu oraz wyrobow witdkien-
niczych 1 odziezy w imporcie z Biatorusi (do konca 2005 r.), a takze Uzbekistanu i Kirgizji (obowig-
zywat do konca 2004 r.).

W roku 2004 w zwiazku z rozszerzeniem kontyngenty na wyroby stalowe w imporcie z trzech ww.
krajow WNP zostaly powigkszone m.in. przy uwzglednieniu tradycyjnych strumieni handlu. Nato-
miast od 1 stycznia 2005 r. zaczely obowigzywaé unijne regulacje autonomiczne (jednostronne) doty-
czgce nowych kontyngentéw na import wyrobow stalowych do UE z Rosji, Ukrainy i Kazachstanu
(por. tablica 3.3).
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Tabela 3.3. Kontyngenty (oparte na systemie double - checking) w imporcie
artykulow stalowych do UE z wybranych krajéow WNP w latach 2004-2005

(w tonach)
'Wyszczegdlnienie 2004 2005
Rosja 1.822.100 2.041.210
Ukraina 530.228 703.070
Kazachstan 141.662 155.743
Razem 2.493.990 2.900.023

Zrédto: Ogloszenie w sprawie zmian zasad importu wyrobéw stalowych na obszar UE w 2005 r., Ministerstwo

Gospodarki i Pracy, http://www.mgip.gov.pl/Clo/SrodkiPozataryfowe/stal.htm, 7.10.2005.

Kontyngenty w imporcie z Rosji, Ukrainy i Kazachstanu objgte sg systemem podwojnej kontroli (do-
uble—checking), ktory oznacza obowiazek uzyskania licencji eksportowych wydawanych przez wiadze
tych krajow, a nastepnie — na ich podstawie — obowigzek uzyskania pozwolen (licencji importowych)
na przywoz wydawanych przez wtasciwy organ wspolnotowy (w Polsce jest nim Ministerstwo GO-
spodarki). Warto mie¢ na uwadze, ze kontyngenty maja charakter wspolnotowy i nie sg przydzielane

na poszczegdlne panstwa cztonkowskie.

3.2.  Zmiany w wymianie handlowej Polski z krajami post-radzieckimi’

3.2.1. Polski eksport na rynki wschodnie

Panstwa nadbaltyckie

Wisrod panstw nadbaltyckich najwickszym odbiorcg towardow eksportowanych z Polski jest Litwa. W
2004 r. na kraj ten przypadato okoto 2/3 polskiego eksportu do tej grupy krajow. W dalszej kolejnosci
uplasowaty sie dostawy na Lotwe — okoto 22% eksportu z Polski do panstw nadbattyckich, i do Esto-
nii —nieco ponad 13%. Do najwazniejszych grup towarowych w polskim eksporcie do panstw nadbat-
tyckich naleza:

- tworzywa sztuczne 1 wyroby z nich (ponad 9% eksportu z Polski do tej grupy krajow),

- maszyny i urzadzenia elektryczne (7,3%),

- pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (7,2%),

- maszyny i urzadzenia mechaniczne (7%),

- papier i tektura (5,6%),

- artykuly z zeliwa lub stali (5%),

- meble, posciel, artykuty oswietleniowe, itp. (4,8%),

- mydlo, preparaty piorace, do czyszczenia lub szorowania, §wiece itp. (3,6%),

- olejki eteryczne, preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe (3,2%),

™ Analize handlu miedzy Polska a krajami WNP przeprowadzono w oparciu o dane z unijnej bazy Comext.
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- drewno i artykuty z drewna (3,1%).

W roku 2004 na wymienione grupy towarowe przypadato 56% polskiego eksportu do Estonii, Litwy i
Lotwy tacznie.

W pierwszym roku cztonkostwa Polski i omawianych panstw w UE w wickszosci ww. grup towaro-
wych, z wyjatkiem pojazdow nieszynowych oraz ich czesci i akcesoridw, mebli, poscieli, artykutow
o$wietleniowych oraz drewna i artykulow z drewna, odnotowano spadek polskiego eksportu. Spadki
dotknety przede wszystkim dostawy na Litwe, ktora w okresie przed 1 maja 2004 r. byta krajem, przez
ktory wiele polskich towaréw trafialo na rynek rosyjski. Polski eksport pojazdéw nieszynowych oraz
ich czgéci i akcesoridw do panstw nadbaltyckich zwigkszyt si¢ w 2004 r. ponad dwukrotnie, eksport
mebli, poscieli, artykuléw o§wietleniowych itp., wzrdst o blisko 14%, a eksport drewna i wyrobow z
drewna — o niecate 6%. W efekcie, grupy te umocnity swoja pozycje wérdd najwazniejszych grup
towarowych eksportowanych na rynki krajow battyckich. Najwigkszy wzrost dostaw z Polski do tej

grupy krajéw odnotowano w przypadku Estonii.

Kraje WNP

Analizujac zmiany w strukturze towarowej polskiej wymiany handlowej z krajami WNP nalezy mie¢
na uwadze, ze decydujacy wptyw na t¢ strukture wywiera handel z dwoma krajami — Rosjg i Ukraina.
W eksporcie na wymienione kraje przypada odpowiednio okoto 49% i okoto 35% polskiego eksportu
na Wschod (dane za 2004 r.), natomiast w imporcie — 74% 1 12% zakupow na rynkach wschodnich.
Do liczacych si¢ partnerow handlowych wérdd tej grupy krajow zaliczy¢ mozna réwniez Biatorus
(9,8% polskiego eksportu do krajow WNP i 7,8% importu) i Kazachstan (odpowiednio 2,7% i 4,1%),
a w eksporcie takze Motdowe (1,6% polskiego eksportu do krajow WNP).

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze w przypadku wigkszosci krajow WNP wartos¢ eksportu w
poszczegblnych grupach towarowych jest niewielka i w zwigzku z tym wieksze jednorazowe transak-
cje istotnie wplywaja na wysokos¢ eksportu i importu, a tym samym na zmiany ich dynamiki i struktu-
ry.

Zarowno przed 1 maja 2004 r., jak 1 po uzyskaniu przez Polske czlonkostwa w Unii Europejskiej, W
polskim eksporcie do krajow WNP dominowaty nastepujace grupy towarow:

- maszyny i urzadzenia mechaniczne,

- papier i tektura,

- pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria,

- tworzywa sztuczne i artykuty z nich,

- maszyny i urzadzenia elektryczne,

- olejki eteryczne, preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe,

- artykuly z zeliwa lub stali,

- meble, posciel, artykuty oswietleniowe,

- drewno i artykuty z drewna,
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- migso i podroby jadalne,

- produkty farmaceutyczne.

Pierwszy rok czitonkostwa w UE przyniost jednak dosy¢ istotne zmiany udziatow poszczegdlnych
grup w polskim eksporcie na rynki wschodnie (por. wykres 1). W szczeg6lnosci, w 2004 r. w polskim
eksporcie do krajow WNP wyraznie umocnily swoja pozycje maszyny i urzadzenia mechaniczne, a
takze maszyny i urzadzenia elektryczne oraz artykuty z zeliwa i stali. Natomiast w najwigkszym stop-
niu zmalata rola eksportu migsa i podrobéw jadalnych oraz papieru i tektury. Lacznie na wymienione
grupy przypadato w 2004 r. ponad 60% polskiego eksportu do krajow WNP, co oznacza wzrost o bli-
sko 3 punkty procentowe w poréwnaniu z 2003 r. i §wiadczy o zwigkszajacej si¢ koncentracji ekspor-
tu.

Istotny wzrost znaczenia eksportu towardw przetworzonych, w tym przede wszystkim maszyn i urza-
dzen, moze $wiadczy¢ o rosnacej roli firm z kapitatem zagranicznym w handlu z krajami omawianego

obszaru, ale takze o rosngcym popycie importowym w omawianych krajach.

Wykres 3.1. Najwazniejsze grupy towarowe w polskim eksporcie do krajow WNP w

latach 2003-2004 (udzialy w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z unijnej bazy Comext.

W roku 2004 warto$¢ polskiego eksportu maszyn i urzadzen mechanicznych wzrosta ponad dwu-
krotnie w poroéwnaniu z 2003 r. Wzrost dostaw w tej grupie towarowej odnotowano w przypadku
wszystkich krajow WNP, przy czym najszybciej rost polski eksport do Turkmenistanu, Kirgistanu,
Rosji, Tadzykistanu i Azerbejdzanu. Wigkszo$¢ z wymienionych panstw, z wyjatkiem Rosji, nie od-
grywa wigkszej roli w polskim eksporcie maszyn i urzadzen mechanicznych. Wsrod krajow WNP

najwigkszymi odbiorcami towarow z tej grupy sg Ukraina i Rosja (facznie ponad 85% polskiego eks-
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portu z Polski do tej grupy krajow), a w dalszej kolejnosci — Biatoru$ (ponad 10%) i Kazachstan (oko-
to 2,5%).
W pierwszym roku cztonkostwa Polski w UE towary sklasyfikowane w grupie towarowej maszyny i
urzadzenia mechaniczne stanowity okoto 12,5% polskich dostaw na rynki wschodnie. Ich udziat w
eksporcie z Polski do poszczegbdlnych krajow WNP wahat si¢ w granicach od 9,5% w przypadku Mot-
dowy do ponad 20% w eksporcie do Uzbekistanu. Wyjatki stanowity:
e Tadzykistan, ktory w zasadzie importowat z Polski tylko cukry i wyroby cukiernicze,
e Gruzja, gdzie dominowaly produkty farmaceutyczne, maszyny i urzadzenia elektryczne oraz
statki, todzie i konstrukcje ptywajace,
e Kirgizja, ktora wigcej niz maszyn i urzgdzen mechanicznych importowata z Polski cukrow i
wyrobow cukierniczych, mebli, poscieli i artykutéw oswietleniowych oraz tworzyw sztucz-

nych i wyrobow z nich.

Druga grupa towarowa pod wzgledem wartosci dostaw na rynki wschodnie byty w 2004 r. papier i
tektura oraz wyroby z nich. W 2004 r. eksport z Polski w ramach tej grupy towarowej zwiekszyt si¢
o niecate 20%. Wyraznie zwigkszyly si¢ dostawy na rynki Uzbekistanu, Kazachstanu, Rosji i Azerbej-
dzanu, a w niewielkim stopniu — réwniez Kirgistanu i Ukrainy. W przypadku pozostatych krajow re-
gionu eksport z Polski zmalat.

Wisrod krajow WNP gléwnymi odbiorcami tych towarow byly: Rosja (ponad 60% polskiego eksportu
do tych krajow) oraz Ukraina (26%), a ponadto Biatorus$, Gruzja i Motdowa. Udziat papieru i tektury
oraz wyrobow z nich w polskim eksporcie do krajow WNP ogoétem wyniost w 2004 r. okoto 7%. Wy-
roby te byly jednymi z najwazniejszych w polskim eksporcie do Rosji, Kazachstanu i Motdowy
(udziaty w polskim eksporcie do tych krajow ksztattowaty si¢ w 2004 r. na poziomie 8—10%), a takze
w eksporcie na Ukraing (ponad 5% udziatu).

Eksport na rynki WNP pojazdéw nieszynowych oraz ich czeSci i akcesoriow zwickszyt sic w 2004 r.
0 okoto 30%. Znaczny wzrost dostaw odnotowano w szczegolnos$ci w przypadku Uzbekistanu, Kirgi-
stanu, Turkmenistanu i Kazachstanu. Gtownymi odbiorcami towarow z omawianej grupy byly wsrod
krajow WNP — Ukraina (blisko 65% polskiego eksportu na rynki wschodnie) i Rosja (okoto 30%). W
przypadku tych dwoch krajow wartos¢ eksportu z Polski wzrosta wolniej niz ww. krajow Azji Cen-
tralnej — odpowiednio 0 17,5% i 60%.

W roku 2004 udziatl pojazdow nieszynowych oraz ich czeséci i akcesoriow w polskim eksporcie na
Wschod wynidst 7%. Najwiekszy udzial tej grupy towarowej odnotowano w strukturze eksportu na
Ukraing (13%), do Uzbekistanu (okoto 11%) i Rosji (nieco ponad 4%).

Kolejna pod wzgledem wartosci polskich dostaw do krajow WNP byla grupa towarowa tworzywa
sztuczne i artykuly z nich. W pierwszym roku cztonkostwa Polski w Unii eksport towarow z tej gru-
py towarowej ma rynki wschodnie zwigkszyt si¢ o ponad 45%. Najwigkszy wzrost dostaw odnotowa-

no w przypadku Turkmenistanu, Rosji, Gruzji i Kirgistanu. Z wymienionych krajéow jedynie Rosja
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importowata duze ilosci tworzyw sztucznych i artykutow z nich (ponad 45% polskiego eksportu na
rynki WNP). Pozostatymi waznymi odbiorcami tej grupy towarow byly Ukraina (ponad 40%) i Biato-
rus$ (okoto 7%).

W roku 2004 towary sklasyfikowane w grupie tworzywa sztuczne i artykuty z nich stanowity okoto
6,8% polskich dostaw na rynki wschodnie. Ich udziat w eksporcie z Polski do wickszosci krajow
WNP wahat si¢ w granicach 5%-9%. Wyjatek stanowita Gruzja (2,3% polskiego eksportu do tego
kraju) oraz Tadzykistan i Turkmenistan, w przypadku ktorych warto$¢ eksportu z Polski tworzyw
sztucznych i artykutow z nich byla znikoma.

W pierwszym roku cztonkostwa Polski w UE prawie podwoit si¢ eksport maszyn i urzadzen elek-
trycznych. W tej grupie towarowej najwigkszy wzrost eksportu w poréwnaniu z 2003 r. odnotowano
w przypadku Turkmenistanu, Gruzji, Armenii, Kirgistanu, Tadzykistanu, Rosji i Motdowy. Jednak
najwigksze dostawy maszyn i urzadzen elektrycznych trafity w 2004 r. do Rosji (ponad 50% polskiego
eksportu w tej grupie towarowej), na Ukraing (25%) i Biatoru$ (okoto 17%).

Na omawiang grupg¢ towarowa w 2004 r. przypadato okoto 6,6% polskiego eksportu na rynki krajow
WNP. Maszyny i urzadzenia elektryczne stanowity blisko 18% polskiego eksportu do Armenii, 10%—
12% eksportu do Gruzji, Biatorusi i Azerbejdzanu, okoto 7% eksportu do Rosji oraz 4%—-5% eksportu
do takich krajow jak Motdowa, Ukraina, Kazachstan i Turkmenistan.

W przypadku grupy towarowej olejki eteryczne, preparaty perfumeryjne, kosmetyczne i toaletowe
w 2004 r. odnotowano wzrost eksportu o blisko 60%. Najwigksze tempo wzrostu w tej grupie towa-
row odnotowano w polskim eksporcie do Kirgistanu, Uzbekistanu, Gruzji, Kazachstanu, Turkmenista-
nu i Rosji. Gléwnymi odbiorcami eksportowanych z Polski olejkow eterycznych, preparatow perfume-
ryjnych, kosmetycznych i toaletowych nadal pozostajg wsrdd krajow WNP: Rosja (ponad 72% pol-
skiego eksportu do tej grupy krajow) i Ukraina (okoto 23%).

Dzieki odnotowanemu wysokiemu wzrostowi wartosci eksportu udzial omawianej grupy towarowej w
polskim eksporcie na Wschod wzrost w 2004 r. do 4,6%. W efekcie, grupa ta stata si¢ szosta w pol-
skim eksporcie na rynki wschodnie, wyprzedzajac eksport towaréw sklasyfikowanych w grupie me-
ble, posciel, artykuly os$wietleniowe, itp. Udziatl olejkéw eterycznych, preparatow perfumeryjnych,
kosmetycznych i toaletowych w polskim eksporcie do krajow WNP byt najwyzszy w przypadku Rosji
(blisko 7% polskiego eksportu do tego kraju) oraz Azerbejdzanu i Armenii (w granicach 4%—4,5%).
Kolejng grupg, ktora w 2004 r. istotnie zwiekszyla swoje znaczenie w polskim eksporcie na rynki
wschodnie byly artykuly z zeliwa lub stali. W 2004 r. eksport z Polski w ramach tej grupy towarowej
zwigkszyt si¢ o ponad 100%. Wyraznie zwigkszyly si¢ dostawy na rynki Rosji, Tadzykistanu i Mot-
dowy, ale rowniez istotnie do Kazachstanu i na Ukraing.

W efekcie, w strukturze towarowej polskiego eksportu na rynki wschodnie artykuty z zeliwa lub stali
wyprzedzity pod wzgledem wartosci dostaw takie grupy jak: meble, posciel, artykuty oswietleniowe,
itp., drewno 1 wyroby z drewna oraz migso i podroby jadalne. Udziat artykutéow z Zeliwa lub stali w

polskim eksporcie do krajow WNP ogdtem wynidst w 2004 r. nieco ponad 4%. Wyroby te miaty naj-

127



wiekszy udziat w eksporcie do Kazachstanu (8,5%), Turkmenistanu (4,7%) 1 Rosji (4,3%). Wsrod
krajow WNP gtownymi odbiorcami tych towaréw byly Rosja (ponad 50% polskiego eksportu do tych
krajow) oraz Ukraina (35%), a ponadto Kazachstan i Biatorus (po okoto 5,5%).

Eksport na rynki WNP mebli, poscieli, artykulow o$wietleniowych, itp. zwickszyt sic w 2004 1. o
ponad 20%. Wzrost dostaw odnotowano w szczegdlnosci w przypadku Gruzji, Rosji, Kazachstanu,
Kirgistanu i Turkmenistanu. Gtéwnymi odbiorcami towaréw z omawianej grupy byly wsrod krajow
WNP — Rosja (44% polskiego eksportu na rynki wschodnie), Ukraina (okoto 30%), Kazachstan
(10%), Biatorus (6,4%) i Motdowa (4%).

W roku 2004 udziat mebli, poscieli, artykulow oswietleniowych, itp. w polskim eksporcie na Wschod
wyniost okoto 4%. Najwigkszy udziat tej grupy towarowej odnotowano w strukturze eksportu do
Turkmenistanu (ponad 10%), Kazachstanu (okoto 15%), Kirgistanu (13%) oraz Motdowy, Armenii i
Gruzji (w granicach 9%-10%).

W pierwszym roku cztonkostwa Polski w UE eksport drewna i wyrobéw z drewna do krajow WNP
zwigkszyt sie 0 20%. Wzrost eksportu w poréwnaniu z 2003 r. odnotowano w przypadku wszystkich
krajow regionu, przy czym najwickszy dotyczyt eksportu do Kirgistanu, Tadzykistanu, Gruzji, Uzbe-
kistanu i Armenii. Najwigksze dostawy drewna i wyrobow z drewna trafity w 2004 r. na rynek ukrain-
ski i rosyjski (po okoto 30% polskiego eksportu w tej grupie towarowej) oraz biatoruski (24%) i ka-
zachski (okoto 9%).

Na omawiang grupe towarowa w 2004 r. przypadato okoto 3,2% polskiego eksportu na rynki krajow
WNP. Drewno i wyroby z drewna stanowity ponad 10% polskiego eksportu do Armenii, 7%—8% eks-
portu do Azerbejdzanu i Biatorusi, oraz 5%—6% eksportu do takich krajow jak Kirgistan, Uzbekistan i
Motdowa.

W przeciwienstwie do ww. grup towarowych, w 2004 r. odnotowano spadek eksportu polskiego miesa
i podrobow jadalnych do krajow WNP (tagcznie o okoto 10%). Mniejsze dostawy dotyczyly nie tylko
eksportu do Rosji, co wigzato si¢ z zaostrzonymi wymogami sanitarnymi wprowadzonymi przez stro-
n¢ rosyjska, ale takze w eksporcie wigkszosci panstw regionu. Wyjatek stanowity Ukraina, Biatorus i
Moldowa, gdzie eksport z Polski zwigkszyt si¢ odpowiednio o blisko 38%, o okoto 57% i o 78%.
Gltéwnymi odbiorcami polskiego migsa i podrobow jadalnych byty w 2004 r.: Biatorus (43% polskich
dostaw na rynki WNP), Rosja (33%) i Ukraina (19%). Na Motdowe przypadato 3,6% polskiego eks-
portu na rynki wschodnie.

W efekcie odnotowanych spadkéw sprzedazy udziat migsa i podrobow migsnych w eksporcie do kra-
jow WNP zmniejszyt si¢ z 3,8% w 2003 r. do 2,4% w 2004 r. Migso i podroby jadalne sg jednak nadal
waznymi produktami w eksporcie na Biatoru$ (ponad 10% eksportu do tego kraju), do Moldowy (po-
nad 5%), Rosji (1,6%) i na Ukraing (1,3%).

Do najwazniejszych grup towarowych pod wzgledem wartosci polskich dostaw do krajow WNP nale-
za rowniez produkty farmaceutyczne. W pierwszym roku cztonkostwa Polski w Unii eksport towa-

row z tej grupy towarowej na rynki wschodnie zwigkszyt sie o ponad 40%. Najwigkszy wzrost dostaw
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odnotowano w przypadku Turkmenistanu, Kirgistanu, Ukrainy, Rosji i Gruzji. Z wymienionych kra-
jow najwigksze ilosci produktow farmaceutycznych importuje Rosja (ponad 60% polskiego eksportu
na rynki WNP). Pozostalymi waznymi odbiorcami tej grupy towaréw sg Ukraina (ponad 16%), Biato-
rus (okoto 7%) i Kazachstan (prawie 6%).

W roku 2004 towary sklasyfikowane w grupie produkty farmaceutyczne stanowity okoto 2,2% pol-
skich dostaw na rynki wschodnie. Udziat ten nie zmienit si¢ w porownaniu z 2003 r. Najwickszy
udziat produktow farmaceutycznych w eksporcie z Polski do krajow WNP odnotowano w przypadku
Gruzji (26% polskiego eksportu do tego kraju), Armenii i Azerbejdzanu (7%—-8%), Ukrainy (6%) oraz
Kazachstanu i Kirgistanu (5%). W eksporcie do pozostatych krajow regionu warto§¢ produktow far-
maceutycznych byla znikoma.

Ponadto w 2004 r. odnotowano spadek sprzedazy na rynki wschodnie w nastgpujacych liczacych si¢
grupach towardw: cukry i wyroby cukiernicze oraz aluminium i wyroby z aluminium.

Cukry i wyroby cukiernicze dominowaly zwlaszcza w eksporcie do Tadzykistanu (w 2004 r. stanowily
90% polskiego eksportu do tego kraju) oraz Kirgistanu i Uzbekistanu (po okoto 27%-28%). Jednocze-
$nie jednak najwigcej cukrow i wyroboéw cukierniczych wsrdd krajow WNP bylo eksportowane na
nastgpujace rynki: Rosja (35% polskiego eksportu cukru do krajow WNP) i Ukraina (24%) oraz Biato-
rus, Uzbekistan i Tadzykistan (po okoto 11%). Chociaz w pierwszym roku cztonkostwa Polski w UE
odnotowano spadek polskiego eksportu cukru i wyrobéw cukierniczych na rynki WNP ogétem, to
odnotowano wzrost ich sprzedazy do Rosji i na Biatoru$ oraz do Azerbejdzanu, Gruzji, Kirgizji, Ta-
dzykistanu 1 Turkmenistanu.

Aluminium i wyroby z aluminium miaty najwiekszy udzial w polskim eksporcie na Ukraing (2,6%
eksportu do tego kraju), do Kirgizji (2,4%), na Biatorus (1,7%), do Gruzji (1,4%) i Motdowy (1,2%).
W ujeciu warto$ciowym najwigcej aluminium i wyrobéw z aluminium sprzedano na Ukraine (blisko
60% polskiego eksportu na rynki krajow WNP), do Rosji (ponad 26%) i Biatorusi (ponad 11%). W
2004 r. eksport w ramach tej grupy towarowej ulegt niewielkiemu zmniejszeniu, gldwnie na skutek
spadku dostaw do Rosji (o okoto 25%). Jednak w wigkszosci pozostalych krajow, szczegodlnie tych
bedacych mniej liczacymi si¢ odbiorcami aluminium i wyrobéw z aluminium, odnotowano wzrost

eksportu z Polski.

3.2.2.  Polski import 7 rynkow wschodnich

Panstwa nadbaltyckie

Wsrod panstw nadbaltyckich najwickszym dostawca towarow na rynek polski jest Litwa. W 2004 r.
na kraj ten przypadalo 56% polskiego importu z tej grupy krajow. Na dalszych pozycjach uplasowaty
si¢ dostawy z Lotwy — ponad 33% importu do Polski z panstw nadbattyckich, i Estonii — okoto 10%.
Wsréd najwazniejszych grup towarowych w polskim imporcie z panstw nadbattyckich nalezy wymie-
ni¢:

- paliwa mineralne, oleje i woski mineralne (ponad 52% importu do Polski z tej grupy krajow),
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- drewno i artykuty z drewna (6,2%),

- nawozy (6%),

- bawelne (5,3%),

- zeliwo i stal (4,8%),

- maszyny i urzadzenia elektryczne (2,9%),

- tworzywa sztuczne i artykuly z nich (2,4%),

- meble, posciel, artykuty oswietleniowe, itp. (2,2%).

Import w ramach wymienionych grup stanowit okoto 82% polskich zakupéw na rynkach panstw nad-
battyckich.

W pierwszym roku czlonkostwa Polski i omawianych panstw w UE w wiekszo$ci ww. grup towaro-
wych odnotowano bardzo znaczacy wzrost importu do Polski. W przypadku drewna i wyrobow z
drewna import utrzymat si¢ w zasadzie na poziomie 2003 r., natomiast polskie zakupy mebli, poscieli i
artykutow os$wietleniowych zwigkszyly si¢ o 13%, a import maszyn i urzadzen elektrycznych wzrdst o
okoto 30%. W 2004 r. najwigkszy wzrost importu do Polski wérdd panstw nadbaltyckich zanotowata

totwa.

Kraje WNP

Podobnie, jak w przypadku panstw nadbattyckich, najwazniejszg grupa towarowa w polskim imporcie
z krajow WNP sa paliwa mineralne, oleje i woski mineralne, ktore bardzo wyraznie dominujg w
strukturze polskiego importu z tego regionu. Na kolejnych miejscach pod wzgledem warto$ci importu
uplasowaty sie:

- rudy metali,

- zeliwo i stal,

- aluminium i artykuty z aluminium,

- nawozy,

- chemikalia organiczne,

- drewno i wyroby z drewna,

- chemikalia nieorganiczne.

W imporcie z panstw WNP najwazniejsza rol¢ odgrywaty zatem surowce i potprodukty. Sytuacja ta
nie ulegla znaczacej zmianie po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. W 2004 r. najbardziej umoc-
nity swojg pozycje w imporcie do Polski takie grupy towarowe jak: rudy metali oraz Zeliwo i stal,
natomiast zmniejszyto si¢ w nim znaczenie paliw mineralnych, olejow i woskéw mineralnych (por.
wykres 2). Lacznie na wymienione grupy przypadato w 2004 r. ponad 92% polskiego importu z kra-

jow WNP, co oznacza nieznaczny wzrost w poréwnaniu z 2003 r.
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Wykres 3.2. Najwazniejsze grupy towarowe w polskim imporcie z krajow WNP w
latach 2003-2004 (udzialy w %)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie unijnej bazy Comext.

W pierwszym roku cztonkostwa Polski w UE warto$¢ polskiego importu paliw mineralnych, olejow i
woskéw mineralnych wzrosta o nieco ponad 10%. Najwigkszy wzrost importu tej grupy towarowej
odnotowano w przypadku dostaw z Kazachstanu, Biatorusi i Turkmenistanu. Import z Rosji — naj-
wigkszego dostawcy paliw mineralnych do Polski — wzrost o zaledwie 5%, co wptyngto na zmniejsze-
nie udzialu omawianej grupy towarowej w calosci polskiego importu z krajow WNP. Obok Rosji
(okoto 84% polskiego importu w tej grupie) dostawcami paliw mineralnych, olejéw 1 woskéw mine-
ralnych do Polski s3: Biatorus$ (ponad 6%), Kazachstan (prawie 5%) i Ukraina (4%).

W roku 2004 import do Polski w ramach grupy towarowej paliwa mineralne, oleje i woski mineralne
stanowil blisko 74% zakupdéw na tamtych rynkach, co swiadczy o wysokim stopniu koncentracji im-
portu z krajow WNP. Udzial omawianej grupy towarowej w polskim imporcie z poszczegdlnych kra-
jow wahat si¢ w granicach 24% w przypadku Ukrainy, 60% w przypadku Uzbekistanu i Biatorusi oraz
85% w imporcie z Rosji i Kazachstanu.

Rudy metali byty drugg pod wzgledem wartosci grupg towarowa w polskim imporcie z rynkéw
wschodnich. W 2004 r. import rud metali z krajow WNP do Polski wzrost o blisko 135%. Szczegdlnie
szybki wzrost odnotowano w zakresie importu z Rosji (ponad czterokrotny), na ktora przypadato po-
nad 57% polskich zakupow na rynkach wschodnich. Drugim waznym dostawcg rud metali na rynek
polski byta Ukraina, z udziatem przekraczajacym 42%.

Na omawiang grupe¢ towarowa w 2004 r. przypadalo okolo 6,3% polskiego importu z rynkéw WNP.
Rudy metali stanowity blisko 22% importu z Ukrainy oraz okolo 5% importu z Gruzji i Rosji. W

przypadku pozostatych krajow tej grupy towarowej nie odnotowano w imporcie do Polski.
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Import z rynkéw wschodnich zeliwa i stali zwickszyt si¢ w 2004 r. o ponad 80%. Znaczny wzrost
polskich zakupéw odnotowano zwlaszcza w przypadku Biatorusi i Motdowy, cho¢ takze w przypadku
takich krajow jak Kazachstan, Rosja i Ukraina tempo wzrostu byto znaczace (w granicach 60%—-80%).
Wsrdd krajow WNP glownymi dostawcami zeliwa i stali na rynek polski bylty w 2004 r. Ukraina (65%
polskiego importu zeliwa i stali z omawianej grupy krajow) i Rosja (22%). Udzial kolejnego kraju —
Bialorusi w imporcie tej grupy towarowej wyniost 7,7%. Towary sklasyfikowane w grupie towarowej
zeliwo 1 stal stanowity okoto 4,2% polskiego importu z krajow WNP, przy czym wyraznie dominowa-
ty w imporcie z Motdowy (68%), Gruzji (40%) i Ukrainy (22%).

W pierwszym roku cztonkostwa Polski w UE o nieco ponad 4% zmniejszyt si¢ polski import alumi-
nium i artykuléw z aluminium. Spadki dotyczyty przede wszystkim dostaw z Tadzykistanu, Kazach-
stanu i Biatorusi. Import tej grupy towarowej z Rosji zmniejszyt si¢ tylko nieznacznie, a w przypadku
takich krajow jak Ukraina i Motdowa — odnotowano jego wzrost. Spadek sprzedazy na rynek polski
moégt by¢ zwigzany ze wzrostem cel na import aluminium po wejsciu Polski do Unii Europejskie;j.
Najwiekszym dostawca do Polski aluminium i artykutow z aluminium byta Rosja, na ktora przypadato
ponad 92% polskiego importu tej grupy towarowej z krajow WNP. Na kolejnym miejscu uplasowata
si¢ Ukraina, z udzialem na poziomie 4%. Import omawianej grupy towarowej stanowit w 2004 r. nieco
ponad 2% polskich zakupow na rynkach wschodnich. Miat on najwigkszy udziat w imporcie z Tadzy-
kistanu (blisko 25%) i Motdowy (ponad 12%).

W pierwszym roku cztonkostwa Polski w UE warto$¢ polskiego importu nawozéw z obszaru WNP
wzrosta o ponad 30%. Wzrost importu w tej grupie towarowej odnotowano zwlaszcza w przypadku
dostaw z Rosji — o 70%. Zmniejszyty si¢ natomiast polskie zakupy na Ukrainie. Liczacymi si¢ do-
stawcami nawozow do Polski byty Rosja i Biatorus, na ktore w 2004 r. przypadato po okoto 46-48%
polskiego importu w tej grupie towarowej. Import z Ukrainy ksztaltowat si¢ w granicach 6% importu z
krajow WNP ogotem.

W roku 2004 import do Polski w ramach grupy towarowej nawozy stanowit blisko 2% zakupéw na
tamtych rynkach. Udzial omawianej grupy towarowej w polskim imporcie z Biatorusi wyniost 11%, z
Rosji — 1,2%, a z Ukrainy — niecaty 1%.

Chemikalia organiczne stanowity kolejng pod wzglgdem wartosci grupe towarowa w polskim impor-
cie z rynkow wschodnich. W 2004 r. import chemikaliéw organicznych z krajow WNP do Polski
wzrdst nieznacznie — o nieco ponad 3,5%. Wyzszy od $redniego wzrost importu odnotowano w przy-
padku zakupow w Azerbejdzanie, na Biatorusi i Ukrainie. Natomiast odnotowano spadek importu z
Kazachstanu i Rosji. Pozostate kraje nie odgrywaty liczacej si¢ roli w tym zakresie. Najwazniejszymi
dostawcami chemikaliow organicznych na rynek polski byty: Rosja (ponad 50% importu do Polski z
krajow WNP), Ukraina (37%) i Biatorus (okoto 10%).

Na omawiang grupe towarowa w 2004 r. przypadato okoto 1,8% polskiego importu z rynkéw WNP.
Chemikalia organiczne stanowity blisko 66% importu z Azerbejdzanu, ponad 5% importu z Ukrainy,

2,3% importu z Biatorusi, i 1,2% importu z Rosji.
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Import z rynkdéw wschodnich drewna i wyrobéw z drewna zwickszyl si¢ w 2004 r. o prawie 40%.
Wzrost polskich zakupéw odnotowano w przypadku importu z Ukrainy, Rosji i Biatorusi, zmniejszyt
si¢ natomiast import z Motdowy.

Wsrdd krajow WNP gtownymi dostawcami drewna i wyrobow z drewna na rynek polski byty w 2004
r. Ukraina (44% polskiego importu omawianej grupy towarowej z krajow WNP), Rosja (ponad 30%) i
Biatorus (25%). Towary sklasyfikowane w grupie towarowej drewno i wyroby z drewna stanowity
nieco ponad 1% polskiego importu z krajow WNP, przy czym najwigkszy ich udzial odnotowano w
imporcie z Ukrainy i Biatorusi (po okoto 4%).

W pierwszym roku cztonkostwa Polski w UE o nieco ponad 17% zwigkszyt si¢ polski import chemi-
kaliéow nieorganicznych. Wzrost dotyczyt przede wszystkim dostaw z Kazachstanu, Ukrainy 1 Uzbe-
kistanu. Istotny spadek odnotowano natomiast w przypadku importu z Biatorusi. Spadek sprzedazy na
rynek polski w przypadku tego Kraju byt zwigzany z ograniczeniami wynikajacymi ze wspolnej poli-
tyki handlowej Unii Europejskie;j.

Najwiekszym dostawcag chemikaliow nieorganicznych do Polski byla wsrdd krajéw WNP Rosja, na
ktora przypadato blisko 50% polskiego importu tej grupy towarowej. Na kolejnych miejscach uplaso-
waty si¢ Kazachstan (1/3 polskiego importu) i Ukraina (17,6%). Import chemikaliow nieorganicznych
stanowil w 2004 r. 1% polskich zakup6éw na rynkach wschodnich. Najwigkszy udzial miat on w im-

porcie z Kazachstanu (blisko 8%) i Ukrainy (1,4%).
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4. Sila nabywcza krajow post-radzieckich a liczba potencjalnych klientéw dla pol-
skiego eksportu. Sytuacja gospodarcza krajow post-radzieckich a mozliwosci wy-
miany handlowej z Polska. Grupy towarowe i polityka cenowa polskich eksporte-

row dzialajacych na rynkach wschodnich

41. Rosja

4.1.1. Sytuacja gospodarcza Rosji

Rok 2004 byt szostym kolejnym rokiem szybkiego wzrostu gospodarczego w Rosji, co przedstawiaja
dane z tablicy 4.1. W 2004 r. PKB zwiekszyt si¢ o 7,1% (wedtug danych rosyjskich)®, a 0 6,7% (we-
dhug Zrédet amerykanskich) osiagajac wartos¢ 1 408 mld USD (mierzonych wartoscig sity nabyw-
czej), co plasuje Rosje na 11 miejscu w Swiecie®. Takze inne zaprezentowane w tabeli wyniki wska-
zuja, ze Rosja starata si¢ umiejgtnie wykorzystywaé bardzo korzystna sytuacje na miedzynarodowym
rynku surowcoéw energetycznych. Rekordowo wysokie ceny ropy naftowej, a takze wysokie ceny gazu
ziemnego oraz metali kolorowych, w polaczeniu ze wzrostem wolumenu eksportu, a w efekcie docho-

dow dewizowych Rosji, kreowaty bardzo silne impulsy rozwojowe.

Tabela4.1. Podstawowe wskazniki rozwoju gospodarki Federacji Rosyjskiej (w % do

poprzedniego roku)

2000 2001 2002 2003 2004

PKB 109,0 105,0 104,7 107,3 107,1
\Wzrost cen detalicznych, na

) 120,2 118,6 1151 112,0 111,7
koniec roku
Produkcja przemystowa 1119 104,9 103,7 107,0 106,1
Produkcja rolnicza 107,7 107,5 101,5 101,3 101,6
Naktady inwestycyjne 117,4 108,7 102,6 112,5 109,0
Realne dochody ludnosci 111,9 108,5 109,9 104,9 110,8
Obroty handlu detalicznego 108,8 110,7 109,2 108,0 112,1
Eksport towarow 139,0 96,7 105,3 126,2 133,9
Import towarow 113,5 119,8 1134 123,7 124.,6
Stopa bezrobocia (w % na

) 10,5 9,0 8,0 8,3 8,2
koniec roku)

Zrédlo: Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego i Handlu FR, Goskomstat

8 Graficzna prezentacja procentowych zmian wartosci PKB Rosji w latach 1992-2004 znajduje sie w
zatacznikach na koncu opracowania
81 Wedlug danych CIA — The World Factbook — Rusia — listopad 2005 r.
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Rekordowo wysokie poziomy cen na surowce energetyczne (dominujace w strukturze rosyjskiego
eksportu) pozwolily osiagna¢ 182 mld USD wpltywow z eksportu (18 pozycja na Swiecie). Realizo-
wany w tym samym roku import na ogélng warto$¢ 94,8 mld USD (z uwzglednieniem tzw. obrotow
nierejestrowanych) spowodowat, ze Rosja ma bardzo wysokie dodatnie saldo wynoszace ponad 87
mld USD#,

Waznym czynnikiem przyrostu PKB okazal si¢ rowniez wzrost popytu wewnetrznego i to zarbwno w
wymiarze konsumpcyjnym jak i inwestycyjnym. Dwie trzecie przyrostu tego popytu bylo przy tym
zaspokajane towarami z importu®. Wigzato sie to z pogorszeniem konkurencyjno$ci towarow krajo-
wych wobec towardéw zagranicznych o 20%, co wigza¢ mozna bezposrednio zar6wno z umocnieniem
si¢ realnego kursu rubla jak rowniez ze wzrostem cen producentdéw i kosztéw produkc;ji.

Wysokie tempo przyrostu obrotoéw handlu detalicznego (12,1%) w pordwnaniu ze skromniejszym
przyrostem realnych dochoddéw ludnosci (10,8%) $wiadczy o wzroscie skali kredytowania zakupow
konsumpcyjnych.

W odréznieniu od popytu konsumpcyjnego popyt inwestycyjny odnotowat pewien spadek tempa. In-
westycje w 2004 r. wzrosty o 10,9%, w poréwnaniu z 12,5% w 2003 r. Zjawisko to wystapito we
wszystkich podstawowych dziatach gospodarki, a wigc sektorach naftowym, gazowym, metalurgii,
przemysle spozywczym, budownictwie komunalnym i innych.

Produkcja przemystowa wzrosta o 6,1% w porownaniu z 7,0% w 2003 r., a osiggni¢ty wynik jest
glownie zastugg wysokiej dynamiki wzrost w pierwszym poétroczu, przy prawie stagnacji produkcji w
wielu branzach w III i IV kwartale. Wiazato si¢ to ze spowolnieniem procesu inwestycyjnego oraz
zmniejszajacym si¢ przyrostem wydobycia ropy i gazu.

W rolnictwie przyrost produkcji wyniost 1,6% 1 byt nieco wyzszy w poréwnaniu z 1,3% w roku 2003.
Lacznie zebrano 78 miln ton ziarna, co wystarczyto na zaspokojenie potrzeb wlasnych oraz eksport
nadwyzek w wysokosci 6-9 min ton.

Miniony rok byt takze kolejnym, w ktérym umacniaja si¢ finanse publiczne. Do rekordowych rozmia-
row wzrosta nadwyzka budzetowa, przekraczajac 4% PKB. Niezaleznie od niej, w Funduszu Stabili-
zacyjnym zgromadzono ponad 520 mld rubli (okoto 18,4 mld USD), a rezerwy walutowe Banku Rosji
przekroczyty 124 mld USD (wzrost 0 47,6 mld USD tj. o prawie 62,0 %). Plasuje to obecnie Rosj¢ na
wysokim, 7 miejscu w Swiecie. Pomimo réznych dziatan o charakterze fiskalnym, gromadzenia $rod-
kow w Funduszu Stabilizacyjnym, skupu walut przez Bank Rosji, jak réwniez umocnienia si¢ rubla,

tempo inflacji w 2004 r. osiagneto 11,7%, przekraczajac poziom zaktadany na ten rok (8—10%).

82 94,8mld USD to szacunkowa warto$¢ importu z uwzglednieniem importu nie rejestrowanego. Warto$é
importu z uwzglednieniem jedynie statystyki celnej wyniosta 75,1 mld USD. Wartos¢ eksportu wedtug tej
statystyki wyniosta 180,2 mld USD, saldo natomiast 105,1 mld USD.

8 Rosjanie importujg rocznie np.: Zywno$¢ warta ponad 12 mld dolaréw, a jej przywo6z w ciagu kilku ostatnich
lat ro$nie w §rednim tempie 12 proc. rocznie.
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W I pétroczu 2005 r. PKB wzrést o 5,6% i byto to znacznie mniej, niz w analogicznym okresie 2004
r., kiedy wynosito 7,7%. Glowny wpltyw na ten wynik miaty spadki przyrostu popytu zewnetrznego
oraz inwestycyjnego, ktore nie zostaty w petni zrekompensowane wzrostem popytu ze strony gospo-
darstw domowych. Nizsza dynamike wzrostu niz w roku ubieglym wykazuja inwestycje oraz produk-
cja przemystowa.

Nadal wzrastaja (ale wolniej niz przed rokiem) wydatki na spozycie. Gtéwnie dzigki szybkiemu wzro-
stowi dochoddéw realnych ludnosci i widocznemu rozszerzeniu skali kredytowania handlu detaliczne-
go. Rownocze$nie nastapito przyspieszenie wzrostu tempa inflacji. Ceny towarow (w tym miesa, ryb,
warzyw i owocow) i ustug wzrosty w I potroczu 2005 r. 0 8,6%, podczas gdy w analogicznym okresie
roku ubieglego wzrost ten wyniost 6,1%. Szczegoélnie wysoko wzrosty ceny warzyw i owocow (o
40,6% w br. w porownaniu z 13,9% w tym samym okresie roku 2004) oraz mi¢sa (14,6% w porowna-
niu z 6.9%).

Wedtug szacunkow w I potroczu 2005 r. eksport osiagnal wartos¢ 109,8 mld USD, tj. o0 36,5% wigcej
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, a import 54,1 mld USD (wzrost o 28,4%).

Ze wzgledu na fakt, ze dynamika wzrostu gospodarczego jest nizsza niz zatozenia na 2005 r.. skory-

gowano w dot oficjalng prognoze tempa wzrostu PKB z 6,5% do 5,8%.

4.1.2. Handel zagraniczny

W 2004 r. wartos¢ rosyjskiego eksportu osiagneta rekordowe rozmiary 182 mld USD, co oznacza
wzrost 0 33,9% w porownaniu z rokiem 2003, w tym do krajow tzw. dalszej zagranicy 152,2 mld
USD (wzrost 0 32,8%), a do panstw WNP 29,8 mld USD (wzrost 0 39,3%).

Wysoka dynamika eksportu w podstawowej czesci zwigzana byta z rekordowo wysokimi cenami na
rynkach $wiatowych, przede wszystkim ropy naftowej, metali kolorowych, gazu ziemnego i innych
towarow eksportowanych przez Rosje.

O relatywnie niskiej konkurencyjnosci rosyjskiej gospodarki na rynkach §wiatowych $wiadczy fakt,
zdecydowanie surowcowego charakter jej eksportu. Udzial surowcow paliwowo—energetycznych w
2004 r. wyniost 56,8%, metali 16,9%, produktéw przemystu chemicznego 6,6%, a maszyn i urzadzen

7,5%. Glownymi odbiorcami rosyjskich towaréw byly wedlug wartosci liczonej w mld USD:

Niderlandy — 16,56 Niemcy — 14,56 Ukraina — 11,65
Wrtochy — 11,28 ChRL - 10,92 USA-9,1
Szwajcaria — 8,5 Turcja—7,83

W 2004 roku warto$¢ rosyjskiego importu osiggneta 94,8 mld USD, zwigkszajac si¢ w porownaniu z
rokiem poprzednim o 24,6%, w tym z krajami dalszej zagranicy 75,1 mld USD (wzrost 0 24,5 %) oraz
krajami WNP 19,7 mld USD (wzrost o 30,5%). Wzrostowi importu sprzyjalo rozszerzenie popytu

krajowego przy jednoczesnym spadku konkurencyjnosci produkcji krajowej wobec dobr importowa-
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nych. Na spadek konkurencyjnosci wptynety gldwnie: umocnienie si¢ kursu rubla (o 14% wobec dola-
raio 5,5% wobec euro) oraz wzrost kosztow produkcji i cen.

Do glownych grup towarowych w imporcie Rosji nalezg: maszyny i urzadzenia (40,9%), towary rol-
no—spozywcze (18,1%), wyroby chemiczne (15,9%) wyroby tekstylne i obuwie (4,5%). Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje silny (50%) wzrost importu maszyn, urzadzen i Srodkoéw transportu w porow-
naniu z rokiem poprzednim. Do grona gléwnych dostawcow na rynek rosyjski naleza wedtug wartosci

liczonej w mld USD:

Niemcy — 14,5 Ukraina — 8,34 ChRL - 6,54
Japonia - 5,4 Kazachstan — 4,74 USA — 4,36
Wtochy — 4,36 Francja — 4,17

Wedhlug szacunkow eksport towarow w 1 potroczu 2005 r. osiagnat wartos¢ 109,8 mld USD, tj. o
36,5% wigcej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, w tym do krajow dalszej zagranicy 95,1
mld USD (wzrost o 40,7%) oraz do krajow WNP 14,8 mld USD (wzrost 014,9%). Zauwazono, ze w
biezacym roku w sposob znaczacy zmniejszyto si¢ tempo wzrostu eksportu w wyrazeniu fizycznym.
W I potroczu br. wzrdst on jedynie o 3,6%, podczas gdy w tym samym okresie 2004 r. wzrost ten
wyniost 5.5%, a w catym ubieglym roku 10,7%.

W strukturze towarowej eksportu umocnita si¢ jeszcze bardziej rola sektora paliwowo—energetycznego
Jego udziat w wartosci eksportu zwigkszyt si¢ z 57,1% do 61,6%. Praktycznie prawie caly przyrost
wiazatl si¢ ze wzrostem cen. Niska konkurencyjnos$¢ eksportu maszyn i urzgdzen skutkowata natomiast
spadkiem tego eksportu o 16,1% i w efekcie dalszym obnizeniem si¢ jego udzialu w rosyjskim eks-
porcie z 8% do 4,9%.

Import towarow osiggnat w I potroczu wartos¢ 54,1 mld USD (wzrost o 28,4%), w tym z krajow dal-
szej zagranicy 44,6 mld USD (wzrost o 34,1%) oraz z krajow WNP — 9,8 mld USD (wzrost 0 10,8%).
W odréznieniu od eksportu podstawowy wptyw na te tendencje miat wzrost wolumenu przy niewiel-
kim wzroscie cen. W omawianym okresie nie ulegly zauwazalnym zmianom struktura towarowa u
Kierunki importu.

W warunkach bardzo sprzyjajacej koniunktury na rynkach migdzynarodowych i szybkiego wzrostu
eksportu uksztattowalo si¢ w I potowie br. rekordowo wysokie saldo obrotow handlu zagranicznego
ktore osiagnelo wartos$¢ blisko 60 mld USD. W efekcie nastapit kolejny wzrost poziomu rezerw walu-

towych Banku Rosji, ktore wedtug stanu na 1 lipca osiagnety historyczny poziom 151,6 mld USD.

Obroty towarowe Polski z Rosja

Od roku 2000 nastgpowata stopniowa odbudowa pozycji polskich eksporteréw na rynku rosyjskim po
kryzysie z 1998 r., w wyniku ktorego nasz eksport do Rosji zmniejszy? si¢ o ponad 60%. W roku 2003
eksport polskich towarow na rynek rosyjski 0siggnat warto$¢ 1,5 mld USD, a w 2004 rekordowg 2,85

mld USD i prawie 90% dynamike. Tylko nieco wolniej rost import, ktory takze rowniez rekordowy
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poziom 6,4 mld USD. Oznacza to, ze obroty osiggnety nie notowany dotychczas poziom prawie 9,3
mld USD#,

Tradycyjnie w imporcie z Rosji przewazaja dostawy ropy naftowej i gazu ziemnego, ktorych warto§é
w 2004 r. stanowita 87,1% catego importu z tego rynku. Udzial produktéw mineralnych w imporcie z
Rosji od kilku lata pozostaje bez wigkszych zmian. Na wszystkie pozostate grupy towarowe w impor-
cie przypada zaledwie 12,9% wartosci dostaw.

W strukturze towarowej polskiego eksportu do Rosji nastepuja korzystne zmiany, szczegdlnie z punk-
tu widzenia interesu polskich producentéw i eksporteréw artykutow rolno—spozywczych. Udzial tych
artykutow w eksporcie do Rosji osiagnat wartos¢ 504,7 mln USD w pordwnaniu z 358,5 mln USD w
roku poprzednim. Te dobre wyniki w eksporcie artykuléw rolno—spozywczych wystapity mimo for-
malnych trudnosci jakie pojawity sie w zwiazku z zaostrzonymi zadaniami strony rosyjskiej odnosnie
certyfikatow weterynaryjnych w zakresie artykutow migsnych i mleczarskich.

Warto przypomnieé, ze do zalamania finansowego w Rosji wymienione grupy towarowe stanowity
podstawe polskiego eksportu na jej rynek (ponad 40% catego polskiego eksportu o warto$ci ponad 900
min USD).

W polskim eksporcie na rynek rosyjski w 2004r. szczegolnie pozytywne tendencje szybkiego wzrostu

eksportu wystapity w takich grupach towarowych jak:

warto$¢ w min USD dynamika w %
- maszyny i urzadzenia 571 340
- wyroby metalurgiczne 223 246
- tworzywa sztuczne 207 223
- wyroby przemystu chemicznego 437 209
- papier, tektura i wyroby z nich 251 140
- materialy i wyroby widkiennicze 97 191
- meble 100 179
- obuwie 21 323

Stabilizacja sytuacji gospodarczej i finansowej w Rosji, wzrost ptac realnych oraz aprecjacja rubla
powinny sprzyja¢ zwigkszaniu importu towarowego, zarowno towarow o charakterze konsumpcyj-
nym, jak i towarow przemystowych i dobr inwestycyjnych. Ten kierunek powinien by¢ brany pod
uwage przez polskich producentéw i eksporterow. Szczegdlnie w §wietle prognoz gospodarczych Ro-
sji na lata 2005-2007, ktore zaktadaja szybki rozwoj, nalezy przewidywaé, ze przy utrzymaniu si¢
wysokiego popytu na towary o charakterze rynkowym, w tym na artykuly rolno—spozywcze, wzro$nie
import ukierunkowany na zakup nowych technologii, maszyn i urzadzen. Wyniki roku 2004 potwier-

dzity te tendencje.

8 Wykres dotyczacy historii obrotow towarowych Polski z Rosjg znajduje sie w zalacznikach.
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Warunkiem coraz wigkszego udziatu polskich towaré6w w szybko rosnagcym imporcie Rosji jest prze-
chodzenie od drogich, gotowkowych form ptatnosci do bardziej atrakcyjnych dla importera kredyto-
wych form ptatnosci. Zwigkszone zaangazowanie ubezpieczeniowe Korporacji Ubezpieczen Kredy-
tow Eksportowych sprzyja¢ powinno tym tendencjom.

Waznym czynnikiem warunkujagcym wzrost polskiego eksportu jest takze konieczno$¢ zwigkszenie

polskiego zaangazowania inwestycyjnego w Rosji.

W kolejnych kwartatach 2005 r. kontynuowane byty korzystne tendencje szybkiego wzrostu polskiego
eksportu do Rosji. W porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego zwigkszyt si¢ on w i potro-
czu o 72,3%, a po 3 kwartatach o 144,7% osiagajac warto$¢ 2 866 mln USD. Import z Rosji wzrost w
tym samym okresie o 135,4% i wyniost 6 240 min USD.

Wszystkie wiodace grupy towarowe w eksporcie utrzymaly wysoka dynamike wzrostu. Szczegdlnie

wysokie wskazniki, wedtug polskiej statystyki za I potrocze 2005 r. osiagnely takie grupy jak:

warto$¢ w mln USD dynamika w %
- wyroby metalurgiczne 145 238
- tworzywa sztuczne i wyroby z nich 159 219
- pojazdy i jednostki ptywajace 121 201
- maszyny i urzadzenia mechaniczne 345 199
- materialy i wyroby widkiennicze 65 187
- farmaceutyki 49 192
- papier i wyroby papierowe 153 138

Z coraz wigkszymi trudnosciami kontynuuje odbudowywanie swojej pozycji na rynku rosyjskim eks-
port artykutéw rolno—spozywczych.®® Mimo znanych probleméw, stwarzanych przez strong rosyjska,
wzrdst on o 51,3%, osiagajac warto$¢ 342,4 mln USD i udziat w calym polskim eksporcie do Rosji
18,91%. Zaostrzenie wymogow i procedur weterynaryjnych i sanitarnych skutkowato spadkiem eks-
portu w I pétroczu br. w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku w sekcji zwierzgta zywe
i produkty pochodzenia zwierzgcego o 33,1%, w tym mig¢sa o 35,2% a produktow mleczarskich o
41,5% zwierzat zywych o 37%.

»Straty” z tym zwigzane na warto$ci eksportu szacowa¢ mozna na 35-50 mln USD. Jednocze$nie jed-
nak dynamicznie wzrastat eksport w sekcji produkty pochodzenia roslinnego (dynamika 179,6 i war-
to$¢ 160,2 mln USD) oraz gotowe artykuty spozywcze (dynamika 177,4 1 wartos¢ 145,3 mln USD). W

pierwszej z tych sekcji szczegolnie szybko wzrastal eksport w dziale zywe drzewa i inne ro$liny (dy-

8 Szczegotowq analize prezentuje Milota A. w Biuletynie Ekonomicznym Nr 81, Miejsce oraz poziom
konkurencyjnosci polskiego eksportu na rynku rosyjskim w 2004 r., WE—H Moskwa, marzec 2005.
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namika 302,3 i warto$¢ 14,1 min USD), warzywa (dynamika 242.6 i warto$¢ 56,4 min USD) oraz
owoce (dynamika 144,6 i warto$¢ 74,8 min USD).

Mimo szybkiej odbudowy naszych pozycji na rosyjskim rynku artykulow rolno—spozywczych w
ostatnich latach, czego widocznym efektem jest wzrost eksportu, jego wartos¢ jest w dalszym ciggu na
poziomie znacznie nizszym niz w rekordowym roku 1997, kiedy to warto$¢ polskiego eksportu rolno—

spozywczego do Rosji przekroczyta 920 min USD.

4.1.3. Inwestycje zagraniczne w Rosji w 2004 r.
Wedhug danych statystycznych w 2004 roku naptyneto do Rosji 40,5 mld USD inwestycji zagranicz-
nych, w tym bezposrednie inwestycje zagraniczne (biz) stanowity 9,4 mld USD (23,3%). Najwigcej
inwestycji naptyneto do nastepujacych sektorow:
e przemystu (48,5%), w tym gtéwnie: paliwowego, zelaza i metali kolorowych, maszynowego i
obrobki metali, celulozowo—papierniczego i obrobki drewna, spozywczego oraz chemicznego
i petrochemicznego;
e handlu i zywienia zbiorowego (32,1%);
e lacznosci (3,4%);

e 0golnej dzialalnosci komercyjnej (3,0%).

Na koniec 2004 roku zakumulowana warto$¢ inwestycji zagranicznych w Rosji wyniosta 82 mld USD
(w tym biz stanowity 36.1 mld USD, tj. 44,1%). Zakumulowane inwestycje zagraniczne w Rosji (we-
dhug stanu na koniec 2004 roku) skierowane zOstaty gléwnie do nastepujacych sektorow: przemyst
(44,5%); handel i zywienie zbiorowe (25,9%); taczno$¢ (5,1%); finanse, kredyty, ubezpieczenia
(4,7%) i transport (3,9%).

Tabela4.2. Gléowni inwestorzy za rok 2004 oraz wedlug skumulowanej wartosci biz

(wartosci w mld USD)

Kraj Warto$é Udzial w % Kraj Warto$¢ Udzial
w mld USD
Cypr 6,8 16,8 Cypr 22,9 27,9
Niderlandy 59 14,6 Niderlandy 20,0 24,4
Luksemburg 59 14,5 USA 9,7 11,9
Niemcy 46 11,4 Niemcy 5,8 7,1
\W. Brytania 43 10,6
USA 33 8,1

Zrédlo: opracowanie wlasne autora na podstawie danych z Federalnej Stuzby Statystyki Pasistwowej FR
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W I polowie 2005 roku inwestycje zagraniczne w Rosji zmniejszyly si¢ w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 13,1% i wyniosty 16,5 mld USD, w tym biz 4.5 mld USD (27,2%), inwe-
stycje portfelowe 0,17 mld USD (1,1%) oraz inwestycje pozostate 11,8 mld USD (71,7%).
Wiekszos¢ srodkow przekazywanych w postaci inwestycji stanowily kredyty powyzej 180 dni (prawie
8 mld USD) oraz kredyty krotkoterminowe (1,1 mld USD).
Wisréd biz wigkszos¢ (71%) stanowity wktady kapitalowe na taczna warto$¢ 3,2 mld USD oraz kredy-
ty zagranicznych wspotwlascicieli do inwestycji z ich udzialem (23%) o wartosci nieco ponad 1 mld
USD.
Nie ulegly zasadniczej zmianie kierunki inwestowania oraz zrodta pochodzenia kapitatlow, natomiast
symptomatycznym zjawiskiem byt fakt odptywu w tym okresie z Rosji kapitatow zagranicznych o
warto$ci 10,7 mld USD. W konsekwencji, zakumulowane na koniec czerwca 2005 roku inwestycje
zagraniczne w Rosji wynosity 90,8 mld USD, w tym:

e Dbiz 41,8 mld USD (46,1%);

e inwestycje portfelowe 1,7 mid USD (1,8%);

e inwestycje pozostate 47,3 mln USD (52,1%).

Geograficzna struktura inwestycji zagranicznych w Rosji wskazuje na znaczacy udziat operacji zwia-
zanych z finansowaniem inwestycji filialnych przez organizacje o charakterze holdingowym zareje-
strowane w Luksemburgu i na Cyprze, w tym w zakresie nabywania poszczegolnych przedsiebiorstw
rosyjskich. Sa to wiec w praktyce inwestycje rosyjskie badz krajow rozwinigtych gospodarczo.
Zmnigjszeniu ulegla warto$¢ rosyjskich inwestycji za granicg. W okresie pierwszych 6 miesiecy 2005
r. wywieziono z Rosji kapitat o wartosci 13,8 mld USD (10% mniej niz przed rokiem) i jednocze$nie
wycofano si¢ z wczesniejszych inwestycji rosyjskich za granicg o wartosci 14,4 mld USD (20% wig-
cej niz przed rokiem). W rezultacie, rosyjskie inwestycje za granicg wyniosty na koniec czerwca 2005
roku 6,6 mld USD, a gtownymi kierunkami inwestowania byty: Niderlandy 618 mln USD (9,4%);
Cypr 527 min USD (8,0%); Wyspy Bahama 504 min USD (7,6%); Ukraina 480 min USD (7,3%).
Praktycznie wszystkie $rodki kierowane do panstw wyspiarskich wystepuja w formie kredytow.
Wedtug danych PAIIZ®, rosyjskie inwestycje w Polsce na koniec 2004 roku uksztaltowaty si¢ na po-
ziomie 409,1 mln USD. PAIIZ zarejestrowat trzech inwestoréw rosyjskich z inwestycjami powyzej 1
min USD, a mianowicie:

e GAZPROM (401 mln USD) realizujacy budowe systemu gazociggdéw tranzytowych przez te-

rytorium Polski oraz inwestujacy w sfere telekomunikacji,

e LUKOIL (5,5 min USD) — stacje gazowe,

8 Pelny raport o inwestycjach w Polsce znajduje sig na stronie www.paiz.gov.pl
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e Bagdasarian — Sniezka S.A. w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (2,6 min USD)

— branza spozywcza (wyroby cukiernicze).
Planowane sg kolejne projekty inwestycyjne rosyjskich firm w Polsce, miedzy innymi w sferze pro-
dukcji z tworzyw sztucznych, montazu maszyn rolniczych, samochodow ciezarowych, dostawczych i
terenowych, produkcji wagonéw dla warszawskiego metra, metalurgii, produkcji nawozow mineral-
nych oraz cystern dla przewozu ciektego amoniaku, przetwoérstwa rolno—spozywczego, produkcji me-
bli itd., a takze projektéw udziatu rosyjskich przedsiebiorstw w procesach prywatyzacyjnych oraz

przedsiewzigciach infrastrukturalnych (terminale logistyczno—transportowe, przejscia graniczne).

4.1.4 Polskie inwestycje w Rosji

Wielkos¢ polskich inwestycji na terenie Rosji w latach 2000-2004 oraz w I pétroczu 2005 wedtug
danych Federalnej Stuzby Statystyki Panstwowej FR w poszczegolnych okresach przedstawia tablica
nr4.3.

Tabela 4.3. Polskie inwestycje w Rosji w latach 2000-2004 i I pétroczu 2005 r. w min

usb
2000 2001 2002 2003 2004 1p.2005 Lacznie
Ogélem 11,2 9,5 5,2 20,1 39,5 41,4 126,9
W tym biz 7,5 7,0 4,1 17,0 33,0 16,9 85,5

Zrédlo: Federalna Shizba Statystyki Paristwowej FR

W catym 2004 roku naptyneto do Rosji 39,5 min USD polskich inwestycji (w tym biz stanowily 33
min USD, tj. 83,5%), co wskazuje na aktywizacje dziatalno$ci inwestycyjnej polskich firm na tamtym
rynku. Najwickszymi polskimi inwestorami sg: Torunskich Zaktadow Materiatow Opatrunkowych
,Bella Jegoriewsk” w Obwodzie Moskiewskim (materiaty higieniczne), Grajewo (plyty widrowe) i
FORTE (meble) w Wielkim Nowgorodzie, HANPAST (wyroby z tworzyw sztucznych w Stupino w
Obwodzie Moskiewskim), BIONIKA w Orle (produkcja insuliny).
Najwigcej inwestycji w I potroczu 2005 skierowano do sektoréw przetwoérczych — 32,1 min USD
(77,4%), a wsrod nich do: produkcji srodkow transportu i urzadzen — 15,9 min USD (49,7% polskich
inwestycji w sektorach przetworczych) oraz przetworstwa drewna i produkcji wyrobow z drewna —
10,1 mln USD (31,5%), a nastepnie do sfery finansowej — 3,8 mln USD (9,2% tacznej sumy polskich
inwestycji), operacji z nieruchomosciami, dzierzawy i §wiadczenia ustug — 2,6 min USD (6,3%), han-
dlu hurtowego i detalicznego oraz remontéw — 2,3 min USD (5,6%).
Skumulowane polskie inwestycje (wedlug stanu na koniec czerwca 2005 roku) skierowane zostaty
gléwnie do nastepujacych sektorow:

e przetworczy — 79,4 min USD (71,4%), w tym glownie do przetworstwa drewna i produkcji

wyrobow z drewna — 27,2 min USD (34,3% polskich inwestycji w sektorach przetworczych),
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produkcji srodkow transportu i urzadzen — 19,6 min USD (24,7% polskich inwestycji w sekto-
rach przetworczych), produkcji widkienniczej i krawiectwa — 11,7 min USD (14,8%), produk-
¢ji wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych — 9,1 min USD (11,5%), produkcji wyrobow
spozywczych, wlaczajac napoje i tyton — 4,8 min USD (6,1%);

e sfera finansowa — 14,4 mln USD (12,9% tacznej sumy polskich inwestycji);

¢ handel hurtowy i detaliczny oraz remonty — 9,9 min USD (8,9%);

e operacje z nieruchomosciami i $wiadczenie ustug — 5,6 min USD (5,0%);

e budownictwo — 1,5 min USD (1,3%).

Calos$¢ lub przewazajaca czes¢ polskich inwestycji w produkeji §rodkéw transportu i urzadzen, sektor
finansowy, a takze sferg handlu hurtowego i detalicznego stanowig inwestycje tzw. pozostate (gléwnie
0 charakterze kredytowym). Wszystkie polskie inwestycje portfelowe dotycza sfery produkcji $rod-
kéw transportu i urzadzen. W pozostatych dziedzinach zdecydowanie przewazaja inwestycje bezpo-
srednie. Ogolny podzial polskich inwestycji na terenie Rosji (bez oddzielnie klasyfikowanego Obwo-
du Kaliningradzkiego) przedstawia si¢ nastepujaco:

e okoto 400 przedsigbiorstw z udziatem polskiego kapitatu;

e okoto 200 przedsigbiorstw ze 100% polskim kapitatem;

e ponad 20 filii polskich firm;

e ponad 70 przedstawicielstw polskich przedsi¢biorstw.

Stosunkowo duza czg$¢ polskich inwestycji w Rosji ulokowana zostata w sfere posrednictwa i handlu
(wewnetrznego i zagranicznego), przy czym sa one z reguty niewielkie wartosciowo.

Systematycznie wzrasta liczba polskich firm zainteresowanych utworzeniem spotek handlowych w
Rosji. Pozwala to im na dokonywanie transakcji w rublach, bezposredniej akwizycji oferty w Rosji,
realizacje sprzedazy ze sktadéw celnych itp. W konsekwencji prowadzi to do poszerzenia kregu po-
tencjalnych klientow, w tym mniejszych firm rosyjskich zainteresowanych zakupem czgsto niewiel-
kich partii towaru za ruble bezposrednio na terytorium Rosji. Aktualnie minimalny kapitat zaktadowy
w spélce z 0.0. wynosi w Rosji 100 minimalnych ptac (okoto 300 USD), za$ w przypadku spotki ak-
cyjnej ekwiwalent 1000 minimalnych ptac®’.

Przyktadami inwestycji w sektorze handlowym sg KROSNO w Moskwie (sprzedaz wyroboéw dekora-
cyjnych ze szkta), SIB-DAMEL-NOWOMAG (spotka polskiej firmy Damel) w miescie Leninsk —
Kuznieckij (serwisowanie i remonty maszyn i urzadzen gérniczych). Kolejnym etapem rozwoju spo-
tek handlowych jest z reguty zakup lub dzierzawa odpowiednich magazynow i sktadow — celnych lub
konsygnacyjnych.

87 Wiecej informacji na temat warunkow wejscia na rynek rosyjski uzyska¢ mozna na stronie www.polweh.ru
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W Obwodzie Moskiewskim zarejestrowano okoto 30 przedsigbiorstw z udziatem polskiego kapitatu.
Zakres ich dziatalnosci jest szeroki i obejmuje np.:
e opracowywanie, produkcje i sprzedaz wodomierzy i innej aparatury (ZAO ,,Wodomierz” w
miescie Mytyszcze);
e produkcje klejow i budowlanych materialdow wykonczeniowych (ATLAS — RUS w miescie

Dubna);
e produkcj¢ artykutéw higienicznych w Obwodzie Moskiewskim (,,BELLA—Jegoriewsk”).

Polskie firmy uczestnicza oraz prowadza rozmowy w sprawie udziatu w realizacji szeregu obiektow
budowlanych, w tym w Moskwie, Obwodzie Kaliningradzkim, Obwodzie Moskiewskim, Obwodzie
Smolenskim, Sankt Petersburgu, Astrachaniu, Irkucku, Nowosybirsku, Rostowie i innych osrodkach
regionalnych. Prowadzone sa rozmowy w sprawie budowy zaktadow przetwodrstwa rolno — spozyw-
czego (w tym produkcji sokow i napojow oraz jogurtow w Obwodzie Moskiewskim), produkcji bu-
dowlanej, armatury sanitarnej, wyrobow opakowaniowych, montazu rowerow, produkcji wyrobow
higienicznych i chusteczek nawilzanych i innych branzach.

Polscy inwestorzy i firmy uslugowe dziatajace w Potnocno — Zachodnim Okregu Federalnym Rosji,
prowadza stala wspotprace z okoto 50 przedsigbiorstwami regionu. W regionie funkcjonuje salon me-
blowy firmy Studio—Rustica z Gdanska. Polsko—rosyjska spotka ,, MEDPOL” produkuje ozdoby cho-
inkowe 1 artykuty higieniczne w Kronsztadzie. Przedstawiciel polskiej firmy BOLIX w Sankt Peters-
burgu zrealizowat wiele projektow budowlanych w technice docieplen budynkéw. W rejonie gatczin-
skim Obwodu Leningradzkiego funkcjonowaly spotki NOVOL—u (produkcja szpachlowek samocho-
dowych) i Lukullussa z Nowego Dworu Mazowieckiego (produkcja wyrobéw migsnych).

W samym Obwodzie Kaliningradzkim zarejestrowanych jest ponad 500 firm z udziatem kapitatu pol-
skiego, ale s3 to z reguly firmy niewielkie dziatajace w sektorze budowlanym, handlu i ustug. Wséréd
bardziej znaczacych firm dziatajgcych na rynku Obwodu Kaliningradzkiego mozna wymieni¢ miedzy
innymi ,,Budimex”, ,,Construction”, ,,Alwa” (budownictwo), ,,Chotod System” (produkcja sprzgtu
chtodniczego), ,,Dospel” (wentylacja), ,,Maspex” (produkcja kawy).

Dla wzrostu polskiego zaangazowania inwestycyjnego na rynku rosyjskim wazne znaczenie ma stabi-
lizacja warunkoéw prowadzenia dziatalno$ci inwestycyjnej w FR, czemu sprzyjatoby uzgodnienie i

zawarcie polsko—rosyjskiej Umowy w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji.

4.1.5. Bibliografia
1. , Biuletyn Ekonomiczny nr 81 WE—H w Moskwie;
2. ,,Biuletyn Ekonomiczny nr 83" WE-H w Moskwie;
3. Milota A., Inwestycje zagraniczne w Federacji Rosyjskiej. Polskie inwestycje w Rosji w i po-
towie 2005 roku, WE-H Moskwa, wrzesien 2005;
4. Rosja Przewodnik dla przedsiebiorcow, UNIDO 2005;
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5. Rutkowski J., Obroty towarowe Polski z Rosjg w 2004 r., WE—H Moskwa, marzec 2005;

6. Rutkowski J., Wyniki rozwoju gospodarczego Rosji w i pétroczu 2005 r., WE—H Moskwa,
wrzesien 2005;

7. The World Factbook 2005 — Russia, CIA, 2005;

8. “WIEM. Wielka Internetowa Encyklopedia Multimedialna”, http://wiem.onet.pl

4.1.7. Przydatne adresy stron Internetowych
www.president.kremlin.ru— Prezydent FR
www.duma.ru — Duma Panstwowa

www.council.ru — Rada Federacji
www.government.gov.ru — Rzad FR

www.mcX.ru — Ministerstwo Rolnictwa
www.mte.gov.ru — Ministerstwo Przemystu i Energetyki
www.economy.ru — Ministerstwo Rozwoju Gospodarki i Handlu
www.poland.mid.ru — ambasada Rosji w Polsce
www.ronik.org.pl — Rosyjski Osrodek Nauki i Kultury w Polsce
www.polweh.ru — we—h RP w Moskwie
www.weh.spb.ru — we—h RP w Sankt Petersburgu
www.weh—kaliningrad.ru

www.strana.ru

www.nhalog.ru

www.palata.ru

www.tks.ru

www.gost.ru

www.gazeta.ru

www.interfax.ru

www.inforg.ru

www.expert.ru

www.garant.ru

www.kodeks.ru

www.google.com.ru

www.yandex.ru

www.rambler.ru

www.yahoo.com.ru

www.yellowpages.ru

WWW.VSego.ru

www.product.ru

145


http://www.president.kremlin.ru/
http://www.duma.ru/
http://www.council.ru/
http://www.government.gov.ru/
http://www.mcx.ru/
http://www.mte.gov.ru/
http://www.economy.ru/
http://www.poland.mid.ru/
http://www.ronik.org.pl/
http://www.polweh.ru/
http://www.weh.spb.ru/
http://www.palata.ru/
http://www.tks.ru/
http://www.gost.ru/
http://www.gazeta.ru/
http://www.interfax.ru/
http://www.expert.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.google.com.ru/
http://www.yandex.ru/
http://www.rambler.ru/
http://www.yahoo.com.ru/
http://www.yellowpages./

4.2.  Ukraina

4.2.1. Sytuacja gospodarcza Ukrainy

Rok 2004 byt rekordowym pod wzgledem wynikow gospodarczych, jakie osiggneta Ukraina, a ktore
zaprezentowane s3 w tablicy Nr 1. PKB osiggnal warto$¢ 299 mld USD® (mierzony wartoécig sity
nabywczej). Wedtug tej miary Ukraina klasyfikowana jest na 31 w Swiecie (Polska na 25 z wartoscia
PKB 463 mld USD), ale juz pod wzglgdem PKB na mieszkanca zaledwie na 115 z dochodem 6300
USD/osobe (Polska 71 miejsce i 12 000 USD/osobg). Ten jeden z najbardziej podstawowych mierni-
kéw dochodu narodowego, pokazuje jak odlegta jest ciagle pozycja Ukrainy w Swiecie, mimo wyso-

kich przyrostow w ostatnich latach, w stosunku do jej potencjalnych mozliwosci.®

Tabela4.4. Podstawowe wskazniki ekonomiczne Ukrainy w latach 2000-2004

2000 2001 2002 2003 2004
PKB (%) 104,6 109,0 104,6 109,4 112,1
Produkcja przemystowa (%) 113,2 114,2 107,0 115,8 112,5
Produkcja rolna (%) 90,8 110,2 101,9 89,8 119,1
Naktady inwestycyjne (%) 111,2 117,2 101,9 89,8 97,7
Stopa inflacji (%) 125,8 106,1 99,4 108,2 112,3
Eksport towaroéw (%) 125,8 111,6 110,4 128,5 141,6
Import towaroéw (%) 117,8 113,0 107,6 135,6 126,0
Stopa bezrobocia (w % na

] 11,7 11,1 9,4 8,7 8,6

koniec roku)
Kurs waluty na 31.X11

5,43 5,29 5,33 5,33 5,32
(UAH/USD)

Zrodlo: Opracowanie wlasne autora na podstawie danych z WEH w Kijowie

Z analizy danych w powyzszej tablicy widac¢, ze wzrost gospodarczy na Ukrainie utrzymuje si¢ przez
caly badany okres, a jego tempo jest wysokie, do czego przycCzyniat si¢ w znacznym stopniu szybko
wzrastajacy eksport towardw i ustug. Dobre wyniki odnotowano w przemysle, ale niepokoi¢ powinien
staby poziom inwestycji. Po bardzo stabych wynikach w produkcji rolnej w 2003 r. (susza i nieurodzaj
na wickszos$ci terenéw) udalo si¢ osiggnaé rekordowo wysokie plony zboz, a dzigki nim odnowi¢ po-
glowie bydla i trzody chlewne;.

Osiagnigte w 2004 r. wyniki moglyby by¢ jeszcze lepsze, ale polityka gospodarcza poprzednich wtadz
podporzadkowana byta wyborom prezydenckim. W jej efekcie ustepujace wladze prowadzily zdecy-

dowanie pro—rosyjska polityke, mimo deklarowania zamiaru zblizenia z Unig Europejska oraz wsta-

8 Wedtug danych CIA — The World Factbook — Ukraina — listopad 2005 r.
8 PKB Ukrainy w ujeciu realnym jest ciagle o blisko 40% nizszy w stosunku do roku 1991.
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pienia Ukrainy do NATO. Przedstawiciele wtadz ingerowali czgsto w dziatania pojedynczych firm,
rownoczes$nie zaniedbujagc wydawanie przepisow wykonawczych do obowigzujacych od poczatku
roku tak waznych regulacji, jak kodeks cywilny, kodeks gospodarczy, ustawa o hipotece czy zwiaza-
nych ze swobodg obrotu ziemig rolnicza®. Niespdjna byta polityka podatkowa (np. w kwestii podatku
VAT), nadmierna liczba pozataryfowych regulacji w handlu zagranicznym, administracyjne wpltywa-
nie na ceny paliw, zywnosci i nawozow sztucznych dla rolnikow. Wzrastajaca inflacja i podejmowane
dziatania przez Narodowy Bank Ukrainy w celu obrony wartosci hrywny wywotywatly paniczne reak-
cje ludnosci.

Triumfalne zakonczenie ,,pomaranczowej rewolucji’ i radykalna wymiana wladz na wszystkich szcze-
blach nie wptynety na samorozwiazanie sie pigtrzacych si¢ przed Ukraing probleméw. Glebokie po-
dzialy polityczne pomiedzy mieszkancami wschodniej (pro—rosyjskiej) i zachodniej Ukrainy nie uta-
twialy dziatah zaréwno starym i nowym wiladzom, co przejawialo si¢ np.: brakiem programu gospo-
darczego. Trudno bowiem za taki uzna¢ przyjety w koncu marca 2005 r. zespot dziatan wyraznie ukie-
runkowanych na zwigkszanie wptywow do budzetu panstwa. Likwidacja praw nabytych w postaci ulg
dla inwestoréw zagranicznych, faktyczne zawieszenie dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych
czy licytowanie si¢ w kwestii iloSci wezesniejszych prywatyzacji, ktore zostang anulowane spowodo-
waty gwattowny odptyw sympatii do nowych wladz, zarowno wsrod miejscowych, jak i zachodnich
przedsiebiorcow.

W dwustronnych stosunkach pomiedzy Ukraing a Unig Europejska nowy rzad liczy na wzajemna ak-
tywizacj¢. Zatwierdzony zostat nowy trzyletni plan wspotpracy na lata 2005-2007. Zawiera on szereg
zadan, ktorych wypetnienie pozwoli w 2008 roku podpisa¢ nowa (wzmacniajacg) umowe Ukrainy z
UE. Plan ten przewiduje zacie$nienie wspolpracy w energetyce, transporcie, ochronie $rodowiska,
polityce zagranicznej i bezpieczenstwa, oraz dostosowania prawa miejscowego do standardow UE.
Przewiduje tez rozpoczecie rozmoéw o utworzeniu strefy wolnego handlu (po przyjeciu Ukrainy do
WTO) oraz rozpoczecie rozmoOw 0 uproszczeniu rezimu wizowego.

Przynalezno$¢ do WTO jest od lat deklarowanym priorytetem kazdego kolejnego rzadu Ukrainy. W
roku 2004 nie poczyniono jednak w tym kierunku znaczacych krokéw, a polityka gospodarcza byta
raczej sprzeczna z deklarowang strategia otwarto$ci rynku odpowiednio do standardow WTO, liberali-
zacja 1 integracja do rynku $wiatowego. Obecnie Ukraina prowadzi trudne, dwustronne negocjacje z
USA (sprawa migsa drobiowego), Norwegig (spor o import ryb norweskich), Chinami i Japonig. Nieu-
zgodnione pozostaja ciggle tak wazne kwestie jak: panstwowa regulacja cen, dyskryminacyjne opo-
datkowanie, taryfowe i ilosciowe ograniczenia, subsydia w przemysle, bariery techniczne, stosowanie

srodkow sanitarnych i fitosanitarnych.

4.2.2. Handel zagraniczny Ukrainy

% Po raz kolejny przediuzono moratorium na obrét ziemia rolnicza do kofica 2007 .

147



Rok 2004 byt bardzo dobrym okresem dla handlu zagranicznego Ukrainy. Obroty handlowe z zagrani-
ca (facznie towary i ustugi) wyniosty 68,9 mld USD, a dodatnie saldo w wysokosci 6,9 mld USD

znacznie wzmocnito bilans platniczy panstwa.

Tabela4.5. Obroty towarowe Ukrainy w latach 2000-2004 (wartosci w min USD,

dynamika w %)

Eksport Import Saldo
Rok Warto$é Dynamika Warto$é Dynamika
2000 14 673 125.8 13 956 117,8 717
2001 16 264 111,6 15775 113.0 490
2002 17 957 110,4 16 976 107,6 980
2003 23074 128,5 23015 135,6 59
2004 32972 141,6 28 996 126,0 3 976

Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie danych z WEH w Kijowie

Ukraina utrzymuje aktywne stosunki handlowe z blisko 200 krajami, dlatego tez, poza relacjami z
Rosja, wida¢ znaczng dywersyfikacje obrotow. Na podstawie danych Panstwowego Komitetu ds. Sta-
tystyki Ukrainy wynika, ze gldéwnymi partnerami handlowymi Ukrainy sa firmy wywodzace si¢ z

krajow zaprezentowanych w ponizszej tablicy.

Tabela4.6. Obroty towarowe Ukrainy z glownymi partnerami w 2004 r. (wartosci w
min USD, dynamika w %)
Eksport Import
Kraj Warto$é Udzial Kraj Warto$é Udzial
Rosja 5940 18,0 Rosja 11 803 40,7
Niemcy 1914 5,8 Niemcy 2726 9,4
Turcja 1881 5,7 Turkmenistan 1943 6,7
Wiochy 1650 5,0 Polska 1000 33
USA 1518 4,6 Wtochy 812 2,8
Polska® 990 3,0 USA 754 2,6

Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie danych z WEH w Kijowie

Od lat niezmienna pozostaje zasadnicza struktura obrotéw Ukrainy z zagranica. Jej glowne pozycje w

eksporcie z Ukrainy stanowia: metale zelaza i wyroby z nich (okoto 30%); produkty mineralne (15%),

% Od kilku lat istniej rozbiezno$¢ pomiedzy danymi ukraifiskiej i polskiej statystyki w sprawie wartosci
wzajemnych obrotow.
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w tym ropa naftowa i produkty jej przetworstwa (12%); maszyny mechaniczne i narzedzia (10%) oraz
produkty chemiczne (8%). W 2004 r. wzrost ponadprzecigtnie udziat w eksporcie chemikaliow (o
43%), a takze maszyn, urzadzen przemystowych oraz srodkow transportu kolejowego (o 30%).
Podstawowe pozycje w imporcie Ukrainy to: produkty mineralne (37%), w tym benzyna i jej pochod-
ne, ropa naftowa, gaz ziemny; maszyny i urzadzenia (15%) oraz produkty przemystu chemicznego i
przemystow pokrewnych (8%).

Perturbacje na rynku paliw odbily si¢ w imporcie spowolnieniem tempa importu $rodkdéw transportu,
ktérego wzrost w I kwartale wynosit 90%, za I potrocze 70%, ale na koniec roku spadt do 33% oraz
silnym spadkiem importu artykutéw rolnych (o 15%) i spozywczych (o 9%). Inne kategorie towarow
wykazywaly wzrost importu.

Rozszerzenie od 1 maja 2004r. Unii Europejskiej spowodowato dla Ukrainy spadek dynamiki eksportu
do nowych cztonkéw (poza Polska i Czechami). Bylo to gtownie wskutek objecia nowych krajow
cztonkowskich nietaryfowymi ograniczeniami na import metali zelaza i nawozoéw sztucznych, a takze
likwidacja strefy wolnego handlu z krajami battyckimi (Litwa, Lotwa i Estonig). W konsekwencji tych
zjawisk udzial UE-25 w ukrainskim eksporcie zmniejszyt si¢ z okoto 35% w 2003 r. do 30% w 2004
r., zmalalo takze tempo wzrostu importu z krajow ,,starej Unii”.

Istotng role w gospodarce Ukrainy pelnig obroty ustugami. W cato$ci handlu zagranicznego po stronie
eksportu stanowia 14%, a w imporcie 6,5%. Ich warto$¢ w eksporcie przekroczyta w ubiegtym roku 5
mld USD (w tym transportowych 4 mld USD), a w imporcie wyniosta 2 mld USD, w tym réwniez
najwigcej transportowych 457 min USD. Jak wida¢ Ukraina potrafi umiej¢tnie wykorzystywaé swoje

tranzytowe potozenia na przecigciu si¢ wielu szlakow 1 korytarzy transportowych.

4.2.3 Polsko—ukrainskie stosunki gospodarcze

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, nasze stosunki dwustronne regulowane sg instrumentami
unijnej polityki handlowej, w ramach ktorej pomigdzy UE i Ukraing obowiazuje Porozumienie o Part-
nerstwie 1 Wzajemnej Wspotpracy (PCA).

Polska jest aktualnie szostym partnerem handlowym dla ukrainskiego eksportu i czwartym po stronie
importu. Obroty towarami w handlu Polski z Ukraing w 2004 r. (na podstawie danych z polskiej staty-
styki) przekroczyly warto$¢ 3 mld USD. Polski eksport wynosit nieco ponad 2 mld USD i byt 2—
krotnie wyzszy od importu z Ukrainy. Ta wysoka, bo wynoszaca blisko 1 mld USD, nadwyzka we
wzajemnych obrotach towarowych ma istotny wplyw na poprawe ogolnego salda obrotow polskiego
handlu zagranicznego. Zamieszczona ponizej tabela 3 prezentuje wyniki polsko—ukrainskiej wymiany
towarowej w okresie ostatnich 5 lat oraz stan po 9 miesigcach 2005 r. Jej uzupetieniem jest wykres w

zataczniku obrazujacy historie tej wymiany w okresie 1992—2004.

149



Tabela 4.7.

Obroty towarowe z Ukraing w latach 2000-2004 i za 9 m-cy 2005 r.

(warto$ci w min USD, dynamika w %)

Rok Eksport Import Saldo
Warto$¢ Dynamika Warto$¢ Dynamika

2000 798 113.5 475 140,4 323

2001 1003 125,6 449 94,5 554

2002 1180 117,7 491 109,4 689

2003 1561 132,2 744 151,4 817

2004 2023 129,6 1038 139,5 985
1-1X 05 1740 119,9 725 98,3 1015

Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie danych z MG

Polska oferta eksportowa dla Ukrainy jest bardzo bogata (liczy kilkaset pozycji), ale najwigkszy udziat

w 2004 r. miaty nastgpujace grupy towarow (wedtug wartosci dostaw):

— samochody i czesci

— maszyny i urzadzenia

—wyroby z metali

— artykuly rolno—spozywcze

— wyroby z tworzyw sztucznych

—wyroby z papieru lub tektury

— wyroby z zeliwa i stali

— meble

— wyroby perfumeryjne

— wyroby z drewna

266 mln USD (13,3%) ogotu wartosci eksportu
228 min USD (11,4%)

196 min USD  (9,8%)

172 min USD (8,6%)

158 min USD (7,9%)

102 min USD (5,1%)

80 mIn USD (4,0%)

72 min USD (3,6%)

60 min USD (3%)

58 min USD (2,9%).

Natomiast w imporcie z Ukrainy do Polski od lat wystepuje silna koncentracja na nastepujacych pieciu

grupach towarow (jako % udziatu w ogo6lnej warto$ci dostaw):

— produkty mineralne

— rudy metali

—zelazo 1 stal

— produkty przemystu chemicznego

— artykuty rolno—spozywcze

23,9%
21,8%
20,9%
5,2%
4,6%.

Dobre wyniki polskiego eksportu na rynek ukrainski utrzymuja si¢ takze w roku biezacym, chociaz ich

dynamika po 9 miesiagcach (120%) jest wyraznie nizsza od uzyskiwanej w tym samym okresie na in-

nych rynkach Wschodnich (Rosja 150%, Kazachstan 142%, Biatorus 135%). Obserwuje si¢ ponadto
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pewne przesunigcia i zmiany w strukturze polskiego eksportu. Na pierwsze miejsce wysunety si¢ ma-
szyny i urzadzenia (obecnie 17,8% ogoétu eksportu), zmniejszyt si¢ natomiast wywoz takich grup to-
waroéw jak: samochody i czgsci (o 12%), produkty pochodzenia zwierzecego (o 30%) oraz gotowe
artykuty spozywcze (o 19%).

Nie oznacza to jednak, ze Ukraina rezygnuje z importu polskich towarow. Wrecz przeciwnie, analizy
wybranych segmentow rynku Ukrainy przygotowywane przez pracownikow wydzialu ekonomiczno—
handlowego Ambasady RP w Kijowie®, a publikowane w biuletynach oraz na stronie internetowej
wydziatu wskazujg szereg nisz, gdzie jest jeszcze wiele miejsca i sSrodkéw do zdobycia przez polskich
przedsigbiorcow. Czgsto wigze si¢ to jednak z konieczno$cig zmian w dotychczasowej strategii firm i
przejséciu od prostego handlu do tworzenia grup konsorcjalnych (dla zwigkszenia skali i zakresu ofer-

ty) oraz rozwazeniu decyzji o uruchomieniu inwestycji zagranicznej.

4.2.4. Inwestycje zagraniczne na Ukrainie

Ukraina, mimo atrakcyjnego potozenia, bogactw naturalnych i rozwinigtego przemyshu, przez wielu
przedsiebiorcow, nie jest traktowana jako szczegdlnie atrakcyjny kraj do inwestowania. Pierwsze lata
niepodleglosci, to bardzo wolny naptyw inwestoréw, dopiero stabilizacja gospodarki ukrainskiej po
kryzysie z 1998 r., a nastepnie dynamiczny jej wzrost, spowodowaly zwiekszenie zainteresowania tym
krajem. Waznym czynnikiem, ktory mogt pozytywnie wptywac na wzrost inwestycji zagranicznych na
Ukrainie byly przeobrazenia polityczne w tym kraju, majgce miejsce w wyniku ,,pomaranczowej re-
wolucji”. Proeuropejskie dazenia prezydenta Wiktora Juszczenki i jego wizyty w Parlamencie Euro-
pejskim, w Niemczech i USA miaty miedzy innymi na celu popularyzacj¢ gospodarki ukrainskie;j.

Od Iat dla inwestoréw zagranicznych atrakcyjne bylo uruchamianie dziatalno$ci w Kijowie (okoto
40% ogo6tu inwestycji) lub na terenie réznych odmian specjalnych strefach ekonomicznych. W grudniu
2004 r. nowy rzad Ukrainy rozpoczat prace nad zmiang zasad dziatalnosci tych stref, uznajac, ze wigk-
szo$¢ z nich nie spehita zwigzanych z nimi nadziei na naptyw inwestoréw, a w czesci podejmowano
dzialania szkodliwe dla wkasnych producentoéw®® oraz sprzyjajace unikaniu opodatkowywania dziatal-
nosci. Jeszcze bardziej dotkliwa byla jednak decyzja parlamentu, ktéry w ramach nowelizacji budzetu
na 2005 r. zlikwidowal z dniem 31 marca tego roku ulgi dla inwestorow w strefach. Takie dziatania
podwazaja zaufanie do prawdziwych intencji wtadz oraz skutecznie ,,chtodzg zapal” kandydatow na
kolejnych inwestorow i w efekcie moga ostabi¢ wzrastajace tempo ich naptywu.

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do konca 2004 r. zamknat si¢ taczng wartosciag 9,5
mld USD, a do grona najwigkszych inwestorow na Ukrainie naleza: USA 1 152 min USD; Cypr 1 093
min USD; Wielka Brytania 809 min USD; Niemcy 551 mIn USD; Niderlandy 549 min USD; Wyspy

%2 Np. prowadzone przez dr M. Bogacka opracowanie pt. ,,Ukraina — warunki dostepu do rynku” czy inne
znajdujace si¢ na stronie http://users.adamant.net/~wehamb/
9 Np. import kurczakéw z USA do przerobu w strefach zwalniat je z 60% cta wwozowego.

151



Owcze 544 mIn USD; Rosja 458 min USD; Szwajcaria 411 mIn USD; Austria 346 min USD; Polska
192 min USD.

Naturalne zainteresowanie rynkiem ukrainskim, a zwlaszcza jej strategicznymi obszarami przejawia
Rosja, ktora inwestuje gldwnie w sektorze ropy naftowej i gazu oraz w przemysle chemicznym.
Oprocz rosyjskich sg rowniez tam obecne firmy z USA i Niemiec.

W ostatnim czasie duzym zainteresowaniem inwestorow cieszy si¢ ukrainski handel detaliczny, szcze-
gblnie supermarkety. Powoduje to konsolidacyjne reakcje miejscowych przedsigbiorstw, obawiaja-
cych si¢ konkurencji silniejszych zachodnich sieci (Metro, Billa).

Firmy i przedsiebiorcy z Ukrainy sa takze inwestorami na rynkach zagranicznych, jednak skala tego

zaangazowania jest ciagle niewielka i na koniec 2004 r. wynosita 176 mln USD.

4.2.5 Polskie inwestycje na Ukrainie

Perspektywicznym kierunkiem dalszej aktywizacji wspolpracy i rozwoju stosunkéw gospodarczych
Polski z Ukraing jest dzialalno$¢ inwestycyjna na rynkach partnera. Jej obecny poziom, Wynoszacy z
polskiej strony 192 min USD, daje Polsce 10 miejsce wérdd inwestorow zagranicznych na Ukrainie
(2,5%). Polskie kapitaty ulokowane sa gtéwnie w nastepujacych dziedzinach:

— przemyst — 58%

— sektor bankowo—finansowy — 23,2%

— handel i ustugi — 10,8%.

Najwiekszymi polskimi inwestorami sg: Can—Pack (producent puszek do napojow), Bank PKO BP,
ktory kupit udziaty w Kredyt Bank Ukraina, Torunskie Zaktady Materiatow Opatrunkowych Bella—
Center (artykuty higieny osobistej), Inter—Groclin (siedzenia do samochodow) oraz fabryki mebli No-
wy Styl 1 Forte. W 2005 r. z duzg inwestycja weszto na Ukraing PZU. Na Ukrainie dziala rowniez
PeKaO S.A. Wedhug danych ukrainskich Ministerstwo Gospodarki i Integracji Europejskiej Ukrainy
miato w swoim rejestrze 942 polskie i polsko—ukrainskie przedsigbiorstwa dziatajgce w charakterze
rezydentow.

Ukraina jest atrakcyjnym rynkiem materiatdbw budowlanych i ustug w budownictwie®, ktory przed-
stawia realne mozliwosci dla eksporterow zagranicznych, a zwlaszcza, inwestorow. W ciagu ostatnich
lat biznes w zakresie rekonstrukcji i budowy mieszkan wg standardow zachodnioeuropejskich oraz
budowy biurowcdéw i supermarketow stat si¢ jednym z najbardziej dochodowych w Ukrainie (20%
przyrost w 2004 r.).

Ukrainskie firmy rozpoczety inwestycje w Polsce na szeroka skale w 2004 roku i sg juz obecne w

sektorze bankowym, handlu wyrobami stalowymi oraz w przemysle hutniczym (Huta Czgstochowa).

4.2.6. Bibliografia

% Wiecej na ten temat w raporcie WE-H z Kijowa
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4.2.7. Przydatne linki
Www.president.gov.ua
www.kmu.gov.ua/control
www.mfa.gov.ua
www.rada.kiev.ua
www.rainbow.gov.ua
www.bank.gov.ua
www.minfin.gov.ua
www.ukraine—poland.com
users.adamant.net/~wehamb

www.chamber.pl
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4.3.

Bialorus

4.3.1. Sytuacja gospodarcza Bialorusi

Biatorus od 1996 r. znajduje si¢ na $ciezce szybkiego wzrostu gospodarczego, a jej roczne tempa przy-

rostu PKB sg zdecydowanie wyzsze od osigganych w wigkszoséci krajow europejskich, co prezentuje

tablica 1. Wyniki te w poczatkowych latach badanego okresu sg jeszcze obcigzone skutkami kryzysu

finansowo—bankowego w Rosji z 1998 r., ktory miat silny, negatywny wptyw na gospodarki wszyst-

kich sasiadow.

Tab. 4.8. Przyrost PKB Bialorusi w latach 2000-2004 oraz prognoza na 2005

Rok

2000 2001 2002 2003 2004 2005

%

58 4,7 50 7,0 11,0 9,0

Zrédto: Ministerstwo Statystyki Biatorusi

Wartos¢ PKB Biatorusi za 2004 r. wynosita (wedtug wartosci sity nabywczej) 70,5 mld USD, a w

przeliczeniu na obywatela 6 800 USD ($rednia dla catego Swiata wynosi 8 800 USD%. Struktura wy-

twarzania PKB przestawia si¢ nastepujaco:

przemyst 27%;

rolnictwo i lesnictwo 9%;
budownictwo 6,5%;
transport i tgcznos¢ 10%;

handel i gastronomia 10%

Na dobre wyniki uzyskane w 2004 r. najwigkszy wplyw miaty:

przyrost produkcji przemystowej o 15,6% (najwigcej w przemysltach maszynowym (22,3%)
oraz paliwowym (blisko19%);

wzrost produkcji towarow dla ludnosci (13%) i obrotéw w handlu detalicznym (12%);
przyrost produkcji w rolnictwie (o 13%);

przyrost inwestycji 0 20%;

przyrost eksportu 0 38%.

Nie znaczy to, jednak, ze gospodarka Biatorusi pokonata problemy z poczatku lat 90—ych i jest konku-

rencyjna wobec ofert z zagranicy. Nadal do podstawowych dylematow gospodarki nalezg:

niski stopien wykorzystania majatku produkcyjnego jako efekt zerwanych zwigzkow koopera-

cyjnych po rozpadzie b. ZSRR;

% Wedtug danych CIA — The World Factbook — Belarus — listopad 2005 r.
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— znaczne (okoto 75%) zuzycie Srodkow trwatych;

— nadal wysoka inflacja, wywotywana migedzy innymi administracyjnymi decyzjami prezydenta
o podwyzszeniu przecietnego wynagrodzenia do 100 USD%;

— nadmierna ingerencja panstwa w gospodarke pod hastem realizowania systemu ,,spotecznie

zorientowanej gospodarki rynkowe;j”.

Tempo rozwoju gospodarki Biatorusi uzaleznione jest w znacznym stopniu od wynikéw gospodarki
rosyjskiej, ktora jest jej gtownym partnerem zaréwno w eksporcie (57%), a jeszcze bardziej w impor-
cie (69%). Tak silne uzaleznienie gospodarki Biatorusi od Rosji, brak wtasnych srodkéw, oraz zamiar
integracji obu panstw, uniemozliwiaja nawet najmniejsze proby reform w kierunku rozwiazan rynko-
wych. Autorytarne rzady prezydenta Lukaszenki wprowadzity Biatorus w konflikt polityczny z wigk-
szoscig panstw OBWE, co utrudnia przedsigbiorstwom biatoruskim prowadzenie intereséw poza gra-
nicami kraju, oraz skutecznie zniechgca potencjalnych inwestorow zagranicznych od lokowania na jej
terytorium tak potrzebnych inwestycji.

Ich warto$¢ na koniec 2004 r. wynosita 1 517 min USD (wzrost o 210 min), ale zaledwie 900 miIn
USD stanowily inwestycje bezposrednie, z ktorych 41% ulokowano w handlu i gastronomii, 17% w
lacznoscei, a 15% w przemysle.

Handel zagraniczny Biatorusi charakteryzuje si¢ wzrastajacym eksportem i jeszcze szybciej importem,
w wyniku czego powigksza si¢ ujemne saldo obrotow i wzrasta zadluzenie.

Do konca 2004 roku przeksztalceniom strukturalnym na terenie Biatorusi poddano ponad 4 000 przed-
siebiorstw pafnstwowych?, z ktorych prawie polowe (1936) przeksztatcono w spolki akcyjne, ponad
700 sprzedano zatogom, a pozostale sprzedano na przetargach i aukcjach. Nowi wlasciciele (gtownie
banki i inne podmioty panstwowe) bez pomocy strategicznych inwestorow wyposazonych w kapitaty i
nowoczesne technologie oraz rozwigzania organizacyjne nie sg w stanie dokona¢ koniecznych dla ich
rozwoju zmian.

Podobne problemy obserwuje si¢ w rolnictwie, gdzie dominujaca forma wiasnosci sa spotki akcyjne,
ale niedozwolona jest prywatna wlasnos¢ ziemi, mimo ze powigkszenie do 1 ha obszaru tzw. dziatek
przyzagrodowych pozwolito zdecydowanie poprawi¢ zaopatrzenie rynku wewngtrznego i sprzedawac
nadwyzki za granice.

Biatorus, jak jej wicksi sasiedzi (Rosja i Ukraina), ubiega si¢ o przyjecie do Swiatowej Organizacji

Handlu (WTO), co przyczyniloby si¢ niewatpliwie do utatwienia wymiany handlowej z tym krajem.

4.3.2. Handel zagraniczny
Handel zagraniczny Biatorusi uzalezniony jest od wielu uwarunkowan zewngtrznych i wewnetrznych,

bedacych pochodng polityki handlowej rzadu lub wladz innych krajow. Np.: wobec eksportu soli pota-

% W 2004 r. inflacja wynosita wedlug oficjalnych danych 14%, a rok wcze$niej ponad 25%
97 Zatrudnieni w nich pracownicy to blisko 1 mln ludzi
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sowej (jednego z najwazniejszych wywozonych surowcow) stosowane sg na terenie Unii Europejskiej

cta antydumpingowe. Rynek wewngtrzny jest chroniony przez skomplikowany system standaryzacji i

certyfikacji, licencjonowanie i kwotowanie wielu dziedzin handlu zagranicznego oraz obowigzkiem

odsprzedazy walut uzyskanych z tytutu eksportu.

W 2004 roku obroty handlu zagranicznego Biatorusi wyniosty 30,1 mld USD i byty o ponad 8,5 mld

USD wyzsze niz w 2003 roku. Eksport towarow wyniost 13,7 mld USD, a import 16,3 mld USD, co

spowodowato ujemne saldo w wysokosci 2,6 mld USD. Warto$¢ obrotow towarowych w okresie

ostatnich 5 lat przedstawia tablica 4.9.

Tabela 4.9. Obroty towarowe Bialorusi w latach 2000-2004 (wartosci w min USD,

dynamika w %)

Rok Eksport Import Saldo
Wartos¢ Dynamika Wartos¢ Dynamika

2000 6 967 100,0 8545 100,0 -1578

2001 7448 106,9 8178 95,7 —730,

2002 8021 107,7 9092 1112 -1071

2003 9946 124,0 11 558 127,1 -1612

2004 13752 138,3 16 346 1414 —2594

Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie danych z WEH w Mirisku

Glownymi towarami w bialoruskim eksporcie byty jak od wielu lat:

produkty mineralne

srodki transportu

maszyny i urzadzenia

wyroby chemiczne

wyroby metalurgiczne

odziez i tekstylia

27,5%
11,3%
10,9%
9,2%
8,8%
7,4%.

Natomiast na import sktadaly si¢ nastgpujace glowne grypy towarow:

produkty mineralne

maszyny i urzadzenia

wyroby metalurgiczne

wyroby chemiczne

srodki transportu

wyroby z tworzyw sztucznych

artykuly spozywcze

28%
17,5%
13,7%
9,2%
5,5%
5,4%
5,4%.
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Gloéwne kierunki dostaw 1 importu towaréw przedstawia tablica 4.10.

Tabela 4.10. Obroty towarowe Bialorusi z glownymi partnerami w 2004 r. (wartosci w

min USD, dynamika w %)

Eksport Import
Kraj Warto$é Udzial Kraj Warto$¢é Udzial
Rosja 6 463 46,9 Rosja 11142 67,6
W. Brytania 1147 8,3 Niemcy 1081 6,6
Niderlandy 924 6,7 Ukraina 545 33
Polska®® 729 5,3 Polska 475 2,9
Ukraina 540 3,9 Wiochy 300 1,8
Niemcy 503 3,7 USA 195 1,2

Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie danych z WEH w Mirisku

Zawarte w tabeli dane potwierdzaja bardzo silne uzaleznienie bialoruskiej gospodarki od kontaktéw z
Rosja, ktora jest odbiorca blisko 50% wartosci catego eksportu oraz dominujacym dostawca po stronie
importu. Taka struktura (utrzymujaca si¢ od wielu lat) wskazuje na praktyczne ,,wchtanianie” Biatoru-

si przez wschodniego sasiada.

4.3.3  Obroty towarowe Polski 7 Bialorusig

Polska jest aktualnie czwartym partnerem handlowym Bialorusi i t¢ pozycj¢ utrzymujemy juz od kilku
lat. Obroty towarowe pomigdzy naszymi krajami (na podstawie danych z polskiej statystyki) osiagnety
w 2004 r. warto$¢ blisko 1,3 mld USD. Polski eksport zblizyt si¢ 570 mln USD i byt o 150 mln nizszy
od importu z Biatorusi. Zamieszczona ponizej tabela 4 prezentuje wyniki polsko—biatoruskiej wymia-
ny towarowej w okresie ostatnich 5 lat oraz stan po 9 miesigcach 2005 r. Jej uzupekieniem jest wy-

kres w zataczniku obrazujacy histori¢ tej wymiany w okresie 1992—2004.

Tabela 4.11. Obroty towarowe z Bialorusia w latach 2000-2004 i za 9 m-cy 2005 r.

(wartosci w mln USD, dynamika w %)

Rok Eksport Import Saldo
Wartos¢ Dynamika Wartos¢ Dynamika

2000 243 104,7 154 92,8 89

2001 276 113,2 145 94,7 131

2002 261 94,3 227 156,1 34

% Istnieja pewne roznice w zastawieniach statystycznych Biatorusi i Polski
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2003 396 151,2 387 170,4 9
2004 568 143,6 717 185,6 -149
1-1X 05 525 134,7 744 160,9 -219

Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie danych z MG

W polskiej ofercie na Biatoru§ dominujg nastepujace grupy towarow (wedlug wartosci dostaw):

— maszyny i urzadzenia
—  produkty pochodzenia zwierzecego
—  wyroby przemystu chemicznego

— wyroby z metali nieszlachetnych

— wyroby z tworzyw sztucznych

139 mln USD (24,5%) ogdtu wartosci eksportu
70 min USD (12,3%)

51minUSD  (9,0%)

42 min USD (7,5%)

40 min USD (7,0%)
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44. Moldowa
4.4.1 Sytuacja gospodarcza
W ostatnim okresie wzrasta zainteresowanie, zarowno polskich, jak i motdowskich firm, pozyskaniem
rynku zbytu oraz mozliwoscig wspotpracy w dziedzinie organizacji produkcji oraz sprzedazy polskich
towarow. Ze wzgledu na ptytko$é rynku motdowskiego i coraz bogatszy asortyment towaré6w miej-
scowych producentow, eksport polskich towarow konsumpcyjnych, szczegolnie zywnosciowych, jest
ograniczony. Artykuly spozywcze o najwyzszej jakos$ci, jako uzupetienie rynku, moga znajdowac
nabywcow jedynie wsrod czesci spoteczenstwa o stosunkowo wysokich dochodach.
Znacznie wicksze zapotrzebowanie jest na importowang odziez, zwlaszcza damska i dziecieca, obu-
wie, sprzet gospodarstwa domowego, srodki piorace i czyszczace, kosmetyki, meble, materialy bu-
dowlane i artykuly wyposazenia mieszkan, lekarstwa, artykuty spozywcze. Staboscia rynku motdow-
skiego jest organizacja sieci sprzedazy, glownie sprzedazy hurtowej. Dlatego tez dostawcy towarow
na ten rynek, chcac zwigkszy¢ swoja sprzedaz oraz ograniczy¢ ryzyko handlowe, powinni wiaczy¢ sie
w tworzenie hurtowni, organizacje sklepow, Polskich Doméw Handlowych itp.
Istniejg perspektywy rozwoju rynku towaréw inwestycyjnych, maszyn, urzadzen i ciaggnikow rolni-
czych. Ogromne potrzeby nie sg zaspokajane z braku mozliwosci finansowych, zar6wno podmiotow
gospodarczych, jak i administracji rzgdowej czy tez lokalnej. Dlatego polscy producenci i dostawcy,
wspdlnie z instytucjami finansowymi i ubezpieczeniowymi, powinni rozszerzy¢ swoje oferty handlo-
we o dostawy na nowych warunkach tj. kredytu i leasingu (zwlaszcza jezeli chodzi o maszyny rolni-
cze, ciagniki, autobusy, kotty olejowe i gazowe, linie technologiczne dla przemystu spozywczego).
Programy rzadowe zaktadajg znaczne zwickszenie nakladéw inwestycyjnych oraz stworzenie warun-
kéw sprzyjajacych naptywowi kapitatu zagranicznego. Inwestycje zagraniczne majg by¢ jednym z
elementow przyspieszenia rozwoju gospodarczego Motdowy, gdzie praktycznie we wszystkich bran-
zach i dziedzinach gospodarczych one sa konieczne.
Biorac pod uwage warunki i ograniczone mozliwosci kapitatowe, dziatalno$¢ inwestoréw zagranicz-
nych skupiona bedzie na:

1. budowie i modernizacji zaktadow przetworstwa rolno—spozywczego, przechowalnictwie i organi-
zacji sprzedazy artykutéw zywnosciowych;
budowie i eksploatacji lokalnych sieci cieptowniczych;
modernizacji zaktadow produkcji materiatow budowlanych;
przemysle odziezowym, obuwniczym i meblarskim;
budowie sieci przesylu gazu;
budowie i modernizacji sieci przesyhu energii elektrycznej;
wymianie parku samochodowego i organizacji transportu miejskiego;

ustugach telekomunikacyjnych, ubezpieczeniowych, finansowych;

© © N o g k&~ W DN

organizacji gietd towarowych, hurtowni, sktadéw magazynowych.
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Szansg dla polskiego sektora jest zwlaszcza wspolpraca producyjna w przetworstwie rolniczym.
Ostatnio rzad Moldowy duzy nacisk ktadzie na tworzenie Forum Inwestycyjnego, w ramach ktorych
prezentowane sg projskty inwestycyjne. Z uwagi na prounijny charakter polityki zewnegtrznej —
Motdowa w petni korzysta z kredytowania projektow przez banki zagraniczne, w tym zwlaszcza przez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Analiza mozliwosci polskiego sektora MSP w realizacji
projektow inwestycyjnych moze wskaza¢ kierunki dzialan na rzecz partycypacji w ich realizacji.
Motdowa pozyskuje srodki finansowe na wszystkie nieomal dziedziny funkcjonowania gospodarki,
niedoinwestowana dotychczas gospodarka stara si¢ by¢ opierana o nowe technologie, modernizacje i
rozbudowe dotychczas funcjonujacych zaktadéw. Utrudnienia wynikaja zwlaszcza z faktu, ze
wiekszo$¢ przemystu Motdowy znajduje si¢ na terenie separatystycznego Naddniestrza, powoduje to
potrzeb¢ rozbudowy niezb¢dnego potencjatu dla gospodarki w nowych warunkach. W sumie
najwigcej potrzeb wynika z przestarzatego przemystu przetworczego, energetycznego itp. Typowe
projekty inwestycyjne, skierowane do polskiego sektora MSP zawiera ponizej zamieszczone

zestawienie;

Tabela 4.12. Projekty inwestycyjne, skierowane do polskich MSP

Tytut projektu Produkcja i hodowla rasowych swin

Informacje o firmie JSC ,,Albota”

Osoba do kontaktu: M. Chiper, G. Uzun
|Adres: Republika Motdowy 7425, jud. Taraclia
Tel./fax: (373 74) 57230, (373 91) 09157

Opis firmy JSC ,,Buchet” zostata utworzona w 1947 roku. Firma rozpoczeta produk-
cje Swin rasowych w 1962 roku. Firma posiada budynki, maciory, knury,

sile robocza oraz specjalistow.

Opis projektu Projekt przewiduje dalszy rozwoj produkcji $win rasowych i osiggniecie
W momencie zakonczenia projektu 600 sztuk $win rasowych w celu zao-
patrywania ludno$ci w migso oraz zywych mtodych §win. Sprzedaz pro-
wadzona bedzie na rynku lokalnym oraz w krajach WNP.

Catkowity koszt projektu  [82.000 USD
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Okres realizacji 2 lata

Czas zwrotu nakladéow 4 |ata

Cele projektu - Przebudowa trzech pomieszczen
- Zakup sprzetu oraz technologii

- Zakup paszy

- Przebudowa studni

- Przebudowa kanalizacji

Obecny stan inwestycji Koncepcja projektu

Tytut projektu Produkcja, magazynowanie i sprzedawanie $wiezych owocow

Dane o instytucji Dodastel — Gemi” Ltd

Adres: MD-3715 P. Botu str, 4 com.Cojusna, jud. Chisinau
Dyrektor: Jereghi Gheorghe

Tel: (373 37) 42 856; 42 755

Opis projektu Projekt ma na celu odnowienie istniejacego sadu owocowego 0 pow. 123
ha (z mozliwo$cig rozszerzenia upraw do 800 ha) lezacego we wsi Min-
ceni w centrum kraju. Obecnie w sadzie rosng jabtonie, §liwy, grusze i
wisnie, ktore dajg roczny zbior 1407 ton. Roczny dochdd jest przewi-

dziany na 620625 Euro.

Catkowity koszt projektu 1,797,100 EUR
Czas zwroty nakladéw 3 lata
Cele projektu » Zakup sprzetu rolniczego,

» Zakup Srodkdéw owadobdjczych i grzybobojczych

Tytut projektu Plantacja orzechow laskowych

Dane o instytucji Gospodarstwo rolnicze "Vladimir Vlasov"
IAdres: MD-6531 Rusteni village, Anenii Noi, Jud.Chisinau
Tel: (373) 29597070

Opis projektu Projekt obejmuje plantacj¢ orzechow laskowych na powierzchni 40 ha.
Zbior z drzewka wynosi 30 kg, a catkowity zbior wynosi 24 000 kg i
przynosi dochod 20 000 USD

Catkowity koszt projektu  68.481 USD

Czas zwrotu nakladéw 6 lat

Cele projektu Plantacja orzechow laskowych

Zrédto: materiaty informacyjne Izby Gospodarczej Rynkéw Wschodnich
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Rzad Motdowy swoje oferty opiera zwlaszcza o szereg dogodnosci inwestycyjnych dla potencjalnych
partneréw. Zwigzane one sg z zawieraniem umow o wzajemnej ochronie i wspieraniu inwestycji oraz
o unikaniu podwojnego opodatkowania®®. Prowadzone s3 takze dzialania na rzecz tworzenia bazy
prawnej i ekonomicznej, poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i polepszenia
klimatu inwestycyjnego. Temu celowi ma stuzyé przyjeta na przetomie 2004/2005 roku Strategia
rozwoju gospodarczego i obnizenia poziomu ubostwa. W Strategii okreslono kierunki polityki
gospodarczej w zakresie poprawy warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
zwlaszcza:

1. kontroli proceséw inflacyjnych;
uproszczenia procedur rejestracji podmiotow;
uproszczenie procedur uzyskiwania pozwolen;
optymalizacja kontroli panstwowej;
zmniejszenie systemu platnych uslug instytucji panstwowych;
stopniowe obnizanie podatku dochodowego od 0sob prawnych i fizycznych;

dostosowanie warunkéw podatkowych do rozwoju matych i §rednich przedsiebiorstw;
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tworzenie nowych struktur rozwoju poszczegélnych regiondéw w postaci agencji oraz

funduszy wspierania rozwoju;

9. poprzez zwickszenie autonomii finansowej regionow — zwigkszenie ich atrakcyjnosci
inwestycyjnej;

10. intensyfikacja dzialan prywatyzacyjnych;

11. doskonalenie dziatan antymonopolowych;

Dla polskiego sektora MSP, zamierzajacego podja¢ dziatania na rynku Motdowy wazna jest zwtaszcza
nowa ustawa z 2004 roku — O inwestycjach w rozwdj przedsiebiorczosci, ktora zapewnia:

1. swobodg prowadzenia inwestycji;

2. niedyskryminacje inwestycji;

3. przejrzystos¢ w zakresie udostgpniania informacji na temat mozliwosci podejmowania

dziatalnosci inwestycyjnej w Motdowie;

4. gwarancje przestrzegania prawa przez organy wtadzy publicznej na rzecz inwestorow;

5. zwrot strat przy przymusowym wstrzymaniu inwestycji;
Ustawa ta takze uwzglednia spelnianie obowiazkow przez potencjalnych inwestorow, zgodnych z

prawem obowigzujacym na terenie Motdowy.

Odrebna cze$¢ ww. ustawy poswigcona jest nowym regulacjom dotyczacym inwestorow
zagranicznych, w tym inwestycji. Nowe regulacje oparte sg o zasady rejestracji i prowadzenia

dziatalnosci (w tym likwidacji) przedsiebiorstw, prawa tworzenia filii i przedstawicielstw,

% Dotychczas Moldowa zawarta takie umowy z 29 krajami, w tym z Polska.
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ubezpieczen spolecznych i socjalnych, obrotu srodkami pieni¢znymi i majatkiem. Nowe regulacje —
szczegoOlnie istotne dla podejmujacych dziatalnosc gospodarcza na terenie Motdowy — dotycza takze
praw do zakupu na wlasno$¢ nieruchomoéci niezbednych do prowadzenia biznesu®®.

Dla potencjalnych inwestorow wazny jest takze klimat inwestycyjny zwigzany z ulgami i zasadami
zwolnien z podatku dochodowego od oséb prawnych. W przypadku Moldowy ten system jest bardzo
rozbudowany i mozliwy do wykorzystania (lecz jest zalezny od sumy funduszu zatozycielskiego
podmiotu). Klimat inwestycyjny Motdowy wynika takze z mozliwosci zakupu majatku panstwowego

na zasadach odroczonej ptatnosci.

Specyficzny klimat inwestycyjny Motdowy obecnie wynika z dwoch dokumentow, tj. omawianej
wczesniej Strategii oraz Strategii pomocy Motdowie. Jest to bardzo wazny sygnal, w ramach ktorego
pojawia si¢ migdzynarodowe zaufanie do dzialan rzadu Moldowy na rzecz wdrazania programow
gospodarczych i spotecznych. Otéz od potowy 2005 roku w finansowanie projektow inwestycyjnych,
konkretnych programéw naprawczych wiaczyty sie miedzynarodowe organizacje finansowe. Dostrzec
takze nalezy dziatania Unii Europejskiej na rzecz wiaczenia Motdowy do Europejskiej Polityki
Sasiedztwa.

Mozna ocenia¢, iz w perspektywie najblizszych lat nastapi znaczna poprawa warunkow
inwestycyjnych w Motdowie. Ocena ta wynika z stabilizacji sytuacji gospodarczej, pomocy
miedzynarodowych organizacji finansowych oraz Unii Europejskiej, wdrazania programéw
naprawczych — pozytywnie ocenionych przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy.
Poprawa klimatu inwestycyjnego Motdowy bedzie jednak w duzej mierze zaleze¢ od realizacji
planowanych dziatan na rzecz przedsiewzige¢ zwigzanych z wspieraniem przedsigbiorczosci, zmian w
dziedzinach licencjonowania i koncesjonowania oraz debiurokratyzacji. Istotnym elementem bedzie
przejscie od wzrostu gospodarczego (opartego dotychczas gléwnie na eksporcie sity roboczej) do
zwigkszania popytu wewnetrznego opartego na rozwoju wlasnosci prywatnej i naptywie inwestycji, w
tym zwlaszcza zagranicznych.

Gdzie przedsigbiorcy z sektora MSP mogg szuka¢ informacji na temat mozliwos$ci eksportu, czy tez
wspotpracy inwestycyjnej z parterami z Moldowy? W Polsce dziata szereg instytucji, ktére sa w stanie
takiej pomocy udzieli¢, przekaza¢ informacje, zorganizowaé spotkanie biznesowe. W pierwszej kolej-
nosci jest to Izba Gospodarcza Rynkow Wschodnich — bedaca jednoczesnie organizatorem I Polskiej
Wystawy Narodowej w Motdowie. W dalszej kolejnosci Biuro Promocji i Inwestycji Organizacji Na-
rodow Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego — UNIDO. Pomoca moze stuzy¢ Portal Promocji
Eksportu Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz Wydzial Ekonomiczno—Handlowy Ambasady Polskiej
w Kiszyniowie. Trzeba takze zwroci¢ uwage, iz na szczeblu rzadowym dziata Polsko—Motdowska
Komisja Mieszana ds. Wspotpracy Gospodarczej i Handlu w ramach ktorej przyjeto szereg ustalen

dotyczacych wspotpracy w dziedzinie rolnictwa i przemystu rolno—spozywczego, transportu, energe-

190 Nie dotyczy zakupu ziemi rolniczej i ziemi nalezacej do funduszu le$nego.
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tyki, problematyki celnej i bankowo—finansowej. Uznano ponadto, Ze istnieja mozliwosci znacznego
rozszerzenia wspolpracy w przetworstwie rolno—spozywczym, elektroenergetyce, przemysle lekkim i
meblarskim. Okreslono obszary wspotpracy przemyslowo—inwestycyjnej m.in. w przemysle odziezo-
wym, obuwniczym, tekstylnym, meblarskim, produkcji maszyn rolniczych i sprzetu gospodarstwa
domowego, technice medycznej i farmacji.

Wazng rzecza dla polskich inwestorow jest to, ze istnieje mozliwos¢ prowadzenia rozliczen transakcji
w handlu zagranicznym w polskich ztotych, konieczne jest jednak nawigzanie stosunkéw korespon-
denckich pomigdzy bankami polskimi i motdowskimi, aby utatwi¢ zwigkszenie obrotow handlowych
i finansowanie wspolnych projektow inwestycyjnych. Nalezy réwniez zbada¢ mozliwosci udzielenia
przez polskie banki komercyjne kredytow na finansowanie dostaw polskich maszyn i urzadzen rolni-
czych do Motdowy, ubezpieczanych w KUKE SA pod gwarancje odpowiednich instytucji finanso-
wych.

Faktycznie dalszemu rozwojowi wymiany towarowej i wspotpracy inwestycyjnej w najblizszym
czasie sprzyja¢ bedzie podpisanie migdzyrzadowej umowy o wspoOlpracy gospodarczej pomiedzy
Motdowa i Polska. Z kolei wejScie w zycie nowego porozumienia pomigdzy Motdowsg i Ukraing o
wolnym handlu stwarza bardzo sprzyjajace warunki dla polskich firm zamierzajacych swoja
aktywno$¢ rozwija¢ na rynkach europejskich i azjatyckich. Sprzyja¢ temu moze takze
perspektywiczne wejscie Rumunii — bezposredniego sgsiada Motdowy w struktury Unii Europejskie;j.
Moldowa jest takze wymieniana jako kraj o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa
energetycznego Unii Europejskiej. Przez Rumuni¢, Motdowe planowane sg polgczenia ropo— i
gazociggow z czeScig azjatycka, w tym z budowanymi terminalami surowcow energetycznych, do
ktorych Morzem Czarnym bedg kierowane szlaki handlowe tankowcow. Temu jest miedzy innymi
podporzadkowana cze$¢ wdrozeniowa Planu Dziatania Unia Europejska — Moldowa, pozwalajaca na

przyspieszenie reform w tym najbiedniejszym kraju europejskim.
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Przydatne linki

Firmy i organizacje zainteresowane wspotpraca z przedsigbiorcami Republiki Motdowy znajda row-

niez cenne informacje na nastepujacych stronach internetowych:

www.moldova.md

www.yellowpages.md

WwWWw.mepo.net

www.chamber.md

www.profitclub.md

www.moldexpo.md

www.privatization.md

www.turism.md

www.stroy.md

www.aita.mldnet.com

www.amb.md

www.poliproject.md

www.unido.pl

www.eksporter.gov.pl

www.polonia.md

www.plig.org.pl
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45. Gruzja

45.1 Sytuacja gospodarcza

Zgodnie z przyjeta polityka gospodarczg wladze gruzinskie nie sprawuja nadmiernej kontroli nad wa-
lutg i otwarcie pozwalajg inwestowa¢ w swoja gospodarke (za wyjatkiem tylko kilku strategicznych
branzy). Rzad gruzinski realizuje $mialy program prywatyzacji, wlgczajac w to prywatyzacj¢ ziemi.
Przyjeta polityka zaklada wykorzystanie tranzytu ropy naftowej i gazu ziemnego oraz innych towaréw
jako waznego czynnika rozwoju gospodarczego. Do priorytetow polityki gospodarczej Gruzji nalezy
zaliczy¢: rozszerzenie eksportu, poprawe warunkow dla inwestoroOw zagranicznych, restrukturyzacje
zadluzenia. Realizacji powyzszych zatozen sprzyja kilka czynnikow, wérod ktorych do najwazniej-
szych zaliczy¢ nalezy sprzyjajace potozenie geograficzne, ktore moze by¢ wykorzystywane do rozwo-
ju transportu tranzytowego towaréw migdzy Europa, Kaukazem, Azja Centralna, Bliskim Wschodem i
Rosja (m.in. w trakcie uruchamiania jest rurociag naftowy Baku—Thilisi-Ceyhan, ktérym ma poptyna¢
przez Gruzje kaspijska ropa na rynki panstw UE). Do czynnikoéw sprzyjajacych takze naleza znaczne
zasoby surowcow naturalnych, konkurencyjna sita robocza oraz sygnalizowana wczes$niej pomoc fi-
nansowa i techniczna'®. Niezmiernie istotnym czynnikiem sprzyjajacym reformom w Gruzji jest co-
raz hojniej oferowana pomoc miedzynarodowa, w tym zwlaszcza pomoc Waszyngtonu i Brukseli
(oraz bezposrednio panstw europejskich). Zaréwno Stany Zjednoczone, jak i Unia Europejska zaofe-
rowaty sfinansowanie wyborow prezydenckich i parlamentarnych; przeznaczyty takze powazne $rodki
(kilkadziesigt milionow dolaréw) na natychmiastowa pomoc nowej ekipie na wyptacenie rent, emery-
tur, zotdu, pomocy dla uchodzcow etc. Takze poszczegdlne rzady panstw europejskich pospieszyly z
pomocat®,

Mimo wielu zalet i poprawy wskaznikow makroekonomicznych Gruzja nadal znajduje si¢ w trudnej

103, Ekonomisci ocenia-

sytuacji. Problemem jest brak dyscypliny podatkowe;j, przestepczo$¢ i korupcja
ja, ze udzial szarej strefy w gospodarce stanowi ok. 33,7%. Stabe instytucje finansowe, korupcja i
opoOznianie wejscia w zycie ustaw i regulacji prawnych hamuja za$ naptyw inwestycji zagranicznych.
Gruzja korzysta z pomocy kredytowej mi¢dzynarodowych organizacji finansowych. Obstluga zadtuze-
nia zagranicznego, ktore na koniec I poirocza 2005 r. wynosito ponad 1,6 mld USD, pochtania coraz
wigcej Srodkoéw, co przy utrzymujacym si¢ wysokim deficycie budzetowym i platniczym stwarzac

bedzie problemy w przysztosci. Powaznym problemem jest takze ogromne bezrobocie i katastrofalny

101 1bidem.

102 Zmiany zwigzane z tzw. ,,rewolucja 16z nie przyniosly znaczgacej poprawy sytuacji gospodarczej kraju. No-
we gruzinskie wtadze wdrozyty program reform gospodarczych, w ramach ktorych wprowadzono nowa ordyna-
cj¢ podatkowa, ogloszono amnesti¢ finansowa, zaczg¢to walczy¢ z korupcja. Znacznemu zwigkszeniu ulegla
takze pomoc mig¢dzynarodowa dla Gruzji, obejmujaca zar6wno pomoc humanitarna, granty, pozyczki, jak row-
niez np. finansowanie reformy sit zbrojnych czy administracji centralnej przez USA.

193 W 2005 roku mniej podatkéw w Gruzji, [w:] Biuletyn — Wschodni Partnerzy Nr 11(101)2004, s. 10.
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stan infrastruktury (wodociagi, drogi, sieci energetyczne). Skutki niedoinwestowania szczeg6lnie bo-
le$nie odczuwalne sg w opiece medycznej i szkolnictwie!®,

Dostawy energii elektrycznej i gazu sa bardzo nieregularne i dalece niewystarczajgce (w najmniej-
szym stopniu dotyka to mieszkancow Tbilisi). Dodatkowo, Gruzja jest uzalezniona pod wzgledem
energetycznym od importu z Rosji 1 ma ograniczone mozliwo$ci przeciwstawienia si¢ ekspansji tam-
tejszych konsorcjow energetycznych. W przygotowywanej ustawie prywatyzacyjnej, ktora obejmowa-
laby ponad 300 przedsigbiorstw planowane jest ograniczenia udzialu akcyjnego zagranicznych firm,
by nie dopusci¢ do poglebienia si¢ uzaleznienia ekonomicznego.

Nalezy zwrocié uwage, iz polska wspotpraca gospodarcza z Gruzjg jest stabo rozwinigta i sprowadza
si¢ gtdéwnie do wymiany handlowej. Nie odnotowuje si¢ inwestycji polskich w Gruzji, stabo rozwinig-
ta jest wspOlpraca naukowo—techniczna i w dziedzinie turystyki. Przyczyna tej sytuacji jest fakt, iz
Gruzja wciaz postrzegana jest jako kraj o szczegdlnie wysokim ryzyku, o niestabilnej sytuacji we-
wnetrznej — €zego Wyrazem moze by¢ to, iz KUKE S.A. nie rozpatruje wnioskow w sprawie ochrony
ubezpieczeniowej dostaw do Gruzji'®.

Priorytety rozwoju gospodarczego Gruzji wskazuja na potencjalne mozliwosci wspotpracy gospodar-
czej z Polska w takich dziedzinach jak: energetyka, rolnictwo, przemyst spozywczy, transport, komu-
nikacja, ochrona zdrowia, zaopatrzenie rynku. Dalszy rozw6j wspotpracy gospodarczej i handlu z
Gruzjg wymaga wzmozonej aktywnosci promocyjnej i handlowej obu krajow, a szczegdlnie zaintere-
sowanych firm. Perspektywy rozszerzenia polsko—gruzinskiej wspotpracy gospodarczej zaleza przede
wszystkim od tego, czy Gruzji uda si¢ zrealizowa¢ ambitne plany prowadzace do stabilnego wzrostu
gospodarczego. Realizacja tych planow w znacznej mierze zalezy od rozwigzania kwestii Abchazji. W
wyniku konfliktow etnicznych znaczna cze$¢ obszaru Gruzji — Abchazja — zostata wytaczona z zycia
gospodarczego. W tym regionie skupiona byta wigkszo$¢ bazy turystycznej Gruzji, plantacje herbaty i
owocow cytrusowych. Przez Abchazje przechodzita linia kolejowa i drogi samochodowe taczace Ro-
sje z Gruzjg i Armenig!®,

Duze znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarczego Gruzji, a tym samym dla rozwoju polsko—
gruzinskiej wspolpracy gospodarczej maja plany wiadz gruzinskich zwiagzane z wykorzystaniem za-
réwno juz istniejacych szlakow tranzytowych (m.in. rurocigg Baku—Tbilisi-Ceyhan) jak i tych plano-
wanych (m.in. Turcja zainteresowana jest budowa gazociggéw Ponocno—kaukaskiego transportujace-
go rosyjski gaz ziemny przez Gruzje do Armenii i Turcji oraz Transkaspijskiego transportujacego gaz
z Turkmenistanu przez Gruzje do Turcji)*®’.

Jesli uda si¢ w pelni zrealizowaé programy rozwoju gospodarczego, to w najblizszych latach mozna
oczekiwac stopniowego wzrostu konsumpcji i powolnego wzrostu popytu na towary importowane.

Dlatego tez istniejg mozliwosci zwigkszenia polskiego eksportu na ten rynek poprzez bardziej aktyw-

104 Wedlug materialow Departamentu Migdzynarodowej Wspolpracy Dwustronnej MGiP, 2005 r.

105Wedtug materiatéw Departamentu Miedzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej MGiP, 2005 r.

106Wedtug materiatéw informacyjnych Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005 r.
107 1hidem.
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ng polityke handlowa polskich przedsigbiorstw, ale brak jest warunkoéw by Gruzja szybko przeksztat-
cita si¢ w chlonny rynek zbytu. Jednak dotychczasowe kontakty moga w perspektywie czasu umozli-

wi¢ wigksze polskie zaangazowanie inwestycyjne.

45.2. Bibliografia

1. Bulletin of Monetary and Banking Statistics, No 76 (January—June 2005), National Bank of
Georgia

2. Materialy informacyjne Departamentu Miedzynarodowej Wspdtpracy Dwustronnej MGiP,
2005 r.

3. Materiaty informacyjne Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005
r.

4. W 2005 roku mniej podatkéw w Gruzji, [w:] Biuletyn — Wschodni Partnerzy Nr 11(101)2004,
s. 10.

168



4.6.  Armenia

4.6.1 Sytuacja gospodarcza
Obecna polityka gospodarcza Armenii wynika z zalecen migdzynarodowych organizacji doradzaja-
cych rzadowi Armenii (takich jak m.in. Bank Swiatowy czy Miedzynarodowy Fundusz Walutowy)
oraz z przyjetych przez rzad Armenii dokumentow programowych takich jak: Zatozenia programu
rozwoju gospodarczego Republiki Armenii, Sredniookresowego programu rozwoju gospodarczego
Armenii na lata 20042006 oraz Diugookresowego programu rozwoju gospodarczego Armenii na lata
2004-2015.
Programy te zaktadaja dalsza transformacje spoteczno—gospodarcza kraju i przeksztalcenie Armenii w
kraj wolnorynkowy. Rzad stara si¢ liberalizowac¢ i prywatyzowac¢ gospodarke, przyciaga¢ inwestycje i
propagowac gospodarke wolnorynkowa (od 1995 roku zaprzestano bezposredniego subsydiowania
przedsigbiorstw przemystowych). W sferze polityki fiskalnej rzad stara si¢ poprawi¢ kontrole finan-
sowg i $ciggalnos¢ podatkow (to jeden z wazniejszych punktow porozumienia z Migdzynarodowym
Funduszem Walutowym, prawo podatkowe przyjeto w latach 1997—-1998). Szczegdlnym celem rzadu
jest takze poprawa poziomu zycia obywateli Armenii i walka z ubdstwem — w tym celu realizowana
jest od 20 listopada 2003 Strategia Ograniczania Ubostwa'®.
Konsekwentnie prowadzona w ostatnich latach polityka gospodarcza i monetarna przynosi pozytywne
rezultaty: deficyt budzetu panstwa utrzymywany jest w ustalonych granicach (czasem za ceng op6z-
nien w wyptacie wynagrodzen dla sfery budzetowej). Sprywatyzowano wiekszos¢ przedsigbiorstw
panstwowych (ponad 75% armenskiego PKB wytwarzane jest w sektorze prywatnym, prawie 90%
ziemi zostalo sprywatyzowanej, na sprzedaz wystawiono przedsigbiorstwo telekomunikacyjne, hotele,
linie lotnicze, przedsigbiorstwa wydobywcze), choé¢ procesy prywatyzacji niektorych obiektow prze-
mystowych nie przebiegaja tak szybko jak si¢ spodziewano — gltéwnie z powodu niewystarczajacego
zainteresowania ze strony zagranicznych inwestorow'%.
Bardzo istotne jest zwlaszcza to, iz $redniookresowe prognozy rozwoju gospodarczego Armenii pozo-
staja pozytywne. Niemniej jednak przed rzadem Armenii wcigz stoja powazne zadania do zrealizowa-
nia. Zaliczy¢ do nich nalezy: reforme¢ administracji podatkowej i celnej, reforme systemu bankowego,
wprowadzenie wigkszej przejrzystosci w systemach fiskalnym i rachunkowym, reforme¢ sektorow
zaopatrzenia w wodg i energi¢. Najpowazniejszym jednak wyzwaniem dla rzadu jest efektywne pod-
niesienie standardow zyciowych spoteczefistwa i redukcja obszarow biedy (ok. 50% spoleczenstwa
Zyje ponizej granicy ubdstwa, zarabiajac do 25 USD miesi¢cznie, sprywatyzowana wlasno$¢ znajduje
si¢ pod kontrolg zaledwie ok. 10% spoteczenstwa, ok. 1/5 sity roboczej wyemigrowala za granice —

Rosja, Europa, USA),

108 Wedlug materialow informacyjnych Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005 r.
199 Sytuacja gospodarcza i warunki dostepu do rynku Armenii .., op. Cit., s. 8.
10 Sytuacja gospodarcza i warunki dostepu do rynku Armenii .., op. Cit., s. 5.
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4.6.2. Perspektywy wspolpracy polsko—armenskiej

Wspotpraca gospodarcza Polski z Armenig jest stabo rozwinigta i sprowadza si¢ gtdéwnie do obrotu
towarowego. Nie ma inwestycji polskich w Armenii, stabo rozwinigta jest wspotpraca naukowo—
techniczna i w dziedzinie turystyki. Dalszy rozwdj wspotpracy gospodarczej Polski z Armenig uzalez-
niony jest przede wszystkim od ustabilizowania si¢ sytuacji w regionie Kaukazu Potudniowego (m.in.
konflikt z Azerbejdzanem), ktéra negatywnie wptywa na zainteresowanie polskich przedsigbiorcéw
wspotpraca gospodarcza z Armenig. Ponadto, w celu szerszego nawigzania dwustronnych kontaktéw
konieczne jest rozwigzanie problemu ew. dostaw towaré6w — w chwili obecnej jedyny racjonalny $ro-
dek transportu to kontenery przewozone droga morska z Gdyni do gruzinskiego portu Poti a nastgpnie
transportem samochodowym do Armenii oraz stabego dostosowania polskiej oferty eksportowej do
popytu na towary importowane do Armenii.

Powyzsze uwarunkowania oddzialywaty i beda nadal oddziatywa¢ na wymiang handlowa Polski z
Armenig. Nie nalezy spodziewaé si¢ w najblizszym czasie intensyfikacji wzajemnej wymiany han-
dlowej, ani wspotpracy inwestycyjnej, zwlaszcza ze strony polskiej. Podyktowane jest to zwlaszcza
sytuacja wewnetrzng tegoz kraju, jak i sytuacje w regionie. Przyczyny sa zupelnie obiektywne i tkwia
zwlaszcza w odleglosci, braku wiedzy o tym rynku, w tym stabej tradycji kontaktéw. Z kolei, co wi-
da¢ po wynikach I pétrocza — Armenia w sposob zdecydowany zwigksza swoj udziat w polskim rynku

poprzez ekspansj¢ eksportowa.

4.6.3. Bibliografia
1. Materiaty informacyjne Departamentu Miedzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej MGIP,
2005 .
2. Materiaty informacyjne Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005
r.
3. Sytuacja gospodarcza i warunki dostgpu do rynku Armenii, [w:] Biuletyn — Wschodni Partne-
rzy Nr 3(105)2005

4.6.4. Strony internetowe
http://www.minted.am — Ministerstwo Handlu i Rozwoju Gospodarczego Armenii
http://www.cba.am — Bank Centralny Armenii

http://www.armeniaforeignministry.am — Ministerstwo Spraw Zagranicznych Armenii

111 Wedlug materialow informacyjnych Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki — listopad 2005 r.
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4.7. Litwa, Lotwa i Estonia

4.7.1 Charakterystyka ogolna
Analizujac gospodarki Litwy, Lotwy oraz Estonii pod katem zaangazowania inwestorow zagranicz-
nych nalezy podkresli¢, iz zdecydowanie dominuje w tych panstwach szeroko rozumiany kapital unij-
ny. Na kraje cztonkowskie Unii Europejskiej przypada bowiem $rednio az ponad 80% wszystkich
inwestycji w tych krajach. Na tym tle inwestycje polskich przedsigbiorstw sg dosy¢ bardzo skromne,
gdyz ich udziat wynosit w Litwie 2,03%, za$ w Lotwie i Estonii jest $ladowy.
Najwiecej, sposrod wszystkich trzech republik nadbaltyckich, polskie przedsigbiorstwa zainwestowaty
dotychczas w Litwie, co wynika z jednej strony z faktu naszego bezposredniego sasiedztwa z tym
krajem, z drugiej za$ z jego najwigkszego potencjatu ludnosciowego. W 2005 roku zarejestrowanych
jest tam bowiem 129 polskich inwestorow, za$ wielkos¢ ich inwestycji oblicza si¢ na tagczng sume 87,4
min euro (2,06% wszystkich inwestycji zagranicznych), co daje stosunkowo do$¢ odlegta 13 pozycje
wsérod wszystkich zagranicznych inwestorow!'?. Wigkszo$¢ polskich inwestycji zlokalizowana jest w
Wilnie oraz okregu wilenskim, jak rowniez w mniejszej ilosci w Ktajpedzie oraz Kownie.
Do glownych obszaréw zainteresowania inwestycyjnego polskiego kapitatu zaliczy¢ nalezy: $wiad-
czenie ustug zwigzanych z poszukiwaniem oraz wydobyciem ropy naftowej; produkcje wyrobow ze
szkla, gumy i plastiku; ubezpieczenia; posrednictwo finansowe; handel; transport oraz przemyst spo-
zywczy. Do najwickszych polskich inwestor6w na tym rynku zaliczy¢é mozna m. in.: Hut¢ Szkta
»Warta” (produkcja wyrobow ze szkta), PZU S.A., Commercial Union S.A. (rynek ubezpieczen);
Computer Land S.A., East Trading Company (handel urzadzeniami elektronicznymi), Energopol Tra-
de SA., Petrobaltic Sp. z 0.0. (dziatalno$¢ produkcyjna oraz przew6z tadunkéw). Na rynku litewskim
obecnych jest tez sporo mniejszych polskich firm, praktycznie z calego kraju, ktdre zainwestowaty
swoj kapital zwlaszcza w handel hurtowy oraz przemyst spozywczy.
Zdecydowanie mniejsze zaangazowanie kapitatowe ze strony polskich przedsigbiorcéw obserwuje si¢
na rynku totewskim oraz estonskim. W przypadku Lotwy, inwestycje przedsiebiorcéw z Polski szacu-
je sie na poziomie nieco powyzej 2,8 mln euro, z czego najwiecej bo 1,28 mln euro zainwestowano w
handel, za$ w dalszej kolejnosci byty to nieruchomosci oraz przemyst przetworczy. Odno$nie Estonii
skala polskich inwestycji jest §ladowa, nie ujmowana w statystykach migdzynarodowych.
Tak niskie zaangazowanie inwestycyjne polskiego kapitalu wynika przede wszystkim z bardzo stabej
znajomosci tych rynkéw, jako potencjalnych rynkéw zbytu dla polskich towaréw oraz ze stosunkowo
silnej konkurencji ze strony innych panstw czlonkowskich UE (zwlaszcza panstw skandynawskich)

oraz samej Rosji, jak rOwniez z niskiej atrakcyjnosci wzglednie matych tamtejszych rynkow zbytu.

4.7.2. Wnioski

112 por.: Polsko-litewskie stosunki gospodarcze w 2004 roku, Wydziat Ekonomiczno—-Handlowy Ambasady RP
w Litwie, Wilno 2005.
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1. Pod wzglgdem zajmowanej powierzchni oraz ilosci mieszkancow, republiki nadbattyckie (Li-
twa, Lotwa, Estonia) nie naleza do atrakcyjnych rynkow masowego zbytu dla polskich towa-
row. Zdecydowanie bardziej atrakcyjne na Wschodzie pod wzgledem posiadanego potencjatu
sa rynki Rosji, Ukrainy czy Bialorusi, czego odzwierciedleniem jest znaczaco wigksza wy-
miana handlowa z tymi panstwami.

2. Liderem pod wzgledem wielkosci oraz dynamiki obrotow handlowych polskich przedsig-
biorstw biorac pod uwage trzy republiki nadbaltyckie jest oczywiscie Litwa. Rynek litewski
jest trzecim co do wielkosci rynkiem zbytu polskich towar6w na Wschodzie (w§rdd panstw
bylego ZSRR). Wigkszy udzial w eksporcie polskich przedsiebiorstw ma tylko Rosja oraz
Ukraina. Jednak w przeliczeniu na liczbe mieszkancow mamy z tym panstwem najwigksze ob-
roty handlowe sposrod wszystkich naszych wschodnich partneréw. Waznym dla dalszych pol-
sko-litewskich kontaktow handlowych wydaje si¢ by¢ fakt, iz w ocenie przedstawicieli litew-
skiego biznesu znaczna cze$¢ polskich towardéw jest konkurencyjna zarowno pod wzgledem
ceny, jak i jakosci, w porownaniu do podobnych towaréw sprowadzanych z innych krajow.
Dodatkowo, nie bez znaczenia jest roéwniez fakt bliskosci geograficznej, a tym samym niz-
szych potencjalnych kosztow transportu.

3. Rynek totewski oraz estonski jest rynkiem matym, dodatkowo o ograniczonym popycie we-
wnetrznym oraz zewnetrznym. Z tych tez powodow nie sg one zbyt atrakcyjne dla duzych pol-
skich przedsiebiorstw, szukajacy dla siebie znacznie wigkszych rynkdéw zbytu. Z uwagi jednak
na fakt prognozowanego statego rozwoju spoteczno—gospodarczego Litwy, Lotwy i Estonii,
jak réwniez dotychczasowa wzrostowa dynamike wzajemnych obrotéw handlowych, w tym
zwlaszcza w zakresie eksportu polskich towaréw na tamtejsze rynki, te niewielkie pod wzgle-
dem powierzchni i ludnoSci panstwa mogg by¢ stosunkowo atrakcyjnym rynkiem zbytu
zwlaszcza dla polskich matych i S$rednich przedsigbiorstw oferujacych towary rolno—
spozywcze, maszyny i urzadzenia, jak rowniez produkty chemiczne codziennego uzytku.

4. Polscy przedsigbiorcy nie sa generalnie zainteresowani realizacjg bezposrednich inwestycji
zwlaszcza na obszarze Litwy (w przypadku Lotwy i Estonii inwestycje te sa zdecydowanie
niewielkie, a wrecz znikome). Dzieje si¢ tak z uwagi na nastepujace fakty: sa to mate rynki
zbytu; potozone w stosunkowo niewielkiej odleglosci geograficznej (tym samym od zaktadow
produkcyjnych w Polsce), co umozliwia ewentualng szybka reakcje na okreslong zmiang za-
potrzebowania rynkowego w tych krajach; z chwila wstapienia wszystkich tych panstw oraz
Polski do UE nie ma barier w handlu (wszystkie te panstwa s3 czeS$cig obszaru wspolnego

rynku UE); ponadto w ostatnich latach rosng tam koszty pracy.
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4.8. Azerbejdzan, Kazachstan, Uzbekistan, Kirgizja, Turkmenia, Tadzykistan

1. Wedlug zachodnich ekspertow klimat inwestycyjny w tych krajach jest skomplikowany, ob-
serwuje si¢ tam znaczacy udziat sektora panstwowego z duza liczba przedsigbiorstw nieren-
townych, takze ingerencj¢ panstwa w dzialalno$¢ sektora prywatnego, szczegdlnosci na po-
ziomie wtadz regionalnych i lokalnych. Ingerencja panstwa w postaci licencjonowania, certy-
fikacji i innych form ingerencji w dziatalno$¢ gospodarcza wraz z niskim poziomem wyna-
grodzenia aparatu administracyjnego stwarza dogodne warunki do korupcji. Te bariery na
drodze wchodzenia dany rynek, ograniczanie konkurencji, nieefektywno$¢ procedur upadio-
sciowych 1 niska jako$¢ kooperatywnego zarzadzania prowadza do wystepowania znacznej
liczby nierentownych przedsiebiorstw.

2. Dostep MSP do inwestycji jest ograniczony poprzez niedorozwdj systemu bankowego i ryn-
kéw kapitatowych. Niedostateczny stopien ochrony praw wtasnosci i zobowigzan kontrakto-
wych, stabo$¢ procedur upadtosciowych stanowia gtowne bariery na drodze rozwoju silnego
systemu bankowego.

3. W sprawozdaniach Migdzynarodowego Funduszu Walutowego wymieniono na pierwszym
miejscu jako podstawowe bariery na drodze pozyskiwania bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych korupcje i biurokracj¢, w dalszej kolejnosci wskazuje si¢ na wystepowanie przestep-
czosci, brak stabilizacji politycznej, wysokie podatki i stabo rozwinietg infrastrukturg.

Postepujaca korupcja i biurokracja oraz niedostateczna ochrona praw wlasnosci hamuja naptyw nowo-
czesnych technologii. I nawet jezeli taki naptyw nastepuje, to tylko do firm, ktére posiadajg 100%
kapitatu zagranicznego. Inne firmy, nawet joint venture nie beda miaty dostepu do nowoczesnych
technologii i know— how, a wlasnie te firmy moglyby by¢ nosnikiem postepu technicznego, ktory
przenositby si¢ na cata gospodarke. Analogicznie korupcja negatywnie wptywa na przyptyw kapitatu i
rozwoj przedsigbiorstw zorientowanych na eksport. Inwestorzy zawsze maja mozliwos¢ wyboru i
wybieraja zazwyczaj ten kraj, gdzie tych ograniczen w prowadzeniu biznesu i dostepie do rynkow
miedzynarodowych jest najmniej.

Na dzien dzisiejszy bezposrednie inwestycje zagraniczne w tych panstwach w dalszym ciagu wystepu-
ja ale zwigzane jest to przede wszystkim z mozliwos$cig dostepu do cennych i rzadkich surowcoéw na-

turalnych, ktore znajdujg si¢ w tym regionie.
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Wykres 4.1. Tempo wzrostu PKB w wybranych krajach (w %)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych komitetu wykonawczego WNP, dane analityczne

ww.cis.minsk.by/main

Tabela 4.13. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w latach 1991-2003r., (w min USD)

1991 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

1996
|Azerbejdzan 326 1115 1023 510 130 227 1392 3265
Kazachstan 826 1321 1151 1472 1283 2835 2590 2068
Uzbekistan 39 167 140 121 75 83 65 70
Kirgizja 48 84 109 44 -2 5 5 25
Turkmenia 131 108 62 125 126 170 100 100
Tadzykistan 12 18 25 21 24 9 36 32

Zrodto: Word Investment Raport 2004. — UNCTAD, 2004.— P.395,397,398.

Tabela 4.14. Tempo wzrostu cen w krajach Azji Centralnej (w procentach)

Wybrane kraje

Pierwsze pélrocze 2004r

Pierwsze poétrocze 2005r

Azerbejdzan 102,4 104,8
Kazachstan 102,4 103,5
Kirgizja 101,0 104,4
Tadzykistan 101,0 104,1
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Uzbekistan 99,2 103,3

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 4.15. Poziom operacji handlowych w krajach Azji Centralnej w I pétroczu

2005r
W procentach do
MIn USD
) I potrocza 2004r
Kraj
Obroty za-
) Eksport | Import |Eksport netto| Eksport | Import
graniczne
Azerbejdzan 3403,3 1310,1 2093,2 —-783,1 100,2 138
Kazachstan 21206,5 13077,9 | 8128,6 4949,3 153 143
Kirgizja 810,7 322,2 488,5 -166,3 95 116
Tadzykistan 1033,8 430,4 603,4 -173,0 95 108

Zrodto: opracowanie wlasne

Tabela 4.16. Droga wejscia do WTO krajow Azji Centralnej
Stan na 2005 rok

\Azerbejdzan — utworzono grupe robocza 16 lipca 1997 r.

Kazachstan — utworzono grupe¢ robocza 6 lutego 1996 r.

Kirgizja — cztonek od 20 grudnia 1998 r.

Tadzykistan — utworzono grupg robocza 18 lipca 2001r.

Turkmenia — nie ztozono dokumentéw akcesyjnych

Uzbekistan — utworzono grupe roboczg 21 grudnia 1994 r.

Zrédto: www.amacad.org/publications
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Zalaczniki
1. Obroty towarowe Polski z Biatorusia w latach 1992-2004

Obroty towarowe Polski z Bialorusig w latach 1992-2004
(wartosci w min USD)
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1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Oeksport| 159 102 136 239 272 318 266 232 243 276 261 396 568
mimport | 161 112 165 238 257 221 170 166 154 145 227 387 M7

Oeksport Eimport

2. Obroty towarowe Polski z Ukraing w latach 1992 — 2004

Obroty towarowe Polski z Ukraing w latach 1992 - 2004
(wartosci w min USD - ceny biezace)
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1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004

Deksport| 188 188 280 740 978 1204 | 1086 702 796 1002 | 1178 | 1561 2031

Eimport 162 199 205 290 416 415 377 338 477 449 491 744 1051
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3. Obroty towarowe Polski z Rosja w latach 1992 — 2004
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Obroty towarowe Polski z Rosja w latach 1992-2004
(wartosci w min USD - ceny biezace)

0
1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Oeksport| 723 590 935 | 1264 | 1647 | 2150 | 1597 | 709 862 | 1058 | 1329 | 1504 | 2855
Eimport | 1351 | 1230 | 1453 | 1960 | 2522 | 2685 | 2372 | 2676 | 4619 | 4422 | 4396 | 5213 | 6415
4. Obroty towarowe Polski z Rosja w latach 1992 — 3 kwartaty 2005
Obroty towarowe Polski z Rosja w latach 1992-l1l kwartaty 2005
(wartosci w min. USD)
7000
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3000
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0 II
1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Deksport| 723 590 935 | 1264 | 1647 | 2150 | 1597 | 709 862 | 1058 | 1320 | 1504 | 2855 | 2866
mimport | 1351 | 1230 | 1453 | 1960 | 2522 | 2685 | 2372 | 2676 | 4619 | 4422 | 4396 | 5213 | 6415 | 6240
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5. Procentowe zmiany wartosci PKB Rosji w latach 1992 — 2004 w stosunku do roku poprzed-
niego.

Procentowa zmiana wartosci PKB Rosji w latach 1992 - 2004

w stosunku do roku poprzedniego
15

10

-5

-20

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

—=-warto$¢| 14,5 | -8,7 | 12,7 | -4, -3,9 | 0,8 -5,3 6,4 10 5,1 4,7 7,3 71
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