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Streszczenie wynikow badania

Gtownym celem badania bylo okreslenie potencjalu rozwojowego polskich matych i
$érednich przedsiebiorstw (MSP) oraz gtéwnych barier rozwoju tego sektora.

W ramach niniejszego badania przedmiotem analizy byty przede wszystkim zagadnienia istotne
z punktu widzenia oceny potencjatu rozwojowego polskich MSP w wymiarze ich zdolnosci
inwestycyjnych (poprzez ocene zaréwno zrealizowanych, jak i planowanych inwestycji). Obraz
ten zostat uzupetlniony o aspekt dotychczasowych i planowanych Zrddet finansowania
przedsiewzie¢, a takze o kontekst wykorzystania narzedzi planowania strategicznego w ramach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dokonano takze przebadania oraz analizy potencjatu
polskich MSP w aspekcie funkcjonowania na rynku zamdwien publicznych.

Badanie uzupetnione zostato - poprzez uwzglednienie czynnikdw wptywajacych na decyzje
inwestycyjne oraz bariery w rozwoju przedsiebiorstw - o analize postrzegania przez
przedsiebiorcow z sektora MSP czynnikbw o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym
warunkujacych mozliwosci rozbudowy potencjatu firm.

Realizacja badania obejmowata trzy etapy:

W etapie pierwszym dokonano weryfikacji dokumentow zrédtowych (m.in. opracowan Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Narodowego Banku Polskiego dotyczacych aktywnosci
inwestycyjnej polskich MSP oraz barier prowadzenia dziatalnosci) odnoszacych sie do zakresu
merytorycznego badania, celem jego uszczegdtowienia. Wynikiem prac przeprowadzonych w
ramach tego etapu byto przekazanie Zamawiajacemu raportu metodologicznego.

Zakonhczenie etapu pierwszego pozwolito na rozpoczecie drugiego etapu prac badawczych. W
jego pierwszej fazie dokonano przygotowania wstepnej wersji narzedzia badawczego,
przewidzianego do wykorzystania w trakcie zaplanowanego badania ilosciowego CATI, ktérego
tematem byty zrealizowane (w roku 2007 i 2008) oraz planowane (na rok 2008 oraz okres
2009-2011) dziatania inwestycyjne MSP, a takze zagadnienia zwigzane z czynnikami
wptywajacymi na ich dziatalno$¢ inwestycyjna i bariery rozwojowe sektora MSP w Polsce.

W drugiej fazie przygotowano - w oparciu o pilotazowe indywidualne wywiady pogtebione (IDI)
oraz pilotazowe badanie CATI - ostateczng wersje kwestionariusza ankietowego. Po
zakonczeniu dziatan pilotazowych przeprowadzone zostato badanie iloSciowe w formule CATI,
na ogdlnopolskiej prébie 802 respondentéw oraz dokonano opracowania jego wynikéw.

Zakonhczenie badania ilosciowego pozwolito na przeprowadzenie - w ramach trzeciego etapu
projektu, analizy wynikéw badania ilosciowego oraz wyciggniecie wnioskow i przygotowanie
rekomendacji. Koricowg faze etapu stanowito przygotowanie Raportu Koncowego z badania.

Ponizej przedstawiono streszczenie wynikéw badania, obejmujace gtéwne wnioski ptynace z
uzyskanych od respondentéw informacji, wraz z proponowanymi rekomendacjami.

Jak wynika z przeprowadzonych w ramach niniejszego badania analiz, zaobserwowany w latach
2005 - 2006 (w szczegdlnosci w odniesieniu do firm S$redniej wielkosci) w oparciu o analize
zrodet statystycznych wzrost dynamiki inwestycji w sektorze przedsiebiorstw, wydaje sie
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znajdowaé kontynuacje w okresie 2007-2008. Z deklaracji przedsiebiorcow, uzyskanych w
trakcie badania wynika bowiem, ze $rednie wydatki na inwestycje w roku 2008 bedg wyzsze niz
w roku poprzednim. Tendencja ta w okresie 2008-2009-2011 utrzyma sie jednak jedynie w
przypadku firm S$rednich ($redniorocznie przedsiebiorstwa te planujg wydawaé w tym okresie
ponad 2,7 min zt); firmy mikro oraz mate przewidujg natomiast, iz w latach 2009-2011
$redniorocznie wydawac beda na inwestycje mniej niz w roku 2008.

Tabela 1. Srednia wysoko$é wydatkéw inwestycyjnych w $wietle badania ankietowego wediug
wielkosci przedsiebiorstw (tys. zt)

Mikro 100,8 134,9 336,4
Mate 371,4 415,4 649,2
Srednie 1800 1900 8200
Zrédio: opracowanie wtasne. W 2007 roku dla firm mikro n=293, dla firm matych n=198, dla firm Srednich n=117.

W 2008 roku odpowiednio: n=229, n=166, n=104. W okresie 2009-2011 odpowiednio: n=149, n=119,
n=73. *- Prognoza wartosci Srednich wydatkdw (dla okresu 2009-2011 tacznie).

W odniesieniu do struktury realizowanych i planowanych do realizacji inwestycji, nalezy zwrocic¢
uwage na zarysowujacq sie tendencje do zwiekszania w kolejnych latach udziatu wydatkow na
inwestycje o charakterze rozwojowym (wydatki ukierunkowane np. na zwiekszenie sprzedazy,
wprowadzenie nowych produktéow lub ustug badz tez rozwigzan technologicznych), kosztem
wydatkdw na przedsiewziecia o specyfice odtworzeniowej (inwestycje podtrzymujace
funkcjonowanie firmy na zblizonym poziomie).

Tabela 2. Cel inwestycji w swietle badania ankietowego (jak % inwestycji ogétem)

Inwestycja rozwojowa 60 72 76
Inwestycja oddtworzeniowa 40 28 24
Zrédio: opracowanie wifasne. Liczba inwestycji w 2007 roku n=1570, liczba inwestycji w 2008 roku n=1114, w

okresie 2009-2011, n= 1055. *- Prognoza.

Wedtug deklaracji przedsiebiorcéw realizowane inwestycje najczesciej dotycza Iub bedq
dotyczy¢ zakupu i modernizacji maszyn i urzadzen. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, iz w
latach 2008 oraz w okresie 2009-2011 firmy zamierzajg dokonywac tego rodzaju inwestycji
znacznie rzadziej niz w roku 2007 (spadek z 70% w roku 2007 do 45% w latach 2009-2011).
Zakup lub modernizacja $rodkéw transportu wskazywana jest jako drugi najczesciej
dokonywany Ilub przewidywany rodzaj inwestycji. Zdecydowanie rzadziej przedsiebiorcy
sktaniajg sie do podjecia decyzji o inwestycji w wartosci niematerialne i prawne (podobnie jak w
przypadku zakupu i modernizacji maszyn i urzadzen zaobserwowa¢ mozna spadek
zainteresowania tego rodzaju inwestycjami w latach 2008 oraz 2009-2011 w pordéwnaniu z
rokiem 2007). Ostatnie miejsce pod wzgledem czestosci alokowania srodkéw na inwestycje,
zajmujq inwestycje w zakup lub modernizacje nieruchomosci.
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Tabela 3. Najczesciej i najrzadziej realizowane inwestycje w swietle badania ankietowego (%)

Zakup lub modernizacja maszyn i

z 70 49 45
urzadzen
Zakup lub modernizacja srodkow
transportu e e =
Zakup wartosci niematerialnych i 38 25 22
prawnych
Z'akup lub rrlo§1ern|zac1a 21 17 20
nieruchomosci
Zrédio: opracowanie wiasne. Respondent mdégt wskazad, iz zrealizowat lub bedzie realizowat wiecej niz jeden rodzaj

inwestycji. W 2007 roku w nieruchomosci zainwestowato n=245 przedsiebiorcéw, w maszyny i urzadzenia-
n=608, w srodki transportu n=403, w wartosci niematerialne - n=326. W 2008 roku odpowiednio n=226;
438,264, 198. W okresie 2009-2011 odpowiednio n=204,; 385, 286,182. *- Prognoza. .

Z punktu widzenia zréznicowania geograficznego nalezy zwrdci¢ uwage, iz w roku 2007 18%
firm zlokalizowanych w regionach najubozszych nie zrealizowato zadnych inwestycji, podczas
gdy na obszarach przecietnie rozwinietych byto to 15% firm, a w wojewddztwach najlepiej
rozwinietych - 11%. Ponadto, sktonno$¢ do inwestowania zwieksza sie wraz ze wzrostem
wielkosci firmy. W grupie mikroprzedsiebiorcéw inwestycji nie dokonato 14% firm, w grupie firm
matych 6%, a w grupie firm s$rednich - 1%.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, szczegodlnie niekorzystne zjawiska odnoszace sie do
spadku aktywnosci inwestycyjnej charakterystyczne sg dla przedsiebiorstw dziatajagcych na
terenach najbiedniejszych - respondenci z tych podmiotéw deklarujg spadek $rednich naktadéw
inwestycyjnych zaréwno w roku 2008 (w poréwnaniu do roku 2007), jak i w latach 2009-2011
(spadek zaréwno w odniesieniu do poziomu z roku 2008, jak i 2007). Biorgc pod uwage
strukture naktadow inwestycyjnych w analizowanych okresach w wojewodztwach
najbiedniejszych, zauwazy¢é mozna w szczegolnosci wysoki spadek naktaddéw na zakup wartosci
niematerialnych i prawnych w wsérdd firm mikro (Srednioroczne wydatki planowane na lata
2009-2011 sg okoto 3 razy nizsze niz w roku 2007 lub 2008).

Kolejnym waznym wnioskiem ptyngcym z przeprowadzonego badania jest przewidywany na lata
2009-2011 (w porédwnaniu do roku 2008), spadek naktadéw inwestycyjnych w regionach
przecietnie rozwinietych. Zjawisko to bedzie szczegdlnie niekorzystne w sektorze
mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wspomnianych regionéw. W odniesieniu do tej
grupy firm zaobserwowac mozna bowiem tendencje do znacznego (ponad 50% w okresie 2007
- 2009-2011) spadku naktadéw inwestycyjnych na maszyny i urzadzenia.

W odniesieniu do zagadnienia zrédet finansowania inwestycji, jak wynika z deklaracji badanych
MSP, w ramach kolejnych rozpatrywanych okreséw zauwazy¢é mozna spadek zainteresowania
firm tego sektora wykorzystaniem sSrodkéw wiasnych, cho¢ pozostajg one gtdwnym Zzrddiem
finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Jednoczesnie zauwazalna jest tendencja do coraz
czestszego wykorzystywania w kolejnych okresach s$rodkéw pochodzacych z kredytéw i
pozyczek krajowych, oraz ze srodkéw publicznych.

Tabela 4. Czestos¢ wykorzystania z wybranych zrédel finansowania inwestycji w swietle badania
ankietowego w latach 2007, 2008, 2009-2011 (% wskazan)

Srodki wiasne 94 84 78
Kredyty i pozyczki krajowe 29 35 42
Srodki publiczne 3 10 19
Zrédio: opracowanie wiasne. W 2007 roku ze srodkéw wtasnych n =668, z kredytdéw i pozyczek n=241, ze srodkéw

publicznych n=43. W roku 2008 odpowiednio: n=513, n=241, n=96. W okresie 2009-11 odpowiednio:
n=430, n=242, n=129. *- Prognoza.
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Biorgc pod uwage wielko$¢ przedsiebiorstw, prawidiowos¢ polegajgca na coraz nizszym
wykorzystywaniu w kolejnych latach $rodkéw wilasnych jest charakterystyczna dla
mikroprzedsiebiorstw i firm matych. W przypadku przedsiebiorstw $rednich - cho¢ zauwazyc¢
mozna spadek zainteresowania Srodkami witasnymi w roku 2008 w poréwnaniu do roku 2007 -
w okresie 2009-2011 planuje sie zndéw czestsze niz w 2008 roku (cho¢ nieco nizsze niz w roku
2007) wykorzystanie tego zrédta finansowania.

Biorgc pod uwage lokalizacje przedsiebiorstw nie odnotowuje sie réznic w planach dotyczacych
wykorzystana $rodkéw wiasnych. Zaroéwno przedsiebiorstwa dziatajgce na terenach najmniej
rozwinietych, jak i srednio- oraz najwyzej rozwinietych przewidujg wykorzystanie tej metody
finansowania coraz rzadziej. Tendencje te mozna oceni¢ pozytywnie, w szczegodlnosci w
kontekscie deklaracji MSP (zaréwno w ujeciu catego sektora, jak i wielkosci firm) dotyczacych
wzrostu w kolejnych latach czestosci wykorzystania kredytéw i pozyczek krajowych. Co istotne
wzrost ten przewidywany jest we wszystkich regionach, bez wzgledu na ich poziom rozwoju.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, zwiekszenie wykorzystania srodkéw publicznych, jako
zrédta finansowania inwestycji w najwiekszym stopniu przewidujg podmioty mikro prowadzace
dziatalnos¢ w sektorze przemystu. Natomiast biorgc pod uwage potozenie geograficzne
mikroprzedsiebiorstw, najwiekszy wzrost wykorzystania s$rodkéw publicznych deklarujg
podmioty z wojewddztw o najnizszym potencjale rozwoju.

Podsumowujac informacje odnoszace sie do kwestii zwigzanych z aktywnoscig inwestycyjng
oraz zrédtami jej finansowania, zauwazy¢ mozna z jednej strony deklaracje odnoszace sie do
przewidywanego spadku s$redniej wartosci naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach mikro
oraz matych w okresie 2009-2011 w poréwnaniu do roku 2008, a z drugiej — roshacy na
przestrzeni analizowanych okresow (2007-2008-2009/2011) wzrost zainteresowania
przedsiebiorstw tej wielkosci finansowaniem dziatalnosci inwestycyjnej ze srodkow kredytéw i
pozyczek krajowych oraz $rodkdw publicznych, przy jednoczesnym zmniejszeniu
zainteresowania finansowaniem inwestycji ze $rodkdéw wiasnych. Biorgc pod uwage fakt, iz
najprawdopodobniej przewidywany spadek aktywnosci inwestycyjnej bedzie wyzszy, niz wynika
to z deklaracji przedsiebiorcéw, nalezy wzig¢ pod uwage podjecie dziatan, ktdére ztagodzityby
efekty tego zjawiska. Ponizej przedstawiono propozycje rekomendowane jako ewentualne
dziatania ukierunkowane na realizacje tego celu.

Zwiekszenie roli funduszy pozyczkowych jako Zréodta podtrzymania aktywnosci
inwestycyjnej

» W celu zlagodzenia przewidywanego na okres 2008-2009-2011 spadku
naktadow inwestycyjnych wsréod przedsiebiorstw mikro oraz maltych,
rekomendowane jest wykorzystanie zarysowujacej sie pozytywnej tendencji
polegajacej na zwiekszaniu w kolejnych analizowanych okresach
zainteresowania ze strony MSP finansowaniem w postaci kredytow i pozyczek
krajowych.

= Ze wzgledu jednak na fakt, iz stopien wykorzystania kredytow jest w wysokim
stopniu pochodna polityki monetarnej panstwa i majac na uwadze wzrost
kosztu pieniadza w ostatnim czasie spowodowany wzrostem stop
procentowych, rekomendowane jest zwiekszenie znaczenia narzedzia w
postaci pozyczek, ktore stanowia alternatywna w stosunku do bankow forme
pozyskania srodkoéw i ktore powinny oferowaé dostep do srodkéw finansowych
na zasadach korzystniejszych niz rynkowe.

» Inicjatywa w zakresie uruchamiania produktow pozyczkowych powinna zostac¢
podjeta przez wifadze regionalne, a ZzZrédlem finansowania tego rodzaju
przedsiewzie¢ powinny stac sie srodki pochodzace z regionalnych programow
operacyjnych.

» Nalezy mie¢ na uwadze, iz warunkiem koniecznym dla funkcjonowania tego
rodzaju instrumentow jest wiasciwe okreslenie przez podmioty, ktore beda
udziela¢ pozyczek, luki kapitatowej (rozpoznanie potrzeb finansowych firm
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dziatajacych na terenie funkcjonowania instytucji finansowej). Bez
przeprowadzenia tego dziatania nie bedzie bowiem mozliwe sformufowanie
oferty odpowiadajacej potrzebom finansowym przedsiebiorstw.

= Rekomendowane jest takze, przed uruchomieniem akcji pozyczkowej,
szczegotowych analiz potrzeb inwestycyjnych na poziomie regionalnym badz
lokalnym, celem wiasciwego sformufowania zasad funkcjonowania podmiotow
wybranych do udzielania pozyczek, w szczegélnosci w aspekcie kryteriow
przyznawania srodkéw finansowych.

=  Przystepujac do realizacji programow pozyczkowych jako formy interwencji
nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz ich realizacja wiazacé sie bedzie z podjeciem
ryzyka, zwiazanego z niepowodzeniem czesci z finansowanych przedsiewziec.

= W szczegéblnosci dziatania tego rodzaju powinny zostaé podjete najszybciej na
terenie wojewddztw najbiedniejszych. Na terenie tych regionow spadek
wartosci naktadow inwestycyjnych mozna zauwazy¢é w catym analizowanym
okresie 2007-2008-2009-2011, przy czym dotyczy on przede wszystkim
inwestycji w wartosci niematerialne i prawne dokonywanych przez
mikroprzedsiebiorstwa.

= Szczegbélng wage nalezy przywiaza¢c do umozliwienia przedsiebiorcom
finansowania przedsiewzie¢ uwzgledniajacych zakup wartosci niematerialnych
i prawnych, ktéore w zdecydowanej wiekszosci posiadaja charakter stymulujacy
rozwoj przedsiebiorstwa.

Regionalne programy operacyjne jako Zrodlo podtrzymania aktywnosci
inwestycyjnej

= Z punktu widzenia zlagodzenia przewidywanych niekorzystnych zjawisk
rekomendowane jest takze (w kontekscie zwiekszajacego sie zainteresowania
sektora MSP w kolejnych latach wykorzystaniem sSrodkéw publicznych)
uwzglednienie mozliwosci, jakie stwarza powierzenie wifadzom regionalnym
srodkow w ramach regionalnych programoéw operacyjnych.

= W kontekscie wsparcia dziatalnosci inwestycyjnej rekomendowane jest w
odniesieniu do dziatan skierowanych do MSP przewidujacych przyznawanie
wsparcia o charakterze bezposrednim, przede wszystkim sformufowanie
kryteriow wyboru projektow w sposob premiujacy projekty przewidujace
realizacje zadan inwestycyjnych. Okolicznoscia sprzyjajaca weryfikacji
kryteriow w tym zakresie jest prowadzona obecnie przez instytucje
zarzadzajace programami w wielu wojewodztwach weryfikacja poprawnosci
kryteriow oceny w ramach programow operacyjnych.

= Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz zasady wyboru projektow przewidzianych do
objecia dofinansowaniem i zaktadajace wybor projektow innowacyjnych, nie
powinny definiowaé innowacji w sposob bezwzgledny tzn. odnoszac sie do
poziomu rozwiazan w sektorze, lecz w sposob wzgledny, odnoszac sie do
poziomu rozwiazan stosowanych w danym przedsiebiorstwie.

= Podobnie jak w przypadku przedsiewzie¢ w zakresie budowy oferty
pozyczkowej, dziatania o tym charakterze powinny zostaé podjete w
wojewoddztwach o najnizszym poziomie rozwoju spoteczno — gospodarczego, a
takze w wojewodztwach o srednim poziomie rozwoju, gdzie odnotowano w
przypadku mikroprzedsiebiorstw deklaracje znacznego spadku nakfadow
inwestycyjnych na zakup maszyn i urzadzen w okresie 2007-2008-2009-2011.
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= Podobnie jak w przypadku narzedzi o charakterze pozyczek duze znaczenie
nalezy przywiaza¢ do umozliwienia  przedsiebiorcom finansowania
przedsiewzie¢ uwzgledniajacych zakup wartosci niematerialnych i prawnych.

Zastosowanie narzedzi planistycznych

Jak wynika z przeprowadzonego badania, wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw deklaruje
dysponowanie opracowang strategigq rozwoju przedsiebiorstwa (tzn. istniejacym w formie
spisanej lub nie spisanej planem kolejnych etapow rozwoju dziatalnosci firmy). Niemniej jednak
nalezy zaznaczy¢, ze strategie opracowang w formie dokumentu posiada jedynie 12% ogotu
badanych firm. Biorac pod uwage zréznicowanie geograficzne, zauwazy¢é mozna prawidtowos¢,
zgodnie z ktorg im bogatszy jest region, tym czesciej przedsiebiorstwa funkcjonujace na jego
terenie posiadajg tego rodzaju dokument. W szczegdlnosci niekorzystna sytuacja rysuje sie w
tym kontekscie w grupie mikroprzedsiebiorstw dziatajacych na terenie wojewddztw
najbiedniejszych, sposrdod ktorych tylko 5% deklaruje posiadanie spisanej strategii rozwoju.

Popularyzacja wykorzystania narzedzi planowania strategicznego jako metoda
zwiekszenia wykorzystania ich zastosowania

= Posiadanie spisanej strategii rozwoju wydaje sie szczegodlnie istotne w
kontekscie wynikajacej z niniejszego badania obserwacji, iz przedsiebiorstwa
dysponujace tego rodzaju dokumentem, zarowno w roku 2007, jak i 2008 oraz
w planach na lata 2009-2011 najczesciej sposrod wszystkich firm deklaruja
realizacje inwestycji o charakterze rozwojowym.

= Z tego wzgledu wydaje sie zasadne podjecie - w szczegodlnosci w odniesieniu
do mikroprzedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé¢ na terenach
najbiedniejszych (w przypadku ktorych posiadanie spisanej strategii rozwoju
wystepuje najrzadziej), dziatan ukierunkowanych na  zwiekszenie
wykorzystanie tego narzedzia planowania.

= Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, iz od wielu lat dziatania polegajace m.in.
na doradztwie dla MSP w zakresie przygotowywania dokumentow
strategicznych prowadzone sa na terenie catego kraju m.in. przez osrodki
nalezace do Krajowego Systemu Ustug dla MSP nadzorowanego przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Na rynku istnieje takze szeroka oferta
szkolenn dla przedsiebiorcow ktore dotycza tego zagadnienia i ktore - ze
wzgledu na fakt dofinansowania kosztow ich organizacji ze sSrodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego zwiekszaja mozliwosci udziatu w nich
przedsiebiorstw za niewielka odpfatnoscia.

= Biorac pod uwage okolicznosé, jaka jest dostepnosc¢ zrodet wiedzy z ktorych
korzystac moga przedsiebiorcy, wydaje sie wiec w chwili obecnej zasadne
podjecie (w szczegdlnosci przez wiadze lokalne, a takze branzowe) przede
wszystkim dziatan o charakterze popularyzujacym i uswiadamiajacym korzysci
plynace z posiadania spisanej strategii.

= W kontekscie deklaracji przedsiebiorcow zwigazanych z coraz czestszym
zapotrzebowaniem na Zrédta finansowania w postaci srodkéw publicznych,
rekomendowane jest wprowadzenie przez instytucje przyznajace wsparcie
tego rodzaju wymogu przedstawienia przez wnioskodawce spisanej strategii
rozwoju przedsiebiorstwa.




Potencjat rozwojowy polskich MSP G'FK

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Udziat w rynku zamowien publicznych

Zgodnie z wynikami badania, prawie 2/3 firm nie przystepowato w 2007 roku do zadnego
przetargu. W szczegdlnosci najczesciej do przetargdw nie przystepowaty firmy mikro (71%), a
takze przedsiebiorstwa zatozone po 2005 roku (82%). Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, iz
firmy, ktore nie przystepowaty do przetargdw w roku 2007, nie wykazuja wiekszego
zainteresowania rynkiem zamdwien publicznych takze obecnie — az 81% firm z tej grupy nie
zamierza podejmowac staran o uzyskanie zamowienia publicznego w roku 2008.

Reprezentanci badanych firm, zapytani o problemy utrudniajace udziat w przetargach wskazuja
przede wszystkim na niski potencjat przedsiebiorstwa, jako niedostosowany do wymogow
okreslonych przez zamawiajacych. Kolejnym problemem sg zawite procedury administracyjne i
biurokracja. W dalszej kolejnosci wskazuje sie na niejasne kryteria wyboru najlepszej oferty
oraz wysokie koszty przygotowania oferty.

Zaproponowanie rekomendacji w odniesieniu do kwestii, jaka jest zwiekszenie uczestnictwa
MSP (w szczegdlnosci firm mikro) w rynku zamodwien publicznych jest zagadnieniem
skomplikowanym. Ze wzgleddéw prawnych (zgodnos¢ z przepisami UE) nie jest bowiem mozliwe
np. natozenie na zamawiajacych obowiazku przydzielania okreslonej wartosci budzetu
zamowien wytacznie wykonawcom z wybranego sektora rynku). Niemniej w odniesieniu do
wynikow niniejszego badania przedstawiono ponizej propozycje zmiany zaobserwowanego
stanu.

Wsparcie w procesie tworzenia konsorcjow firm wspdlnie ubiegajacych sie o
przyznanie zamowienia

= W kontekscie wskazywanego najczesciej przez przedsiebiorstwa ograniczenia,
jakim jest postrzeganie wiasnej firmy jako przedsiebiorstwa o zbyt matym
potencjale w stosunku do wymogow okreslanych przez zamawiajacych,
rekomendowane jest podjecie dziatan ukierunkowanych na ufatwianie
przedsiebiorstwom zawigazywania porozumien o charakterze konsorcyjnym,
dzieki ktorym mozliwe bedzie uczestnictwo w postepowaniu i realizacja
zamowienia bedacego jego przedmiotem przy wykorzystaniu potencjatu firm
partnerskich.

= Tego rodzaju dziatania powinny by¢ podjete przez organy administracji
panstwowej szczebla centralnego poprzez ew. dofinansowanie kosztow
zwiazanych z wynagrodzeniem za ustugi prawne zwigzane ze stworzeniem
konsorcjum.

= Jednoczesnie, pamietajac koniecznosci zachowania rownosci szans w dostepie
do rynku zamoéwien publicznych, mozna rozwazy¢ poswiecenie szczegdlnej
uwagi w tym zakresie firmom mikro (bez wzgledu na sektor dziatalnosci),
wsrod ktorych wskazania na niedostosowania wielkosci firmy do rynku
pojawiaja sie najczesciej. W tym kontekscie rozwiazanie mogto by stanowic
wprowadzenie np. do oferty osrodkéw KSU podstawowego doradztwa w tym
zakresie.

= Nalezy dodaé, ze zaleta istnienia konsorcjum jest roztozenie kosztow
przygotowania oferty, ktorych wysokos¢ wskazywana jest przez
przedsiebiorcow z sektora MSP, jako jedna z istotnych barier w dostepie do
rynku zamoéwien publicznych.

Upowszechnienie elektronicznego systemu zakupow

= Biorac pod uwage ograniczenia zwigazane z wymogami formalnymi
wynikajacymi z przepisow prawa, ktore nie mogq zostaé zlikwidowane w
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krotkiej perspektywie czasowej, na przejrzystos¢ prowadzonych postepowan
wptynaé mogloby zwiekszenie poziomu wykorzystania trybow udzielania
zamowien opierajacych sie o system elektroniczny. Nalezy pamietac jednak, ze
tryby te moga znalez¢ szersze zastosowanie gtownie w przypadku dostaw (a
wiec zakresu dziatalnosci odnoszacej sie do branzy handlowej i w mniejszym
stopniu - produkcyjnej).

W przypadku sektora budowlanego, wydaje sie natomiast zasadny postulat
doktadania przez zamawiajacych jak najwyzZszej starannosci w
przygotowywaniu dokumentacji przetargowej, celem unikniecia ewentualnych
rozbieznosci interpretacyjnych.

Intensyfikacja dziatan edukacyjnych

Rekomendowane jest podjecie dziatan edukacyjnych, obejmujacych planem
zaje¢ m.in. interpretacje najwazniejszych zapiséow ustawy PZP, szczegoéiowe
objasnienie podstawowych trybow udzielania zamowien oraz najczesciej
powstajacych watpliwosci zwiazanych z procedurami.

Dziatania te powinny by¢ prowadzone (np. w ramach szkolen dofinansowanych
ze srodkow strukturalnych), przez podmioty zaangazowane w rozwoj MSP na
terenie lokalnym i regionalnym. Warte rozwazenia byto by takze wilaczenie
doradztwa (badz udzielania informacji) z tego zakresu przez organizacje
wspierajace rozwaoj MSP.

Czynniki determinujace rozwdj przedsiebiorstw

Czynnikiem, ktéry w opinii przedstawicieli badanych firm w najwiekszym stopniu wptywa na ich
rozwoj sa odpowiednio wykwalifikowani pracownicy. W nastepnej kolejnosci wskazywana jest
mozliwoé¢ wykorzystania nowych technologii oraz niskie podatki. Najrzadziej zwraca sie
natomiast uwage na fatwy dostep do zamdwien publicznych. Jak wynika z badania, wielkos$¢
firmy nie rdznicuje w sposdb istotny czynnikdw, ktére w opinii przedstawicieli firm wptywaja na
ich rozwoj. Réznice te wida¢ natomiast analizujac branze, w ktérych dziatajg firmy. W
szczegolnosci zwraca uwage wysoka ocena czynnika, jakg jest wysoko wykwalifikowana kadra,
przez przedstawicieli firm dziatajgcych w branzy budowlanej.

Biorgc pod uwage zrdznicowanie regionalne, z przeprowadzonego badania wynika, ze
przedsiebiorstwa dziatajace w wojewddztwach najbogatszych, zdecydowanie czesciej niz ogdt
przedsiebiorstw, wskazujg na odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw jako na gtéwny
czynnik wptywajacy na rozwdj przedsiebiorstwa (przy czym odsetek wskazan jest najwyzszy w
przypadku wojewddztwa mazowieckiego oraz $Slaskiego). Warto w tym miejscu podkresli¢ fakt,
ze wykwalifikowane zasoby ludzkie sg najbardziej istotne dla przedsiebiorstw budowlanych
dziatajacych na terenie tych wojewddztw (90% firm o tym charakterze wskazato powyzszy
czynnik jako najistotniejszy). Co ciekawe, przedsiebiorstwa dziatajace na terenach wojewddztw
0 najnizszym poziomie rozwoju (szczegdlnie w firmach prowadzacych dziatalno$¢ handlowa)
postrzegajg ten czynnik jako potencjale zrédlo rozwoju zdecydowanie rzadziej (wojewodztwa
Swietokrzyskie i warminsko - mazurskie charakteryzujg sie najnizszym poziomem wskazan w
tym zakresie).

Zaobserwowa¢ mozna wiec pewnego rodzaju dwubiegunowos$¢ postrzegania roli zasobdow
ludzkich w rozwoju przedsiebiorstwa, ktérej utrzymanie lub pogtebianie sie moze doprowadzi¢ w
dalszej perspektywie pogtebianie roéznic w rozwoju spoteczno - gospodarczym pomiedzy
regionami.
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Wsparcie rozwoju zasobow ludzkich

= Rekomenduje sie rozwazenie podjecia =z jednej strony dziatan
ukierunkowanych na zapewnienie odpowiedniego dostepu do odpowiednich
zasobow ludzkich firmom dziatajacym na terenie wojewoddztw najbogatszych
(w szczegdlnosci w branzy budowlanej, dla ktérej czynnik ludzki okazuje sie
najwazniejszy z punktu widzenia rozwoju), a z drugiej — prowadzenie dziatan
wspierajacych firmy (w szczegdlnosci mikro) dziatajace na terenach
najbiedniejszych, w zakresie dbaftosci o podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
Dziatania takie mogtyby zapobiec powiekszaniu sie dystansu rozwojowego
firm z regionéw najbiedniejszych (w szczegdlnosci firm mikro) do
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na terenach najbogatszych.

= W pierwszym przypadku wydaje sie, ze dziatania skierowane do sektora firm
budowlanych w regionach najbogatszych, obejmowacé mogtyby uruchomienie
przez urzedy pracy szkolen i kursow, przygotowujacych kadry dla
wspomnianych przedsiebiorstw, a takze realizacje dziatan w sferze
edukacyjnej. Wdrozenie tego rodzaju rozwigzan powinno zosta¢ jednak
poprzedzone przeprowadzeniem pogtebionych analiz w odniesieniu do potrzeb
pracodawcow z tego sektora (zarowno na poziomie regionu, jak i lokalnym).

= W drugim przypadku sugerowane dziatania powinny obja¢ w wojewoddztwach
najbiedniejszych docelowo nie tylko samych pracownikéw, ale takze osoby
kierujace firmami (w szczegodlnosci handlowymi), w celu uswiadomienia
wartosci i mozliwosci, zwiazanych z dysponowaniem odpowiednio
wykwalifikowanym personelem z punktu widzenia rozwoju firmy. Podobnie
jednak jak w poprzednim przypadku, podjecie tego rodzaju dziatarn, powinno
zostaé poprzedzone przeprowadzeniem stosownych analiz w skali lokalnej
(powiatowe urzedy pracy) lub regionalnej (wojewodzkie urzedy pracy).
Zrodtem finansowania powyzszych przedsiewzie¢ mogtyby staé sie regionalne
komponenty Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, a w ich realizacje
zaangazowac¢ mogftyby sie instytucje otoczenia biznesu.

Bariery rozwoju firm

Jako czynniki najbardziej negatywnie wptywajace na rozwdj firmy, sektor MSP postrzega
istniejacy system prawa podatkowego oraz wysokie pozaptacowe koszty pracy. Ponadto,
wskazuje sie na silng konkurencje oraz brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, a
takze zatory ptatnicze. Rzadziej wskazuje sie natomiast na system prawa pracy, wysokie ptace
oraz niedostateczny popyt na ustugi/dobra oferowane przez firmy reprezentowane przez
respondentow, a takze trudnosci w dostepie do kredytdw i kontrole dziatalnosci gospodarczej.
Wielkos$¢ firm nie roznicuje czynnikéw, ktore w opinii przedstawicieli firm mogg by¢ barierami w
rozwoju. Zrdéznicowanie to jest widoczne jednak w przypadku analizy branzowej. W
szczegolnosci dotyczy to firm przemystowych, ktérych przedstawiciele czesciej niz reprezentanci
pozostatych sektoréw za przeszkode w rozwoju firm uznali zatory pfatnicze. Warto zwrdécic¢
uwage (w szczegdlnosci w kontekscie wynikéw analiz dotyczacych czynnikéow pozytywnie
wptywajacych na rozwdj firm), na fakt, ze przedstawiciele branzy budowlanej (firmy dziatajace
na terenie wojewddztw najbogatszych, a takze mikroprzedsiebiorstwa) istotnie czesciej
wskazywali na brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Z kolei dla
reprezentantow sektora handlu (w szczegdlnosci w wojewddztwach przecietnie rozwinietych)
czestsza przeszkoda niz dla innych jest silna konkurencja.
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Zmiany w systemie podatkowym oraz zmniejszenie pozaptacowych kosztow pracy

= Biorac pod uwage powyzZsze spostrzezenia, zagadnieniem, ktére powinno
zostac¢ poddane szczegotowej, pogtebionej analizie w ramach kolejnych badan,
jest kwestia istniejacego systemu prawa podatkowego, ktory najczesciej
wskazywany jest jako Zrodto barier w rozwoju przedsiebiorstw.

= W tym kontekscie najbardziej oczekiwanymi ze strony przedsiebiorstw
dziataniami jest uproszczenie systemu podatkowego, w tym systemu VAT oraz
obnizenie stawki podatkow. Wydaje sie rowniez, ze wprowadzona w ubiegtym
roku obnizka stawki ubezpieczenia spotecznego pracownika ponoszonej przez
pracodawce to posuniecie zbyt ograniczone z punktu widzenia
przedsiebiorcow, ktorzy wciaz postrzegaja pozaptacowe koszty pracy jako
jeden z najwazniejszych czynnikéw ograniczajacych rozwoj przedsiebiorstw.
Jest to szczegodlnie wazne w kontekscie wynikow badania wskazujacych, ze
potencjat Iludzki jest kluczowym czynnikiem wzrostu firm (patrz czes¢:
Czynniki determinujace rozwaoj firm).

Wsparcie poprawy pozycji konkurencyjnej firm handlowych w wojewoddztwach
przecietnie rozwinietych

= Bioragc pod uwage zdiagnozowane bariery w rozwoju firm handlowych
dziatajacych na terenie wojewddztw przecietnie rozwinietych, polegajace na
silnej presji konkurencyjnej, wydaje sie zasadne zaadresowanie do tej grupy
przedsiebiorstw (przez organizacje branzowe Iub regionalne - za
posrednictwem instytucji otoczenia biznesu) dziatan o charakterze doradczym,
wskazujacym metody poprawy pozycji konkurencyjnej.

Odnoszac sie do ograniczen wskazanych przez przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze
budowlanym, charakterystyczne jest wskazanie na bariery ptynace z braku odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikdéw (rekomendacje dotyczaca poprawy sytuacji w tym zakresie
przedstawiono w czesci streszczenia dotyczacej czynnikdw determinujacych rozwdj firm).

Rozpatrujac najbardziej oczekiwane przez przedsiebiorcow dziatania o charakterze naprawczym,
nalezy stwierdzi¢, ze poza uproszczeniem systemu podatkowego /systemu VAT oraz
obnizeniem podatkow, wskazuje sie w dalszej kolejnosci na wprowadzenie euro w miejsce
ztotowki i zmniejszenie liczby kontroli czy uproszczenie zasad finansowania zewnetrznego (po
17% wskazan). Warto zwrdci¢ takze uwage na fakt, iz firmy z regiondw najbiedniejszych
czesciej niz pozostate wskazywaty na konieczno$¢ podjecia przez wiadze centralne dziatan
majacych na celu obnizenie podatkéw oraz utatwienie dostepu do doradztwa gospodarczego.
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Wprowadzenie

W niniejszym Raporcie przedstawiono wynik badania zrealizowanego na zlecenie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w okresie kwiecien - czerwiec 2008 roku na ogdlnopolskiej
probie 802 polskich matych i $rednich przedsiebiorstw. Tematem badania byta weryfikacja
potencjatu rozwojowego sektora polskich matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), w aspekcie
ich dziatalnosci inwestycyjnej. W tym kontekscie dokonano przebadania wielkosci, rodzaju i
struktury inwestycji zrealizowanych w roku 2007 i 2008, a takze planowanych na pozostatg
cze$¢ roku 2008 oraz na okres 2009-2011. Ponadto przeanalizowane zostato zagadnienie
wykorzystania przez przedsiebiorstwa realizujgce (i planujace) inwestycje dostepnych Zzrdédet
finansowania oraz czynniki, wplywajace na decyzje inwestycyjne polskich MSP. Dodatkowym
elementem uwzglednionym w badaniu, byta weryfikacja zastosowania przez przedsiebiorstwa
narzedzi planowania strategicznego, ich aktywnosci na rynku zamdwien publicznych oraz
postrzegania przez nie barier, utrudniajacych rozwoj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
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1.Cel i przedmiot badania

1.1. Cel badania

Gtébwnym celem badania byto okreslenie potencjalu rozwojowego polskich matych i
érednich przedsiebiorstw (MSP) oraz gtownych barier rozwoju tego sektora.

Potencjat rozwojowy przedsiebiorstwa to zespdt czynnikdw zapewniajacych jego przetrwanie na
rynku oraz dynamiczny i wielokierunkowy rozwdj. Zalezy on od posiadanych przez
przedsiebiorstwo zasobdw a takze od umiejetnosci tworzenia ich optymalnych kombinacji przez
prowadzacych firme. Potencjat rozwojowy odnosi sie wiec do wielu wymiarow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

W ramach niniejszego badania przedmiotem analizy byty zagadnienia istotne z punktu widzenia
oceny potencjatu rozwojowego polskich MSP w wymiarze ich zdolnosci inwestycyjnych (poprzez
ocene zarowno zrealizowanych, jak i planowanych inwestycji). Obraz ten zostat uzupetniony o
aspekt dotychczasowych i planowanych Zrddet finansowania przedsiewzieé, a takze o kontekst
wykorzystania narzedzi planowania strategicznego w ramach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Dokonano takze przebadania oraz analizy potencjatu polskich MSP w aspekcie
funkcjonowania na rynku zamoéwien publicznych.

Badanie uzupetnione zostato - poprzez uwzglednienie czynnikdw wplywajacych na decyzje
inwestycyjne oraz bariery w rozwoju przedsiebiorstw - o analize postrzegania przez
przedsiebiorcow z sektora MSP czynnikow o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym
warunkujacych mozliwosci rozbudowy potencjatu firm.

Powyzsze ujecie pozwolito na analize potencjatu rozwojowego sektora MSP w Polsce z
uwzglednieniem nastepujacych elementéw:

1. Analizy struktury i wielkosci inwestycji zrealizowanych w 2007 i 2008 roku, oraz
planowanych do realizacji w pozostaty okresie roku 2008 oraz w latach 2009-2011,
ktora pozwolita na okreslenie tendencji w odniesieniu do rozwoju potencjatu
przedsiebiorstw w zakresie zasobdw rzeczowych. Dodatkowo, uwzglednienie podziatu na
inwestycje o charakterze odtworzeniowym oraz prorozwojowym pozwolito na
identyfikacje kierunku zaobserwowanych zmian. W tym kontekscie szczegdlnie istotne
okazato sie dokonanie analizy w odniesieniu do kategorii ,wartosci niematerialnych i
prawnych”, stanowigcej w firmach istotny czynnik rozwoju.

2. Analizy zrdodet finansowania inwestycji w latach 2007, 2008, 2009-2011, ktora
pozwolita na ocene potencjatu rozwojowego poprzez pryzmat zdolnosci polskich MSP do
finansowania nowych przedsiewziec.

3. Analizy zastosowania narzedzi planowania strategicznego, ktéra umozliwita
zdiagnozowanie potencjatu rozwojowego polskich MSP w kontekscie systematycznego
planowania dziatah rozwojowych.

4. Analizy potencjatu polskich MSP w kontekscie specyfiki rynku zamowien publicznych,
jako obszaru rynku specyficznego pod wzgledem odbiorcy i jego oczekiwan.

5. Analizy czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych istotnych z punktu widzenia budowy
potencjatu przedsiebiorstwa, w tym w szczegdlnosci - postrzegania roli zasobdow
ludzkich, jako kluczowego zrédta budowy potencjatu firmy, a takze innych czynnikéw
decydujacych o podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz barier stojacych na
przeszkodzie w rozwoju firm.
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Konstrukcja powyzszych zagadnien znalazta odzwierciedlenie w uktadzie raportu, ktérego
poszczegolne czesci odnoszg sie do nastepujacych zagadnien:
= plandw inwestycyjnych,
gtéwnych zrdédet finansowania inwestycji,
poziomu zastosowania narzedzi planistycznych (strategie),
uczestnictwa w rynku zamoéwien publicznych,
gtéwnych czynnikéw wptywajacych na decyzje inwestycyjne,
barier rozwoju.

Dzieki przyjetemu podejsciu, mozliwe bylo zaréwno przedstawienie diagnozy potencjatu
rozwojowego sektora polskich MSP w odniesieniu do roku 2007, jak tez tendencji w latach 2008
oraz w okresie 2009-2011, a takze wskazanie - poprzez analize czynnikow wptywajacych na
decyzje inwestycyjne oraz barier rozwojowych - kierunkdw dziatan, ktére powinny zostac
podjete przez administracje rzadowg lub samorzadowg w celu zainicjowania badZz wzmocnienia
dziatan prorozwojowych w polskich MSP.

1.2. Przedmiot badan

Przedmiotem badania byfa analiza czynnikdw warunkujacych rozwdj przedsiebiorstw
zaliczajacych sie do sektora MSP w Polsce. Zakres przedmiotowy niniejszego badania, w oparciu
0 wytyczne przedstawione przez Zamawiajgcego obejmowat populacje MSP dziatajacych na
terenie catej Polski, z uwzglednieniem podziatu regionalnego, wielkosci (w zaleznosci od liczby
zatrudnionych) oraz wybranych sekcji PKD.

2.Metodologia badania

2.1. Koncepcja badania

Prace badawcze ukierunkowane na osiggniecie zatozonego celu badania zostaty podzielone na
kilka etapdw.

W etapie pierwszym dokonano weryfikacji dokumentoéw zrédtowych (m.in. opracowan Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Narodowego Banku Polskiego dotyczacych aktywnosci
inwestycyjnej polskich MSP oraz barier prowadzenia dziatalnosci) odnoszacych sie do zakresu
merytorycznego badania, celem jego uszczegdtowienia. Wynikiem prac przeprowadzonych w
ramach tego etapu byto przekazanie Zamawiajacemu Raportu Metodologicznego, precyzujacego
zakres prac przewidzianych do realizacji w ramach zamdéwienia, w ktérym uwzgledniono m.in.
wyniki konsultacji z Zamawiajacym przeprowadzonej po podpisaniu umowy o udzielenie
zamoOwienia publicznego.

Zakonczenie etapu pierwszego pozwolito na rozpoczecie drugiego etapu prac badawczych. W
jego pierwszej fazie dokonano wstepnego badania zrdédet statystycznych i analiz obejmujacych
lata 2003 - 2006 i dotyczacych ptaszczyzn prowadzenia dziatalnosci gospodarczej odnoszacych
sie do zakreslonego obszaru badawczego (aktywnos$¢ inwestycyjna, wykorzystanie zrodet
finansowania, uczestnictwo w rynku zamowien publicznych, poziom wykorzystania strategii
rozwoju, czynniki wplywajace na podejmowanie decyzji inwestycyjnych oraz bariery w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej). Badanie dokumentéow pozwolito na przygotowanie
wstepnej wersji narzedzia badawczego, przewidzianego do wykorzystania w trakcie
zaplanowanego badania iloSciowego CATI, ktorego przedmiotem byty zrealizowane (w roku
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2007 i 2008) oraz planowane (na pozostatg czesci roku 2008 oraz okres 2009-2011) dziatania
inwestycyjne, a takze zagadnienia zwigzane z czynnikami wplywajacymi na dziatalnosc¢
inwestycyjng i barierami rozwoju sektora MSP.

W drugiej fazie przeprowadzone zostaty - w oparciu o wstepng wersje narzedzia badawczego
(kwestionariusz ankietowy), dwa pilotazowe indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z
reprezentantami przewidzianej do przebadania populacji. Nastepnie - w oparciu o wyniki
pilotazu, dokonano kolejnej korekty projektu narzedzia badawczego. Po dokonaniu korekty, w
oparciu o zweryfikowany kwestionariusz, przeprowadzony zostat pilotaz badania ilosciowego
CATI na populacji 20 respondentow z sektora MSP. Po zakonczeniu powyzszych dziatan
pilotazowych oraz stosownej korekcie narzedzia badawczego przeprowadzone zostato badanie
iloéSciowe w formule CATI, na probie 802 respondentéw oraz dokonano opracowania jego
wynikdéw.

Jednoczesnie, réwnolegle z realizacjg drugiej fazy, prowadzone byto - rozpoczete w fazie
pierwszej, dalsze pogtebione badanie dokumentéw (danych statystycznych oraz analiz
odnoszacych sie do problematyki badania). W trakcie badania uwzgledniono m.in. informacje
zawarte w przygotowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Raportach o
stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce”, oraz publikowanych kwartalnie
przez Narodowy Bank Polski ,Informacjach o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdinym
uwzglednieniem stanu koniunktury”. Jako istotne zrddto informacji w zakresie istniejgcych
barier w prowadzeniu dziatalnosci postuzyto natomiast opracowanie ,Konkurencyjnos$é¢ sektora
MSP 2007” przygotowane przez Polskg Konfederacje Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan” w
2007 roku. Szczegdétowe zestawienie zrdédet wykorzystanych w trakcie badania zostato
zaprezentowane w tabeli nr 5 (str. 19).

Zakonczenie badania ilosciowego oraz analizy dokumentdéw pozwolito na przejscie do
ostatniego, trzeciego etapu projektu, ukierunkowanego na analize wynikdw badania
iloSciowego oraz wyciggniecie wnioskow i przygotowanie rekomendacji. Koncowa faze etapu
stanowito przygotowanie Raportu Koncowego z badania. Ponizej przedstawiono schemat
prezentujacy koncepcje dziatan badawczych.

Rysunek 1. Schemat koncepcji badania

RAPORT KONCOWY

Zrédio: opracowanie wiasne.
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2.2. Pytania badawcze

Analiza zakresu merytorycznego badania, okreslonego przez Zamawiajacego pozwolita na
przygotowanie szczegbtowego zestawu pytan badawczych, ktére zostaty przedstawione w tabeli
5. Dokonany podziat uwzglednit w swym zakresie wszystkie obszary (zagadnienia) badawcze,
wskazane przez Zamawiajacego i pozwolit — po uzyskaniu odpowiedzi - na sformutowanie
wnioskow i rekomendacji.

Tabela 5. Zagadnienia i pytania badawcze

Zagadnienie badawcze Pytania badawcze

Jaka jest warto$¢ dotychczasowych inwestycji?

Jaki jest cel dotychczasowych inwestycji?

Jakiego rodzaju inwestycje byty realizowane?

Jak wyglada zréznicowanie regionalne, branzowe i w
aspekcie wielkosci firmy w zakresie powyzszych zjawisk?
Jakie sq efekty zrealizowanych inwestycji?

Jaka jest warto$¢ planowanych inwestycji?

Jaki jest cel planowanych inwestycji?

Jakiego rodzaju inwestycje bedq realizowane?

Jak wyglada zréznicowanie regionalne, branzowe i w
aspekcie wielkosci firmy w zakresie powyzszych zjawisk?
- Z czego wynika wzrost/spadek naktadow na inwestycje?
- Co ogranicza inwestycje?

Plany inwestycyjne MSP

- Jaka sg Zrédta finansowania zrealizowanych inwestycji?

. Jakie sg zrédta planowanych inwestycji?

. Czy okreslone Zrddta finansowania inwestycji sq
charakterystyczne dla pewnych rodzajéw inwestycji?

- Jak wyglada zréznicowanie regionalne, branzowe i w
aspekcie wielkosci firmy w zakresie powyzszych zjawisk?

Gtéwne zrodta finansowania inwestycji

- Czy przedsiebiorstwa posiadajq strategie rozwoju?

= Jak aktualne strategie rozwoju posiadajq przedsiebiorstwa?

- Jak wyglada zréznicowanie regionalne, branzowe i w
aspekcie wielkosci firmy w zakresie powyzszych zjawisk?

(strategie)

- Jakie czynniki wptywajg na decyzje inwestycyjne?

- Jakg role odgrywa uczestnictwo w rynku zamdwien
publicznych w tym aspekcie?

. Jak prezentuje sie uczestnictwo w rynku zamdwien
publicznych?

= Jakg role odgrywa posiadanie systemu zarzadzania jakoscig
w aspekcie decyzji inwestycyjnych?

= Jak wyglada zréznicowanie regionalne, branzowe | w
aspekcie wielkosci firmy w zakresie powyzszych zjawisk?

Gtowne czynniki wplywajace na decyzje
inwestycyjne

Poziom zastosowania narzedzi planistycznych

. Jakie czynniki wptywajgq na rozwdj firmy
(zewnetrzne/wewnetrzne)?
Bariery rozwoiu MSP - Jakie bariery w rozwoju firm mozna zaobserwowag?
- 17 ey 2 - Jakie byty by pozadane dziatania administracji paristwowej
zmierzajgce do usuniecia barier?

Zrédio:  opracowanie wtasne.
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2.3. Przebieg badania

Zréznicowanie zagadnien badawczych, zakres prac koniecznych do wykonania w celu udzielenia
odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz sformutowania wnioskéw i rekomendacji
wymagat zaangazowania odpowiedniego wachlarza metod stuzacych pozyskaniu danych
koniecznych dla przeprowadzenia niezbednych analiz. W konsekwencji, w ramach badania
zastosowanie znalazty nastepujace metody i techniki badawcze:

W zakresie danych zastanych:
b  Analiza danych zastanych.

W zakresie danych wywotanych:
“ Indywidualny Wywiad Pogtebiony - w zakresie pilotazu do badania ilosciowego,
b  Badanie CATI (Computer Asissted Telephone Intrerview).

Ponizej przedstawiono szczegdtowy zakres i przebieg realizacji badan w zakresie poszczegoélnych
metod badawczych.

2.3.1. Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych stanowita podstawe dla przygotowania narzedzia badawczego
wykorzystywanego w ilosciowym badaniu CATI, oraz sporzadzenia prezentacji zjawisk
zachodzacych w sektorze MSP i bedacych przedmiotem badania odnoszacych sie do lat 2003 -
2006. Zgodnie ze wskazdéwkami Zamawiajgcego, dla potrzeb analizy wykorzystano zaréwno
ogolnodostepne zrodta statystki publicznej, jak i opracowania problemowe odnoszace sie do
analizowanych zagadnien. Ponizej (Tabela 6) przedstawiono zestawienie zrédet wykorzystanych
na potrzeby badania, w podziale na poszczegdlne zagadnienia.

Tabela 6. Zrédia wykorzystane na etapie analizy dokumentéw

. ,Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych”, GUS, Warszawa, 2006

. ,Dziatalnos$¢ gospodarcza przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb (1999-2003)”,
GUS, 2004

. ,Dziatalnos$¢ gospodarcza przedsiebiorstw o liczbie pracujacych do 9 0séb (2000-2005)”,
GUS, 2006

L] ~Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2002 -

2003”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 2004, Warszawa

. ,Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach 2003 -2004"”, Ministerstwo Gospodarki
2005, Warszawa

L] » Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2005 -
2006”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2007, Warszawa

L] ,Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu
koniunktury w II kw. 2008”, Narodowy Bank Polski, Warszawa, kwiecieri 2008

. ,Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2005 -
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2006”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2007, Warszawa

. Ustawa z dnia 29 stycznia 2004r., Prawo zamdwien publicznych., (Dz.U. Nr 82 poz. 560 z
2007r.)

o http://www.ec.europa.eu

L] Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 19 grudnia 2007 r. w sprawie kwot
wartosci zamdwien oraz konkurséw, od ktorych jest uzalezniony obowigzek przekazywania
ogfoszen Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich (Dz. U. Nr 241 poz. 1762)

. Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zamowien publicznych w 2006 r., Urzad
Zamdwien Publicznych, Warszawa 2007

L] Raport "Evaluation of SME’s Access to Public Procurement Markets in the EU”, GHK &
Technopolis, Brussels 2007

] ~Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu
koniunktury w II kw. 2008”, Narodowy Bank Polski, Warszawa, kwiecieri 2008

. ,Konkurencyjnos¢ sektora MSP 2007”, M. Starczewska-Krzysztoszek, Raport z badar,
PKPP Lewiatan, Warszawa 2007

L] ,Bariery administracyjne zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej w Polsce”, Foreign Investment Advisory Service of World Bank Group, 2004

. ,Polska 2007. Raport o stanie gospodarki”, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2007

. ,Trendy rozwojowe sektora MSP w ocenie przedsiebiorcow w II potowie 2007 r.”,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2008

. ,Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu
koniunktury w II kw. 2008 r.”, oraz za lata 2002-2008, Narodowy Bank Polski, Warszawa
2008

Zrédio: opracowanie wiasne.

2.3.2. Badanie CATI

Realizacja badania ilosciowego miata na celu pogtebienie wiedzy uzyskanej w wyniku analizy
danych zastanych. Na jej podstawie przygotowano kwestionariusz do badania telefonicznego
CATI, ktéry miat by¢ jednoznacznie zrozumiaty dla respondentéw zréznicowanych pod
wzgledem wyksztatcenia oraz obycia z terminologig finansowo-biznesowa (zaréwno dla
wiasciciela matej firmy remontowo-budowlanej, jak réwniez dla cztonka zarzadu sredniej firmy
dziatajacej na miedzynarodowym rynku). Jednoczesnie kwestionariusz nie madgt uogodlniac
poruszanych zagadnien badawczych. Z tego powodu zdecydowano o przeprowadzeniu
dwuetapowego pilotazu, ukierunkowanego na skorygowanie ewentualnych brakéw tego
narzedzia.

Skonsultowany z Zamawiajacym kwestionariusz zostat przetestowany w formie dwéch
wywiadow bezposrednich (IDI) w studiu badan jakosciowych GfK Polonia w Warszawie w dniu 9
maja 2008 roku. Wyposazona w mozliwos¢ podgladu przez lustro weneckie sala umozliwita
obserwacje tej fazy pilotazu Zamawiajacemu.

Do udziatlu w wywiadzie zostaly zaproszone cztery osoby tj. wtasciciele badz osoby zajmujace
stanowiska kierownicze w firmie zorientowane w planach inwestycyjnych. Wywiady zostaty
przeprowadzone z dwiema wybranymi osobami, ktore réznity sie pod wzgledem cech spoteczno-
demograficznych oraz reprezentowaty firmy z odmiennych branz i o rdéznej liczbie
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zatrudnionych. Jednym z respondentéow byt wiasciciel firmy zatrudniajacej do 9 oséb z branzy
ustugowej, drugim - kierownik firmy zatrudniajgcej do 49 os6b z branzy handlowej.

Wywiad zostat przeprowadzony w oparciu o skrypt wywiadu telefonicznego. Po kazdym bloku
tematycznym moderator zadawat pytania na temat stopnia zrozumienia pytan, klarownosci
zastosowanej terminologii oraz kompletnosci kwestionariusza. Srednio wywiad trwat ok. 60
minut.

Po zakonczeniu wywiaddw omoéwiono z Zamawiajacym najwazniejsze propozycje zmian, ktore
wprowadzono przed kolejng fazg pilotazu.

Przygotowana w oparciu o wyniki pilotazu jakosciowego wersja kwestionariusza zostata poddana
testowaniu w sposéb ilosciowy na prébie n=20 firm w terminie 12-14 maja 2008 r. Struktura
proby wywiadow zrealizowanych w ramach pilotazu odzwierciedlata strukture warstwowg
przyjeta dla badania zasadniczego.

Wywiady testowe byty prowadzone ze studia CATI GfK Polonia w Warszawie, co umozliwito
sprawdzenie poprawnosci skryptu telefonicznego, jak i zapewnito kohcowag walidacje
kwestionariusza. Wielko$¢ proby w pilotazu ilosciowym pozwolita na wprowadzenie zmian
wieloetapowo - w trakcie oraz po zakonczeniu pilotazu. Finalne poprawki do kwestionariusza
zostaty dokonane na podstawie informacji pochodzacych z odstuchu nagranych wywiaddw oraz
konsultacji z ankieterami.

Badanie zasadnicze zostato realizowane ze studia CATI GfK Polonia w Warszawie w terminie 15-
23 maja 2008 r., w oparciu o skorygowang w wyniku dziatan pilotazowych, wersje
kwestionariusza. Ostateczna wersja kwestionariusza, stanowigca narzedzie badawcze zostata
zamieszczona w zatgczniku.

Badaniem objeto populacje firm zarejestrowanych do dnia 31 grudnia 2007 roku i
zatrudniajagcych do 249 pracownikow. Zgodnie z ustaleniami z Zamawiajacym z badania
wytaczono firmy prowadzace podstawowa dziatalnos¢ zakwalifikowana do sekcji rolnictwo,
towiectwo, i lednictwo, oraz rybactwo (sekcja A i B wg PKD 2004 GUS?), a ponadto gérnictwo
(sekcja C), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode (sekcja E), hotele i
restauracje (sekcja H), posrednictwo finansowe (sekcja J]), administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne
(sekcja L), edukacja (sekcja M), ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (sekcja N), gospodarstwa
domowe zatrudniajgce pracownikéw (sekcja P), organizacje i zespoty eksterytorialne (sekcja Q).

Zgodnie z wymogami Zamawiajacego, dobor proby miat umozliwia¢ analize danych na poziomie
catej proby, jak i:

e w podziale na wielkos¢ firm,

e w podziale na sekcje,

e w podziale na wojewodztwa.

! Ze wzgledu na okres przejéciowy w stosowaniu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z 2004 i 2007 roku, ktéry
zakonczy sie 31 grudnia 2009 r. w przedmiotowym badaniu zostanie wykorzystana PKD 2004.
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W zwigzku z powyzszym w badaniu wykorzystano warstwowo-losowy doboér préby. W
przypadku zastosowania czystego doboru losowego bez warstwowania udziat firm mikro w catej
probie przekroczytby 96% - tym samym niemozliwa bytaby analiza dla firm matych i srednich.
Podobnie sytuacja przedstawiataby sie w przypadku losowego doboru na poziomie wojewodztw
(wnioskowanie o interesujqcej Zamawiajacego populacji bytoby mozliwe jedynie dla
najwiekszych wojewddztw).

Zatozono przeprowadzenie wywiadow wsrdd 800 respondentdéw. Ostatecznie zrealizowano 802
wywiady, ktorych rozktad, uwzgledniajac specyficzng strukture firm pod wzgledem liczby
zatrudnionych oraz ustalenia z Zamawiajagcym przedstawia sie w nastepujacy sposob:

e 401 wywiadow z firmami zatrudniajgcymi do 9 oséb (mikro),

e 251 wywiadow z firmami zatrudniajgcymi od 10 do 49 oséb (mate),

e 150 wywiadow z firmami zatrudniajagcymi od 50 do 249 osob (Srednie).

Dodatkowo ustalono warstwe wg podziatu terytorialnego na poziomie 50 wywiadéw w kazdym
wojewoddztwie (w dwdch wojewddztwach: tédzkim oraz podkarpackim zrealizowano po jednym
wywiadzie wiecej).

Rozktad branz w populacji umozliwit analize na poziomie 6 najwiekszych sekcji (D -
Przetwdrstwo przemystowe, F - Budownictwo, G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochoddw, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego, I - Transport,
gospodarka magazynowa i tgcznos¢, K - Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z
prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej, O - Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i
indywidualna, pozostata - Klasyfikacja PKD 2004) oraz analize zbiorczg. Otrzymane wyniki
pozwolity zagregowac dane dla czterech gtéwnych branz, tj. przemystu (sekcja D), budownictwa
(sekcja F), handlu (sekcja G) oraz ustug (sekcje I, K, O).

Taki sposéb doboru proby umozliwit udziat w badaniu liczby podmiotéw pozwalajacej na
dokonanie analiz pod wzgledem wielkosci firmy, branzy i wojewoddztwa. Wszystkie wyniki
zostaty przewazone zgodnie ze strukturg firm w populacji pod wzgledem ich wielkosci
(mierzonej liczbg 0sdb zatrudnionych) oraz liczebnosci w poszczegdlnych wojewddztwach.

W celu uzyskania informacji potrzebnych do udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze
wiasciwym respondentem byt wtasciciel lub wspdtwiasciciel firmy lub wyzsza kadra zarzadzajaca
podejmujaca decyzje inwestycyjne w swojej firmie. Ankieter kazdorazowo upewniat sie, czy
rozmawia z osobg posiadajaca ww. kompetencje.
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3.Wyniki badania

3.1. Analiza potencjatu polskich MSP w latach 2003 - 2006

3.1.1. Wielkos¢, rodzaj i struktura naktadéw inwestycyjnych

Zrédiem informacji na temat dziatalnoéci inwestycyjnej w sektorze mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw sg publikacje Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci dotyczace stanu
sektora MSP, oraz przygotowywane przez GUS publikacje pt. ,Dziatalnos$¢ przedsiebiorstw
niefinansowych”. Dane GUS w odniesieniu do tego zagadnienia zostaly opublikowane za lata
2004-2006. W przypadku lat wczesniejszych, jednym ze Zzrédet danych dla firm zatrudniajacych
10 pracownikow i wiecej byty bazy PONTINFO oraz CISG na bazie kwestionariuszy GUS F-02 (w
pierwszym przypadku) i F-01 (w drugim przypadku).

W ramach ponizszej analizy, odnoszacej sie do wielkosci, rodzaju i struktury nakfaddw
inwestycyjnych, ze wzgledu na istotne réznice wystepujace pomiedzy danymi za poszczegdlne
lata pochodzacymi z réznych zrodet zostaty one zaprezentowane i przeanalizowane oddzielnie.
Nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z metodologig stosowang w corocznych raportach Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci o stanie sektora MSP dane dotyczace inwestycji za lata 2004-2006
nie obejmujg nastepujacych sekcji (PKD): Rolnictwa i lesnictwa, Rybotdwstwa i rybactwa oraz
Administracji publicznej.

W latach 2002-2003 w zakresie naktaddéw inwestycyjnych przedsiebiorstw widoczna jest ich
stabilizacja z nieznacznym spadkiem poziomu w kategorii przedsiebiorstw srednich i duzych
(Tabela 8). Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku mikroprzedsiebiorstw - informacje o
naktadach inwestycyjnych mikroprzedsiebiorstw w latach 2002-2003 daja obraz zgodny z
tendencjami obserwowanymi w innych grupach wielkosci (Tabela 8). W okresie tym w
odniesieniu do przedsiebiorstw tej wielkosci zanotowano jedynie symboliczny wzrost wartosci
naktadéw inwestycyjnych z 10,0 mlid zt na 10,1 mid zI.2

Tabela 7. Aktywnos¢ inwestycyjna mikroprzedsiebiorstw (0-9 pracujacych) w latach 2002-2004

Przychody ogdétem w mid. Zt
477,3 479,6 533,9
Wartos$¢ naktaddw inwest. ogétem (mid. zt)
10,0 10,1 11,4
Dynamika naktadéw inwest. (rok poprzedni=1)
0,97 1,01 1,13

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Dziatalno$é gospodarcza przedsiebiorstw o liczbie pracujacych do 9 oséb (2000-2005),
GUS, 2006, cyt. za Ministerstwo Gospodarki (2007), ,,Przedsiebiorczo$¢ w Polsce 2007”, s. 45

2 Gtdwny Urzad Statystyczny, Dziatalno$é gospodarcza przedsiebiorstw o liczbie pracujacych do 9 oséb
(2000-2005) cyt. za Ministerstwo Gospodarki (2007), ,,Przedsiebiorczos¢ w Polsce 2007”
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W roku 2004, ktéry byt rokiem przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w przedsiebiorstwach
wystepuje wyrazny wzrost naktaddw inwestycyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem firm
matych, gdzie w poréwnaniu do roku 2003 wzrost wyniost az 25%. Wskazuje to na wyrazny
impuls inwestycyjny, ktory zaistniat w roku 2004. W przypadku firm srednich wzrost ten wynidst
20%, a w przypadku firm duzych - 10% (Tabela 8). W odniesieniu do firm mikro (Tabela 7)
odnotowano wzrost na poziomie 13%.

Tabela 8. Aktywnos$¢ inwestycyjna przedsiebiorstw w latach 2002-2004

Warto$¢ naktadow inwest. (mlid. zt.)

10-49 (mate) 7,6 7,6 9,5
50-249 ($rednie) 15,5 15,3 18,3
powyzej 249 (duze) 42,4 41,7 46
pow. 9 pracujacych 65,6 64,7 73,8
Dynamika naktadow inwest. (rok poprzedni=1)
10-49 (mate) 0,92 1,00 1,25
50-249 ($rednie) 0,97 0,99 1,20
powyzej 249 (duze) 0,99 0,98 1,10
pow. 9 pracujacych 0,98 0,99 1,14
Warto$¢ nakt. inwest. na 1 przeds. (tys. zt.)
10-49 (mate) 269,1 287 345,5
50-249 (srednie) 1200,6 1161,2 1403,6
powyzej 249 (duze) 15451,3 15944 17164,2
pow. 9 pracujacych 1488,1 1526,9 1707,8
Wartos¢ nakt. inwest. na 1 pracujacego (tys. zt.)
10-49 (mate) 12,0 12,3 14,6
50-249 ($rednie) 11,3 11,7 13,8
powyzej 249 (duze) 18,3 18,4 20,0
pow. 9 pracujacych 15,2 15,4 17,3

Zrédfo: PONTINFO na bazie F-02 (1998-2002) oraz CISG na bazie GUS F-01 (2003-2004) cyt. za Ministerstwo Gospodarki i
Pracy (2005), ,Przedsiebiorczo$¢ w Polsce”, Dokument przyjety przez Rade Ministrow 21 czerwca 2005 r.

Tabela 9 i zawarte w niej dane wskazujg na dalszy dynamiczny wzrost inwestycji
przedsiebiorstw w latach 2004-2006. Dla catego sektora przedsiebiorstw wynidst on w
poszczegdlnych okresach od 10,4% do 16,6%. Nie byt on jednak rownomierny. Widoczne sg
znaczace rdéznice pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami przedsiebiorstw i w poszczegdlnych
latach - dla srednich podmiotow inwestycje w latach 2003-2004 wzrosty az o 34,5%. W okresie
2005-2006 przedsiebiorstwa mate zmniejszyty naktady inwestycyjne niemal o 12%.

W 2004 roku, w porownaniu do roku poprzedniego, wzrost inwestycji w sektorze
przedsiebiorstw ogdtem wynidst 16,6%. W przypadku duzych przedsiebiorstw dynamika
inwestycji wyniosta 12,4%. W 2004 r. najwyzszg dynamikg inwestycji (wzrost o 34,5%)
charakteryzowaty sie przedsiebiorstwa Srednie. W przypadku matych firm wzrost inwestycji
wynidst 9%, a w przypadku firm mikro - 12,7%.
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Tabela 9. Aktywnos$¢ inwestycyjna przedsiebiorstw w latach 2004-2006

Wartos$¢ naktaddw inwest. (mld. zt.)

0-9 (mikroprzedsiebiorstwa) 11,3 11,8 14,1
10-49 (mate) 11,9 10,5 12,7
50-249 (s$rednie) 21,7 21,4 28,0
powyzej 249 (duze) 45,4 55,8 59,3
Ogotem 90,0 99,4 113,9
Dynamika nakfadéw inwest. (rok poprzedni=1)
0-9 (mikroprzedsiebiorstwa) 112,7 103,9 119,8
10-49 (mate) 109,0 88,1 121,7
50-249 (srednie) 134,5 98,5 131,1
powyzej 249 (duze) 112,4 122,9 106,2
Ogdtem 116,6 110,4 114,6
Wartoé¢ naktadéw na nowe $rodki trwate (mlid. zt.)
0-9 (mikroprzedsiebiorstwa) 10,5 10,8 12,90
10-49 (mate) 8,9 7,9 9,50
50-249 (srednie) 18,7 18,4 24,30
powyzej 249 (duze) 42,3 47,5 55,10
Ogotem 79,8 84,7 101,70

Dynamika naktadow na nowe $rodki trwate (rok
poprzedni=1)

0-9 (mikroprzedsiebiorstwa) 111,3 102,9 118,9
10-49 (mate) 103,3 89,3 119,8
50-249 (srednie) 131,3 98,1 132,1
powyzej 249 (duze) 110,6 112,4 116,0
Ogotem 113,9 106,2 120,1

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie corocznych publikacji Gléwnego Urzedu Statystycznego ,Dziatalno$c
przedsiebiorstw niefinansowych” za lata 2004, 2005 oraz 2006.

W roku 2005 wystgpito wyrazne ostabienie dynamiki inwestycji wséréd przedsiebiorstw sektora
MSP. Ta tendencja jest szczegdlnie widoczna w grupie podmiotéw matych, gdzie nakfady w
poréwnaniu z poprzednim rokiem spadty o 11,9%. Wsrdd firm $rednich spadek byt znacznie
mniejszy i wyniodst 1,5%. Wsréd mikroprzedsiebiorstw odnotowano umiarkowany wzrost
dynamiki inwestycji wynoszacy 3,9%.

Jednoczesnie duze przedsiebiorstwa odnotowaty znaczacy wzrost inwestycji wynoszacy 22,9%.
Wynik w tej kategorii jest bardzo istotny, gdyz pomimo stabszych wynikéw przedsiebiorstw z
sektora MSP, wysoki (ok. 55%) udziat naktfadow inwestycyjnych przedsiebiorstw duzych
rzutowat na pozytywng warto$¢ dynamiki inwestycji dla catego sektora przedsiebiorstw
(10,4%).

W roku 2006 tendencja ta ulegta zmianie, gdyz to przedsiebiorstwa nalezgace do sektora MSP
odpowiadaja za dobry wynik ogdlny (14,6%), natomiast przedsiebiorstwa duze, chod
odnotowaty wzrost inwestycji na poziomie wynoszacym 6,2% w stosunku do roku 2005, to
wynik ten byt nizszy niz w latach poprzednich. Znacznie wyzszy wzrost osigqgnety
przedsiebiorstwa mikro (19,8%) oraz mate (21,7%). Zdecydowanie najwyzsza dynamike
inwestycji zaobserwowac¢ mozna byto wéréd podmiotédw srednich - wzrost o 31,1%.
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Podsumowujac powyzszy obraz nalezy stwierdzi¢, ze w analizowanych okresach (lata 2002 -
2004 oraz 2004 - 2006) w sektorze polskich przedsiebiorstw, bez wzgledu na wielko$¢ podmiotu
zaobserwowa¢ mozna tendencje zwiekszania naktaddw inwestycyjnych, z zastrzezeniem
stabilizacji wysokosci naktadow, ktora nastgpita w latach 2002-2003, oraz spadku dynamiki
naktadow w roku 2005 w przypadku firm $rednich i matych.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera potencjat inwestycyjny firm mikro, w
przypadku ktérych w rozpatrywanych okresach (bez wzgledu na przyjete jako podstawa
obliczen zrédto danych) z roku na rok odnotowywano wzrost dynamiki inwestycji.

Analizujac strukture inwestycji ze wzgledu na wielkos$¢ przedsiebiorstw (Rysunek 32) widoczna
jest znaczaca przewaga inwestycji realizowanych przez przedsiebiorstwa duze. Ta kategoria
podmiotow odpowiada za ponad potowe inwestycji realizowanych przez polskie
przedsiebiorstwa. W roku 2006 udziat ten wynidst 52,1%, w poréwnaniu do 24,6% udziatu
nalezacego do przedsiebiorstw $rednich, oraz 12,4% w przypadku mikroprzedsiebiorcow oraz
11,2% w odniesieniu do firm matych.

Rysunek 2. Struktura inwestycji w przedsiebiorstwach w roku 2006 w uktadzie wielkosci zatrudnienia

Zatr. 0-9
pracownikow
(mikro); 12,4%

Zatr. 10-49
pracownikéw
(mate); 11,2%

Zatr. powyzej
249
pracownikéw
(duze); 52,1%

Zatr. 50-249
pracownikow
($rednie);
24,6%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie , Dziatalno$¢ przedsiebiorstw niefinansowych” GUS, Warszawa, 2006.
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3.1.2. Zrédta finansowania inwestycji

Jednym z najczesciej poruszanych tematéw w kontekscie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
sq zagadnienia zwigzane z mozliwoscig finansowania inwestycji. W przypadku polskich
przedsiebiorstw dominujacym zrodtem finansowania inwestycji sa srodki wtasne - w 2005 roku
z tego zrédta zostato sfinansowanych az 76,8% naktaddéw inwestycyjnych przedsiebiorstw
zatrudniajacych powyzej 9 oséb (Tabela 10; Rysunek 3). Wykorzystanie pozostatych zrddet
finansowania naktfadéw inwestycyjnych nie przekroczyto 10%, przy czym udziat kredytéw i
pozyczek bankowych wynidst 9,2%. W przedsiebiorstwach nalezacych do sektora prywatnego
udziaty obu zrddet finansowania byty nieco wyzsze i wynosity odpowiednio 79% oraz 10,5%.

Tabela 10. Struktura nakladéw inwestycyjnych wedlug zrédet finansowania w przedsiebiorstwach
zatrudniajacych powyzej 9 oséb w latach 2004-2005 (z pominieciem Rolnictwa i
le$nictwa, Rybotowstwa i rybactwa oraz Administracji publicznej)

10-49 50-249 powyzej 249
(mate) ($rednie) (duze)
Przedsiebiorstwa ogotem (naktady inwestycyjne ogétem = 100%)
2003 75,3 66,7 76,0 77,9
Srodki wtasne 2004 75,7 68,3 72,6 78,5
2005 76,8 71,9 74,1 78,5
_ . 2003 11,7 15,9 14,3 9,1
N 5004 10,2 18,4 17,1 5,7
krajowe
2005 9,2 20,9 14,9 5,2
2003 6,2 12,6 5,0 4,6
Srodki z zagranicy 2004 5,7 7,3 3,6 6,3
2005 4,7 2,0 3,8 5,5
2003 4,1 1,9 1,8 5,9
1zl 2004 4,6 15 2,1 6,2
niesfinansowane
2005 5,1 1,4 1,9 6,8
Sektor prywatny (nakfady inwestycyjne ogdtem = 100%)
, : 2004 77,5 69,2 75,5 81,6
Srodki wtasne
2005 79,0 74,3 74,7 82,1
Kredyty i pozyczki 2004 11,5 18,0 18,0 6,5
krajowe 2005 10,5 19,8 15,9 6,2
, . . 2004 6,0 8,0 3,6 6,7
Srodki z zagranicy
2005 5,0 2,1 3,9 6,2
Nak{ady 2004 3,4 1,6 1,9 4,6
niesfinansowane 2005 3,6 1,5 1,9 4,8

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: ,Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach
2002 -2003”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Warszawa, 2004, s. 66 oraz ,Raport o stanie sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2005-2006", Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2007, s. 40.
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Rysunek 3. Struktura nakladow inwestycyjnych wedlug zrédet finansowania w przedsiebiorstwach
zatrudniajacych powyzej 9 os6b w roku 2005 (z pominieciem Rolnictwa i lesnictwa,
Rybolowstwa i rybactwa oraz Administracji publicznej)

Kredyty i
pozyczki
krajowe;
9,2%

Srodki z
Srodki zagranicy;
o,
wlasne; 4, 7%
76,8%
Nakfady
niesfinanso

wane; 5,1%

Zrédfo: ,Raport o stanie sektora matych i érednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2005 -2006”, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa, 2007, s. 40.

Interesujgcym zrédtem informacji o zrodtach finansowania nowych inwestycji sa dane
publikowane przez Narodowy Bank Polski w ramach ,Informacji o kondycji sektora
przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu koniunktury” (wydawnictwo kwartalne).
Jest to zrdédto bazujace na cyklicznym monitoringu przedsiebiorstw, ze szczegdlnym
nastawieniem na przedsiebiorstwa duze, przy jednoczesnym uwzglednieniu MSP.

Rysunek 4. Udziat inwestoréw deklarujacych finansowanie nowych inwestycji z dwdoch najbardziej
popularnych zrédet tj. srodkéw wlasnych oraz kredytow bankowych. Podgrupa
planujaca nowe przedsiewziecia
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Zrédio: Narodowy Bank Polski ,Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu
koniunktury w II kw. 2008”, Narodowy Bank Polski, kwiecieri 2008, s. 29.

W rezultatach badan trendéw obejmujacych ostatnie siedem lat widoczne sg znaczace zmiany
nastawienia przedsiebiorstw w odniesieniu do struktury finansowania nowych inwestycji.
Zastrzec przy tym nalezy, ze w tym przedziale czasowym gtéwnym zrédtem finansowania dla
przedsiebiorstw sg $rodki wiasne. Widoczne byto to szczegdlnie w roku 2003 i I pot. 2004 gdzie
obserwowac¢ mozna byto znaczacy odwrét od kredytu bankowego w kierunku wtasnie srodkow
wilasnych. Jednoczesnie od konca 2004 roku do roku 2006 stopniowo zwiekszat sie udziat
przedsiebiorstw deklarujacych, ze gtéwnym zrédtem finansowania inwestycji beda srodki
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pochodzace z kredytu. Trend ten ulegt odwrdceniu w roku 2006 i nasilit sie pod koniec 2007
roku. W II kw. 2008 49% badanych przedsiebiorstw planujacych nowe przedsiewziecia
zadeklarowato kluczowe znaczenie $rodkow wilasnych, natomiast 29% wskazato na kredyt
bankowy.

3.1.3. Czynniki wptywajgce na decyzje inwestycyjne
przedsiebiorstw

W zakresie czynnikdow wptywajacych na decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw wyrdzni¢ mozna
dwie podstawowe kategorie®: czynniki zewnetrzne oraz czynniki wewnetrzne.

Do gtéwnych czynnikéw zewnetrznych zaliczy¢ mozna:

-  Wielkos$¢ oczekiwanego popytu na produkty danego przedsiebiorstwa, w tym ewentualne
konsekwencje postepu technicznego, oraz istniejgce mozliwosci zaspokojenia tego popytu
np. poprzez zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikéw posiadajacych wymagane
kwalifikacje;

L Koszt pozyskania kapitatu obcego i dostepnosé zewnetrznych zrodet finansowania.
Czynniki te wptywaé moga z jednej strony na mozliwosci realizacji inwestycji, a z drugiej
- na ich atrakcyjnos¢. Obecnie jednym z istotnych zagadnien polityki ekonomicznej jest
kwestia dostepu do szeroko rozumianych funduszy unijnych oraz ich znaczenie dla
rozwoju przedsiebiorstw.

&  Oddziatywanie panstwa w réznych sferach, w tym m.in. poprzez:

o kreowanie wymagan w roznych sferach dziatalnosci przedsiebiorstw np. w
zakresie norm zwigzanych z ochrong $rodowiska czy tez dotyczacych réznego
typu uregulowan odnoszacych sie do bezpieczenstwa (pracy i pracownikéw, jak
rowniez produktow),

o regulowanie dostepu do zamoéwien publicznych dla poszczegoélnych grup
przedsiebiorstw,

o wplyw na stabilno$¢ obowigzujacych regulacji prawnych oraz stopien
przewidywalnosci kierunku ewentualnych zmian stanu obecnego,

o ustalanie zasad polityki podatkowej, w tym stosowanie okreslonych ulg
podatkowych dla podmiotéw prowadzacych projekty inwestycyjne (lub wybrane
rodzaje takich projektéw) oraz wdrazanie innych instrumentéw np. dotacji
inwestycyjnych,

o ksztattowanie prawa w dziedzinie inwestycji, w tym systemu pozwoleA na
inwestycje, oraz administracyjnego otoczenia procesu inwestycyjnego.

Do istotnych czynnikow wewnetrznych wptywajacych na inwestycje przedsiebiorstw i ich
poziom, nalezy zaliczy¢:
“  Stopien wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych;
- Stopien zuzycia (fizycznego i moralnego) posiadanych skfadnikéw majatkowych (maszyn
i urzadzen, ale rowniez np. budynkéw);
- Poziom wiedzy i umiejetnosci kadry kierowniczej w tym:
o umiejetnos¢ oceny potencjalnych efektéw ekonomicznych, strategicznych i w
konsekwencji finansowych projektéw inwestycyjnych.
o sktonnos¢ do ponoszenia ryzyka,
o oczekiwania zwigzane z potencjalnym wpltywem inwestycji na przebieg ich
kariery zawodowej.

3 Rézanski J., Marszatek 1., Sekuta P., ,Inwestycje rzeczowe i kapitatowe”, Difin, Warszawa, 2006, s. 33-34.
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- Mozliwosci finansowe przedsiebiorstwa, w tym wiasne zasoby finansowe oraz mozliwosci
ich uzupetnienia ze zrédet zewnetrznych uwzgledniajac m.in. zdolnos$¢ kredytowg danego
podmiotu.

Zgodnie z wynikami badania  dotyczacego realizacji  projektow  inwestycyjnych
przeprowadzonego wsrdd polskich MSP na potrzeby ,Raportu o stanie sektora matych i srednich
przedsiebiorstw w latach 2004 - 2005”, umiejetnosci oceny efektywnosci projektu
inwestycyjnego i ryzyka zwigzanego z jego realizacjq nie sa najmocniejsza strong polskich
matych i srednich przedsiebiorstw. Dla kazdego z wymienionych nizej obszarow:

ryzyko kursowe,

ryzyko cyklu koniunkturalnego,

ryzyko nieoczekiwanej inflacji,

ryzyko wielkosci firmy,

ryzyko stopy procentowej,

ryzyko upadtosci,

jedynie zdecydowana mniejszos¢ matych i $rednich firm realizujacych inwestycje (w chwili
badania lub wczesniej) prowadzita stosowne analizy - od 56% do ponad 70% firm nie
uwzgledniato poszczegdlnych czynnikdw ryzyka®. Wydaje sie wiec, ze lepszy dostep do
doradztwa inwestycyjnego maogtby stanowic istotne wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie
przygotowania i realizacji proceséw inwestycyjnych.

rrrrror’r

Co wiecej, wiele z firm sektora MSP nie podejmuje istotnych préb w celu zwigkszenia poziomu
profesjonalizmu zwigzanego z oceng i analizg projektéw inwestycyjnych. Swiadczy¢ o tym
moze m.in. fakt, ze wieksza cze$¢ MSP realizujgcych przedsiewziecia inwestycyjne nie
korzystata z wyspecjalizowanych podmiotdw zewnetrznych w zakresie oceny i analizy
atrakcyjnosci projektdw inwestycyjnych®. Jednoczednie w wielu przedsiebiorstwach brakuje
pracownikdéw, ktorzy szkoleni byliby w zakresie analizy projektow inwestycyjnych.

3.1.4. Wykorzystanie narzedzi planowania strategicznego

Planowanie strategiczne to proces dlugofalowego planowania stosowanego do okreslania
i realizacji celéw organizacji o najczesciej sformalizowanym charakterze. Pomimo, iz wyniki
licznych badan pokazuja, ze firmy wykorzystujace narzedzia planowania strategicznego osiagajgq
na ogot lepsze wyniki (wiekszy wzrost sprzedazy, wyzsza stope zwrotu z aktywdw, wyzszg
marze zysku, wiekszy wzrost zatrudnienia) niz firmy nie planujace swych dziatan strategicznie,
wiekszo$¢ firm z sektora MSP nie stosuje planowania strategicznego w praktyce swej
dziatalnodci®. Jest to o tyle istotne, iz jak pokazujg badania’, te mate i $rednie przedsiebiorstwa,

4 ,Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2004-2005", Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, 2006, s. 72-73.

5 W cytowanym wyzej badaniu odsetek ten wynidst 67%

8 Zob. m.in. Bracker 1.S., Keats B.W., Pearson J.N. (1988), Planning and Financial Performance Among
Small Firms in a Growth Industry, Strategic Management Journal, 9 (6), 591-603; Berman J.A., Gordon
D.D., Sussman G. (1997), A Study to Determine the Benefits Small Business Firms Derive from
Sophisticated Planning Versus Less Sophisticated Types of Planning, The Journal of Business and Economic
Studies, 3 (3), 1-11; Gibson B. Casser G. (2005), Longitudinal Analysis of Relationships between Planning
and Performance in Small Firms, Small Business Economics, 25 (3), 207-222. Wang C., Walker E.A.,
Redmond J. Explaining (2007), Explaining the lack of strategic planning in SMEs: the importance of owner
motivation, International Journal of Organisational Behaviour, Vol. 12 (1), 1-16.

7 Zob. m.in. Upton N., Teal E.J., Felan J.T. (2001), Strategic and Business Planning Practices of Fast Growth
Family Firms, Journal of Small Business Management, 39 (1), 60-72; Beaver G., Prince C. (2002),
Innovation, Entrepreneurship and Competitive Advantage in the Entrepreneurial Venture, Journal of Small
Business and Enterprise Development, 9 (1), 28-37; Stewart K.S. (2002), Formal Business Planning and
Small Business Success: A Survey of Small Businesses With An International Focus, Journal of American
Academy of Business, 2 (1), 42-46; Gibbons P.T., O'Connor T. (2005), Influences on Strategic Planning
Processes Among Irish SMEs, Journal of Small Business Management, 43(2), 170-186.
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ktére planuja strategicznie sg na ogot bardziej innowacyjne, czesciej wykorzystujg nowoczesne
narzedzia zarzadzania i wychodzg na rynki miedzynarodowe. Co rownie wazne, takie firmy
rzadziej upadaja®.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa w swojej dziatalnosci skupiajg sie przede wszystkim na
sprawach biezacych, rzadko podejmujac planowanie strategiczne. Jak pokazuje Rysunek 5,
zaledwie 8% firm sektora MSP w Polsce deklaruje posiadanie dokumentu, w ktérym zawarta by
byta strategia rozwoju firmy, przy czym w ponad 40% przypadkow strategia obejmuje horyzont
czasowy do 2 lat®. Fakt posiadania spisanej strategii rozwoju jest pozytywnie skorelowany z
wielkoscig przedsiebiorstwa. O ile w przypadku firm mikro posiadanie strategii deklaruje 7%
firm, o tyle w przypadku firm matych jest to 21%, a w przypadku srednich - 34% firm.

Rysunek 5. Posiadanie strategii rozwoju firmy wedtug deklaracji przedsiebiorcow (dane w %)
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Zrédfo: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2005-2006, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2007, s. 244.

Wsrdd przyczyn, dla ktérych planowanie strategiczne nie jest powszechnie stosowane w matych
i $rednich firmach pomimo ewidentnych korzysci, jakie przynosi firmie, najczesciej wymienia
sie: brak czasu, brak wiedzy fachowej oraz nieche¢ do dzielenia sie planami strategicznymi z
pracownikami i konsultantami zewnetrznymi?°.

Badania zmierzajace do identyfikacji stosowanych narzedzi planowania strategicznego wsréd
MSP z krajoéw innych niz Polska posiadaja fragmentaryczny charakter i nie mozna ich wzajemnie
porownywac. Tym niemniej z badan prowadzonych w tym zakresie (zob. m.in. Sexton D.L., Van
Auken P.M., (1985), A longitudinal study of small business strategic planning, Journal of Small
Business Management, Vol. 23, 7-15; Robinson R.B., Pearce J.A. (1984), Research Thrusts in
Small Firm Strategic Planning, Academy of Management, Vol. 9 (1), 128-137)wynika, ze brak
planowania strategicznego jest cechg typowaq dla firm sektora MSP i polskie MSP nie sg pod tym
wzgledem niechlubnym wyjatkiem. Tworzenie strategicznych dokumentéw rozwoju firmy jest

8 Zob. m.in. Gaskill L.R., van Auken H.E., Manning R.A. (1993), A Factor Analytic Study of the Perceived

Causes of Small Business Failure, Journal of Small Business Management, 31 (4), 18-31; Perry S.C. (2001),

The Relationship between Written Business Plans and the Failure of Small Businesses in the US, Journal of

Small Business Management, 39 (3), 201-208.

° Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2005-2006, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, 2007.

10 Robinson R.B., Pearce J.A. (1984), Research Thrusts in Small Firm Strategic Planning, Academy of

Management, 9 (1), 128-137.
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obecnie w pewnym stopniu wymuszane przez obowigzujace wymogi zwigzane z pozyskiwaniem
$rodkow finansowych z funduszy europejskich. Dopoki jednak o korzysciach zwigzanych z
planowaniem strategicznym nie bedg przekonane same firmy, nie nalezy oczekiwad, by stato sie
ono powszechnym elementem zarzgdzania w MSP.

3.1.5. Uczestnictwo sektora MSP w rynku zamdéwien
publicznych

Rynek zamoéwien publicznych stanowi wazny sektor gospodarki Unii Europejskiej, o czym
$wiadczy jego wartos¢ ksztattujaca sie w 2002 roku na poziomie 1500 mld euro, co tworzy 16%
Produktu Krajowego Brutto Unii Europejskiej!!.

Rynek zamoéwien publicznych w Polsce jest stosunkowo mtody. Funkcjonowanie systemu
zamoéwien publicznych regulujg przepisy ustawy Prawo zamdwien publicznych z dnia 29 stycznia
2004 rokju, trzykrotnie zmienianej w 2006 roku. Ostatnia nowelizacja ustawy Prawo zamdwien
publicznych pochodzi z dnia 13 kwietnia 2007 r.'2 Obecnie (czerwiec 2008 r.) trwaja prace nad
jej kolejng nowelizacja majacg prowadzi¢ do usprawnienia prowadzonych postepowan o
udzielenie zamowienia oraz modyfikacji przepisow wywotujacych watpliwosci interpretacyjne.
Podstawowym zrodtem informacji o wielkosci rynku zamodwien publicznych w Polsce sg roczne
sprawozdania przekazywane Prezesowi Urzedu Zaméwien Publicznych przez zamawiajacych?'3.
Analiza tych sprawozdan w odniesieniu do roku 2006 pozwala oszacowac wielkos¢ zamowien o
wartosci powyzej progu 60 000 euro na poziomie ok. 67,2 mld zt, a wielkos¢ zamdwien o
wartosci pomiedzy 6 000 a 60 000 euro na poziomie ok. 12,4 mld zt. Ogoétem wielkos¢ rynku
zamdwien publicznych w Polsce byta szacowana w roku 2006 na 79,6 mld zt, co stanowito 7,6%
PKB, przy czym, analizujac rynek zamodwien publicznych od roku 2000, zaobserwowaé¢ mozna
wyrazng tendencje wzrostowg (Rysunek 6).

Rysunek 6. Wartos¢ udzielonych zaméwien publicznych w Polsce, 2000-2006 (w mid zi)
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Zrédfo: Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zaméwieri publicznych w 2006 r., UZP, Warszawa 2007

11 http://www.ec.europa.eu
2 pz.U. Nr 82 poz. 560

13 Nowelizacja ustawy Prawo zamdwien publicznych z dnia 13 kwietnia 2007 r. naktada obecnie obowigzek
publikacji ogtoszen wszystkich zamdwien objetych ustawa. W zaleznosci od wartosci zamowienia
ogtoszenia zamieszcza sie badz w Biuletynie Zamodwien Publicznych (dla zaméwien o wartosci pomiedzy
14 000 euro a progami unijnymi okreslonymi w Rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministréw z dnia 19
grudnia 2007 r. w sprawie kwot wartosci zamoéwien oraz konkursow, od ktorych jest uzalezniony
obowigzek przekazywania ogtoszen Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich (Dz. U. Nr
241 poz. 1762), badz przekazuje sie Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich (dla wartosci
zamédwien rownych lub wiekszych ustalonym progom unijnym).
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Jak wynika z ogtoszen o udzieleniu zamdwienia publikowanych w Biuletynie Zamédwien
Publicznych, dotyczacych postepowan o wartosci od 60 000 euro, zamowienia publiczne w 2006
roku otrzymato ok. 21 000 przedsiebiorstw. Z uwagi na brak petnych danych w tym zakresie
niemozliwe jest jednakze ustalenie udziatu w nim firm sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw. Dlatego tez, ponizsza analiza zwigzana z uczestnictwem sektora MSP w rynku
zamoéwien publicznych bedzie bazowac¢ na dostepnych raportach opracowanych na zlecenie
Komisji Europejskiej i prezentowac charakterystyke tego rynku dla catej Unii Europejskiej.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa nie korzystajq z zadnych preferencji w dostepie do zamodwien
publicznych. Raport Evaluation of SME’s Access to Public Procurement Markets in the EU (Ocena
dostepu MSP do rynku zamdwieri publicznych w UE)'* przygotowany na zlecenie Komisji
Europejskiej pod koniec 2007 roku przez konsorcjum firm GHK i Technopolis przedstawia m.in.
trendy w dostepie MSP do zamowien publicznych o wartosci powyzej progéw unijnych oraz
czynniki determinujace dostep MSP do zamdwien publicznych zidentyfikowane na podstawie
badan przedsiebiorstw, ktore otrzymaty zamoéwienia publiczne.

Udziat MSP w rynku zamowien publicznych UE byt szacowany w 2005 roku na 42% w ujeciu
wartosciowym (z czego udziat firm mikro wynosit 7%, firm matych - 11% a firm $rednich -
23%) i 61% w ujeciu ilosciowym. Szacunki te obrazujq jedynie warto$¢ kontraktow przyznanych
bezposrednio firmom sektora MSP, natomiast nie uwzgledniajg uczestnictwa MSP w realizacji
zaméwien publicznych w charakterze podwykonawcow, ktore, jak wynika z badan
amerykanskich zaprezentowanych w raporcie ,Evaluation of SME’s Access to Public Procurement
Markets in the EU” moze by¢ znaczace®®.

Jak pokazuje Rysunek 7, najwiekszy udziat w wartosci zamdwien publicznych przyznanych w UE
firmom sektora MSP majg jednostki uzytecznosci publicznej (46%) i administracja centralna
(43%). Znacznie mniej zamdwien pozyskujg MSP od administracji lokalnej (35%).

Rysunek 7. Udziat MSP w wartosci zamoéwien publicznych w UE wedfug zamawiajacych, 2005
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Zrédto: Evaluation of SME’s Access to Public Procurement Markets in the EU, GHK & Technopolis, Brussels 2007, s.48.

Relatywnie najwiekszy wartos$ciowo udziat w zamdwieniach publicznych majg MSP w przypadku
zamowien na dostawy (45%). W przypadku robdt publicznych i kontraktéw na ustugi, udziat ten
ksztattuje sie na poziomie 41% (Rysunek 8).

”

4 Raport ten stanowi kontynuacje i rozszerzenie raportu ,SMEs’ access to public procurement contracts
opracowanego w 2004 roku przez EIM Business and Policy Research.

15 Udziat MSP w zamoéwieniach publicznych w charakterze podwykonawcéw siega niemal 40%. Zob.
Evaluation of SME’s Access to Public Procurement Markets in the EU, GHK & Technopolis, Brussels 2007,
s.47.
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Rysunek 8. Udzial MSP w wartosci zamowien publicznych w UE wedlug rodzaju zaméwienia, 2005
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Zrédto: Evaluation of SME’s Access to Public Procurement Markets in the EU, GHK & Technopolis, Brussels 2007, s.48.

Jak wyraznie pokazuje Rysunek 9, wraz ze wzrostem wartosci zamdwienia zmniejsza sie udziat
firm najmniejszych a rosnie firm wiekszych. Szczegdlnie firmy mikro i mate maja ograniczony
dostep do zamowien o duzej wartosci.

Rysunek 9. Udzial zamoéwien publicznych o réznej wartosci wedtug wielkosci wykonawcy, 2005
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Zrédto: Evaluation of SME’s Access to Public Procurement Markets in the EU, GHK & Technopolis, Brussels 2007, s.49.

Jak przedstawia Rysunek 10, firmy mikro i mate osiggajg ponadprzecietny wskaznik sukcesu
w pozyskiwaniu zamoéwien publicznych - (wskaznik sukcesu oznaczajacych otrzymanie
zaméwienia wynosi odpowiednio 49% i 45% przy $redniej dla ogétu firm wynoszacej 42%).
Najgorzej pod tym wzgledem wypadaja firmy sredniej wielkosci (39% wskaznik sukcesu).
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Rysunek 10. Sredni wskaznik sukcesu wedlug wielkosci wykonawcy
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Zrédfo: Evaluation of SME’s Access to Public Procurement Markets in the EU, GHK & Technopolis, Brussels 2007, s.63.

Dla wielu mniejszych firm (mikro i matych) z krajow UE rynek zamdéwien publicznych stat sie
podstawowym obszarem dziatalnosci, o czym przekonujg dane zaprezentowane na Rysunku 11.
Az 42% firm mikro generuje ponad 34 swoich przychoddéw z realizacji zamowien publicznych.

Rysunek 11. Udziat sektora publicznego w sprzedazy firm wedtug ich wielkosci
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Zrédfo: Evaluation of SME’s Access to Public Procurement Markets in the EU, GHK & Technopolis, Brussels 2007, s.61.

Ponad 1/3 badanych firm czesto (ponad 100 razy w okresie ostatnich 3 lat) staje do
przetargéw. Dotyczy to zwtaszcza firm duzych (55%), w mniejszym stopniu firm z sektora MSP
(Rysunek 12). Oznacza to, ze firmy starajace sie o zamoéwienia publiczne traktujg ten rynek
jako wazny. Sporadycznie o zamdwienia publiczne wystepuje co czwarta firma mikro (udziat w 5
lub mniej przetargach w okresie ostatnich 3 lat).
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Rysunek 12. Liczba przetargéw, w ktorych uczestniczyli respondenci w okresie ostatnich 3 lat
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Zrédto: Evaluation of SME’s Access to Public Procurement Markets in the EU, GHK & Technopolis, Brussels 2007, s.62.

Wyzej wymienione raporty oraz inne dokumenty instytucji Unii Europejskiej!® omawiajace
dostep MSP do rynku zamodwien publicznych wskazujg na istnienie nastepujacych barier
utrudniajgcych dostep firm tego sektora do zamdwien publicznych:
&  brak $wiadomosci szans dla firmy tworzonych przez rynek zamowien publicznych;
b  brak dostatecznych i jasnych informacji zwigqzanych z procedurami stosowanymi
w postepowaniach o zamoéwienie publiczne oraz mato zrozumiatym zargonem uzywanym
w dokumentacji przetargowej;

& niejednoznacznos¢ i niejasnos¢ kryteridw wyboru oferty;

“  brak wiedzy zwigzanej z udziatem w postepowaniach o zamoéwienie publiczne;

-  wymagania zwigzane z zamowieniami publicznymi odnoszgcymi sie do potencjatu firmy,
w tym zwlaszcza wymagania zwigzane z gwarancjami finansowymi oraz posiadaniem
atestéw, certyfikatow, zaswiadczen, itp.;

-  zbyt surowe wymagania zwigzane z technicznymi standardami przedmiotu zamdwienia;

b  relatywnie wysokie koszty transakcyjne zwigzane z przygotowaniem oferty, w tym
szczegblnie koszty uzyskania niezbednych certyfikatdow i atestow oraz obcigzenia
finansowe, takie jak wniesienie wadium, ustanowienie zabezpieczenia wykonania umowy
na zadanie zamawiajacego itp.;

-  zbyt krotki czas na przygotowanie oferty;

-  opOznienia w ptatnosciach dokonywanych przez zamawiajacego;

&  zbyt czeste wystepowanie MSP w roli podwykonawcéw, a nie wykonawcédw, co ogranicza

ich wptyw na wykonanie przedmiotu zamdwienia i obniza wynagrodzenie;
-  brak ustug szkoleniowych w zakresie procedury zamdwien publicznych.

Zwiekszanie dostepu MSP do zamoéwien publicznych wymagaé zatem powinno podjecia
stosownych dziatan zmierzajacych do catkowitej eliminacji lub przynajmniej zmniejszenia
ucigzliwosci postrzeganych barier.

16 M.in. dokument pt ,Facilitating the access of SMEs and crafts to public tenders” (2006), European
Association of Craft, Small and Medium-sized Enterprises,
http://www.ueapme.com/docs/pos_papers/2006/061020_SMEProcurement_EN.pdf.
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3.1.6. Bariery rozwoju sektora MSP

Cho¢ w teorii panuje do$¢ zgodny poglad, ze wszystkie efektywnie dziatajace przedsiebiorstwa,
niezaleznie od wielkosci, moga odnosi¢ korzysci z pojawiajacych sie na rynku szans i skutecznie
odpiera¢ zagrozenia, w praktyce nie sposob nie dostrzec, ze mate i $rednie przedsiebiorstwa
odrdznia od duzych firm szereg cech (m.in. bardziej ograniczone zasoby finansowe i ludzkie,
faczenie wiasnosci i zarzadzania oraz mniejsza zdolno$¢ do ksztattowania warunkdw otoczenia),
ktére mogg ksztattowal ich sytuacje konkurencyjng (w tym zdolno$¢ do identyfikacji zrodet
potencjalnych szans i zagrozen rynkowych oraz reakcji na nie). Oprdocz barier wewnetrznych,
zwigzanych z wielkoscig, firmy, mate i srednie przedsiebiorstwa niejednokrotnie silniej niz firmy
duze odczuwaja bariery zewnetrzne, tworzone przez warunki otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w jakich dziatajq.

Identyfikacja barier rozwoju mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw jest przedmiotem
zainteresowania w szczegdlnosci wiadz centralnych, podejmujacych dziatania ukierunkowane na
zapewnienie warunkow sprzyjajacych rozwojowi sektora MSP oraz podmiotdw reprezentujacych
interesy przedsiebiorcow. Najnowsze ogolnopolskie badanie o tym charakterze byto realizowane
w II pot. 2007 r. przez Polskg Konfederacje Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan wespdt z
Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS). Badaniem, realizowanym metoda wywiadu
bezposredniego, objeto losowo wybrang probe 1093 aktywnych matych i $rednich
przedsiebiorstw prywatnych.
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Rysunek 13. Wplyw czynnikow zewnetrznych na rozwaj firmy, 2007
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie M. Starczewska-Krzysztoszek, Konkurencyjno$¢ sektora MSP 2007. Raport z
badarn, PKPP Lewiatan, Warszawa 2007.

Przedstawione na Rysunku 13 wyniki wspomnianego badania wskazuja, ze mali i S$redni
przedsiebiorcy jako gtéwne bariery rozwoju swoich firm postrzegajq istniejace rozwigzania w
zakresie systemu prawa pracy i systemu podatkowego. Liste barier otwieraja wysokie
pozaptacowe koszty pracy (79,9% wskazan). W dalszej kolejnosci sa to: brak przejrzystosci i
jednoznacznosci podatkéow posrednich, w tym przede wszystkim VAT (71,8%), brak
przejrzystosci i jednoznacznosci systemu podatku dochodowego (71%), zbyt wysokie stawki
podatku dochodowego od dziatalnosci gospodarczej (69,3%), nieelastyczne prawo pracy
(63,5%) i brak mozliwosci stosowania elastycznych form zatrudnienia (58%).

Ponad potowa respondentéw wskazata takze na konkurencje ze strony szarej strefy (59,4%),
brak wykwalifikowanych pracownikéw (57,7%), procedury administracyjne (56,9%),
konkurencje ze strony uprzywilejowanych przedsiebiorstw (53,4%) i zatory ptatnicze (52,9%)
jako istotne bariery ograniczajace mozliwosci rozwoju ich firm.
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Mniejsza role przypisano czynnikom zwigzanym z poziomem rozwoju infrastruktury i czynnikom
makroekonomicznym, takim jak poziom stop procentowych, poziom inflacji, poziom kurséw
walutowych, jak réwniez czynnikom politycznym.

Zarowno system podatkowy, jak i wysokosé podatkow stanowig w S$wietle powyzszego
badania w opinii MSP bardzo istotng bariere utrudniajacg ich rozwdj. Sposréd przepisdéw
podatkowych najbardziej ucigzliwe s przepisy ustawy o VAT (wskazywane przez niemal co
trzeciego respondenta). Znacznie mniejsza bariere tworzg - wg liczby wskazan - przepisy
ustawy o PIT, przepisy Kodeksu Pracy, przepisy ustawy o CIT, przepisy ustawy o zamowieniach
publicznych. Wskazuje sie przede wszystkim na niejednoznacznos¢ i brak przejrzystosci
regulacji prawnych. Wysokos$¢ podatkéw od dziatalnosci gospodarczej jest szczegdlnie dotkliwie
odczuwana przez firmy mikro. Wraz ze wzrostem wielkosci firmy znaczenie stawki podatku
dochodowego maleje, natomiast zwieksza sie rola bezpieczenstwa podatkowego (stabilnosci i
jednoznacznosci przepiséw podatkowych).

Wskazania na wage barier zwigzanych z niestabilnoscig systemu podatkowego i wysokoscig
podatkéw mozna znalez¢ takze w innych badaniach sektora matych i $rednich przedsiebiorstw
w Polsce. Na ich negatywng role wskazujg m.in. wyniki badania przeprowadzonego w 2004 roku
przez Foreign Investment Advisory Service zawarte w raporcie ,Bariery administracyjne
zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej w Polsce™’. Otwieraja
one takze liste barier zidentyfikowanych w badaniach ankietowych MSP prowadzonych przez
Ministerstwo Gospodarki. Najnowszy raport z 2007 roku'® ujawnia, ze dla matych i $rednich
przedsiebiorcow wcigz najpowazniejszg barierg w ich rozwoju pozostaje wysoko$¢ podatkdw
i optat przewidzianych prawem, do ktérych zaliczane sg takze koszty pracy. Co pocieszajace,
przedsiebiorcy dostrzegajq pozytywne zmiany dokonujgce sie w prawie podatkowym oraz
prawie pracy.

Druga grupe najpowazniejszych barier rozwoju sektora MSP tworzg bariery zwigzane
z rynkiem pracy. Zalicza sie do nich wspomniane wczesniej pozaptacowe koszty pracy, koszty
sity roboczej, system prawa pracy oraz brak wykwalifikowanych pracownikéw.

Pozaptacowe koszty pracy wskazywane sg niezmiennie od 2004 roku (gdy stawka podatku
dochodowego od dziatalnosci gospodarczej zostata obnizona do 19%) jako podstawowa bariera
rozwoju sektora MSP. Nawet pozytywne zmiany dokonujace sie w tym zakresie w ostatnim
czasie, zwigzane z obnizeniem sktadki rentowej, nie zmienity postrzegania tej bariery przez
przedsiebiorcow jako dotkliwej, bowiem spowodowaty obnizenie kosztéw gtéwnie po stronie
pracownikéw, a nie pracodawcow.

Coraz silniej odczuwany jako bariera staje sie koszt sity roboczej. W cyklicznych badaniach
realizowanych przez Ministerstwo Gospodarki bariera ta w II pot. 2007 roku osiggneta swoje
historyczne maksimum?®, przy czym byta wskazywana gtéwnie przez firmy mate (12%
wskazan). Tendencje te potwierdzajg takze wyniki monitoringu prowadzonego kwartalnie przez
Narodowy Bank Polski wéréd podmiotéw niefinansowych?°.

Wyzwaniom stawianym przez globalizacje zycia gospodarczego i spotecznego nie sgq w stanie
sprosta¢ aktualnie obowigzujace rozwigzania w zakresie prawa pracy oraz elastycznych form
zatrudnienia (takich jak telepraca, praca w niepetnym wymiarze czasu pracy, praca na czas
okreslony, zatrudnianie pracownikéw tymczasowych), powodujac obnizenie konkurencyjnosci
sektora MSP.

Do rangi istotnej bariery ograniczajacej rozwdéj MSP urosta bariera zwigzana z brakiem
wykwalifikowanych pracownikéw. Bariera ta zaczeta by¢ wyraznie silniej odczuwana, jak
pokazujg wyniki monitoringu NBP, od II pot. 2006 roku, co mozna przypisa¢ szybkiemu
wzrostowi gospodarczemu Polski w ostatnich latach oraz migracji zarobkowej Polakéw za
granice. Pogtebia jg ponadto zle dopasowana do wymogoéw rynku pracy oferta edukacyjna.

17 Bariery administracyjne zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej w Polsce,
Foreign Investment Advisory Service of World Bank Group, 2004.

18 polska 2007. Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2007.

1% Trendy rozwojowe sektora MSP w ocenie przedsiebiorcéw w II potowie 2007 r., Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa 2008.

20 Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu koniunktury w II
kw. 2008 r., raporty za lata 2002-2008, Narodowy Bank Polski, Warszawa 2008.
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Pomimo poprawy kondycji finansowej wielu firm, wcigz istotng bariere rozwoju MSP tworzg
zatory ptlatnicze wskazywane przez co drugg firme (52,9% wskazan). Bariera ta jest
szczegdlnie ucigzliwa w obliczu bardzo dtugiego terminu dochodzenia roszczen w postepowaniu
sqdowym i moze skutkowal utratg ptynnosci finansowej firm, a w dalszej konsekwencji
bankructwem.

Przedsiebiorcy korzystnie oceniajg poprawe sytuacji gospodarczej, coraz rzadziej wskazujgc na
niski popyt jako bariere rozwoju. O ile na te bariere wskazywat co czwarty respondent w 2002
roku, o tyle w 2007 roku odsetek respondentéw wskazujacych na istnienie tej bariery oscylowat
w granicach zaledwie 4-5%?2*,

Jak wynika z okresowych raportow NBP, systematycznemu obnizaniu ulega bariera tworzona
przez duza konkurencje (cho¢ nieuczciwa konkurencja ze strony firm dziatajacych w szarej
strefie wskazywana jest przez blisko 60% MSP jako utrudnienie w rozwoju w badaniach
zrealizowanych przez PKPP Lewiatan) oraz trudnosci w dostepie do kredytow.

Poréwnanie barier postrzeganych przez polskich matych i srednich przedsiebiorcéw z barierami
deklarowanymi przez przedsiebiorcédw z innych krajow Unii Europejskiej wskazuje na istotne
réznice w ich charakterze. Najnowszy raport Observatory of European SMEs opublikowany w
2008 roku, prezentujgcy wyniki badan przeprowadzonych pos$réd ponad 16 tys. MSP w 27
krajach UE, ujawnia, ze obecnie najistotniejsze bariery dla MSP tworzone sg - wedtug kolejnosci
wskazan - przez niedostateczny popyt na rynku wewnetrznym (46% wskazan), przepisy
administracyjne (36%), brak wykwalifikowanej sity roboczej (35%) i zbyt wysoki koszt sity
roboczej (33%)?2. Pierwsza z tych barier, tj. bariera popytu ma marginalne znaczenie dla
polskich MSP i byta w badaniach PKPP Lewiatan wskazywana przez zaledwie co czwartego
przedsiebiorce (22,3%) jako utrudnienie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a
jednoczesnie przez blisko potowe respondentow (45,7%) jako utatwienie. Dla europejskich MSP
bariera popytu jest najbardziej dotkliwa dla mikroprzedsiebiorstw, a jej znaczenie maleje wraz
ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa.

Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie cztery wyzej wymienione bariery rozwoju MSP z krajow UE, sg
odczuwalne przez coraz wiekszg liczbe przedsiebiorstw. Jednoczesnie, obnizeniu ulega
znaczenie innych barier hamujacych wzrost unijnych MSP. Wskazuje to na wyrazng ewolucje
barier w kierunku barier rynkowych, przy coraz mniejszym znaczeniu barier tworzonych przez
Srodowisko ksztattowane przez panstwo, takich jak administracja czy infrastruktura. Pozadanym
kierunkiem zmian w Polsce powinno by¢ zatem eliminowanie barier tworzonych przez czynniki
lezace w gestii wiadz, tak by zwiekszaé dziatanie sit rynkowych i konfrontowaé przedsiebiorcéow
gtéwnie z barierami o charakterze rynkowym.

2! Informacja o kondycji sektora... (op. cit.)

22 Observatory of European SMEs (2008), Flash Eurobarometer 196, European Commission, Bruksela,
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/analysis/doc/2007/03_analytical_report.pdf.
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3.2. Analiza potencjatu polskich MSP - wyniki badania
iloSciowego

Zgodnie z zatozeniami badania 50% badanych firm stanowity przedsiebiorstwa mikro
zatrudniajgce do 9 pracownikéow, 31% to firmy mate zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow.
Pozostate 19% badanej populacji stanowity firmy $rednie (50-249 pracownikéw). Badane
podmioty reprezentujg nastepujace branze: 31% ustugi, 29% handel, 24% przemyst, 17%
budownictwo?3. Ponad potowa przedsiebiorstw powstala w latach 1989-1998 (51%). Starsze
firmy, zatozone do 1988 roku stanowig 15% ogdtu, natomiast miodsze firmy utworzone w
latach 1999-2004 - 16%. Nowopowstate przedsiebiorstwa dziatajace nie diuzej niz 4 lata
stanowig 17% ogdtu badanych. Biorgc pod uwage strukture wtasnosci, dominujaca grupq sq
przedsiebiorstwa prywatne, stanowigce 97% ogo6tu. Wiecej niz potowa objetych badaniem firm
w 2007 roku odnotowata przychdd ponizej 1,5 min zt. Przedsiebiorstwa, ktdre odnotowaty
przychéd w wysokosci od 1,5 min zt do 10 min zt to 28% badanych firm, natomiast 15%
stanowig firmy, ktdére osiagnety przychdéd powyzej 10 min zt. W$réd ogdtu badanych 6%
odmowito podania informacji dotyczacych wysokosci przychoddw. Zgodnie z deklaracjami
uczestnikdéw badania zdecydowana wiekszos¢ firm w 2007 roku odnotowata zysk (89%).

W ramach badania, w kazdym wojewddztwie zrealizowano po 50 wywiadow (przy czym w
wojewoddztwie tdédzkim i podkarpackim - 51). Dodatkowo, na potrzeby badania dokonano
podziatu wojewddztw na trzy kategorie, obrazujace ich potencjat rozwojowy: najubozsze (Sredni
PKB per capita w roku 2004 byt nizszy niz 40% s$redniej UE-27), Sredniozamozne (Sredni PKB
per capita w roku 2004 stanowit od 40% do 50% sredniej UE-27) oraz najbogatsze ($redni PKB
per capita w roku 2004 byt wyzszy niz 50% Sredniej UE-27). Zgodnie z tak przyjeta metoda
podziatu, 31% badanych firm dziata na terenie wojewddztw najubozszych, 43% -
$redniozamoznych, a 24% - najbogatszych. W kolejnej tabeli (Tabela 11) przedstawiono
przyporzadkowanie wojewddztw do poszczegolnych kategorii.

Tabela 11. Podziat wojewédztw na potrzeby badania ze wzgledu na poziom PKB dla UE-27

Wojewaddztwo Wartos¢ PKB jako % sSredniej UE-27
Lubelskie 35,2%
Podkarpackie 35,4%
Podlaskie 37,9%
Swietokrzyskie 39,3%
Warminsko-Mazurskie 39,4%
Wojewddztwo Wartos$¢ PKB jako % sSredniej UE-27
Matopolskie 43,4%
Opolskie 43,6%

23 Dobdr respondentéw bedacych przedstawicielami poszczegdlnych branz (sekcji wg PKD 2004) do badania
miat charakter losowy. Uzyskane dane pozwolity na analize czterech gtdwnych branz: przemystu,
budownictwa, handlu i ustug. Do analiz branzy przemystowej wtaczono dane uzyskane z firm dziatajacych
w ramach sekcji D (Przetwdrstwo przemystowe), branzy budowlanej - sekcji F (Budownictwo), branzy
handlowej - sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodéw, motocykli oraz
artykutdow uzytku osobistego i domowego), a branzy ustugowej - sekcji J (Transport, gospodarka
magazynowa i tacznosc¢), sekcji K (Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej oraz sekcji O (Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna,
pozostata).
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Lubuskie 45,4%
Kujawsko-Pomorskie 45,4%
Lodzkie 46,7%
Zachodniopomorskie 47,2%
Pomorskie 49,6%
Wojewaddztwo Wartos¢ PKB jako % sSredniej UE-27
Dolnoslaskie 51,7%
Wielkopolskie 54,5%
Slaskie 57,9%
Mazowieckie 76,8%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT

3.2.1.  Wielkos¢, rodzaj i struktura naktadéw inwestycyjnych

3.2.1.1. Aktywnosc¢ inwestycyjna

Wsrod wszystkich badanych firm zdecydowana wiekszo$é, bo 86% poniosta w 2007 roku
wydatki inwestycyjne. Byty to wydatki na: nieruchomosci, s$rodki transportu, maszyny
i urzadzenia czy tez wartosci niematerialne.

Generalnie mniejsze firmy rzadziej ponosza wydatki na inwestycje. W sektorze
mikroprzedsiebiorstw w 2007 roku wydatkdéw na ten cel nie poniosto 14% firm. Analogiczny
odsetek w przypadku przedsiebiorstw matych wynosi 6%, a Srednich 1%. Rzadziej inwestowaty
rowniez firmy zlokalizowane w ubozszych regionach - brak jakichkolwiek inwestycji
zadeklarowato 18% firm w wojewddztwach najbiedniejszych oraz 15% firm dziatajacych na
obszarach przecietnie rozwinietych. W wojewddztwach najlepiej rozwinietych odsetek takich
firm wynosi 11%. Wojewddztwem odznaczajagcym sie najwyzszym odsetkiem firm nie
ponoszacych wydatkéw na inwestycje jest lubelskie (27%) oraz kujawsko-pomorskie (26%).
Najwiecej inwestujacych przedsiebiorcéw znajduje sie w wojewddztwie Slaskim, gdzie odsetek
firm nie ponoszacych wydatkéw na cele inwestycyjne wynidst jedynie 8%.

Wiekszoéé badanych firm (69%) zapowiada realizacje réznego rodzaju inwestycji w 2008 roku.
Srednie przedsiebiorstwa inwestujg czesciej niz ogdt badanych firm (85%). Podobna tendencja
wystepuje w grupie firm matych (81%). Natomiast przedsiebiorstwa mikro rzadziej od ogétu
deklaruja realizacje inwestycji (68%).

Zréznicowanie branzowe jest dos$¢ widoczne. Przedsiebiorstwa dziatajace w branzy
przemystowej deklarujg czesciej niz ogdt badanych firm realizacje inwestycji w 2008 roku
(82%). Natomiast firmy dziatajace w branzy budowlanej i handlowej realizacje inwestycji
zapowiadajq rzadziej (odpowiednio 65% i 63%).

Najczesciej realizacje inwestycji w 2008 roku deklaruja firmy dziatajgce na terenie wojewddztwa
Slaskiego (83%). Czesciej niz ogdt badanych realizacje inwestycji deklarujg firmy dziatajace na
terenie wojewddztw: Swietokrzyskiego (80%), matopolskiego i lubuskiego (75%),
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wielkopolskiego i zachodniopomorskiego (72%), t6dzkiego i podlaskiego (po 70%). Rzadziej zas
firmy dziatajace na terenie wojewddztw: opolskiego (68%), dolnoslaskiego i warminsko-
mazurskiego (65%), pomorskiego (64%), mazowieckiego (63%), lubelskiego (60%), kujawsko-
pomorskiego (58%). Najrzadziej realizacje inwestycji w 2008 roku deklarujg natomiast firmy
dziatajace na terenie wojewddztwa podkarpackiego (56%).

Generalnie widoczna jest prawidtowosé, ze im wiekszy potencjat regionu, tym czesciej
dziatajgce na ich terenie firmy planujgq realizacje inwestycji w 2008 roku. Respondenci z matych
i $rednich przedsiebiorstw pochodzacych z wojewddztw o najwiekszym potencjale
gospodarczym deklarujg realizacje inwestycji najczesciej - 70%, firmy z terendw
$redniozamoznych - na poziomie 69%, a firmy z wojewddztw najubozszych - 65%.

Przedstawiciele badanych firm sg umiarkowanie optymistyczni przy formutowaniu planéw
inwestycyjnych na okres 2009-2011. 64% matych i $rednich przedsiebiorstw planuje inwestycje
w diuzszym okresie czasu. W pordwnaniu do 2008 roku odsetek przedsiebiorcow planujacych
inwestycje jest nizszy o 5 pkt. procentowych. Srednie przedsiebiorstwa planujg realizacje
roznego rodzaju inwestycji czesciej niz ogdt badanych firm (76%). Podobna tendencja
wystepuje w grupie firm matych (71%).

Przedsiebiorstwa dziatajagce w sferze budowlanej oraz ustugowej czesciej niz ogét badanych firm
zamierzajg realizowac inwestycje w latach 2009-2011 (odpowiednio 73% oraz 69%). Podobnie
przedsiebiorstwa dziatajgce w sferze przemystowej, z ktdrych 68% planuje realizacje inwestycji
w dtuzszym okresie czasu. Wyr6zni¢ nalezy firmy handlowe, ktére istotnie®* czesciej niz ogét
firm twierdza, ze w latach 2009-2011 nie bedq realizowaty zadnych inwestycji (46%).
Najczesciej realizacje inwestycji w latach 2009-2011 deklarujg firmy dziatajace na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego (77%). Czesciej niz ogdt badanych firm planujg realizacje
inwestycji firmy dziatajagce na terenie wojewddztw: $wietokrzyskiego (75%), podlaskiego
(73%), mazowieckiego 72%, matopolskiego 71%, Slaskiego 70%, kujawsko-pomorskiego i
lubuskiego 66%. Rzadziej niz ogdt badanych firm deklarujg realizacje inwestycji firmy dziatajace
na terenie wojewodztw: opolskiego 62%, warminsko-mazurskiego 61%, dolnoslaskiego 60%,
podkarpackiego 59%, wielkopolskiego 55%, pomorskiego 51%. Najrzadziej realizacje inwestycji
w latach 2009-2011 planujgq firmy dziatajace na terenie wojewddztwa tddzkiego i lubelskiego
(49%).

Podobnie jak w 2008 roku, plany inwestycyjne chetniej podkreslajg firmy dziatajace na terenie
najbogatszych wojewoddztw — 66%. Natomiast firmy z terendw wojewddztw Sredniozamoznych i
najubozszych rzadziej niz ogét badanych deklarujg realizacje inwestycji w latach 2009-2011
(odpowiednio 63% i 62%).

Jak wynika z analizy aktywnosci inwestycyjnej dotyczacej lat 2007-11 firmy rzadziej planujg
realizacje inwestycji w roku 2008 niz w roku 2007. Z kolei inwestycje zrealizowane i
zaplanowane na rok 2008 podejmowane bedg czesciej niz w latach 2009-2011. W roku 2007
inwestycji dokonato 86% firm. W 2008 w firm, ktore deklarujg inwestycje jest mniej o 17 pkt.
procentowych, a w latach 2009-2011 odsetek takich firm spada o kolejne 5 pkt. procentowych.
W analizowanym okresie najwiekszg aktywnos$¢ inwestycyjng obserwuje sie wsrod
przedsiebiorstw z wojewddztw najbogatszych, w szczegdlnosci z wojewddztwa Slaskiego.
Wojewddztwami charakteryzujacymi sie najnizszg aktywnoscia sa lubelskie oraz kujawsko -
pomorskie.

24 We wszystkich przypadkach ujetych w niniejszym raporcie chodzi o istotno$¢ statystyczng oznaczajaca,
ze roznice, ktore zostaty zaobserwowane przy danej wielkosci préby wystapia w populacji z
prawdopodobienstwem 99%.
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W roku 2007 najbardziej aktywne inwestycyjnie okazaty sie przedsiebiorstwa z branzy
ustugowej i przemystowej. W 2008 roku najbardziej aktywny okazat sie sektor przemystowy,
natomiast w okresie 2009-2011 najczesciej inwestycje planujg przedsiebiorstwa budowlane.

3.2.1.2. Wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych

W 2007 roku badane firmy na inwestycje wydaty $rednio 120,6 tys. zt (na jedna firme).
Wielko$¢ tych naktaddéw jest silnie zréznicowana wielkoscig badanej firmy. Firmy z segmentu
mikro wydaty $rednio 100,8 tys. zt, mate firmy - 371,4 tys. zt, zas $rednie firmy - 1800,4 ty$
zt. Najwieksze nakfady inwestycyjne poczynity firmy z sekcji przemyst ($rednio 212,3 tys. zi),
najmniejsze zas przedsiebiorstwa z sekcji handel (90,8 tys. zi).

Firmy dziatajace na terenie wojewodztw najbiedniejszych inwestujg w 2007 roku najwiecej -
$rednio 141,1 tys. zt. Przedstawiciele przedsiebiorstw dziatajagcych na terenie wojewodztw
najbogatszych planujg przeznaczy¢ na inwestycje w 2008 roku srednio 119 tys. zt. Natomiast
firmy w wojewddztwach przecietnie rozwinietych wydaty na inwestycje najmniej - 113,5 tys. zt.

Do konca 2008 roku firmy zamierzaja wydac $rednio 157 tys. zt na réznego rodzaju inwestycje.
Roznice w wysokosci deklarowanych wydatkow zalezg od wielkosci firmy. Firmy mikro
przeznaczg do konca 2008 roku srednio 134,9 tys. zt, mate — 415,43 tys. zt a Srednie - 1,9 min
zt. Najwiecej na inwestycje wydadza w 2008 roku przedsiebiorstwa przemystowe - 240,9 tys.
zt. Natomiast firmy handlowe wydadzg $rednio 147,76 tys. zt, budowlane - 142,1 tys. zt, za$
ustugowe - 128,4 tys zi.

Firmy dziatajace na terenie wojewddztw przecietnie rozwinietych inwestujg w 2008 roku
najwiecej - S$rednio 173,8 tys. zi. Przedstawiciele przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
wojewddztw najbogatszych planuja przeznaczy¢ na inwestycje w 2008 roku s$rednio 157,5 tys.
zt. Natomiast firmy w wojewoddztwach najubozszych wydadzg na inwestycje najmniej ze
wszystkich MSP - 113 tys. zt.

W latach 2009-2011 firmy zamierzajg wyda¢ S$rednio 402,1 tys. zt na rdznego rodzaju
inwestycje. Odnoszac te deklaracje do 2008 roku mozna stwierdzi¢, ze $redniorocznie bedg
wydawaty mniej. Jest to odwrotna tendencja niz zaobserwowana dla lat 2007 i 2008. Wysokos¢
w wydatkach zréznicowana jest wielkoscig przedsiebiorstw: firmy mikro przeznacza w okresie
2009-2011 na inwestycje $rednio 336,4 tys. zt, mate — 649,2 tys. zt, a Srednie - 8,2 min zt. W
ostatniej grupie firm widoczny jest wiekszy optymizm inwestycyjny, gdyz przedsiebiorcy
deklarujg $rednio wyzszy poziom wydatkéw niz 2008 roku.

Plany inwestycyjne w podziale na sekcje takze ukazuja réznice w poréwnaniu do 2008 roku. W
latach 2009-2011 inwestycje o najwiekszej wartosci planujq firmy ustugowe - 533,4 tys. zi.
Natomiast firmy dziatajace w branzy handlowej planuja wydawac s$rednio 44,1 tys. z,
budowlanej - 216,1 tys. zt, zas przemystowej - 206,4 tys. zt.

Tylko firmy dziatajace na terenie wojewddztw najbogatszych planujg inwestowaé wiecej niz ogo6t
badanych - 542,7 tys. zi. Przedstawiciele przedsiebiorstw dziatajacych na terenie wojewddztw
$redniozamoznych i najbiedniejszych planujg inwestowac srednio odpowiednio 249,2 tys. zt oraz
217,1 tys. zt, czyli mniej niz ogo6t badanych.
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W 2007 roku wydatki inwestujacych MSP byty nizsze niz planowany s$redni budzet inwestycyjny
na rok 2008. Jednak w dalszej perspektywie, tj. w latach 2009-2011 firmy planujg wydawa¢ na
inwestycje Sredniorocznie mniej niz w roku 2008. W latach 2007 i 2008 najwyzsze naktady
inwestycyjne deklarujg przedsiebiorcy z branzy przemystowej, natomiast na lata 2009-2011
najwiecej na inwestycje chca przeznaczy¢ firmy ustugowe. W 2007 roku $rednio najwiecej
zainwestowaty firmy z terendow wojewoddztw najbiedniejszych, a w 2008 roku - z terenu
wojewddztw przecietnie rozwinietych. Natomiast w okresie 2009-2011 najwieksze inwestycje
planujg firmy z terenu wojewddztw najbogatszych.

3.2.1.3. Cel inwestycji

W ramach niniejszego badania, z punktu widzenia celu przedsiewzie¢ realizowanych przez MSP
wyrozniono inwestycje o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym. Inwestycje majace na
celu rozwoj firmy to np. zwiekszenie sprzedazy, wprowadzenie do oferty nowych produktéw lub
ustug, wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych. Natomiast inwestycje, ktorych celem
jest utrzymanie obecnego stanu firmy, to np. wymiana zuzytych maszyn i urzadzen, sprzetu
biurowego, odnowienie siedziby firmy itp.

Jak wynika z deklaracji przedsiebiorcow, ponad potowa wszystkich inwestycji realizowanych przez
firmy (60%) przeznaczona zostata na cele rozwojowe, 40% inwestycji miato charakter
odtworzeniowy, podtrzymujacy funkcjonowanie firmy na zblizonym poziomie.

Jesli chodzi o poszczegélne branze, to istotnie®® czeéciej inwestycje rozwojowe realizowane byty
w budownictwie, rzadziej taki charakter miaty inwestycje w branzy handlowej (szczegdlnie
wsérdd firm mikro - 55%).

Biorgc pod uwage potencjat ekonomiczny wojewddztw mozna stwierdzi¢, ze zamoznosc
regiondw nie roznicuje w istotny sposdb celu dokonanych inwestycji. Spos$réod wszystkich
wojewddztw zas istotnie czesciej inwestycje o charakterze rozwojowym realizowane sg na
terenie woj. zachodniopomorskiego (77%) oraz kujawsko-pomorskiego (78%). Istotnie rzadziej
taki charakter majg inwestycje na terenie woj. wielkopolskiego (39%). Na terenie wojewddztw
przecietnie rozwinietych istotnie czesciej firmy z branzy budowlanej deklarujg rozwojowy
charakter inwestycji. Na obszarze wojewddztw najbogatszych obserwuje sie odwrotng zaleznos¢
w odniesieniu do firm z branzy handlowej.

25 We wszystkich przypadkach ujetych w niniejszym raporcie chodzi o istotno$¢ statystyczng oznaczajaca,
ze roznice, ktore zostaty zaobserwowane przy danej wielkosci préby wystapia w populacji z
prawdopodobienstwem 99%.
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Rysunek 14. Cele inwestycji w podziale na sekcje, 2007 (%)

m Wydatki na rozwdj firmy
Wydatki na utrzymanie obecnego stanu firmy
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Zrédio: opracowanie wiasne. Liczba inwestycji ogétem n=1570. Liczba inwestycji w przemysle n=378, w budownictwie
n=268, w handlu n=438, w ustugach n=486.

Rok 2008

Blisko 34 inwestycji realizowanych w 2008 roku ma charakter rozwojowy (72%). Celem 28%
inwestycji jest utrzymanie firmy na zblizonym poziomie. W poréwnaniu do roku 2007 obserwuje
sie wzrost wartosci inwestycji majacych na celu rozwéj firmy.

Biorac pod uwage podziat branzowy mozna stwierdzi¢, ze nie réznicuje on w istotny sposob celu
dokonanych inwestycji.

Istotnie czesciej w 2008 roku charakter rozwojowy majq inwestycje realizowane na obszarze
wojewddztw najlepiej rozwinietych (szczegélnie w branzy handlowej), istotnie rzadziej
natomiast na terenie wojewddztw przecietnie rozwinietych (réwniez w branzy handlowej).
Najwiecej inwestycji o charakterze rozwojowym realizuje sie na terenie woj. mazowieckiego
(86%). Najmniej takich inwestycji jest w woj. matopolskim (57%) i pomorskim (55%).
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Rysunek 15. Cele inwestycji w podziale na sekcje, 2008 (%)

m Wydatki na rozwoj firmy
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Zrédio: opracowanie wiasne. Liczba inwestycji ogétem n=1114. Liczba inwestycji w przemysle n=278, w budownictwie
n=194, w handlu n=293, w ustugach n=394.

Lata 2009-2011

Ponad 34 inwestycji planowanych na okres 2009-2011 bedzie miato charakter rozwojowy
(76%). Celem 26% inwestycji bedzie utrzymanie dotychczasowego stanu firmy.

Inwestycje rozwojowe rzadziej planowane sa do realizacji w diuzszym okresie czasu w branzy
handlowej. Jednoczesnie plany dotyczace realizacji inwestycji o charakterze rozwojowym sg
powigzane z poziomem zamoznosci regionu. W okresie 2009-2011 inwestycje o charakterze
rozwojowym planuje sie czesciej na obszarze wojewddztw przecietnie i najlepiej rozwinietych
(odpowiednio 78% i 77%). Rzadziej natomiast taki charakter bedg miaty inwestycje planowane
do realizacji na terenie wojewddztw najstabiej rozwinietych (71%). Ciekawy wyjatek stanowiqg
firmy z branzy budowlanej z terenu wojewddztw najbogatszych, ktére istotnie czesciej planujg
wydatki majace charakter odtworzeniowy. Najwiecej inwestycji o charakterze rozwojowym
planowanych jest na terenie woj. kujawsko-pomorskiego i matopolskiego (odpowiednio 86% i
84%).
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Rysunek 16. Cele inwestycji w podziale na sekcje, 2009-2011 (%)

/6 m¥ydatki na Zgzwéj fddny 78 22 73 27 77 23
Wydatki na utrzymanie obecnego stanu firmy
Ogétem Przemyst Budownictwo Handel Ustugi

Zrédfo:  opracowanie wilasne. Liczba inwestycji ogétem n=1055. Liczba inwestycji w przemyéle n=239, w budownictwie
n=217, w handlu n=260, w ustugach n=339.

W okresie 2007-11 realizowane inwestycje maja czesciej charakter rozwojowy niz
odtworzeniowy. Wraz z uptywem czasu widoczny jest wzrost znaczenia inwestycji rozwojowych
z 60% w 2007 do 76% w okresie 2009-2011 czyli o 16 pkt. procentowych. Nie obserwuje sig
istotnych statystycznie zrdznicowan dla poszczegélnych branz w poréwnywanym okresie czasu.
Na terenie wojewddztw bardziej zamoznych czesciej realizowane sg inwestycje rozwojowe, a w
wojewddztwach biedniejszych odtworzeniowe.

3.2.1.4. Struktura rodzajowa nakfadéw inwestycyjnych

3.2.1.4.1. Struktura rodzajowa nakfadow inwestycyjnych
ogotem

W 2007 roku przedsiebiorcy najczesciej inwestowali w zakup i modernizacje maszyn i urzadzen
(70%), rzadziej natomiast - w zakup lub modernizacje srodkéw transportu (40%) oraz zakup
wartosci niematerialnych i prawnych (38%). Najmniejszy odsetek firm decydowat sie na zakup
lub modernizacje nieruchomosci (21%).

W 2008 roku przedsiebiorcy najczesciej przeznaczajg wydatki inwestycyjne na zakup lub
modernizacje maszyn i urzadzen (49%). Dos¢ czesto inwestujg w zakup lub modernizacje
srodkéw transportu (40%) oraz zakup wartosci niematerialnych i prawnych (25%). Nieco
rzadziej firmy decydowaty sie na zakup lub modernizacje nieruchomosci (17%).
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W latach 2009-2011 przedsiebiorcy planujg najczesciej przeznacza¢ wydatki inwestycyjne na
zakup lub modernizacje maszyn i urzadzen (48%). Dos¢ czesto przewidujg inwestycje w zakup
lub modernizacje srodkow transportu (36%) oraz zakup wartosci niematerialnych i prawnych
(23%). Nieco rzadziej firmy zdecydujq sie na zakup lub modernizacje nieruchomosci (25%).

Rysunek 17 . Struktura rodzajowa inwestycji ogétem w latach: 2007, 2008, 2009-2011 (% wskazan)*
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* Respondent mdégt wskazal, iz zrealizowat lub bedzie realizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji. W 2007 roku w
zainwestowato n=245 przedsiebiorstw, w maszyny i urzadzenia n=608, w $rodki transportu n=403, w wartosci
niematerialne- n=326. Dla 2008 roku wartosci n wynoszq odpowiednio: n=226; 438,264, 198. Dla okresu 2009-2011
wartosci wynosza odpowiednio n=204; 385, 286,182.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Generalnie we wszystkich badanych okresach przedsiebiorcy najczesciej wskazujg na maszyny i
urzadzenia jako cel wydatkéw inwestycyjnych. Zauwazy¢ przy tym mozna, ze odnotowana w
2007 roku znaczna aktywnos$¢ w tym zakresie (70% przedsiebiorcdw zainwestowato na ten cel),
w kolejnych latach, ulega znacznemu obnizeniu (do 49% w 2008 i 45% w 2009-2011).
Kolejnymi pod wzgledem czestosci wskazan w sg inwestycje w srodki transportu, ktore rowniez
odnotowujg spadek w 2008 roku jednak w dtuzszej perspektywie widoczny jest wzrost. Wydatki
na wartosci niematerialne i prawne, bedac trzecim co do czestosci wskazan celem
inwestycyjnym odnotowujg zmniejszenie zaréwno w 2008 roku, jak i w latach 2009-2011.
Najrzadziej przedsiebiorcy deklarujg inwestycje w nieruchomosci, a odsetek tych deklaracji
utrzymuje sie na zblizonym poziomie we wszystkich badanych okresach.

Z analizy danych wynika, ze istnieje zalezno$¢ pomiedzy posiadaniem strategii rozwoju w
formie spisanej a inwestowaniem. Istotnie czesciej w 2007 roku wydatki na wartosci materialne
i prawne ponosity firmy, ktére posiadaty strategie. Przedsiebiorstwa, ktdre nie posiadaty
strategii istotnie czesciej nie realizowaty w 2007 roku zadnych inwestycji. Podobna zaleznos¢
zostata zidentyfikowana zaréwno w 2008 roku jak i w okresie 2009-2011. W przypadku firm,
ktére nie posiadaty strategii wyraznie wiecej byto tych, ktére twierdzity, ze nie ponosza lub nie
planuja zadnych wydatkéw inwestycyjnych.
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Struktura rodzajowa nakiadow inwestycyjnych ogétem wedtug wielkosci firmy w
latach 2007, 2008 oraz 2009-2011

Wielkos¢ firmy okazuje sie zmienng silnie réznicujacg aktywnos¢ inwestycyjng. Generalnie im
wieksza firma, tym czesciej jej przedstawiciele deklaruja, ze w 2007 roku poczynili wydatki
inwestycyjne, niezaleznie od ich celéw.

Rysunek 18 . Struktura rodzajowa inwestycji wg wielkosci firmy, 2007 (% wskazan)*
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* Respondent mdégt wskazac, iz zrealizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W 2008 r. firmy mikro realizujg inwestycje rzadziej niz firmy mate i $rednie, przy czym w
przypadku inwestycji w nieruchomosci i $rodki transportu firmy mate deklaruja wydatki czesciej
niz srednie.
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Rysunek 19. Struktura rodzajowa inwestycji wg wielkosci firmy, 2008 (% wskazan)*
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* Respondent mégt wskazac, iz zrealizowat lub bedzie realizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W latach 2009-2011 firmy mikro rzadziej deklarujg plany inwestycyjne niz firmy mate i srednie.
W przypadku inwestycji w $rodki transportu oraz maszyny i urzadzenia firmy mate deklarujg

wydatki czesciej niz firmy sredniej wielkosci.

Rysunek 20. Struktura rodzajowa inwestycji wg wielkosci firmy, 2009-2011 (% wskazan)*
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* Respondent mogt wskazad, iz bedzie realizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji. Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analiza rodzajowa inwestycji pod wzgledem aktywnosci firm rdéznej wielkosci ukazuje
zroznicowania na przestrzeni badanych okreséw. W 2007 roku skionno$¢ do inwestycji
wszystkich rodzajow jest Scisle powigzana z wielkoscig firmy. Natomiast w 2008 roku wiekszg
aktywnos¢ w dwdch kategoriach inwestycji (nieruchomosci i $srodki transportu) deklarujg firmy
mate. Podobnie w okresie 2009-2011 firmy mate planujg najwiecej inwestowa¢ w srodki
transportu. Plany w wydatkach dotyczacych nieruchomosci w latach 2009-2011 w firmach
matych zréownaty sie z planami firm srednich w tym zakresie. Widoczne jest takze najwieksze
zainteresowanie w okresie 2009-2011 firm matych inwestycjami w maszyny i urzadzenia.

Struktura rodzajowa nakladéow inwestycyjnych ogétem wediug sekcji w latach 2007,
2008 oraz 2009-2011

W 2007 roku obserwuje sie istotne ze statystycznego punktu widzenia, zréznicowanie celow
inwestycyjnych w przypadku poszczegolnych branz. Firmy z branzy ustug statystycznie czesciej
inwestowaty w wartosci niematerialne i prawne, a firmy z branzy handel w $rodki transportu,
za$ z sekcji przemyst nieco czesciej wydawaty srodki na zakup lub modernizacje maszyn i
urzadzen.

Rysunek 21. Struktura rodzajowa inwestycji wg sekcji, 2007 (% wskazan)*
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nieruchomosci maszyny i $rodki transportu wartosci zadne z
urzadzenia niematerialne i powyzszych
prawe

* Respondent mdégt wskazad, iz zrealizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W 2008 roku obserwuje sie istotne ze statystycznego punktu widzenia, zréznicowanie celéw
inwestycyjnych w przypadku poszczegdlnych sekcji dziatalnosci gospodarczej. Firmy handlowe
statystycznie czesciej niz o0go6t przedsiebiorstw inwestuja w nieruchomosci. Natomiast
przedsiebiorstwa z sekcji przemyst i ustugi istotnie czesciej inwestujg w maszyny i urzadzenia
oraz w wartosci niematerialne.
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Rysunek 22. Struktura rodzajowa inwestycji wg sekcji, 2008 (% wskazan)*
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nieruchomosci maszyny i srodki transportu wartosci zadne z
urzadzenia niematerialne i powyzszych

prawe

* Respondent mégt wskazac, iz zrealizowat lub bedzie realizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W latach 2009-2011 podobnie jak wczesniej widoczne sg istotne ze statystycznego punktu
widzenia zréznicowania planéw inwestycyjnych w przypadku poszczegdélnych branz. Firmy z
branzy budowlanej statystycznie czesciej niz ogdt przedsiebiorstw planujg inwestycje w
nieruchomosci i $rodki transportu, natomiast przedsiebiorstwa z branzy ustugowej - w wartosci
niematerialne i prawne.

Rysunek 23. Struktura rodzajowa inwestycji wg sekcji, 2009-2011 (% wskazan)*

Ogotem, n=802 m Przemyst, n=190 Budownictwo, n=133
M Handel, n=230 m Ustugi, n=249
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nieruchomosci maszyny i $rodki transportu wartosci zadne z
urzadzenia niematerialne i powyzszych
prawne

* Respondent mégt wskazad, iz bedzie realizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na przestrzeni porownywanych okreséw widoczna jest stabilna pozycja firm z branzy ustugowej
istotnie czesciej inwestujagcych w wartosci niematerialne i prawne. W planowaniu inwestycji
najbardziej optymistyczne sg firmy z branzy budowlanej, ktére statystycznie czesciej niz
pozostate deklarujg wydatki w latach 2009-2011 na $rodki transportu i nieruchomosci.

Struktura rodzajowa nakladéw inwestycyjnych ogétem wedilug regionéw w latach
2007, 2008 oraz 2009-2011

Wojewodztwa najbardziej rozwiniete istotnie czesciej niz wojewddztwa biedniejsze inwestowaty
w 2007 roku w $rodki transportu. Nieco czesciej wydatki kierowaty rowniez na zakup wartosci
niematerialnych i prawnych. Natomiast wojewddztwem, ktére istotnie czesciej niz pozostate
inwestowato rownolegle w trzy obszary — zakup lub modernizacje maszyn i urzadzen, Srodki
transportu oraz wartosci niematerialne - okazato sie wojewddztwo $laskie.

Rysunek 24. Struktura rodzajowa inwestycji wg regionow, 2007 (% wskazan)*
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nieruchomosci maszyny i srodki wartosci zadne z
urzadzenia transportu niematerialne i powyzszych
prawe

* Respondent mdégt wskazac, iz zrealizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Istotnie czesciej w zakup lub modernizacje nieruchomosci, maszyn i urzadzen oraz srodkow
transportu inwestujg firmy dziatajace w danej branzy mniej niz 5 lat. Z kolei istotnie czesciej
zakupow wartosci niematerialnych i prawnych dokonuja firmy dziatajace w branzy co najmniej
20 lat. Ta kategoria firm istotnie czesciej niz firmy miodsze podejmuje aktywnos¢ inwestycyjna.

W 2008 roku firmy z terenu wojewddztw najubozszych nieco czesciej niz firmy z terenu
wojewddztw sSredniozamoznych i bogatych inwestuja w nieruchomosci. Firmy z terenu
wojewodztw $redniozamoznych rzadziej niz pozostate inwestujg w S$rodki transportu.
Przedsiebiorstwa z woj. Slaskiego istotnie czesciej niz firmy z pozostatych wojewddztw facznie
inwestujg rownolegle w dwa obszary — zakup lub modernizacje maszyn i urzadzen oraz wartosci
niematerialne i prawne.
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Rysunek 25. Struktura rodzajowa inwestycji wg regionow, 2008 (% wskazan)*
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nieruchomosci maszyny i srodki transportu wartosci zadne z
urzadzenia niematerialne i powyzszych

prawe

* Respondent mdgt wskazad, iz zrealizowat lub bedzie realizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji.
Zrédto: opracowanie wiasne.

W latach 2009-2011 firmy z terenu wojewddztw najbogatszych nieco czesciej niz firmy z terenu
wojewddztw $redniozamoznych i najbiedniejszych planujq inwestycje w nieruchomosci,
maszyny i urzadzenia oraz wartosci niematerialne i prawne. Firmy z terenu wojewoddztw
éredniozamoznych rzadziej niz pozostate planujg wydatki na nieruchomosci. Natomiast firmy z
terenéw wojewddztw najbiedniejszych czesciej niz ogdt firm planuja wydatki na $rodki
transportu, natomiast rzadziej - wydatki na maszyny i urzadzenia. Przedsiebiorstwa z woj.
Slaskiego istotnie czesciej niz firmy z pozostatych wojewddztw planujg inwestycje w maszyny i
urzadzenia.
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Rysunek 26. Struktura rodzajowa inwestycji wg regionéw, 2009-2011 (% wskazan)*
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* Respondent mdgt wskazad, iz bedzie realizowat wiecej niz jeden rodzaj inwestycji.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Deklaracje lub plany inwestycyjne dotyczace maszyn i urzadzen oraz wartosci niematerialnych
i prawnych wzrastajq we wszystkich obserwowanych okresach w zaleznosci od zamoznosci
wojewddztw, na terenie ktérych dziatajg firmy. W przypadku wydatkéw na nieruchomosci w
2007 roku obserwowano wyréwnany poziom w regionach bogatych, biednych i
$redniozamoznych. Zmienito sie to w 2008 roku, gdzie najwiecej inwestycji w nieruchomosci
deklarowaty firmy z najubozszych wojewddztw, a najmniej z wojewodztw najbogatszych. W
latach 2009-2011 firmy z regiondéw przecietnie zamoznych planujg inwestowaé w nieruchomosci
najmniej, natomiast najwiecej - firmy z terenu wojewddztw najbogatszych. Wydatki na srodki
transportu w latach 2007-2008 realizujg najczesciej firmy z wojewddztw najbogatszych, a
najrzadziej - firmy z wojewddztw przecietnie zamoznych. W latach 2009-2011 plany te ulegajq
zmianom na korzys¢ firm z terendw wojewodztw najubozszych. Stawke zamykajq firmy z
wojewddztw najbogatszych.

3.2.1.4.2.  Struktura rodzajowa nakfaddow inwestycyjnych -
inwestycje w nieruchomosci

Rok 2007

Srednia wartoé¢ wydatkéw poczynionych w 2007 roku na zakup lub modernizacje
nieruchomosci to 160 tys. zt. Wraz z wielkoscig firmy rosna jej wydatki na ten cel - firmy z
segmentu mikro wydaty $rednio po 121 tys. z, mate firmy po 423 tys. zt, natomiast $rednie
przedsiebiorstwa wydaty po 2 min zi.

W podziale na sekcje najwieksze naktady inwestycyjne na nieruchomosci poczynity firmy z
sekcji przemyst — Srednia wartos¢ wydatkow w tej grupie firm to 327 tys. zt, podczas gdy w
firmach z sekcji ustugi to 149,3 tys. zt, a handel - 104 tys. zi. Najmniej w nieruchomosci
zainwestowat sektor budownictwa - 99,8 tys. zt.
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Im nizszy potencjat regionu tym wiecej srednio wydano na nieruchomosci w 2007 roku. Firmy
znajdujace sie na terenach najbiedniejszych inwestowaty $rednio najwiecej tj. 413,5 tys. zt.
Przedsiebiorstwa z terendw przecietnie rozwinietych — 122 tys. zt, a z najbogatszych 103,5 tys.
zt.

Najwieksze wydatki inwestycyjne na zakup lub modernizacje nieruchomosci ponosza firmy,
ktorych kluczowi klienci wywodza sie z sektora publicznego (inwestycje te maja gtdwnie
charakter odtworzeniowy), a najmniejsze firmy, ktorych gtéwnymi klientami sa klienci
indywidualni. Wielko$¢ tych inwestycji zwieksza sie takze wraz z wielkoscig zasiegu dziatania
firmy.

Inwestycje w nieruchomosci w wiekszosci miaty charakter rozwojowy. 60% przedstawicieli firm,
deklaruje, ze wydatki na nieruchomosci przeznaczone byty gtdwnie na rozwdj firmy. Jedynie w
przypadku firm z sekcji handel wiekszo$¢ stanowia przedsiebiorstwa, ktérych wydatki na
nieruchomosci miaty na celu utrzymanie obecnego stanu firmy.

Srednia warto$¢ inwestycji w zakup lub modernizacje nieruchomosci w 2008 roku to 263,5 tys.
zt. Wraz z wielkoscig firmy rosng jej wydatki na ten cel - firmy mikro wydaja srednio po 221,9
tys. zt, mate firmy po 523,9 tys. zt. Przedsiebiorstwa $redniej wielkosci wydajg przecietnie 2,1
min zt.

Najwiecej w roku 2008 wydadza firmy prowadzace dziatalnos¢ przemystowg - $rednio 775,2 tys.
zt, co prawie trzykrotnie przewyzsza $rednig dla wszystkich sekcji. Firmy ustugowe wydadzg
$rednio 271,6 tys. zt. W podobnej wysokosci sg Srednie wydatki firm budowlanych - 216,3 tys.
zt. Wydatki firm z branzy ustugowej i budowlanej sg zblizone do sredniej dla wszystkich
przedsiebiorstw. Najmniej w 2008 roku zainwestujg w nieruchomosci firmy handlowe, srednio
154,7 tys. zh.

W 2008 roku najwiecej srednio w nieruchomosci inwestujg firmy z terendw przecietnie
zamoznych tj. 356,8 tys. zt. Firm z terenéw najbogatszych zaangazowaty na ten cel $rednio
217,6 tys. zt, a firmy z wojewddztw najbiedniejszych - 146,3 tys. zt.

Inwestycje w nieruchomosci w wiekszoséci majg charakter rozwojowy - 77% przedstawicieli firm
deklaruje, ze wydatki na nieruchomosci sg w 2008 roku gtdwnie przeznaczone na rozwdj firmy,
czyli np. zwiekszenie sprzedazy, wprowadzenie do oferty nowych produktéw Ilub ustug,
wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych. Nieco czesciej niz ogét firm rozwojowy
charakter wydatkéw na nieruchomosci deklarujg przedstawiciele przedsiebiorstw o
miedzynarodowym zasiegu dziatania (95%).

Srednia wartoé¢ inwestycji w zakup lub modernizacje nieruchomosci w latach 2009-2011 to
887,8 tys. zt. W poréwnaniu do 2008 roku utrzymujg sie one na podobnym poziomie. Wraz z
wielkoscig firmy rosng jej wydatki na ten cel - firmy mikro planujg inwestycje w wysokosci
srednio 682,2 tys. zt, mate firmy - 1,1 min zi. Przedsiebiorstwa sredniej wielkosci planuja
wydatki $rednio na poziomie 16,5 min zt. W ostatniej grupie widoczny jest ponad dwukrotny
wzrost planowanych wydatkéw w poréwnaniu do 2008 r.

Firmy prowadzace dziatalnos$¢ ustugowa planujg wydac¢ na nieruchomosci najwiecej— srednio 1,2
min zt. Firmy prowadzace dziatalno$¢ handlowg planuja wydac¢ $rednio 1 min zt. W obu sekcjach
widoczny jest duzy wzrost w poréwnaniu do 2008 r. Spadki notujg sekcje: budowlana i
ustugowa, gdzie wydatki sg nie tylko nizsze od $redniej dla ogoétu, ale takze od wydatkow w
2008 r.

W okresie 2009-2011 wraz ze wzrostem potencjatu regionu wzrasta¢ beda $rednie wydatki na
nieruchomosci. Inwestycje najnizsze planujg firmy z terenéw najbiedniejszych, $rednio - 337,1
tys. zt. Przedsiebiorstwa z terenéw Sredniozamoznych zaangazujg $rednio - 434,1 tys. zt, a - z
najbogatszych - srednio 1,3 min zt.
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Inwestycje przeznaczane na nieruchomosci w wiekszosci bedg miaty na celu rozwéj firmy -
twierdzi tak 82% przedstawicieli przedsiebiorstw planujacych wydatki na ten cel w latach 2009-
2011. Istotnie rzadziej niz og6t firm rozwojowy charakter wydatkdw na nieruchomosci planujg
przedstawiciele przedsiebiorstw nie posiadajacych strategii rozwoju (66%). W poréwnaniu do lat
2007-2008 zaobserwowacé mozna konsekwentny wzrost inwestycji rozwojowych.

Podsumowanie

Podsumowujac, kwoty przeznaczane na zakup lub modernizacje nieruchomosci w kolejnych
latach wzrastajq: $rednia wartos¢ wydatkow wsrdd firm inwestujacych w nieruchomosci w 2007
roku wynosi 160,3 tys. zt, w roku 2008 planuje sie wyda¢ 263,5 tys. zt. Natomiast w latach
2009-2011 firmy planujace inwestycje w tym zakresie przeznacza na ten cel facznie 887,8 tys
zt. W latach 2007 i 2008 dominujacg czes¢ inwestycji w nieruchomosci realizujg firmy z branzy
przemystowej. W latach 2009-2011 wiecej w nieruchomosci bedg inwestowad firmy ustugowe i
handlowe.

W okresie 2007-11 poczatkowo najwiecej $rednio w nieruchomosci inwestowano na terenie
wojewddztw najbiedniejszych. Wraz z uptywem lat najwiecej planuje sie inwestowaé w
wojewddztwach najbogatszych. Ponadto, w badanych okresach obserwuje sie w odniesieniu do
nieruchomosci staty wzrost wydatkéw na cele rozwojowe - z 60 % w 2007 roku do 77% w 2008
roku i 82% w okresie 2009-2011.

Rysunek 27. Srednia warto$é inwestycji w nieruchomosci w podziale na sekcje w latach 2007, 2008,
2009-2011 (w tys. zi)
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Zrédfo: opracowanie wiasne. Dla 2007 roku dla przemystu n=76, dla budownictwa n=41, dla handlu n=74, dla ustug n=53.
Dla roku 2008 odpowiednio n=65; 34, 77; 50. Dla okresu 2009-2011 odpowiednio n=48; 39; 57; 60.
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3.2.1.4.3.  Struktura rodzajowa nakfaddow inwestycyjnych -
inwestycje w maszyny i urzadzenia

Na zakup lub modernizacje maszyn i urzadzen firmy $rednio wydawaty 59,6 tys. zt - w firmach
mikro 51 tys. zt, w matych 161 tys. zt, zas w $rednich 727 tys. zi.

W 2007 roku srednio najwiecej w maszyny i urzadzenia inwestowaty firmy z terenéw przecietnie
zamoznych - 66,1 tys. zt. Firmy z terendéw najbogatszych zaangazowaty na ten cel niewiele
mniej $rednio - 61,7 tys. zt, a firmy z wojewddztw najbiedniejszych - 38 tys. zt.

Najwieksze wydatki na ten cel poniosty firmy z sekcji przemyst (Srednio 107,3 tys. zt), najmniej
- handel i ustugi (28,9 tys. zt). Ponad poftowa firm inwestujacych w maszyny i urzadzenia (56%)
deklaruje, ze ich wydatki miaty na celu rozwéj firmy. Rozwojowy charakter wydatkéw widoczny
jest zwitaszcza w branzy budowlanej, gdzie 68% przedstawicieli firm realizujgcych wydatki na
maszyny i urzadzenia za swoj gtowny cel miata rozwdj firmy.

Srednia wartoé¢ inwestycji w zakup lub modernizacje maszyn i urzadzeh w 2008 roku to 94,2
tys. zt. Wraz z wielkoscig firmy rosng jej wydatki na ten cel - firmy mikro wydaja $rednio po
80,7 tys. zt, mate firmy po 176,3 tys. zt, a $rednie po 1,2 min zt.

Srednia warto$¢ inwestycji w maszyny i urzadzenia jest najwyzsza w 2008 roku wojewddztwach
najbogatszych i wynosi 127 tys. zt. Srednie wydatki na ten cel w wojewddztwach
najbiedniejszych i przecietnie rozwinietych sq zblizone i wynosza odpowiednio 57,9 tys. zti 57,5
tys. zt.

Najwiecej na maszyny i urzadzenia wydaja firmy budowlane i ustugowe (odpowiednio 103,4 i
104,6 tys. zt). Firmy dziatajagce w przemysle wydajg $rednio po 88,5 tys. zt. Najmniej zas
inwestujg w maszyny i urzadzenia firmy handlowe - $rednio 76,4 tys. zi.

Wiekszos¢ firm inwestujacych w maszyny i urzadzenia (73%) deklaruje, ze ich wydatki miaty na
celu rozwdj firmy. Rozwojowy charakter wydatkéw na maszyny i urzadzenia istotnie czesciej
niz ogét firm podkreslajg przedstawiciele firm, ktére posiadajq strategie rozwoju firmy (91%).

Srednia wartos¢ inwestycji w zakup lub modernizacje maszyn i urzadzen latach 2009-2011 to
175,6 tys. zt. Wraz z wielkoscig firmy rosng jej wydatki na ten cel - firmy mikro wydaja $rednio
po 162,3 tys. zt, mate firmy po 228,7 tys. zt. Przedsiebiorstwa srednie wydajg po 1,7 min zt na
ten cel. W poréwnaniu do 2008 roku obserwowaé mozna spadek wydatkow.

W okresie 2009-2011 wraz ze wzrostem potencjatu regionu wzrasta¢ bedg srednie wydatki na
maszyny i urzadzenia. Inwestycje najnizsze planujg firmy z terendéw najbiedniejszych tj. 98,6
tys. zt. Przedsiebiorstwa z terendw s$redniozamoznych zaangazujg 113,8 tys. z, a z
najbogatszych 239,1 tys. zi.

Firmy ustugowe planujg wydatki na maszyny i urzadzenia na najwyzszym poziomie 254,2 tys.
zk. Firmy z pozostatych sekcji dziatalnosci gospodarczej planujg wydatki na podobnym poziomie
- przemystowe- 110,1 tys. zi, budowlane - 111,1 tys. zt, a handlowe - 106,3 tys. zt.

Wiekszos$¢ firm inwestujgcych w maszyny i urzadzenia (81%) deklaruje, ze ich wydatki miaty na
celu rozwéj firmy.
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Podsumowanie

Wydatki na maszyny i urzadzenia ze S$redniej kwoty 59,6 tys. zt. w 2007 wedtug deklaracji
uczestnikéw badania w 2008 roku powinny wzrosna¢ do poziomu 94,2 tys. zt. Prognozy na
kolejne lata sg ostrozniejsze - przedsiebiorcy planujacy na okres 2009-2011 wydatki na
maszyny i urzadzenia przewidujg zainwestowa¢ w nie w tych latach 175,6 tys. zt., co daje
$redniorocznie kwote nizsza niz w roku 2007 lub 2008. W 2007 roku najwiecej w maszyny i
urzadzenia zainwestowaty firmy z branzy przemystowej i ustugowej. W 2008 roku poziom
inwestycji wsrdd firm z réznych branz byt do$¢ wyréwnany. Natomiast najbardziej sktonni do
planowania inwestycji w tej kategorii w latach 2009-2011 sg przedstawiciele branzy ustugowej.
Wartos$¢ ich inwestycji jest ok. 1/3 wyzsza od $redniej dla ogétu firm.

Potencjat regionu wptywa na podejmowanie decyzji o inwestycjach w maszyny i urzadzenia.
Najwiecej na ten cel wydaje sie srednio na terenie wojewddztw o wyzszym potencjale. Srednie
wydatki w 2008 roku w porownaniu od roku 2007 na terenie wojewddztw najbogatszych
podwoity sie, a najbiedniejszych wzrosty o potowe.

Rowniez w przypadku wydatkdw na maszyny i urzadzenia obserwuje sie w badanych okresach
staty inwestycji rozwojowych z 56 % w 2007 roku do 73% w 2008 roku i 81% w okresie 2009-
2011.

Rysunek 28. Srednia warto$é inwestycji w maszyny i urzadzenia w podziale na sekcje w latach 2007,
2008, 2009-2011 (w tys. zi)
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Zrédfo: opracowanie wtasne. Dla 2007 roku dla przemystu n=145, dla budownictwa n=106, dla handlu n=168, dla ustug
n=189. Dla roku 2008 odpowiednio n=122; 83; 95, 138. Dla okresu 2009-2011 odpowiednio n=100; 78; 86; 121.
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3.2.1.4.4.  Struktura rodzajowa nakfadow inwestycyjnych -
inwestycje w srodki transportu

Przedsiebiorcy inwestujacy w zakup lub modernizacje $rodkdéw transportu wydali na ten cel
$rednio 76,4 tys. zt. Najmniejsze firmy wydawaty srednio 69,8 tys. zt, mate 168,8 tys. zt, a
firmy $rednie 308 tys. zt.

Wydatki na srodki transportu byty w 2007 roku $rednio najwyzsze na terenie wojewddztw o
przecietnym potencjale rozwoju - 86,5 tys. zt. Na terenach najbogatszych przeznaczono srednio
80,1 tys. zt na ten cel, a w regionach najbiedniejszych 44,8 tys. zt.

Najwieksze kwoty na srodki transportu w 2007 roku przeznaczyli przedsiebiorcy z branzy
ustugowej - 120 tys. zi. Pozostate branze wydaty na ten cel przynajmniej o potowe mniej:
handel - 61,9 tys. zt, budownictwo 53 tys. zt i przemyst - z najnizszg srednig wydatkéw - 41,7
tys. zt. Jak sie okazuje firmy z wojewddztw przecietnie rozwinietych zainwestowaty w $rodki
transportu zaréwno wiecej niz MSP z wojewddztw najubozszych (gdzie s$rednia wydatkdow
wynosi 44,8 tys. zt), ale rowniez wiecej niz firmy z wojewddztw najbogatszych (Srednia
wydatkdéw 80,1 tys. zt) przeznaczajac na inwestycje na ten cel $rednio 86,5 tys. zi.

Ponad potowa firm kupujacych lub modernizujacych srodki transportu (56%) twierdzi, ze
inwestycje poniesione na ten cel byty przeznaczone gtéwnie na rozwoj firmy. Pod tym wzgledem
znéw zauwazy¢ mozna dominacje branzy budowlanej, w ktérej takie deklaracje ztozyto 82%
inwestujacych w srodki transportu. Co ciekawe wsrdod przedsiebiorstw mikro oraz matych
obserwujemy wyzszy odsetek inwestycji rozwojowych (63% mikro firmy, 57% mate firmy). W
przedsiebiorstwach s$redniej wielkosci proporcje te odwracajq sie i przewazajg inwestycje
odtworzeniowe (60%).

Srednia wartoé¢ inwestycji w $rodki transportu w 2008 roku to 84,1 tys. zt. Wraz z wielkoscig
firmy rosng jej wydatki na ten cel - firmy mikro wydajg $rednio po 79,3 tys. zt, mate firmy po
139,4 tys. zt. Przedsiebiorstwa $rednie wydajq $rednio 407,3 tys. zi.

W 2008 roku podobnie jak w 2007 roku najwiecej na $rodki transportu wydaje sie w
wojewddztwach przecietnie rozwinietych - 116,6 tys. zt. W wojewddztwach najbogatszych
angazuje sie $rednio 73,6 tys. zt, a w najbiedniejszych - 60,7 tys. zt.

Srednio najwiecej na $rodki transportu deklaruja wyda¢ w 2008 roku firmy prowadzace
dziatalno$¢ przemystowg - 127,7 tys. zt. Firmy dziatajace w handlu wydadza $rednio 78,8 tys.
zt., a niewiele mniej firmy ustugowe - 71,4 tys. zt. Najmniej inwestujg w srodki transportu firmy
budowlane - $rednio 66,8 tys. zt.

Wiekszos¢ firm inwestujacych w $rodki transportu (67%) deklaruje, ze ich wydatki majg na celu
rozwéj firmy. Rozwojowy charakter wydatkéow na srodki transportu istotnie czesciej niz ogot
firm podkreslajg przedstawiciele firm budowlanych (96%).

Srednia warto$¢ inwestycji w érodki transportu w latach 2009-2011 roku to 140,9 tys. zt. Wraz
z wielkoscig firmy rosna jej wydatki na ten cel - firmy mikro planuja wydatki $rednio po 137,2
tys. zt, mate firmy po 151,4 tys. zt. Przedsiebiorstwa $rednie planujg wydac¢ $rednio 661,9 tys.
zt na ten cel. W poréwnaniu do 2008 roku obserwowa¢ mozna spadek wydatkow.

W okresie 2009-2011 najwiecej na srodki transportu planuje sie wydac na terenie wojewddztw
najbogatszych - $rednio 157,7 tys. zi. Na terenach najbiedniejszych firmy chca $rednio
przeznaczy¢ na ten cel 147,5 tys. zt, a w regionach $redniozamoznych 114 tys. zt.
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Firmy handlowe planujg na srodki transportu ponies¢ najwieksze wydatki, srednio 236,8 tys. zt.
Firmy dziatajace w ustugach planujg wyda¢ $rednio 115,8 tys. zt. Najmniej natomiast planujq
inwestowac¢ w srodki transportu firmy budowlane i przemystowe — odpowiednio 76,8 tys. zt oraz
75,8 tys. zt.

Wiekszos¢ firm inwestujacych w s$rodki transportu (66%) planuje wydatki o charakterze
rozwojowym. Jest to jedyna kategoria inwestycji, w ktorej widoczny jest spadek w poréwnaniu
do 2008 roku. Rozwojowy charakter wydatkéw na s$rodki transportu czesciej niz ogdt firm
podkreslajg przedstawiciele firm budowlanych (76%).

Podsumowanie

Generalnie wydatki na $rodki transportu w 2008 roku wobec roku 2007 wzrosng z poziomu 75,8
tys. zt do 76,3 tys. zt ($rednio o 7,7 tys. zt). W okresie 2009-2011 taczna kwota wynosi 140,9
tys. zt. W 2007 roku najwiecej wydatkow w tej kategorii deklarujg firmy ustugowe, w 2008 roku
- firmy przemystowe. Natomiast szczegdlng aktywnos¢ inwestycyjng w diuzszej perspektywie
deklarujg przedstawiciele firm handlowych.

W latach 2007-2008 firmy znajdujace sie na terenie wojewddztw przecietnie rozwinietych
wydaja na $rodki transportu srednio najwiecej. W tych regionach najwiekszy jest takze sredni
przyrost wartosci inwestycji w tym zakresie (ok. 35%). W dtuzszym okresie nie obserwuje sie
przyrostu wartosci inwestycji tego rodzaju w zadnym z regionéw. W latach 2009-2011 najwiecej
$rednio planujg zainwestowac firmy z wojewddztw o najwiekszym potencjale.

Jednoczesnie we wszystkich badanych okresach rozwojowy cel wydatkow na s$rodki transportu
deklaruje powyzej 60% firm (w 2007 r. — 62%, w 2008 r. - 67%, w 2009-2011 - 66%).

Rysunek 29. Srednia warto$¢ inwestycji w érodki transportu w podziale na sekcje w latach 2007,
2008, 2009-2011 (w tys. zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne. Dla 2007 roku dla przemystu n=92, dla budownictwa n=83, dla handlu n=119, dla ustug
n=109. Dla roku 2008 odpowiednio n=50; 52; 86, 76. Dla okresu 2009-2011 odpowiednio n=57; 71, 83, 75.
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3.2.1.4.5. Struktura rodzajowa nakfaddow inwestycyjnych -
inwestycje w wartosci niematerialne i prawne

W przypadku inwestycji w wartosci niematerialne i prawne s$rednia wydatkéw poniesionych
przez badane przedsiebiorstwa w 2007 roku wynosi 8,2 tys. zt. Wraz z wielkoscig firmy wydatki
te odpowiednio rosng: dla firm mikro wynoszg 7,7 tys. zt, matych 13,2 tys. zt, $rednich 46,9
tys. zt.

Srednia wartoé¢ inwestycji na analizowany cel w poszczegdlnych branzach utrzymuje sie na
zblizonym poziomie (8,2 - 8,6 tys. zt), jedynie w przypadku branzy budowlanej obserwujemy
wyraznie mniejsze naktady - przecietnie 5 tys. zt. Jak sie okazuje, przedsiebiorstwa z
wojewddztw Srednio rozwinietych réwniez w przypadku inwestycji w wartosci niematerialne
poniosty wigksze wydatki, niz firmy zaréwno z najubozszych, jak i najbogatszych wojewddztw.
Srednie wydatkéw w wojewddztwach to odpowiednio: 5,4 tys. zt w najbiedniejszych, 9,3 tys. zt
w przecietnie rozwinietych, 8,3 tys. zt w najbardziej rozwinietych.

Blisko dwie trzecie firm, ktére poniosty wydatki na wartosci niematerialne i prawne twierdzi, ze
wydatki te posiadaty gtownie charakter rozwojowy. Podobny odsetek utrzymuje sie w
przedsiebiorstwach niezaleznie od ich wielkosci. W przypadku branz, najczesciej o inwestycjach
rozwojowych ponownie mowig przedsiebiorcy z branzy budowlanej (72%), najrzadziej -
reprezentujacy przemyst (37%).

Srednia warto$¢ inwestycji w wartoéci niematerialne w 2008 roku to 20,7 tys. zi. Wraz z
wielkoscig firmy rosng jej wydatki na ten cel - firmy mikro wydadzg $rednio po 19,9 tys. z,
mate firmy po 44,3 tys. zi, zas Srednie - 49,1 tys. zt.

Najwiecej w 2008 roku w wartosci niematerialne i prawne inwestujg firmy z wojewodztwa
najbardziej rozwinietych - 24,3 tys. zi. Na terenie wojewddztw przecietnie rozwinietych
angazuje sie srednio 18,4 tys. zt, a na terenie wojewoddztw najubozszych 8,4 tys. zt.

Firmy z branzy ustugowej wydajg w 2008 roku najwiecej - srednio 25,9 tys. zt, firmy budowlane
wydajq $rednio 20,8 tys. zt. Niewiele mniej wydajg firmy z branzy handlowej - 19,9 tys. zi.
Najmniej inwestujg w wartosci niematerialne firmy z branzy przemystowej — 11,6 tys. zt.
Wiekszos¢ firm inwestujacych w wartosci niematerialne (73%) deklaruje, ze ich wydatki miaty
na celu rozwdj firmy. Istotnie rzadziej niz ogdt firm rozwojowy charakter wydatkéw na wartosci
niematerialne i prawne deklarujg przedstawiciele firm budowlanych (54%).

Srednia wartoé¢ inwestycji w wartosci niematerialne i prawne w latach 2009-2011 to 24,1 tys.
zt. Wraz z wielkoscig firmy rosng jej wydatki na ten cel - firmy mikro planujg wydac¢ przecietnie
po 22,4 tys. zt, mate firmy po 57 tys. zt. Przedsiebiorstwa $rednie planujg wydac przecietnie
156,8 tys. zt na ten cel.

Wydatki na wartosci niematerialne i prawne bedgq w okresie 2009-2011 w ocenie respondentéw
najwyzsze wsrdd firm dziatajgcych na terenie wojewddztw $redniozamoznych - s$rednio 30,2
tys. zt. W regionach najbogatszych firmy planujg wyda¢ $rednio 23,2 tys. zt. Natomiast na
obszarach najubozszych bedzie to $rednio 9,5 tys. zi.

Firmy prowadzace dziatalno$¢ przemystowa i budowlang planujg wydatki na wartosci
niematerialne i prawne w latach 2009-2011 na podobnie wysokim poziomie i jest to
odpowiednio 30,8 tys. zt i 30,3 tys. zt. Niewiele mniej planujg $rednio firmy handlowe - 26,8
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tys. zt. Srednio najmniej inwestujg w wartoéci niematerialne i prawne firmy ustugowe - 19,7
tys. zt. W poréwnaniu do 2008 roku firmy przemystowe i ustugowe diametralnie zmienity
pozycje - (zamienity sie miejscami - ostatnim i pierwszym).

Wiekszos$¢ firm inwestujacych w wartosci niematerialne i prawne (78%) deklaruje, ze ich
wydatki miaty na celu rozwdj firmy. Nieco rzadziej niz ogét firm rozwojowy charakter wydatkow
na wartosci niematerialne i prawne deklarujg przedstawiciele firm z branzy budowlanej (54%).
W pordwnaniu do 2008 roku wiecej firm deklaruje, iz ich inwestycje w wartosci niematerialne i
prawne maja na celu rozwoj.

Srednia wartoé¢ inwestycji w wartoéci niematerialne i prawne w 2008 roku byta wyzsza od
wartosci inwestycji w tym zakresie zrealizowanych w 2007 roku ok. 2,5 razy. Wydatki w tej
kategorii odnotowaty w tym okresie najdynamiczniejszy wzrost. Zmiany okresie 2009-2011 nie
sq znaczace, jednak zapowiadajq dalszy wzrost inwestycji w tym zakresie. W 2007 roku poziom
inwestycji w podziale na branze byt do$¢ wyrownany (z jednym wyjatkiem branzy budowlanej).
W 2008 roku widoczne sg wieksze zrdznicowania na korzys$¢ branzy ustugowej (szczegodlnie w
poréownaniu do przemystu). W latach 2009-2011 to witasnie firmy przemystowe i budowlane
zadeklarowaty najwiecej wydatkéow na wartosci niematerialne i prawne (gtdwnie w poréwnaniu
do firm z branzy ustugowej).

Wydatki na wartosci niematerialne i prawne w latach 2007-2008 wyraznie wzrosty wsrod firm
dziatajacych na obszarach o réznym potencjale rozwoju. Tendencja ta nie utrzymuje sie jednak
w dtuzszym okresie czasu. Generalnie na terenie lepiej rozwinietym firmy wydaja lub zamierzajq
wyda¢ na wartosci niematerialne i prawne $rednio wiecej. Wartos¢ inwestycji w tym zakresie w
latach 2009-2011, ktorg zadeklarowaty firmy z wojewddztw najbardziej rozwinietych jest
wyzsza od wartosci dla ogétu firm. W przypadku firm z wojewodztw przecietnie rozwinietych
jest ona niewiele nizsza.

Firmy ponoszace wydatki na wartosci niematerialne i prawne, podobnie jak w przypadku
pozostatych kategorii deklarujg rozwojowy charakter tych inwestycji. Analiza badanych okreséw
pozwala na obserwacje trendu wzrostowego. W 2007 roku 63% wydatkéow miato charakter
rozwojowy, w 2008 roku - 73%, a w latach 2009-2011 - 78%.
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Rysunek 30. Srednia warto$é inwestycji w wartosci niematerialne i prawne w podziale na sekcje, w
latach 2007, 2008, 2009-2011 (w tys. zi)
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Zrédfo: opracowanie wiasne. Dla 2007 roku dla przemystu n=66, dla budownictwa n=39, dla handlu n=81, dla ustug
n=140. Dla roku 2008 odpowiednio n=44; 29; 38; 87. Dla okresu 2009-2011 odpowiednio n=34; 29; 35; 84.

3.2.1.5. Efekty naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2007 r.

Efektem wydatkéw inwestycyjnych poczynionych w 2007 r. byta najczesciej mozliwos¢ dalszego
prowadzenia dziatalnosci firmy - twierdzi tak 56% przedstawicieli firm, ktoére poczynity
jakiekolwiek inwestycje. Wzrost sprzedazy byt uznany za podstawowy efekt inwestycji w
przypadku 42% firm. Srednio co trzecia firma dzieki inwestycjom poszerzyta swojq oferte.
Natomiast w przypadku co czwartej inwestycje miaty na celu obnizenie kosztéw funkcjonowania
firmy.

Wielkos$¢ firmy nie réznicuje w sposob statystycznie istotny efektow zrealizowanych inwestycji,
cho¢ w przypadku firm mikro obserwuje sie nieznaczng przewage odpowiedzi wskazujacych na
mozliwos¢ dalszego prowadzenia dziatalnosci.

Zrdznicowania obserwuje sie natomiast na poziomie sekcji. Dla przedsiebiorstw ustugowych
nieco czesciej inwestycje umozliwity prowadzenie dalszej dziatalnosci, dla firm budowlanych i
handlowych efektem czesciej bylo zwiekszenie sprzedazy, zas dla firm przemystowych
poszerzenie oferty.
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Rysunek 31. Efekty inwestycji zrealizowanych w 2007 roku w podziale na sekcje (% wskazan)*
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawiciele mtodszych firm, zatozonych w 1999 roku lub pdzniej istotnie czesciej deklaruja,
ze wskutek inwestycji wzrosta sprzedaz produktéw firmy, najstarsze zas firmy - zatozone przed
1989, za podstawowy efekt inwestycji uznawaty rozszerzenie swojej oferty.

Co ciekawe, firmy zlokalizowane w najbardziej zamoznych wojewddztwach istotnie czesciej
dzieki inwestycjom z 2007 roku odnotowaty obnizenie kosztéow funkcjonowania firmy.
Dodatkowo w wojewddztwie Slgskim inwestycje statystycznie czesciej pozwolity na zwiekszenie
sprzedazy, a w wojewddztwie mazowieckim daty mozliwos¢ dalszego funkcjonowania firmy.

3.2.1.6. Aktywnosc¢ inwestycyjna w 2007 r. a plany inwestycyjne
na 2008 r.

Z deklaracji przedsiebiorcow podajacych kwoty przeznaczone na wszystkie rodzaje inwestycji
wynika, ze blisko potowa z nich planuje w 2008 roku przeznaczy¢ generalnie wyzsze naktady na
inwestycje w firmie. W przypadku co dziesigqtego przedsiebiorcy wydatki pozostang bez zmian,
natomiast w 40% firm przewidywane jest obnizenie wydatkow. Analizujac sytuacje w podziale
na sekcje zaobserwowaé¢ mozna, ze firmy ustugowe czesciej niz ogét badanych planujg
pozostawi¢ wydatki na niezmiennym poziomie.
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Rysunek 32. Prognozowana zmiana wielkosci inwestycji wedlug sekcji - rok 2008 w porownaniu do
roku 2007 (% wskazan)
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Zrédfo: opracowanie wtasne.

W przypadku inwestycji w nieruchomosci blisko potowa przedsiebiorcéw (49%), ktorzy podali w
badaniu kwoty przeznaczane na ten cel, zamierza obnizy¢ wydatki. Co trzeci przedsiebiorca z
tej grupy przebadanych chce zainwestowa¢ w ten cel wiecej, a 18% nie zmienia¢ wysokosci
naktadéw. Wielko$¢ firmy, branza oraz region nie rdznicujg w sposob istotny statystycznie
plandw inwestycyjnych w tym zakresie.

Wydatki na maszyny i urzadzenia w 2008 roku wzrosng u prawie potowy (48%) podajacych
wartosci inwestycji firm. Jednoczesnie dla 40% ulegng obnizeniu, a dla 12% pozostang bez
zmian. Czesciej niz ogo6t badanych na tym samym poziomie inwestycje w danym zakresie
planuja utrzymac firmy ustugowe. Zwiekszenie naktaddéw na ten cel nieco czesciej deklarujq
przedsiebiorcy z wojewodztw najlepiej rozwinietych.

Podobnie sytuacja ksztattuje sie wérdd tych, ktdrzy chcg inwestowa¢ w wartosci niematerialne i
prawne - 46% z nich wyda na nie wiecej, 32% mniej, 21% utrzyma je na tym samym
poziomie. Firmy ustugowe i w tym przypadku czesciej niz ogdt badanych przedsiebiorstw nie
zmienig poziomu inwestycji w tym zakresie.

W firmach planujacych dokonaé inwestycji w $rodki transportu i ujawniajagcych w badaniu
naktady na ten cel w roku 2007 i 2008 dominujg zamierzenia redukcji wydatkéw (71%). Wiecej
wydaé¢ ma zamiar $rednio co czwarty taki przedsiebiorca (24%), a 5% zostawi je na nie
zmienionym poziomie.
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Rysunek 33. Prognozowana zmiana wielkosci inwestycji wedtug struktury rodzajowej inwestycji — rok
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Zrédio: opracowanie wtasne.

O wiekszych kwotach przeznaczanych na inwestycje w 2008 roku czesciej mowig przedsiebiorcy
Z najzamozniejszych wojewddztw, w tym zwtaszcza z wojewddztwa Slaskiego.
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Rysunek 34. Prognozowana zmiana wielkosci inwestycji wedlug struktury rodzajowej inwestycji i
potencjatu regionéw - rok 2008 w poréwnaniu do roku 2007 (% wskazan)
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Zauwazy¢ roéwniez mozna, ze firmy o ugruntowanej pozycji na rynku, zatozone przed 1998
rokiem nieco czesciej planujg obnizy¢ wydatki na inwestycje, zas firmy, ktére powstaty miedzy
1999 a 2004 rokiem myslg o wzroscie naktaddw.

Analizujac prognozowane zmiany inwestycji w odniesieniu do wielkosci badanej firmy nie
odnotowujemy istotnych ze statystycznego punktu widzenia zréznicowan.
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Rysunek 35. Prognozowana zmiana wielkosci inwestycji wedlug struktury rodzajowej inwestycji
i wielkosci firmy- rok 2008 w poréwnaniu do roku 2007 (% wskazan)

spadek inwestycji inwestycje bez zmian I wzrost inwestycji
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

Przedstawiciele firm, ktérzy w 2007 i 2008 roku dokonali lub planujg inwestycije w
nieruchomosci, srodki transportu oraz wartosci niematerialne i prawne, ale nie podali ich
wartosci w wiekszosci deklaruja, ze w 2008 roku beda one wyzsze niz w 2007. Twierdzi tak
$rednio 61-66% inwestujacych w wyzej wymienione cele. W przypadku wydatkéw na maszyny i
urzadzenia odsetek ten spada do 46%. Do 41% natomiast wzrasta udziat przedsiebiorcow,
ktorzy planuja wydac na ten cel tyle samo co w roku ubiegtym.
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Rysunek 36. Prognozowana zmiana wielkosci inwestycji wedtug struktury rodzajowej inwestycji — rok
2008 w porownaniu do roku 2007 - firmy nie ujawniajace wysokosci inwestycji (%

wskazan)
Trudno powiedzie¢ W 2007 i 2008 roku poréwnywalne
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Zrédio: opracowanie wtasne.

Podstawowgq przyczyng zwiekszenia wydatkow inwestycyjnych przeznaczonych na rok 2008 we
wszystkich rodzajach inwestycji jest polepszenie sytuacji finansowej firmy. Innymi czesto
wskazywanymi przyczynami sa nowe mozliwosci finansowania oraz obnizenie cen kupowanych
dobr i ustug.

W przypadku wydatkdw przeznaczonych na zakup i modernizacje nieruchomosci poza
polepszeniem sytuacji finansowej przyczyng zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych jest spadek
cen nabywanych débr (16%). Wzrost wydatkéw na maszyny i urzadzenia to takze obnizenie cen
(12%) oraz nowe mozliwosci finansowania (11%). W przypadku wzrostu wydatkow na $rodki
transportu waznymi przyczynami byly nowe mozliwosci finansowania (18%) oraz wymiana
sprzetu (17%). Na wartosci niematerialne przedsiebiorcy chca wydac wiecej ze wzgledu na
poszerzenie oferty (14%), utrzymanie na rynku (13%), nowe mozliwosci finansowania (12%)
lub tez obnizenie cen kupowanych débr i ustug (10%).

Dla przedstawicieli sekcji budowlanej zwiekszenie wydatkdw na wartosci niematerialne oraz
$rodki transportu czesciej niz dla ogdtu badanych powodowane byloby polepszeniem sytuacji
finansowej firmy. Firmy handlowe chca wyda¢ wiecej na maszyny i urzadzenia czesciej ze
wzgledu na obnizenie cen débr lub ustug. Natomiast przedsiebiorstwa ustugowe przeznaczg
wieksze nakfady na wartosci niematerialne czesciej niz ogét badanych ze wzgledu poszerzenie
oferty firmy. W najbogatszych wojewoddztwach firmy planujac wzrost wydatkow na maszyny i
urzadzenia czesciej niz w catej badanej populacji bedqg realizowaé te zamierzenia ze wzgledu na
obnizenie cen dobor i ustug oraz koniecznos¢ wymiany sprzetu.
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Rysunek 37. Przyczyny zwiekszenia wydatkéw inwestycyjnych w roku 2008 w poréwnaniu do roku
2007 wg rodzajow inwestycji (% wskazan)*

wydatki na $rodki niematerialne, n=91
M wydatki na maszyny i urzadzenia, n=174

wydatki na $rodki transportu, n=145
M wydatki na nieruchomosci, n=129
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I
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. 4
Potrzeby firmy

* Respondent mégt wskazac maksymalnie 2 odpowiedzi.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Najczesciej wskazywanym powodem zmniejszenia naktaddéw inwestycyjnych niezaleznie od ich
rodzaju okazat sie brak potrzeb dokonywania inwestycji. Dodatkowo w przypadku inwestycji
przeznaczanych na nieruchomosci oraz maszyny i urzadzenia wazne okazato sie podniesienie
cen kupowanych débr (19% w inwestycjach na nieruchomosci, 13% w inwestycjach na
maszyny i urzadzenia) a takze brak s$rodkéw finansowych (15% w inwestycjach na
nieruchomosci, 12% w inwestycjach na maszyny i urzadzenia). Przyczyng spadku naktadéw na
$rodki transportu dodatkowo jest pogorszenie sytuacji finansowej firmy (13%) oraz brak
$rodkéw finansowych (11%). Wydatki na wartosci niematerialne zmniejszone zostang rowniez z
powodu pogorszenia sytuacji finansowej firmy (13%) oraz ze wzgledu na koniec cyklu
inwestowania (10%).
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W przypadku zmniejszenia wydatkéw inwestycyjnych nie obserwuje sie
statystycznego punktu widzenia zréznicowan w firmach réoznej wielkosci, sekcjach gospodarki,

regionach oraz ze wzgledu na wiek firmy.

WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

istotnych ze

Rysunek 38. Przyczyny zmniejszenia wydatkow inwestycyjnych w roku 2008 w poréwnaniu do roku

2007 wg rodzajow inwestycji (% wskazan)*
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* Respondent mégt wskazaé maksymalnie 2 odpowiedzi.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.2.2. Zrodta finansowania inwestycji

3.2.2.1. Zrédta finansowania inwestycji w ujeciu ogélnym

Rok 2007

Przewazajaca grupa przedstawicieli matych i S$rednich przedsiebiorstw (94%) deklaruje, ze
inwestycje realizowane w 2007 roku byly finansowane ze $rodkéw wiasnych. Drugim waznym
2,rc'>d+em finansowania inwestycji byty kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 29% badanych.
Srodki publiczne wykorzystywato w 2007 3% badanych. Natomiast kredyty zagraniczne tylko
1% przedstawicieli sektora MSP.

Zachowania firm mikro pod wzgledem zrddet finansowania inwestycji byly podobne do
zachowan ogétu firm. Finansowaty one wydatki inwestycyjne w 2007 r. gtownie ze zrdédet
wilasnych - 94%, kredytow i pozyczek krajowych 28%, dotacji budzetowych- 2% oraz kredytéw
zagranicznych 1%. Firmy mate czesciej niz ogot firm korzystaty z kredytdw i pozyczek
krajowych (44%) oraz srodkow publicznych (7%), rzadziej natomiast ze Srodkdéw wiasnych
(92%), z kredytéw zagranicznych natomiast nie korzystaty wcale. Firmy s$rednie najczesciej
finansowaty inwestycje ze srodkéw wiasnych (98%) oraz srodkdéw publicznych (12%). Czesciej
niz ogot korzystaty z kredytow i pozyczek krajowych (39%). Podobnie jak firmy mate nie
korzystaty z kredytéw zagranicznych.

Firmy prowadzace dziatalnos¢ przemystowgq finansujac w 2007 roku inwestycje rzadziej niz ogét
badanych korzystaty ze srodkdéw wiasnych. Czesciej od ogdtu zas wykorzystywaty kredyty i
pozyczki krajowe. Natomiast firmy prowadzace dziatalno$¢ budowlana korzystaty nieco rzadziej
od ogo6tu z kredytow i pozyczek krajowych, a najczesciej ze srodkéw wiasnych.

Rysunek 39. Zrédta finansowania inwestycji w podziale na sekcje, 2007 (% wskazan) *

Ogdt, n=802 I Przemyst, n=190 Budownictwo, n=133
I Handel, n=230 I Ustugi, n=249
120
97 96
94 93
100 87
80
60
36
40 29 3029
18
20
3 4 4 2 3 1 0 2 o 3
0 — —r— —
srodki wiasne $rodki publiczne kredyty krajowe kredyty zagraniczne

* Respondent mégt wskazal wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Firmy dziatajace na terenie wojewddztw najbogatszych najczesciej korzystaty ze Srodkéw
wilasnych (96%) oraz kredytéw i pozyczek krajowych (33%). Nie wykorzystywatly natomiast
wcale $rodkéw publicznych, a kredyty zagraniczne na tym terenie wykorzystato 2% badanych.
Przedsigbiorstwa z wojewodztw sredniozamoznych najrzadziej korzystaty ze Srodkéw wtasnych
(91%) oraz kredytdw i pozyczek krajowych (25%). Srodki publiczne wykorzystywato 4%
badanych, a kredyty zagraniczne 1%. MSP dziatajgce na terenie wojewddztw najbiedniejszych
najczesciej korzystaty ze srodkow publicznych (8%). Ze $rodkdéw wiasnych, kredytdw i pozyczek
krajowych oraz kredytéw zagranicznych korzystaty na poziomie nizszym niz ogo6t firm
(odpowiednio 93%, 26%, 0%).

Najczesciej srodki wtasne wykorzystywaty firmy utworzone w latach 1999-2004 (97%), ktore
najrzadziej wykorzystywaty kredyty i pozyczki krajowe (22%). Natomiast firmy utworzone do
1989 roku i po 2005 roku najczesciej wykorzystywaty kredyty i pozyczki krajowe (33%). W
przypadku pozostatych firm poziom korzystania ze wszystkich zrodet finansowania byt podobny
do ogotu.

Przedsiebiorstwa, ktore deklarowaty zysk wykorzystywaty poszczegdlne zrodta finansowania
inwestycji w 2007 roku na takim samym poziomie co ogot badanych firm. W przypadku
przedsiebiorstw, ktore poniosty strate ten poziom byt nizszy (odpowiednio - 93% w przypadku
$Srodkdw wiasnych, 0% w przypadku dotacji, 26% - kredytow i pozyczek krajowych oraz 0% w
przypadku kredytow zagranicznych).

Wiekszos¢ przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw deklaruje, ze inwestycje
realizowane w 2008 roku byly lub beda finansowane ze $rodkéw wiasnych (84%). Drugim
waznym 2rc’>q+em finansowania inwestycji sq kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 35%
badanych. Srodki publiczne wykorzystuje w 2008 10% badanych, natomiast kredyty
zagraniczne tylko 2% przedstawicieli sektora MSP. 3% wydatkéow nie zostato dotychczas
sfinansowanych. W poréwnaniu do 2007 roku obserwuje sie wyzszy odsetek firm, ktore
wykorzystujg $rodki publiczne (wzrost o 7 pkt. procentowych). Zmniejszyt sie odsetek firm,
ktore realizujg wydatki inwestycyjne ze zrédet wiasnych (spadek o 10 pkt. procentowych).

Zachowania firm mikro pod wzgledem zrédet finansowania inwestycji byly podobne do
zachowan ogétu firm. Finansujg one wydatki inwestycyjne w 2008 r. gtdwnie ze zrodet wiasnych
- 84%, kredytow i pozyczek krajowych 35%, srodkdéw publicznych - 9% oraz kredytédw
zagranicznych 2%. 3% z nich twierdzi, ze wydatki nie zostaty do tej pory sfinansowane. Firmy
mate czesciej niz ogdt firm korzystajg ze s$rodkéw wiasnych (86%), kredytéw i pozyczek
krajowych (46%) oraz $rodkdw publicznych (16%). Z kredytow zagranicznych korzysta mniej
firm matych niz ogdt (1%). Firmy s$rednie najczesciej finansuja inwestycje ze wszystkich zrédet:
$rodkéw wiasnych (91%), kredytow i pozyczek krajowych (51%), srodkéw publicznych (20%).
Na takim samym poziomie co 0gét korzystajg one z kredytdw zagranicznych, z ich strony nie
padty réwniez deklaracje, ze nie sfinansowaty dotychczas wydatkdw.

Przedstawiciele firm budowlanych czesciej niz og6t firm wykorzystujg s$rodki wiasne. Nieco
czesciej z tego zrddta finansowania korzystajg takze firmy ustugowe. Rzadziej zas finansujg one
wydatki inwestycyjne z dotacji budzetowych. Podobnie rzadko, firmy ustugowe wykorzystujq
kredyty i pozyczki krajowe, natomiast czesciej korzystajg z kredytdéw zagranicznych.
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Rysunek 40. Zrodta finansowania inwestycji w podziale na sekcje, 2008 (% wskazan) *
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* Respondent mégt wskazac wiecej niz jedng odpowiedZ . Zrddto: opracowanie wtasne.

Firmy z terenu wojewddztw najbogatszych w 85% przypadkdw finansujg wydatki z $rodkdw
wilasnych, z terenéw przecietnie rozwinietych w 83% za$ w najubozszych w 84%.

Ponadto firmy z terenu wojewodztw najubozszych statystycznie czesciej deklarujg w 2008 roku
korzystanie z s$rodkéw publicznych (20%), przedstawiciele firm z najbogatszych terendw
deklaracje takie sktadajq istotnie rzadziej (6%). Firmy z wojewddztw przecietnie rozwinietych
dodatkowo nieco rzadziej korzystajq z kredytdéw i pozyczek krajowych.

Istotnie czesciej srodki wiasne wykorzystujg firmy utworzone w latach 1999-2004 (95%). Z tej
mozliwosci finansowania istotnie rzadziej korzystajq firmy zatozone do 1988 roku i po 2005 roku
(odpowiednio 70% i 77%). Generalnie przedstawiciele firm utworzonych w latach 1999-2004
najczesciej ze wszystkich badanych firm wskazujg kazde ze zrdodet finansowania. Firmy
utworzone do 1989 roku natomiast najrzadziej wykorzystuja kredyty i pozyczki krajowe (26%).

Przedsiebiorstwa, ktére deklarowaty zysk, wykorzystujg wszystkie zrodta finansowania
inwestycji na podobnym poziomie co ogdt firm. W przypadku przedsiebiorstw, ktére poniosty

strate poziom ten byt nizszy (odpowiednio - 77%, 9%, 31%, 3% w odniesieniu do
poszczegdlnych zrédet finansowania). 5% z nich nie sfinansowato dotad wydatkow
inwestycyjnych.

Wiekszos$¢ przedstawicieli matych i Srednich przedsiebiorstw deklaruje, ze inwestycje planowane
w latach 2009-2011 bedga finansowane ze $rodkéw wiasnych (78%). Drugim waznym zrodtem
finansowania inwestycji bedq kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 42% badanych. Srodki
publiczne deklaruje wykorzystywa¢ w przysztosci 19% badanych, natomiast kredyty
zagraniczne tylko 2% przedstawicieli sektora MSP. 5% respondentéw nie wie, z jakich zrédet
pokryje wydatki. W poréwnaniu do poprzednich lat obserwuje sie wyzszy odsetek firm, ktére
planuja wykorzysta¢ Srodki publiczne. Zmniejsza sie natomiast odsetek firm, ktére planujg
wydatki inwestycyjne ze zrédet wlasnych (spadek o 10 pkt. procentowych).

Zachowania firm mikro pod wzgledem zrddet finansowania inwestycji beda podobne do
zachowan ogétu firm. Firmy mate czesciej niz ogét firm planuja korzystaé ze srodkdéw wiasnych
(81%) i srodkéw publicznych (21%), a najczesciej z kredytdw i pozyczek krajowych (51%).
Firmy Srednie najczesciej planuja inwestycje ze srodkéw wiasnych (95%), a czesciej od ogdtu z
kredytow i pozyczek krajowych (49%), dotacji budzetowych (20%) oraz z kredytow
zagranicznych 3%.
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Przedstawiciele branzy budowlanej czesciej niz ogét firm beda wykorzystywali srodki wtasne.
Nieco czesciej z tego zrddta finansowania korzysta¢ bedg takze firmy ustugowe. Nieco rzadziej
bedq one finansowaty wydatki inwestycyjne z $rodkéw publicznych. Firmy ustugowe rzadziej
beda wykorzystywaty kredyty i pozyczki krajowe, natomiast planujg one czestsze korzystanie z
kredytéw zagranicznych.

Rysunek 41. Zrédta finansowania inwestycji w podziale na sekcje, 2009-2011 (% wskazan) *
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* Respondent mdégt wskazac wiecej niz jednq odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Firmy z terenu wojewddztw najbogatszych najczesciej planujg wydatki ze srodkéw wiasnych
(81%) oraz kredytow i pozyczek krajowych (43%), a takze zagranicznych (2%). Firmy z terenu
wojewddztw najbiedniejszych beda korzysta¢ najczesciej z s$rodkéw publicznych (25%), a
najrzadziej ze srodkéw wiasnych (72%) oraz kredytdéw i pozyczek krajowych (37%). Najblizej
wskazan dla ogotu planuja swoje wydatki inwestycyjne firmy z terenu wojewddztw przecietnie
rozwinietych (77% w przypadku srodkéw wiasnych, 19% w przypadku s$rodkéw publicznych,
42% w przypadku kredytéw i pozyczek krajowych, 1% w przypadku kredytédw zagranicznych).

Firmy utworzone do 1988 roku najrzadziej planujg wykorzystanie $rodkéw publicznych (11%), a
najczesciej chcg korzystac z kredytéw i pozyczek krajowych (46%). Firmy utworzone po 2005 r.
planuja najrzadziej korzystac ze srodkéw wiasnych (76%) oraz kredytow i pozyczek krajowych
(41%). Srodki zagraniczne planujg wykorzystywac firmy utworzone do 1988 roku i w latach
1999-2004 - po 5% z firm tej wielkosci.

Przedsiebiorstwa, ktore wypracowaty zysk w 2007 roku planujg wykorzystywac wszystkie zrdodta
finansowania inwestycji na podobnym poziomie co ogét firm. W przypadku przedsiebiorstw,
ktore poniosty strate nieco wyzszy jest odsetek przedsiebiorstw deklarujacych wykorzystanie
srodkéw wirasnych oraz srodkéw publicznych.

Podsumowanie

Generalnie od 2007 roku w kolejnych latach obserwuje sie zwiekszenie liczby zrddet, z ktérych
przedsiebiorcy zamierzajg korzysta¢ w finansowaniu swoich inwestycji. Rosnie zwtaszcza
odsetek firm, ktére wykorzystywaé chcg $rodki publiczne, a takze kredyty i pozyczki krajowe.
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Zmniejsza sie natomiast odsetek firm deklarujgcych zamiar finansowania inwestycji z srodkow
wlasnych. Najwiekszy wzrost zainteresowania wykorzystaniem $rodkéw publicznych w
przysztosci odnotowuje sie w przypadku firm z sekcji przemyst oraz budownictwo.

Rysunek 42. Zrédta finansowania inwestycji w podziale na sekcje w latach 2007, 2008, 2009-2011
(% wskazan) *
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* Respondent mégt wskazac wiecej niz jedna odpowiedz. Zrédio: opracowanie wtasne.
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3.2.2.2. Zrédta finansowania inwestycji w nieruchomoéci

Ogromna wiekszos$¢ przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw inwestujacych w 2007
roku w nieruchomosci (83%) deklaruje, ze byty one finansowane ze $rodkéw wtasnych. Drugim
waznym zrodtem finansowania inwestycji byty kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 34%
badanych. Srodki publiczne oraz kredyty zagraniczne wykorzystywato w 2007 roku po 3%
badanych firm.

Duza grupa (81%) przedstawicieli matych i srednich przedsiebiorstw inwestujgcych w 2008 roku
w nieruchomosci deklaruje, ze wydatki te sg finansowane ze S$rodkdéw wiasnych. Drugim
waznym zrodtem finansowania tych inwestycji sg kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 45%
badanych (wiecej o 11 pkt. procentowych niz w 2007 roku). Srodki publiczne wykorzysta w
2008 roku 10% firm (wiecej o 7 pkt. procentowych niz w 2007 roku), a kredyty zagraniczne 5%
- w poréwnaniu do 3% w 2007 roku.

Wiekszos¢ MSP planujacych w okresie lat 2009-2011 inwestowaé w nieruchomosci deklaruje, ze
bedg one finansowane ze $rodkdéw wiasnych (66%), tym samym obserwuje sie spadek w
poréwnaniu z 2008 rokiem o 15 pkt. procentowych. Drugim waznym zrédtem finansowania
inwestycji bedq kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 49% badanych (wzrost o 4 pkt.
procentowych w stosunku do 2008 r.). Srodki publiczne planuje wykorzysta¢ 21% firm (wiecej o
11 pkt. procentowych niz w 2008 r.), a kredyty zagraniczne - 4% w poréwnaniu do 5% w 2008
roku.

W  przypadku inwestycji w nieruchomosci obserwujemy rosnace zainteresowanie
zréznicowanymi formami finansowania - chec¢ odchodzenia od bazowania na $rodkach witasnych
a jednoczesnie wzrost zainteresowania wykorzystywaniem srodkéw publicznych, ktore w dalszej
perspektywie chciatoby wykorzysta¢ co piate planujace inwestycje w nieruchomosci
przedsiebiorstwo oraz kredytow i pozyczek krajowych, z ktorych skorzysta¢ w 2009-2011
chciataby niemal potowa inwestujgcych w tym okresie w nieruchomosci.
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Rysunek 43. Zrédta finansowania inwestycji w nieruchomosci w latach 2007, 2008, 2009-2011 (%
wskazan) *
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*Respondent mdgt wskazaé wiecej niz jedng odpowiedZz. firmy inwestujgce w nieruchomosci w 2007 r., n= 245, w 2008
n=225 oraz w okresie 2009-2011, n=204.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Zrédta finansowania inwestycji w nieruchomosci w latach 2007, 2008 oraz 2009-2011
ze wzgledu na wielko$¢ firmy

W 2007 roku mate firmy nieznacznie czesciej niz pozostate przedsiebiorstwa inwestowaty w
nieruchomosci ze srodkéw wiasnych oraz kredytow i pozyczek krajowych.

Rysunek 44. Zrédia finansowania inwestycji w nieruchomosci ze wzgledu na wielkosé firmy, 2007 (%
wskazan) *
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* Respondent mégt wskazaé wiecej niz jedna odpowiedz. Zrédfo: opracowanie wiasne.
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W roku 2008 s$rednie przedsiebiorstwa nieco czesciej niz firmy mikro i $rednie korzystajq ze
$rodkow wilasnych, publicznych oraz kredytéw i pozyczek krajowych. Natomiast firmy mate
rzadziej niz ogdt korzystajg z powyzszych zréodet. W wykorzystywaniu kredytéw zagranicznych
nieznaczng przewage nad pozostatymi firmami zdobyty przedsiebiorstwa mikro.

Rysunek 45. Zrédta finansowania inwestycji w nieruchomosci ze wzgledu na wielkoéé firmy, 2008 (%

wskazan) *
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* Respondent mdgt wskazaé wiecej niz jedng odpowiedZ.

Na lata 2009-2011 najczesciej ze srodkdéw wilasnych oraz jednoczesnie kredytéw i pozyczek
krajowych planujg korzystac¢ firmy s$rednie. Firmy mate rzadziej niz ogét planujg wydatkowac z
obu tych zZrodet (tj. ze srodkéw wiasnych oraz kredytéw i pozyczek krajowych). Najczesciej
natomiast mate firmy beda korzystaé¢ z Srodkdéw publicznych. Firmy mikro planuja wydatki w
sposob zblizony do og6tu firm.
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Rysunek 46. Zrodta finansowania inwestycji w nieruchomoséci ze wzgledu na wielkoéé firmy, 2009-
2011 (% wskazan) *
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* Respondent mdégt wskazac wiecej niz jednq odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Jak wynika z powyzszych zestawien, w kolejnych badanych latach mate firmy odnotowujq
najwiekszy spadek w wykorzystywaniu $rodkéw wiasnych. Jednoczesnie w dtugofalowych
planach najczesciej deklaruja wykorzystanie srodkow publicznych. W przypadku firm $rednich
w kolejnych latach odnotowujemy najwiekszy wzrost zainteresowania kredytami i pozyczkami
krajowymi.

Zrédta finansowania inwestycji w nieruchomosci w latach 2007, 2008 oraz 2009-2011
w podziale na sekcje

W roku 2007 wszystkie firmy budowlane deklaruja, ze wydatki na nieruchomosci pochodzity z
wilasnego budzetu. Firmy ustugowe istotnie czesciej niz pozostate finansowaly te inwestycje ze
$rodkow witasnych oraz nieco rzadziej wykorzystywaty w tym celu kredyty i pozyczki krajowe.
Firmy prowadzace dziatalnos$¢ przemystowg rzadziej wykorzystywaty s$rodki wtasne, a nieco
czesciej srodki pochodzace z kredytéw.
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Rysunek 47. Zrédia finansowania inwestycji w nieruchomoséci w podziale na sekcje, 2007 (%

wskazan) *
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* Respondent mdgt wskazac wiecej niz jedng odpowiedZ. Zrédto: opracowanie wiasne.

W przypadku roku 2008 najwiecej firm przemystowych deklaruje, ze wydatki na nieruchomosci

pochodzg =z wiasnego budzetu. Firmy budow

lane czesciej ponoszg wydatki

z dotacji

budzetowych oraz kredytéow i pozyczek krajowych, a firmy ustugowe czesciej niz pozostate
finansujg te inwestycje z kredytéw zagranicznych. Ze zrddet krajowych rzadziej niz ogoét

korzystaty firmy ustugowe i handlowe.

Rysunek 48. Zrodta finansowania inwestycji w nieruchomos$ci w podziale na sekcje, 2008 (%

wskazan) *
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* Respondent mégt wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz. Zrédto

: opracowanie wiasne.
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W nastepnych latach: 2009-2011 najwiecej firm ustugowych deklaruje, ze wydatki na
nieruchomosci bedg pochodzity z wtasnego budzetu. Nieco czesciej planujg one wydatki na
nieruchomosci pokry¢ z kredytow i pozyczek krajowych. Firmy prowadzace dziatalnosc
przemystowg najczesciej beda ponosity wydatki z $rodkéw publicznych. Firmy budowlane
najrzadziej planujg wydatki z kredytéw i pozyczek krajowych.

Rysunek 49. Zroédla finansowania inwestycji w nieruchomosci w podziale na sekcje, 2009-2011 (%
wskazan) *
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* Respondent mégt wskazac wiecej niz jednq odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W okresie 2007 - 2011 MSP 1z sekcji budownictwo i ustugi najczesciej deklarowaty
wykorzystanie s$rodkéw wiasnych. Miato to miejsce we wszystkich badanych okresach, z
wyjatkiem roku 2008, w ktérym najczesciej korzystanie z tego zrddta deklarujg przedsiebiorcy z
branzy przemystowej. W latach 2009-2011 przedsiebiorcy z sekcji przemyst planuja w znacznie
wyzszym stopniu wykorzystywaé dodatkowe zrédta finansowania - $rodki publiczne oraz
kredyty i pozyczki krajowe. W przypadku firm z sekcji ustug obserwujemy natomiast
zdecydowany wzrost zainteresowani finansowaniem z kredytow i pozyczek krajowych.

Zroédta finansowania inwestycji w nieruchomosci w latach 2007, 2008 oraz 2009-2011
wedtug regionow

W roku 2007 firmy dziatajace na terenie regiondw przecietnie rozwinietych czesciej niz ogét firm
inwestujacych w nieruchomosci wykorzystywaty $rodki wiasne (89%). Firmy z terenu
najbiedniejszych wojewddztw wykorzystywaty Srodki wiasne w stopniu zblizonym do ogoétu
(84%). Natomiast firmy z wojewddztw najbogatszych byty bardziej sktonne do wykorzystywania
kredytow i pozyczek krajowych (38%).

W roku 2008 firmy dziatajgce na terenie wojewddztw najbogatszych najczesciej korzystajg ze
$rodkdw wiasnych - 88% oraz kredytéw i pozyczek krajowych - 48%, a takze kredytéw
zagranicznych - 9%. Najczesciej z $rodkéw publicznych korzystajg firmy z terenu
najbiedniejszych wojewddztw (18%), ktdére rzadziej korzystajg ze srodkéw wiasnych (78%) i
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najrzadziej z kredytdow i pozyczek krajowych (39%). Firmy z terenu wojewodztw przecietnie
rozwinietych najrzadziej wykorzystujg srodki wtasne (77%).

Na lata 2009-2011 najczesciej z dotacji budzetowych planujg korzystaé¢ firmy z terenu
najbiedniejszych wojewddztw (36%), ktdre najrzadziej planujg korzystac¢ ze $rodkdéw wiasnych
48% i najrzadziej z kredytéw zagranicznych (0%). Firmy dziatajace na terenie wojewoddztw
najbogatszych najczesciej planujg korzysta¢ ze S$rodkow wiasnych 70% oraz kredytow i
pozyczek krajowych 56%, a takze kredytéw zagranicznych - 6%. Tylko 14% z nich planuje
korzysta¢ z dotacji budzetowych. Firmy z terenu wojewoddztw przecietnie rozwinietych planujg
najrzadziej pokrywaé wydatki inwestycyjne z kredytow i pozyczek krajowych (38%).

W przysztosci najwiekszy spadek odsetka firm deklarujgcych wykorzystujacych srodki wlasne
dotyczy najubozszych wojewddztw. Jednoczesnie w przypadku tych przedsiebiorstw znacznie
wzrasta zainteresowanie wykorzystaniem w przysztosci srodkdéw publicznych.

W roku 2007 najczesciej srodki wtasne wykorzystywaty firmy utworzone w latach 1999-2004
(89%), ktdére takze czesciej niz ogdt wykorzystywaty kredyty i pozyczki krajowe (42%).
Natomiast firmy utworzone do 1988 roku najrzadziej wykorzystywaty srodki wiasne (75%) i
kredyty i pozyczki krajowe (28%). W przypadku pozostatych firm poziom korzystania z tych
zrodet finansowania byt podobny do ogétu.

W nastepnym roku - 2008 istotnie czesciej srodki witasne wykorzystujg firmy utworzone w
latach 1989-1998 (95%). Najrzadziej to zrdédto finansowania wykorzystywaty firmy utworzone
do 1988 roku (33%). One tez najczesciej korzystajq z kredytow i pozyczek krajowych (64%).
Firmy utworzone po 2005 roku istotnie rzadziej korzystajg ze srodkoéw wiasnych 60%.

Z plandéw na lata 2009-2011 wynika, ze im mtodsza firma, tym czesciej deklaruje wykorzystanie
$rodkdw publicznych. Najczesciej korzystac¢ z nich w przysztosci chciatyby firmy utworzone od
2005 roku (30%). Jednoczesnie najczesciej planujg one wykorzystywaé rowniez srodki wtasne
(75%). Firmy utworzone do 1988 r. nieco rzadziej bedg wykorzystywaé kredyty i pozyczki
krajowe (23%).

Najstarsze firmy, powstate przed 1988 rokiem najrzadziej deklarujg wykorzystywanie Srodkéw
wilasnych przy finansowaniu inwestycji w nieruchomosci. Mtodsze firmy natomiast w przysziosci
czesciej planujg wykorzystywanie srodkéw publicznych.

W roku 2007 przedsiebiorstwa, ktére wypracowaty zysk wykorzystywaty w 85% S$rodki wtasne,
34% srodki z kredytow i pozyczek krajowych, oraz po 3% srodkéw publicznych oraz kredytow
zagranicznych. W przypadku przedsiebiorstw, ktére deklarowaty strate poziom wykorzystania
Srodkow wiasnych oraz kredytow byt o wiele nizszy (odpowiednio — 62%, 22%).

Podobnie jak roku 2007 w roku 2008 osiggajace zysk firmy wykorzystywaty w wszystkie zrédia
finansowania inwestycji w nieruchomosci w 2008 roku na poziomie zblizonym do ogétu firm. W
przypadku przedsiebiorstw, ktore poniosty strate poziom wykorzystania wynosit odpowiednio -
89% srodki wiasne, 16% sSrodki publiczne, 24% kredyty i pozyczki krajowe, 15% kredyty
zagraniczne.

W planach na lata 2009-2011 przedsiebiorstwa, ktére zadeklarowaty w 2007 roku zysk bedq
nieco rzadziej korzysta¢ ze s$rodkdéw publicznych. Natomiast te, ktdre poniosty strate bedq
czesciej korzysta¢ ze S$rodkéw wiasnych (85%) i srodkdéw publicznych (43%), a rzadziej z
kredytow i pozyczek krajowych (37%) oraz zagranicznych (0%).
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Firmy odnotowujace w 2004 roku zysk, w przysztosci rzadziej majg zamiar korzystac z srodkéw
wilasnych. Natomiast firmy, ktdre poniosty straty, czesciej niz robity to w przesziosci chcg
korzystac z tego zrddta finansowania.

3.2.2.3. Zrédta finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia

Przewazajgca grupa przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw inwestujacych w 2007 r.
W maszyny i urzadzenia (90%) deklaruje, ze byly one finansowane ze $rodkéw wiasnych.
Drugim waznym il;éd’rem finansowania inwestycji byty kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje
20% badanych. Srodki publiczne wykorzystywato w 2007 roku 2% badanych. Natomiast
kredyty zagraniczne nie byty wykorzystywane wcale.

W roku 2008 przewazajaca (83%) grupa przedstawicieli matych i Srednich przedsiebiorstw
inwestujacych w maszyny i urzadzenia deklaruje, ze sg one finansowane ze $rodkéw wilasnych.
Drugim waznym ?réd’rem finansowania inwestycji sq kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje
26% badanych. Srodki publiczne wykorzystywato w 2008 roku 9% badanych. Nie planuje sie
wykorzystania kredytow zagranicznych. 4% respondentéw nie wie jeszcze, z jakich zrédet
zostang sfinansowane ich inwestycje w tym zakresie. Nie obserwuje sie duzych zmian w
poréwnaniu do 2007 roku. Generalnie wiecej firm deklaruje wykorzystanie srodkéw publicznych.
Przewazajgca grupa przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw planujacych inwestycje
dtugoterminowe w maszyny i urzadzenia deklaruje, ze beda one finansowane ze $rodkow
wtasnych (77%). Drugim waznym iréd{rem finansowania inwestycji beda kredyty i pozyczki
krajowe, co deklaruje 27% badanych. Srodki publiczne planuje wykorzysta¢ 17% badanych,
natomiast kredyty zagraniczne nie beda wykorzystywane wcale. 7% badanych nie wie, z jakich
zrédet zostang sfinansowane ich inwestycje. W pordéwnaniu do 2008 r. wzrosty deklaracje
wykorzystania srodkéw publicznych a spadty — srodkdw wtasnych.

W przypadku inwestycji w maszyny i urzadzenia w ciggu badanych lat obserwuje sie generalny
spadek liczby firm chcacych korzysta¢ ze S$rodkéw wiasnych, wyraznie wzrasta natomiast
zainteresowanie wykorzystywaniem w przysztosci z kredytéw i pozyczek krajowych.
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Rysunek 50. Zrédia finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia w latach 2007, 2008, 2009-2011
(% wskazan) *
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rodziny, krajowe
znajomych

* Respondent mdgt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz. Ffirmy inwestujgce w maszyny i urzadzenia w 2007 r., n= 608,
w 2008, n=435 oraz w okresie 2009-2011, n=384.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Zrédta finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia w latach 2007, 2008 oraz
2009-2011 ze wzgledu na wielkos$¢ firmy

W roku 2007 srednie firmy czesciej niz ogo6t firm inwestowaty w maszyny i urzadzenia
korzystajac z trzech podstawowych zrddet finansowania: $rodkdéw wilasnych oraz kredytow i
pozyczek krajowych oraz $rodkéw publicznych.
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Rysunek 51. Zrédia finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia ze wzgledu na wielko$¢é firmy,

2007 (% wskazan) *
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* Respondent mégt wskazac wiecej niz jednq odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Rowniez w roku 2008 to firmy s$redniej wielkosci najczesciej deklaruja wykorzystywanie
zaréwno $rodkéw wiasnych, publicznych jak i kredytdw oraz pozyczek krajowych.

Rysunek 52. Zrédta finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia ze wzgledu na wielkos¢ firmy,

2008 (% wskazan) *
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* Respondent mégt wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najwyzsza aktywnos¢ srednich firm w korzystaniu ze wszystkich zrdodet finansowania utrzymuje
sie rowniez w planach inwestycyjnych dotyczacych maszyn i urzadzen na lata 2009-2011. Firmy
mate nieznacznie rzadziej niz ogét deklarujg wykorzystywanie srodkéw wiasnych wtasne.

Rysunek 53. Zrédia finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia ze wzgledu na wielko$¢ firmy,
2009-2011 (% wskazan) *

Ogodtem, n=384 = Firmy mikro, n=175 =& Mate firmy, n=130 = Srednie firmy, n=79
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* Respondent mégt wskazac wiecej niz jednq odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Podsumowujac, firmy Sredniej wielkosci charakteryzuja sie wykorzystywaniem jednoczesdnie
kilku zrédet finansowania, a tym samy firmy tej wielkosci najczesciej deklarujg aktywnos$¢ we
wszystkich wymienionych rodzajach finansowania. Zauwazy¢ przy tym mozemy wzrost
zainteresowania tych firm wykorzystaniem w przysziosci kredytoéw i pozyczek krajowych.

Zrédia finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia w latach 2007, 2008 oraz
2009-2011 w podziale na sekcje

Firmy przemystowe inwestujgce w maszyny i urzadzenia w roku 2007 czesciej niz ogot
deklaruja, ze wydatki na maszyny i urzadzenia byty finansowane z kredytdw i pozyczek
krajowych (27%). Firmy przemystowe i budowlane rzadziej niz ogét finansowaty te inwestycje
ze $rodkéw wiasnych w przeciwienstwie do firm ustugowych i handlowych.
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Rysunek 54. Zrédta finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia wedlug sekcji, 2007 (%
wskazan) *

Ogotem, n=608 i Przemyst, n=145 Budownictwo, n=106
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* Respondent mdégt wskazac wiecej niz jednq odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W roku 2008 firmy ustugowe istotnie czesciej deklaruja, ze wydatki na maszyny i urzadzenia
pochodzg ze srodkdw wiasnych. Nieco rzadziej wskazuja one, iz finansuja inwestycje z kredytéw
i pozyczek krajowych. Firmy przemystowe rzadziej niz ogét finansujg te inwestycje ze srodkow
wilasnych. One takze wskazywaty najczesciej, ze nie wiedza, z jakich zrodet sfinansujg wydatki
na ten cel.

Rysunek 55. Zrédla finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia wedlug sekcji, 2008 (%
wskazan) *

Ogotem, n=435 m Przemyst, n=120 Budownictwo, n=82
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* Respondent mégt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz .
Zrédio: opracowanie wiasne.
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W planach na lata 2009-2011 firmy przemystowe nieco czesciej deklaruja, ze wydatki na
maszyny i urzadzenia beda pochodzity z dotacji budzetowych. Najrzadziej planujg
wykorzystanie srodkdéw wiasnych. One takze wskazywaty najczesciej, ze nie wiedza, z jakich
zrédet sfinansujq wydatki na ten cel. Firmy budowlane najczesciej beda finansowaly te
inwestycje ze srodkéw wiasnych.

Rysunek 56. Zrodla finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia wedtug sekcji, 2009-2011 (%
wskazan) *

Ogotem, n=384 m Przemyst, n=100 Budownictwo, n=78
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* Respondent mdégt wskazac wiecej niz jednq odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Zgodnie z deklaracjami badanych w przemysle oraz firmach z sekcji handel wykorzystanie
srodkow wiasnych w finansowaniu maszyn i urzadzen w poréwnaniu z rokiem 2007 w kolejnych
latach powinno ulec obnizeniu. Odwrotna tendencja wystepuje w firmach z sekcji budownictwo,
gdzie odsetek zamierzajacych wykorzystywa¢ srodki wiasne od 2007 roku nieco wzrasta. W
sekcji budownictwo jednoczes$nie obserwujemy wzrost zainteresowanie kredytami i pozyczkami
krajowymi.

Zrédia finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia w latach 2007, 2008 oraz
2009-2011 wedlug regionow

Firmy dziatajace na terenie regiondw najbogatszych istotnie czesciej (25%) w 2007 roku
wykorzystywaty do finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia kredyty oraz pozyczki
krajowe. Byta to sytuacja odmienna od sytuacji przedsiebiorstw z regiondw przecietnie
rozwinietych, ktore istotnie rzadziej (14%) wykorzystywaty to zrdédio finansowania w tym
zakresie.

W przypadku firm z terenéw najbiedniejszych wojewddztw nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz
firmy te wykorzystywaty srodki wtasne w takim samym stopniu, co og6t firm (90%).

W roku 2008 firmy dziatajgce na terenie regiondw najbogatszych rzadziej niz ogot deklarowaty
finansowanie inwestycji z srodkéw publicznych (7%) i czesciej niz ogot finansujg inwestycje z
kredytdw i pozyczek krajowych (30%). Nieco rzadziej z kredytow i pozyczek krajowych
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korzystajg firmy z terendw przecietnie rozwinietych. Firmy z terenu najbiedniejszych
wojewddztw wykorzystuja srodki wiasne rzadziej niz ogot (82%).

Firmy dziatajace na terenie regiondw najbogatszych w latach 2009-2011 najczesciej bedg
finansowaty inwestycje z kredytdw i pozyczek krajowych (30%). Najczesciej ze Srodkéw
wilasnych beda korzystaty firmy z terendw przecietnie rozwinietych (80%). One takze
najrzadziej (14%) deklarujg wykorzystanie srodkow krajowych. Firmy z terenu najbiedniejszych
wojewoddztw beda wykorzystywaty s$rodki publiczne najczesciej (20%), a $rodki wtasne nieco
rzadziej (65%).

W badanych latach w przypadku najubozszych regionéw obserwujemy najwiekszy spadek
odsetka firm deklarujacych zakup lub modernizacje maszyn lub urzadzen za $rodki wiasne.
Regiony najbogatsze charakteryzujq sie najwyzszym zainteresowaniem kredytami i pozyczkami
krajowymi.

Inwestujac w maszyny i urzadzenia w 2007 wsrdd wszystkich przedsiebiorstw istotnie czesciej
$rodki wtasne wykorzystywaty firmy utworzone w latach 1999-2004 (97%). Jednoczesnie
rzadziej niz ogét firm wykorzystywaty one kredyty i pozyczki krajowe. Natomiast firmy
utworzone po 2005 r. czesciej wykorzystywaty kredyty i pozyczki krajowe (25%). W przypadku
pozostatych firm poziom korzystania z tych zrédet finansowania byt podobny do ogoétu.

W roku 2008 natomiast istotnie czesciej srodki wiasne wykorzystujg firmy utworzone w latach
1989-1998 (89%). Najczesciej z dotacji budzetowych korzystajgq firmy utworzone w latach
1999-2004 (13%), ktore nieco rzadziej korzystajg z kredytdw i pozyczek krajowych (15%).
Firmy utworzone do 1989 roku najrzadziej korzystajq ze wszystkich kategorii. Firmy utworzone
po 2005 r. najczesciej korzystajg z kredytow i pozyczek krajowych (32%).

Dla okresu 2009-2011 zaobserwowac¢ mozna, ze im miodsze firmy, tym czesciej deklaruja, ze
bedq korzystaty ze srodkéw publicznych. Z kolei z kredytéw i pozyczek krajowych czesciej bedg
korzystaty firmy utworzone w latach 1989-1998 (33%). Z tych s$rodkow planujg korzystaé
istotnie rzadziej firmy utworzone w latach 1999-2004. Najczesciej ze srodkéw wiasnych bedg
korzysta¢ firmy najstarsze utworzone do 1988 roku (90%).

Najnizsze zainteresowanie kredytami i pozyczkami krajowymi obserwuje sie wsrdd firm, ktore
powstaty w latach 1999-2004. Firmy te jednoczes$nie charakteryzujg sie wysokim
wykorzystaniem srodkow wiasnych. Odmienng sytuacje obserwuje sie wsrdd firm najmtodszych,
zatozonych w latach 2005-2007 oraz firm zatozonych od 1989 do 1998 roku, ws$rdéd ktérych
obserwuje sie relatywnie nizsze wykorzystanie srodkow wiasnych, oraz nieco wieksze
zainteresowanie kredytami i pozyczkami krajowymi.

W roku 2007 przedsiebiorstwa, ktoére wypracowaty zysk, przy inwestycjach w maszyny i
urzadzenia wykorzystywaty w 91% S$rodki wtasne, w 24% srodki z kredyty i pozyczki krajowe
oraz 2% S$rodki publiczne oraz kredyty zagraniczne. W przypadku przedsiebiorstw, ktére
deklarowaty strate poziom wykorzystania srodkéw wiasnych byt nieco nizszy (81%).

W 2008 roku przedsiebiorstwa, ktdére deklarowaly zysk wykorzystuja wszystkie zrodta
finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia na poziomie zblizonym do ogétu firm. W
przypadku przedsiebiorstw, ktore poniosty strate ten poziom byt zréznicowany. Rzadziej niz ogot
korzystaja one ze srodkéw wiasnych (80%), a czesciej z kredytdéw zagranicznych (4%).
Przedsiebiorstwa, ktore osiagnety zysk w 2007 roku, w latach 2009-2011 bedg wykorzystywaty
wszystkie zrédta finansowania inwestycji w maszyny i urzadzenia na poziomie zblizonym do
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ogotu firm. Wyjatek stanowig kredyty i pozyczki krajowe, ktore firmy te planujg wykorzystac
rzadziej (25%). W przypadku przedsiebiorstw, ktore poniosty strate ten poziom byt
zréznicowany i bedzie wynosit odpowiednio - 72% $rodki wtasne, 20% s$rodki publiczne,32%
kredyty i pozyczki krajowe.

Zarowno firmy, ktore w 2007 roku odnotowujg zysk, jak i te, ktore poniosty strate w przysziosci
rzadziej majq zamiar korzysta¢ ze sSrodkéw wiasnych. Wzrasta natomiast zainteresowanie
korzystaniem ze $srodkdéw publicznych.

3.2.2.4. Zrédta finansowania inwestycji w $srodki transportu

Wiekszos$¢ przedstawicieli matych i srednich przedsiebiorstw inwestujgcych w 2007 r. w $rodki
transportu (79%) deklaruje, ze byty one finansowane ze $rodkéw wiasnych. Drugim waznym
zrédtem finansowania inwestycji byty kredyty i pozyczki krajowe, co zadeklarowato 31%
badanych. Srodki publiczne oraz kredyty zagraniczne wykorzystywato w 2007 roku po 1%
badanych.

Ok. 2/3 matych i srednich firm, ktére inwestujg w 2008 roku w $rodki transportu (67%)
wskazuje, ze zaangazowaty w to $rodki wiasne. Srodki na te inwestycje pochodzg takze z
kredytow i pozyczek krajowych, co deklaruje 44% badanych. Srodki publiczne wykorzystuje w
2008 roku 5% badanych. Na niskim, 1% poziomie pozostaje wykorzystanie kredytow
zagranicznych. W poroéwnaniu do 2007 roku obnizyto sie znaczaco wykorzystanie srodkow
wilasnych, a wzrosto wykorzystanie kredytdw oraz pozyczek krajowych i srodkéw publicznych.

Na lata 2009-2011 MSP inwestujace w Srodki transportu planuja, ze inwestycje te bedg
finansowane ze érpdkc')w wtasnych (60%). Na drugim miejscu firmy wskazuja kredyty i pozyczki
krajowe (47%). Srodki publiczne bedzie wykorzystywato 10% badanych. W poréwnaniu do
2008 roku obniza¢ sie bedzie wykorzystanie $rodkdéw wiasnych a wzrasta¢ - kredytéw oraz
pozyczek krajowych i srodkéw publicznych.

Firmy inwestujace w srodki transportu w badanym okresie coraz rzadziej deklarujg chec
finansowania tych wydatkéw ze $Srodkéw wiasnych (79% w 2007 roku, a w latach 2009-2011 -
60%). W analizowanym okresie obserwuje sie natomiast wzrost zainteresowania kredytami i
pozyczkami krajowymi (16 pkt. procentowych) oraz srodkami publicznymi - na przestrzeni 5 lat
deklarowany wzrost zainteresowania wynosi 9 pkt. procentowych.
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Rysunek 57. Zrédla finansowania inwestycji w érodki transportu w latach 2007, 2008, 2009-2011 (%
wskazan) *
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* Respondent moégt wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz. Firmy inwestujgce w S$rodki transportu w 2007 r., n=396, w
2008, n=260 a w okresie 2009-2011, n=285.

Zrédio: opracowanie wtasne.

Zroédta finansowania inwestycji w $rodki transportu w latach 2007, 2008 oraz 2009-
2011 ze wzgledu na wielko$¢ firmy

W 2007 roku s$rednie firmy czesciej niz ogot firm inwestowaty w $rodki transportu z srodkdéw
wilasnych. Kredyty i pozyczki krajowe wykorzystywaty najczesciej mate firmy.
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Rysunek 58. Zrédta finansowania inwestycji w $rodki transportu ze wzgledu na wielko$¢ firmy, 2007
(% wskazan) *
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* Respondent mdgt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: opracowanie wiasne.

W 2008 roku zauwazalna jest doktadnie taka sama zalezno$¢, jak w roku poprzednim. Srednie
firmy czesciej niz ogot firm wykorzystujg srodki wiasne, kredyty i pozyczki krajowe natomiast
najczesciej wykorzystujg mate firmy. Dodatkowo firmy mate zaczynajg czesciej niz ogot
korzystac¢ ze srodkéw publicznych.
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Rysunek 59. Zrédta finansowania inwestycji w $rodki transportu ze wzgledu na wielko$¢ firmy, 2008
(% wskazan) *

Ogoétem, n=260 Firmy mikro, n=108 m Mate firmy, n=95 m Srednie firmy, n=57
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* Respondent mdgt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: opracowanie wiasne.

W latach 2009-2011 $rednie firmy najczesciej bedg inwestowaty w $rodki transportu z srodkdéw
wilasnych, kredytow i pozyczek krajowych oraz $rodkéw publicznych. Mate firmy rzadziej niz
0got bedg wykorzystywac srodki publiczne.
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Rysunek 60. Zrodia finansowania inwestycji w érodki transportu ze wzgledu na wielkos$é firmy, 2009-
2011 (% wskazan) *
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* Respondent mdégt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W latach 2007-2008 srednie firmy czesciej niz ogdt angazowaty do finansowania wydatkow na
$rodki transportu $rodki wtasne. Natomiast mate firmy chetniej korzystaty z kredytéw i
pozyczek krajowych i srodkow publicznych. W dtuzszej perspektywie czasowej widoczna jest
zalezno$¢, zgodnie z ktérg im wieksza firma tym czesciej korzysta z dowolnego zrodia
finansowania. Wyjatek stanowi wykorzystywanie przez mate firmy $rodkéw publicznych
(rzadziej niz ogot). Te straty rekompensowane sg poprzez kredyty zagraniczne (1%).

Zrédta finansowania inwestycji w $rodki transportu w latach 2007, 2008 oraz 2009-
2011 w podziale na sekcje

Firmy budowlane istotnie czesciej niz ogdt deklaruja, ze wydatki na srodki transportu w 2007
roku pochodzity ze $rodkdw wiasnych. Firmy ustugowe czesciej niz ogodt finansowaty te
inwestycje z kredytdw i pozyczek krajowych. Natomiast firmy budowlane rzadziej korzystaty z
tych Zrédet.
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Rysunek 61. Zrédta finansowania inwestycji w $rodki transportu wedtug sekcji, 2007 (% wskazan) *
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* Respondent mdgt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Firmy (szczegdlnie mikro) prowadzace dziatalno$¢ budowlang nieco czesciej niz ogoét deklaruja,
ze wydatki na srodki transportu w 2008 roku pochodza ze $rodkéw wiasnych. Firmy ustugowe
(szczegolnie mikro) natomiast czesciej niz ogdt finansowaty te inwestycje z kredytow i pozyczek
krajowych.

Rysunek 62. Zrodta finansowania inwestycji w $rodki transportu wedtug sekcji, 2008 (% wskazan) *
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* Respondent mégt wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Firmy z branzy ustugowej w latach 2009-2011 beda korzystaty nieco czesciej z kredytow i
pozyczek krajowych. Firmy budowlane najczesciej bedq angazowaty srodki wtasne oraz s$rodki
publiczne i rzadziej niz pozostate bedg korzystaty z kredytow i pozyczek krajowych. Firmy
handlowe najrzadziej w poréwnaniu do innych sekcji beda wykorzystywaty $rodki publiczne.

Rysunek 63. Zréodia finansowania inwestycji w $rodki transportu wedtug sekcji, 2009-2011 (%
wskazan) *
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* Respondent mdgt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: opracowanie wiasne.

W 2007 roku wydatki firm reprezentujacych badane branze byty finansowane z dwdch gtéwnych
zrodet: wlasnych oraz kredytédw i pozyczek krajowych. Generalnie im chetniej firmy korzystaty
ze $rodkéw wiasnych tym rzadziej angazowaty w zakup $rodkdéw transportu kredyty i pozyczki
krajowe. Najczesciej srodki wiasne wykorzystywaty firmy budowlane. W 2008 roku widoczna
jest zmiana trendu. Coraz chetniej wykorzystywane sa kredyty i pozyczki krajowe (najczesciej
przez firmy ustugowe). Srodki publiczne w 2008 roku najchetniej chca wykorzystywaé firmy
handlowe. W kolejnych latach umacnia sie zasada, ze im chetniej firmy angazujg $rodki wiasne
tym rzadziej finansuja wydatki z kredytdw i pozyczek krajowych. Coraz czesciej
wykorzystywane sa S$rodki publiczne (gtéwnie przez branze budowlang, ktéra wykorzystuje
takze kredyty zagraniczne).

Zrédta finansowania inwestycji w srodki transportu w latach 2007, 2008 oraz 2009-
2011 wedtug regionow

Firmy dziatajace na terenie regiondéw najbiedniejszych angazowaty w 2007 roku czesciej niz ogo6t
$rodki wlasne (88%) a rzadziej kredyty i pozyczki krajowe (21%). Firmy z regionéw przecietnie
rozwinietych korzystaty czesciej z kredytéow i pozyczek krajowych (36%), a firmy z terenu
najbogatszych wojewddztw wykorzystywaty $rodki wiasne w stopniu zblizonym do ogoétu - 78%
oraz podobnie kredyty i pozyczki krajowe - 32%.

Firmy dziatajace na terenie regiondw przecietnie rozwinietych w 2008 roku najczesciej
korzystajg ze s$rodkdw wiasnych (72%). 17% firm z terendw wojewoddztw o najnizszym
potencjale rozwojowym deklaruje wykorzystanie $rodkéw publicznych. Firmy z terenu
najbogatszych wojewddztw wykorzystywaty najczesciej kredyty i pozyczki krajowe (46%).
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W latach 2009-2011 Firmy dziatajace na terenie regiondéw najbogatszych (szczegdlnie
ustugowe) najczesciej beda finansowaty inwestycje z kredytow i pozyczek krajowych (64%).
Najczesciej ze srodkéw wiasnych beda korzystaty firmy z terendw przecietnie rozwinietych
(62%); one tez deklarujg wykorzystanie dotacji budzetowych najrzadziej (8%). Firmy z terenu
najbiedniejszych wojewddztw bedg wykorzystywaty srodki publiczne najczesciej (15%), a srodki
wiasne i kredyty oraz pozyczki krajowe najrzadziej (58% i 36%).

W 2007 roku widoczna jest zalezno$é, zgodnie z ktorg firmy dziatajace na terenie biedniejszych
wojewodztw chetniej korzystaja ze s$rodkdéw wiasnych. Natomiast przedsiebiorstwa, ktore
znajdujq sie na terenie wojewddztw bogatych chetniej korzystajg z kredytéw i pozyczek
krajowych. Od 2008 roku firmy z wojewddztw o nizszym i $rednim potencjale chetniej niz te z
wojewddztw bogatszych wykorzystujq srodki publiczne.

W 2007 roku zauwazy¢ mozna, ze im starsza firma, tym rzadziej wykorzystywane byty Srodki
wiasne na pokrycie kosztéw srodkéw transportu. Firmy utworzone po 2005 roku oraz do 1988
roku na takim samym poziomie wykorzystywaty kredyty i pozyczki krajowe (38% z nich).

W odniesieniu do roku 2008 firmy utworzone w latach 1999-2004 najczesciej korzystaty ze
$rodkdw wtasnych przy finansowaniu kosztéw zakupu srodkdéw transportu (73%) oraz Srodkéw
publicznych (8%), najrzadziej natomiast korzystalty one z kredytow i pozyczek krajowych
(36%). Najrzadziej ze $rodkéw wiasnych i srodkdow publicznych korzystaty firmy utworzone do
1988 roku - odpowiednio 52% i 2%.

Firmy utworzone w latach 1989-1998 istotnie czesciej deklarujg wykorzystanie w latach 2009-
2011 $rodkdéw wiasnych - 69%. Tylko 1% firm utworzonych do 1988 roku planuje korzystac ze
$rodkdw publicznych. To zrodto finansowania najczesciej planujg wykorzystac firmy utworzone
w latach 1999-2004. Firmy najmfodsze (od 2005 r.) i najstarsze (do 1988 r.) bedq
wykorzystywac kredyty i pozyczki krajowe najczesciej — 53%.

Na przestrzeni badanych okreséw obserwuje sie trend, zgodnie z ktérym firmy najstarsze i
najmtodsze chetniej wykorzystujg kredyty i pozyczki krajowe. Firmy ze stazem miedzy 5 a 20
lat angazujq raczej srodki wiasne badz srodki publiczne.

Przedsiebiorstwa, ktore odnosity w 2007 roku zysk, wykorzystywaty wszystkie Zzrddia
finansowania inwestycji w srodki transportu w 2007 roku na poziomie zblizonym do ogoétu firm.
W przypadku przedsiebiorstw, ktére odniosty strate ten poziom byt nizszy od ogdtu
(odpowiednio - 73%, 1%, 37%, 0%). Wyjatek stanowity kredyty zagraniczne.

Przedsiebiorstwa, ktére osiagnety w 2007 roku zysk wykorzystujg wszystkie zrédfa finansowania
inwestycji w srodki transportu w 2008 roku na poziomie zblizonym do ogoétu firm. Firmy, ktoére
poniosty strate rzadziej niz ogdt korzystaty one ze s$rodkéw wiasnych (65%), a czesciej z
srodkdw publicznych (7%) oraz kredytéw i pozyczek krajowych (45%).

Przedsiebiorstwa, ktére osiggnety w 2007 roku zysk beda wykorzystywaty wszystkie zrodta
finansowania inwestycji w latach 2009-2011 w S$rodki transportu takim poziomie co ogét firm.
Wyjatek stanowig kredyty i pozyczki krajowe, ktére firmy te deklarujg wykorzystywad rzadziej
(44%). Natomiast firmy, ktére poniosty strate beda czesciej korzysta¢ ze srodkéw publicznych
(15%) oraz kredytéw i pozyczek krajowych (68%) - a rzadziej ze sSrodkdéw wiasnych (54%).
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W badanym okresie firmy, ktore odniosty w 2007 roku zysk zachowujg sie w nastepnych latach
podobnie jak ogdt firm. Firmy, ktore w 2007 roku poniosty straty sq w dtuzszym okresie czasu
bardziej sktonne do korzystania z kredytow oraz pozyczek krajowych i srodkdw publicznych.

3.2.2.5. Zrodta finansowania inwestycji w wartosci niematerialne
i prawne

Niemal wszyscy przedstawiciele matych i srednich przedsiebiorstw inwestujacych w 2007 r. w
wartosci niematerialne i prawne (97%) deklaruja, ze byly one finansowane ze Srodkdw
wiasnych. Drugim waznymlérc')d’rem finansowania inwestycji byty kredyty i pozyczki krajowe, co
deklaruje 6% badanych. Srodki publiczne oraz kredyty zagraniczne wykorzystywato w 2007
roku 1% badanych.

Podobna sytuacja ma miejsce w 2008 roku. Znakomita wiekszo$¢ MSP inwestujgcych w wartosci
niematerialne i prawne (91%) deklaruje, ze sg one finansowane ze srodkdéw wiasnych. Drugim
waznym 2er+em finansowania inwestycji sg kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 12%
badanych. Srodki publiczne wykorzystuje w 2008 roku 6% badanych, brak jest deklaracji
wykorzystania kredytéw zagranicznych (0%). W pordwnaniu do 2007 roku obnizylo sie
wykorzystanie $rodkow wiasnych i kredytéw zagranicznych, a wzrosto wykorzystanie srodkéow
publicznych oraz kredytéw i pozyczek krajowych.

Dominujaca grupa przedstawicieli matych i srednich przedsiebiorstw planujaca dtugoterminowe
inwestycje w wartosci niematerialne i prawne (lata 2009-2011) deklaruje, ze beda one
finansowane ze srodkéw wiasnych (89%). Drugim waznym zrédtem finansowania inwestycji
beda kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 13% badanych. Srodki publiczne bedzie
wykorzystywa¢ 12% badanych, nie zgtoszono checi wykorzystania kredytéw zagranicznych
(0%). W poréwnaniu do 2008 roku obnizy sie wykorzystanie srodkow wiasnych, a wzrosnie
wykorzystanie dotacji budzetowych oraz kredytéw i pozyczek krajowych.

Przedstawiciele matych i $rednich przedsiebiorstw finansujg w badanych okresach wydatki na
wartosci niematerialne i prawne z dwdch gtdwnych zrédet: srodkdéw wiasnych oraz kredytow i
pozyczek krajowych. Liczba firm, ktore deklarujg wykorzystanie s$rodkéw wiasnych na
przestrzeni 2007-2009-2011 spada, ale pozostaje na poziomie ok. 90%. Wzrasta liczba firm,
ktore wykorzystujg kredyty i pozyczki krajowe - z 6% w 2007 roku - do 13% w okresie 2009-
2011. W badanym okresie na znaczeniu zyskujg $rodki publiczne, ktére poczatkowo
wykorzystuje 1% badanych, a w latach 2009-2011 planuje z nich skorzysta¢ 12%. Kredyty
zagraniczne sg najmniej znaczacym zrddet finansowania wydatkéw na wartosci niematerialne i
prawne. Deklaracje na przestrzeni kolejnych lat nie wskazuja na to, aby w przysztosci miato sie
to zmienic.
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Rysunek 64. Zrédta finansowania inwestycji w wartoéci niematerialne i prawne w latach 2007, 2008,
2009-2011 (% wskazan) *
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* Respondent mégt wskazac wiecej niz jedng odpowiedZ. Firmy inwestujgce w wartosci niematerialne i prawne w 2007
roku - n=322, w 2008 roku - n=194 oraz w okresie 2009-2011, n=182.

Zrédta finansowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne w latach 2007,
2008 oraz 2009-2011 ze wzgledu na wielkos¢ firmy

W 2007 roku wszystkie $rednie firmy inwestowaly w wartosci niematerialne i prawne ze
srodkow wiasnych. Kredyty i pozyczki krajowe firmy mikro i mate wykorzystywaty na takim
poziomie co ogdt.
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Rysunek 65. Zrédia finansowania inwestycji w wartoséci niematerialne i prawne ze wzgledu na
wielkos¢ firmy, 2007 (% wskazan) *
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* Respondent mégt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W roku 2008 prawie wszystkie srednie firmy inwestujg w wartosci niematerialne i prawne z
$rodkow wirasnych. Czesciej niz ogot wykorzystujg takze kredyty i pozyczki krajowe. Firmy mate
najczesciej pokrywajg wydatki ze srodkow publicznych.

Rysunek 66. Zrodia finansowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne ze wzgledu na
wielkos¢ firmy, 2008 (% wskazan) *
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* Respondent mdgt wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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W latach 2009-2011, 97% s$rednich firm planuje wykorzysta¢ $rodki wtasne przy inwestowaniu
w wartoéci niematerialne i prawne. Najczesciej bedg one wykorzystywaty takze kredyty i
pozyczki krajowe oraz srodki publiczne. Firmy mate rzadziej niz ogét beda pokrywaty wydatki ze
$rodkdéw krajowych, a firmy mikro - ze $rodkéw publicznych.

Rysunek 67. Zrodia finansowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne ze wzgledu na
wielkos¢ firmy, 2009-2011 (% wskazan) *
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* Respondent mdégt wskazac wiecej niz jedng odpowied?Z.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W badanym okresie wielkos¢ firm rdéznicuje wykorzystanie réoznych zrédet w celu sfinansowania
wydatkéw na wartoéci niematerialne i prawne. Firmy s$rednie w 2007 roku deklarujg
wykorzystanie $rodkédw wiasnych i $rodkéw publicznych. W nastepnych latach widoczne sg
znaczne zmiany, gdyz firmy z tej grupy planujg w najwiekszym stopniu wykorzystywac kredyty
i pozyczki krajowe. Mate firmy w 2007 roku deklarujg wykorzystanie Srodkéw wiasnych,
publicznych oraz kredytow i pozyczek krajowych. W 2008 roku ta grupa przedsiebiorcow
najchetniej wykorzystuje s$rodki publiczne, natomiast w latach 2009-2011 najrzadziej Srodki
wiasne. Deklaracje przedstawicieli firm mikro sg zblizone we wszystkich okresach do informacji
udzielonych przez ogét firm.

Zrodta finansowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne w latach 2007,
2008 oraz 2009-2011 w podziale na sekcje

W 2007 roku firmy z sekcji przemyst czesciej niz ogdét deklarujg, ze wydatki na wartosci
niematerialne i prawne pochodzity ze srodkéw wtasnych oraz kredytow i pozyczek krajowych.
Firmy budowlane rzadziej niz ogét finansowaty te inwestycje z kredytéw i pozyczek krajowych.
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Rysunek 68. Zrodta finansowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne wedtug sekcji, 2007
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* Respondent mégt wskazac wiecej niz jednqg odpowied?Z.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W 2008 roku firmy ustugowe nieco czesciej deklarujg, ze zréodtem finansowania wydatkéw na

wartosci niematerialne i prawne sg $rodki wiasne. Fir
finansujq te inwestycje z srodkdéw wiasnych i najczesciej

my handlowe nieco rzadziej niz ogot
w poréwnaniu do ogdtu korzystajg one

z $rodkéw publicznych - podobnie jak firmy przemystowe, ktore korzystajg najczesciej z

kredytéw i pozyczek krajowych.

Rysunek 69. Zrédia finansowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne wedlug sekcji, 2008

(% wskazan) *

Ogétem, n=194
m Handel, n=87

m Przemyst, n=43
M Ustugi, n=138

120
99

95

100 91

86

80
60
40

20

$rodki wiasne $rodki publiczne

17 12 17 12
6 3 0 . 4 . 9 5
— J

kredyty i pozyczki

Budownictwo, n=36

0 0 0 0 O

kredyty zagraniczne
krajowe

* Respondent mdégt wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz. Zrédto: opraco

wanie wifasne.
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W latach 2009-2011 firmy budowlane najczesciej planujg wydatki ze $rodkow wiasnych, a
najrzadziej z kredytéw i pozyczek krajowych oraz dotacji budzetowych. Firmy handlowe bedq
wykorzystywaé najczesciej srodki publiczne. Ze $rodkédw wiasnych najrzadziej beda korzystac
firmy przemystowe, firmy te natomiast najczesciej ze wszystkich badanych sekcji skorzystaja z
kredytéw i pozyczek krajowych.

Rysunek 70. Zrodta finansowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne wedtug sekcji, 2009-
2011 (% wskazan) *

Ogotem, n=182 m Przemyst, n=34 Budownictwo, n=29
m Handel, n=35 M Ustugi, n=84

120

100

99
89 g7 92
80 72
60
40
20
0

21 19
12 19 11 13 16 1o
2 1 _ 000 0 O
o |
$rodki wiasne $rodki publiczne kredyty i pozyczki kredyty zagraniczne

krajowe

* Respondent mogt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz. Zrddto: opracowanie wtasne.

W wykorzystaniu réznych zrédet celem finansowania wydatkéw na wartosci niematerialne i
prawne w rozbiciu na branze w 2007 roku nie obserwuje sie wiekszych réznic. Wyjatkiem sg
przedstawiciele branzy budowlanej, ktérzy deklarujg wykorzystanie poza $rodkami wilasnymi
takze kredytow zagranicznych (srodki z tego zrdédta byty wykorzystane w 2007 roku tylko przez
te branze, tendencja ta nie utrzymata sie w kolejnych latach). W 2008 roku wykorzystywane sqg
przez branze budowlang poza srodkami wtasnymi kredyty i pozyczki krajowe, a w latach 2009-
2011 jej przedstawiciele planuja wykorzystanie tylko s$rodkéw wiasnych. Firmy z branzy
handlowej najchetniej korzystajg we wszystkich badanych okresach ze $rodkéw wiasnych. W
2007 roku drugim deklarowanym zrédtem sg kredyty i pozyczki krajowe. Natomiast na
przestrzeni okreséw 2008-2009-2011 widoczny jest znaczny wzrost zainteresowania
przedstawicieli tej branzy s$rodkami publicznymi. W tym okresie tendencje wzrostowgq
odnotowuje sie w branzy handlowej takze w przypadku kredytow i pozyczek krajowych. Firmy z
branzy przemystowej w latach 2007-2008 korzystajg gtdwnie ze sSrodkdéw wiasnych oraz
kredytéw i pozyczek krajowych. Natomiast w latach 2009-2011 przedstawiciele tej branzy
planuja najrzadziej korzysta¢ ze Srodkéw wiasnych, dalej wykorzystywaé kredyty i pozyczki
krajowe oraz poszuka¢ mozliwosci skorzystania ze srodkéw publicznych. Firmy ustugowe w
2007 roku finansowaty wydatki na wartosci niematerialne i prawne ze $rodkéw wtasnych oraz
kredytéow i pozyczek krajowych. W latach 2009-2011 planujg pokry¢ koszty tego rodzaju
inwestycji takze ze srodkéw publicznych (widoczna jest tutaj wyrazna tendencja wzrostowa).
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Firmy z wojewddztw przecietnie rozwinietych w 2007 roku rzadziej niz ogét wydatki na wartosci
niematerialne i prawne finansowaty ze $srodkéw witasnych oraz kredytow i pozyczek krajowych
(95% i 4%). Pozostate regiony finansowaty te wydatki w sposéb zblizony do ogdtu.

W 2008 roku firmy z wojewddztw najbogatszych nieco czesciej korzystajg ze srodkow wirasnych
(96%), czesciej niz ogdt z kredytow i pozyczek krajowych (15%), a najrzadziej z dotacji
publicznych. Firmy dziatajace na terenach najbiedniejszych wydaja najczesciej srodki publiczne
(21%).

W okresie 2009-2011 firmy z wojewodztw najbogatszych beda najczesciej korzystac ze srodkow
wilasnych. Przedstawiciele firm z regiondw przecietnie rozwinietych najczesciej deklarujg
wydatki diugookresowe w tej kategorii z srodkéw publicznych (15%) oraz kredytéw i pozyczek
krajowych (15%). Firmy dziatajace na terenach najbiedniejszych planujq wydatki ze wszystkich
zrodet rzadziej — odpowiednio 87%, 6%, 7%, 0%.

Podsumowujgc wydatki na wartosci niematerialne i prawne na terenie wojewddztw o réznym
potencjale rozwoju mozna stwierdzi¢, ze na przestrzeni badanego okresu firmy z wojewodztw
najbogatszych najczesciej wykorzystujg S$rodki witasne. Natomiast firmy z wojewodztw
przecietnie rozwinietych i najbiedniejszych czesciej wykorzystujg $rodki publiczne. Na lata
2009-2011 firmy z terendw wojewddztw najbiedniejszych planujg rzadziej korzystaé ze
wszystkich zrodet finansowania.

Czesciej od ogotu firmy utworzone w latach 1989-1998 i 1999- 2004 korzystaty w 2007 roku ze
$rodkdéw wiasnych (odpowiednio 99% i 100% z nich). Firmy utworzone do 1988 roku korzystaty
z tego zrédta finansowania nieco rzadziej. Firmy utworzone w okresie 1989-1998 korzystaty
nieco czesciej z kredytéw i pozyczek krajowych, a firmy utworzone po 2005 roku czesciej od
0gotu korzystaty z kredytéw zagranicznych (5%).

W roku 2008 czesciej (97%) od ogotu firm ze srodkéw wilasnych korzystaja firmy utworzone w
latach 1989-1998. Firmy utworzone po 2005 roku korzystajq z tego zrddta finansowania istotnie
rzadziej. Firmy utworzone w okresie 1989-1998 korzystajg najczesciej z kredytow i pozyczek
krajowych. Firmy utworzone po 2005 roku czesciej od ogdétu korzystajg z dotacji publicznych
(10%).

Firmy utworzone po 2005 roku nieco czesciej niz og6t badanych firm beda korzystaty w latach
2009-2011 ze srodkow publicznych (21%). Nieco rzadziej z tych zrddet planujg korzystac firmy
utworzone w latach 1989-1998. Firmy, ktére powstaty w okresie 1999-2004 bedg nieco rzadziej
korzystaty ze srodkéw wiasnych, a najczesciej z kredytow i pozyczek krajowych. Najczesciej
$rodki wtasne bedg wykorzystywac firmy najmtodsze (94%).

Wraz z uptywem lat w ramach badanego okresu wzrasta liczba firm najmtodszych (utworzonych
po 2005 roku), ktore deklarujg wykorzystanie srodkéw publicznych. One takze najchetniej
planuja dtugookresowo wykorzystanie srodkdw wiasnych. Z kredytéw krajowych i pozyczek
korzystajg najchetniej firmy dziatajace na rynku powyzej 5 lat.

W roku 2007 przedsiebiorstwa, ktére wypracowaty zysk wykorzystywaty wszystkie zrddta
finansowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne w 2007 roku na takim samym
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poziomie co ogo6t firm. W przypadku przedsiebiorstw, ktére poniosty strate ten poziom byt
wyzszy w przypadku srodkow wilasnych (99%, przewaga 2 pkt. procentowych) i rowny w
przypadku srodkéw publicznych (1%). Z pozostatych zrodet firmy te nie korzystaty.
Przedsiebiorstwa, ktére zadeklarowaty zysk w 2007 r. wykorzystujg w 2008 r. wszystkie zrodta
finansowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne na takim samym poziomie, co ogdt
firm. Natomiast w przedsiebiorstwach odnotowujacych strate czesciej niz ogdl deklaruje sie
wykorzystanie kredytdw i pozyczek krajowych.

Przedsiebiorstwa, ktore wypracowaty w 2007 roku zysk bedg czesciej w okresie 2009-2011
wykorzystywaty srodki wtasne (91%). Firmy, ktére poniosty strate, czesciej niz ogdét bedag
korzystaty z kredytéw i pozyczek krajowych (23%).

Plany przedsiebiorstw, ktéore w 2007 roku poniosty strate sg wraz z uptywem lat bardziej
odwazne. Zaréwno w 2008 roku jak i w latach 2009-2011 sg skore do korzystania z kredytéw i
pozyczek krajowych.

3.2.3. Wykorzystanie narzedzi planowania strategicznego

Wiekszos$¢ badanych przedsiebiorstw posiada opracowang strategie rozwoju, najczesciej jednak
nie wystepuje ona w formie spisanej (47% ogoétu firm). Strategie opracowang w postaci
dokumentu posiada 12% firm, nieco czesciej sg to firmy mikro z branzy ustug (15%). Czesciej
niz ogét posiadajq strategie firmy ustugowe z wojewddztw najlepiej lub przecietnie rozwinietych.
tacznie 41% ogdtu badanych przyznaje, ze ich firma nie posiada opracowanej strategii rozwoju.
Do tej grupy wyraznie czesciej nalezg firmy z wojewddztwa tddzkiego (64%). Ponadto brak
strategii deklaruja znacznie czesciej firmy przemystowe z wojewodztw najbogatszych (64%).
Podobna zalezno$¢ wystepuje w przypadku firm ustugowych na terenach najbiedniejszych.

Rysunek 71. Posiadanie strategii rozwoju — wedtug sekcji (% wskazan)
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Ogdtem, n=802 Przemyst, Budownictwo, Handel, n=230 Ustugi, n=249
n=190 n=133

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Generalnie im wieksza firma tym czesciej posiada strategie w formie spisanej. 30% firm
érednich i 20% firm matych deklaruje posiadanie takiej strategii dziatania. Natomiast
przedstawiciele firm mikro deklarowali czesciej niz ogo6t form brak posiadania takiej strategii
(42%). Widoczne jest to na tle matych i $rednich firm, ktorych deklaracje braku strategii siegaty
odpowiednio 32% i 21%.

Istnieje silna zaleznos$¢ pomiedzy zasiegiem dziatania firm a posiadaniem badz brakiem strategii
rozwoju. Im szerszy zasieg dziatania firm, tym wiecej z nich posiada strategie w formie
spisanej. Istotnie czesciej firmy dziatajgce na rynku krajowym i zagranicznym posiadajq
strategie rozwoju w formie spisanej (odpowiednio 17%, 22%). Strategie dziatania w formie
niespisanej wyraznie czesciej posiadajq firmy dziatajace na rynku regionalnym (54%).
Natomiast brak strategii deklarujg istotnie czesciej firmy dziatajace na rynku lokalnym (51%).

W przypadku niemal wszystkich posiadajacych plany rozwoju firm (92%) opracowana strategia
dotyczy sprzedazy obecnie posiadanych produktéw lub ustug na dotychczasowych rynkach.
Rowniez znakomita wiekszos¢ firm (86%) planuje sprzedaz nowych produktéw/ustug na
dotychczasowym rynku. Nowe rynki planuje zdobywa¢ 70% przedsiebiorcow, ktérzy chcg
sprzedawac na nim swoje dotychczasowe ustugi lub produkty oraz 63% firm, ktére zamierzajq
na nowe rynki wprowadzi¢ nowe ustugi lub produkty.

Im szerszy zasieg dziatania firm tym czesciej majg one plany sprzedazy nowych Ilub
dotychczasowych produktéw i ustug na nowych rynkach. Firmy dziatajace na rynkach
zagranicznych czesciej niz ogdt deklarujg wprowadzenie do oferty nowych ustug lub produktow i
rozszerzenie dziatania na nowe rynki.

Plany dotyczace sprzedazy nowych produktéw i ustug na dotychczasowym rynku snujg istotnie
czesciej przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ przemystowa (szczegdlnie firmy mikro).
Natomiast sprzedaz obecnych produktéow i ustug na obecnych rynkach czesciej planujg
przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ handlowg (szczegdlnie firmy mikro). Nieco czesciej
rozszerzenie oferty o nowe produkty i ustugi oraz wejscie na nowe rynki planujg firmy mikro z
branzy budowlanej.

Zdobywanie nowych rynkéw z obecnie posiadang ofertg planuje sie istotnie czesciej w
wojewddztwach najlepiej rozwinietych. Nieco czesciej niz ogdt firm planujg dalsza penetracje
dotychczasowego rynku z obecng ofertg firmy handlowe z terenu wojewddztw najbogatszych.
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Rysunek 72. Rodzaj strategii inwestycyjnej - wedtug sekcji (% wskazan)*
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*Respondent mdgt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

W przedsiebiorstwach, ktore posiadajq strategie rozwoju w postaci spisanej opracowuje sie jq
najczesciej raz na rok (43%), przy czym taki tryb postepowania przyjmuja najczesciej firmy
handlowe. W przypadku 27% firm strategia opracowywana jest doraznie, a dla 26%
przedsiebiorstw raz na kilka lat. Wielko$¢ firmy nie roznicuje w sposdb statystycznie istotny
kwestii zwigzanych z rodzajem ani horyzontem czasowym strategii rozwoju.
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Rysunek 73. Horyzont czasowy strategii rozwoju (% wskazan)
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Zrédfo: opracowanie wtasne.

3.2.4. Uczestnictwo sektora MSP w rynku zaméwien
publicznych

Aktywnos¢ MSP na rynku zamowien publicznych

Az 2/3 firm, ktére braty udziat w badaniu nie braty udzialu w zadnym przetargu w 2007 roku.
Czesciej byly to firmy mikro (71%), a takze podmioty z najmtodszym stazem, zatozone po 2005
roku (82%).

Kolejne 22% ogotu firm deklaruje, ze w 2007 roku wzieto udziat w mniej niz 10 przetargach (z
czego czesciej deklaracje takie sktadaty firmy dziatajace w branzy budowlanej - 38%). Start w
wiecej niz 10 przetargach zgtosito 7% badanych przedsiebiorstw. Uczestnictwo w duzej ilosci
przetargéw jest bardziej charakterystyczne dla firm ustugowych (11%), podmiotéw zatozonych
miedzy 1989 a 1998 rokiem (11%), firm z wojewddztwa Slaskiego (22%) i z regiondéw
najbogatszych (11%).
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Rysunek 74. Liczba przetargéw, do ktorych przystepowala firma w 2007 roku - wg sekcji (%

wskazan)
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

Sposréd niemal 30% firm, ktére w 2007 roku wziety udziat w jakimkolwiek przetargu 81%
zadeklarowato wygrang ktoregokolwiek z nich, z czego 69% wygrato od 1 do 10 przetargdw, a
kolejne 12% powyzej 10. Najczesciej powyzej 10 wygranych przetargdw deklarujg firmy
ustugowe z terenu wojewodztw najbogatszych (28%). Brak wygranych przetargdw wyraznie
czesciej obserwujemy wsrdd firm handlowych z terenéw wojewddztw przecietnie rozwinietych
(57% w porownaniu do 20% ogodtem). Troche stabsza zaleznos¢ dotyczy firm mikro z branzy
handlowej (33%), podmiotéw zatozonych miedzy 1999 a 2004 rokiem (32%), potozonych w
regionach przecietnie rozwinietych (31%).

Rysunek 75. Liczba wygranych przetargow w 2007 roku - wg sekcji (% wskazan)
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Sposrad firm, ktére w 2007 roku nie przystgpity do przetargdw az 81% nie zamierza do nich
przystepowac takze w 2008 roku. Czesciej sq to podmioty prowadzace dziatalno$¢ handlowg
(88%). Wielkos¢ firmy i region nie rdéznicujg w sposob istotny statystycznie checi uczestnictwa
w przetargach w biezgacym roku.

Rysunek 76. Zamiar przystepowania do przetargéw w 2008 roku - wg sekcji (% wskazan)
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

W opinii 39% badanych przedstawicieli firm znaczacym problemem w przystepowaniu do
przetargdw jest zbyt mata wielkos¢ firmy. Kolejne 27% jest zdania, ze utrudnieniem sg zawite
procedury administracyjne i biurokracja. W dalszej kolejnosci pojawiajg sie niejasne kryteria
wyboru najlepszej oferty (18% wskazan) oraz wysokie koszty przygotowania oferty (13%).

Ostatni aspekt dotyczacy wysokich kosztéw przygotowania oferty, wymieniany byt czesciej
przez firmy budowlane i ustugowe. Na niejasne kryteria oceny skfadanych ofert wskazywaty
czesciej firmy zatozone przed 1988 rokiem, firmy z wojewodztwa mazowieckiego i $laskiego. O
zawitych procedurach administracyjnych mowili czesciej przedstawiciele branzy budowlanej, zas
na wielkos¢ firmy jako przeszkode w przystepowaniu do przetargdw wskazywali czesciej
przedstawiciele firm najmtodszych zatozonych po 2005 roku, a takze reprezentanci firm z
wojewddztwa zachodniopomorskiego i kujawsko-pomorskiego.
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Rysunek 77. Problemy zwigzane z przystepowaniem do przetargéw (% wskazan)*
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Zrédio: opracowanie wiasne.

Wsrdd ogdtu badanych blisko potowa (47%) uwaza, ze start w przetargach utatwia posiadanie
systemu zarzadzania jakoscig ISO. Jednoczesnie prawie co trzeci badany jest w tej kwestii
przeciwnego zdania. Jedna czwarta przedsiebiorcdw natomiast nie potrafita sie w danej kwestii
wypowiedziec.

O pozytywnej roli ISO w przetargach nieco czesciej przekonani sq przedsiebiorcy z branzy
budowlanej oraz przemystu.
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Rysunek 78. Posiadanie systemu ISO utatwieniem startu w przetargach - wg sekcji (% wskazan)
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

3.2.5. Czynniki wptywajgce na decyzje inwestycyjne
przedsiebiorstw

Najwazniejsze czynniki wptywajace na decyzje inwestycyjne, ktére wskazali badani
przedstawiciele firm to:
= znajomosc¢ rynku i potrzeb klientéw (87% wskazan),
= potrzeba dostosowania sie do okreslonych norm jakosci/bezpieczenstwa (75%),
= posiadanie/ mozliwos¢ zatrudnienia odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw
(71%),
Dla $rednio potowy badanych wazne okazato sie takze:
= spetnianie wymagan zwigzanych z ochrong srodowiska (53%), oraz
= mozliwosc¢ finansowania z funduszy Unii Europejskiej (41%).
Najrzadziej wskazywanymi czynnikami okazaty sie:
= dostep do zamoéwien publicznych (38%), oraz
= mozliwos¢ korzystania z doradztwa inwestycyjnego (27%).

Dla przedstawicieli branzy ustugowej kluczowym czynnikiem, wskazywanym istotnie czesciej niz
w badanej populacji, byta znajomos¢ potrzeb klientdw. Przedsiebiorstwa zwigzane z branzag
budowlang natomiast czesciej za wazny czynnik uznaty spetnianie wymagan zwigzanych
ochrong $rodowiska. Zréznicowania obserwujemy rowniez na poziomie wojewddztw - w woj.
dolnoslaskim przedsiebiorcy czesciej wspominajg o kwestii zwigzanej z odpowiednim
zatrudnieniem oraz wskazuja na mozliwo$¢ korzystania z doradztwa finansowego. Ws$réd
przedstawicieli wojewddztwa $laskiego natomiast istotnie czesciej pojawiajq sie: potrzeba
dostosowania do norm jakosci/ bezpieczefAstwa, spetnianie norm zwigzanych z ochrong
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$rodowiska oraz dostep do zamdwien. Generalnie w wojewoddztwach najlepiej rozwinietych
wazniejsza jest znajomosc¢ potrzeb klientdw oraz dostosowanie sie do okreslonych norm.

Rysunek 79. Czynniki wplywajace na decyzje inwestycyjne (% wskazan)*
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

Znakomita wiekszo$¢, bo 95% wszystkich badanych firm nie posiada systemu ISO. Istotnie
czesciej nie posiadaja go firmy mikro. Posiadanie systemu zarzadzania jakoscig istotnie czesciej

deklarujg przedstawiciele firm zlokalizowanych w wojewodztwie mazowieckim.
Firmy posiadajace ISO w 65% przypadkéw maja system zarzadzania jakoscig

ISO 9001, 17%

posiada system =zarzadzania S$rodowiskiem ISO 14001, a 6% - system =zarzadzania

bezpieczenstwem pracy.
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3.2.6. Bariery rozwoju sektora MSP

Czynnikiem, ktéry w opinii przedstawicieli badanych firm najsilniej determinuje rozwdj ich
przedsiebiorstw sa odpowiednio wykwalifikowani pracownicy (64% wskazan). W nastepnej
kolejnosci wskazywana byta mozliwo$¢ wykorzystania nowych technologii (37%), niskie podatki
(35%) i fatwy dostep do zewnetrznych Zzrédet finansowania (22%). Stosunkowo rzadko
wymieniano inne aspekty - takie jak mozliwo$¢ eksportu doébr/ustug czy tatwy dostep do
zamoéwien publicznych (po 14%).

Co istotne, wielko$¢ firmy nie réznicuje w sposob istotny statystycznie czynnikéw, ktére w opinii
przedstawicieli firm wptywajg na ich rozwdj.

Réznice te wida¢ analizujac branze, w ktdrych dziataja firmy. Przedstawiciele branzy budowlanej
szans rozwoju upatrujg czesciej w odpowiednio wykwalifikowanej kadrze (74% wskazan) oraz
wykorzystaniu nowych technologii (50%). Reprezentanci przedsiebiorstw zwigzanych =z
przemystem sa zdania, ze na rozwdj firmy w niemal rownej mierze wptynie wysoki poziom kadr,
jak i niskie podatki.

Zroznicowania statystyczne obserwujemy réwniez na poziomie wojewddztw. Znaczenie
posiadania pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach podkreslajg czesciej przedstawiciele firm
w woj. $laskim i mazowieckim (generalnie w wojewddztwach najbogatszych). Argument niskich
podatkdéw czesciej pojawia sie w wojewddztwie matopolskim, ale tez Slaskim.
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Rysunek 80. Czynniki pozytywnie wplywajace na rozwoj firmy (% wskazan)*

Ogotem, n=802

M Ustugi, n=249

M Handel, n=230
Budownictwo, n=133
Przemyst, n=190

Odpowiednio wykwalifikowani 66
pracownicy 74
54
technologii 50
39
35

Niskie podatki IR, 5 5
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14
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15
14
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publicznych 15
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Zadne I i
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1
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* Respondent mégt wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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W opinii przedstawicieli badanych firm elementami, ktéry negatywnie wptywaja na rozwdj firmy
sg elementy niezalezne od przedsiebiorcéw (zewnetrzne) czyli system prawa podatkowego
(47% wskazan) oraz wysokie pozaptacowe koszty pracy (44%). Kolejnymi czynnikami sg: silna
konkurencja (30%), brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw (27%), zatory ptatnicze
(24%). Rzadziej wskazywano na system prawa pracy (17%), wysokie ptace (14%),
niedostateczny popyt na ustugi/dobra oferowane przez firmy (11%), trudnosci w dostepie do
kredytow (10%) czy kontrole dziatalnosci gospodarczej (8%).

Tutaj takze wielko$¢ firmy nie rdznicuje w sposdb istotny statystycznie czynnikéw, ktére w
opinii przedstawicieli firm moga by¢ barierami w rozwoju. Wida¢ je natomiast analizujac
poszczegdlne branze. 1 tak reprezentanci firm przemystowych czesciej niz przedstawiciele
pozostatych firm za przeszkode w rozwoju firm uznali zatory finansowe. Przedstawiciele branzy
budowlanej istotnie czesciej wskazywali na brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry, a dla
reprezentantow handlu czestsza przeszkodg niz dla innych jest silna konkurencja i
niedostateczny popyt.

Pewne zrdznicowania obserwujemy rowniez na poziomie wojewddztw. System prawa
podatkowego jako bariera wymieniana jest czesciej przez przedstawicieli firm w wojewodztwie
wielkopolskim, wysokie pozaptacowe koszty pracy przez osoby z wojewddztwa lubelskiego i
mazowieckiego, silna konkurencja podkreslana jest najczesciej przez reprezentantéow firm z
kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego. Na brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry
wskazujg czesciej osoby z firm potozonych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego i
pomorskiego, a zatory finansowe czesciej odczuwaja firmy z wojewddztwa slgskiego.
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Rysunek 81. Czynniki negatywnie wplywajace na rozwoj firmy (%
wskazan)*

Ogodtem, n=802

M Ustugi, n=249

m Handel, n=230
Budownictwo, n=133
Przemyst, n=190

System prawa podatkowego
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* Respondent mdégt wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. Zrddto: opracowanie wtasne.
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Preferowane dziatania zaradcze

Dwa najczesciej wskazywane dziatania, ktére mogtyby zosta¢ podjete przez Rzad w celu
wsparcia rozwoju firm z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw to uproszczenie systemu
podatkowego / systemu VAT oraz obnizenie podatkéow. Oba elementy zostaty wskazane przez
58% przedstawicieli badanych firm. W dalszej kolejnosci wskazywano na wprowadzenie euro w
miejsce ztotéwki (20% wskazan), zmniejszenie liczby kontroli czy uproszczenie zasad
finansowania zewnetrznego (po 17% wskazan). Co dziesigta osoba wskazata na uproszczenie
przepisow prawa.

Reprezentanci sektora przemystowego czesciej niz pozostali byli zdania, ze wprowadzenie euro
mogtoby pomadc firmom z ich branzy. Przedstawiciele branzy budowlanej czesciej wskazywali na
obnizenie podatkdéw i zmniejszenie liczby kontroli (to ostanie czesciej wymieniane bylo takze
przez osoby z firm handlowych). Dla firm ustugowych bardziej istotne niz dla reszty wydaje sie
tez uproszczenie zasad finansowania zewnetrznego.

Co oczywiste, firmy z regiondw najbiedniejszych czesciej niz pozostali wskazywali na dziatania
majace na celu obnizenie podatkéw oraz utatwienie dostepu do doradztwa gospodarczego.
Firmy z regionéw najbogatszych byty zdania, ze wspomdc mogtoby uproszczenie systemu
podatkowego oraz uproszczenie zasad finansowania zewnetrznego.

Rysunek 82. Oczekiwane dziatania wspomagajace ze strony Rzadu (% wskazan)*

Ogdtem, n=802

M Ustugi, n=249

m Handel, n=230
Budownictwo, n=133
Przemyst, n=190
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zaprezentowano wytacznie dane powyzej 1% wskazan
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4 .Wnioski i rekomendacje

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, potencjat rozwojowy matych i Srednich przedsiebiorstw w
ramach niniejszego badania podlegat analizie w pieciu aspektach:

= Struktury i wielkosci inwestycji zrealizowanych w 2007 i 2008 roku, oraz planowanych
do realizacji w pozostatym okresie roku 2008 oraz w latach 2009-2011,

= Zrbdet finansowania inwestycji w latach 2007, 2008, 2009-2011,
= Zastosowania narzedzi planowania strategicznego,
= Udziatu w rynku zamowien publicznych,

= Czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych istotnych z punktu widzenia budowy
potencjatu przedsiebiorstwa.

Ponizej dokonano, w podziale na powyzsze zakresy tematyczne, prezentacji kluczowych
obserwacji dokonanych w ramach badania, wraz z ptyngacymi z nich wnioskami, a takze
zwigzanych z nimi rekomendacji, odnoszacych sie do dziatan, jakie mogtyby zosta¢ podjete w
celu ewentualnej poprawy.

Aktywnosé inwestycyjna

Zdecydowana wiekszo$¢ matych i srednich przedsiebiorstw inwestuje w swoje firmy. W 2007
roku az 86% wszystkich badanych firm poniosto wydatki inwestycyjne, zwigzane z
nieruchomosciami, $rodkami transportu, maszynami i urzadzeniami czy tez wartosciami
niematerialnymi i prawnymi.

Sktonno$¢ do inwestowania zwieksza sie wraz ze wzrostem wielkosci firmy. W grupie
mikroprzedsiebiorstw inwestycji nie dokonato 14% firm, w grupie firm matych - 6%, a srednich
- 1%. Skionno$¢ do inwestowania rosnie takze w zaleznosci od poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu, w ktérym przedsiebiorstwo dziata. 18% firm zlokalizowanych w
regionach najubozszych nie dokonato jakichkolwiek inwestycji, podczas gdy na obszarach
przecietnie rozwinietych byto to 15% firm, a w wojewddztwach najlepiej rozwinietych - 11%.

W 2007 roku badane firmy na inwestycje wydaty $rednio 120,6 tys zt (na jedng firme). Wielko$¢
tych naktadow jest silnie zréznicowana wielkoscia badanej firmy. Firmy z segmentu mikro
wydaty $rednio 100,8 tys. zt, mate firmy - 371,4 tys. zt, zas$ srednie firmy - 1,8 min z.
Najwieksze nakfady inwestycyjne poczynity firmy z sekcji przemyst (Srednio 212,3 tys. zi),
najmniejsze zas przedsiebiorstwa z sekcji handel (90,8 tys. zt).

Ponad potowa wszystkich inwestycji realizowanych przez firmy (60%) w 2007 roku
przeznaczona zostata na cele rozwojowe (tzn. byty to wydatki ukierunkowane np. na
zwiekszenie sprzedazy, wprowadzenie nowych produktéw lub ustug badz tez rozwigzan
technologicznych) podczas gdy 40% inwestycji miato charakter odtworzeniowy, podtrzymujacy
funkcjonowanie firmy na zblizonym poziomie.

W 2007 roku przedsiebiorcy najczesciej realizowali wydatki na zakup i modernizacje maszyn
i urzadzen (70%). Rzadziej inwestowali w zakup lub modernizacje srodkéw transportu (40%)
oraz zakup wartosci niematerialnych i prawnych (38%). Najmniejszy odsetek firm decydowat
sie na zakup lub modernizacje nieruchomosci (21%).

Zdolnosci inwestycyjne firm w roku 2007 w najwiekszym stopniu warunkuje ich wielkos¢.
Obserwuje sie réwniez, istotne ze statystycznego punktu widzenia, zréznicowanie rodzaju
inwestycji w przypadku poszczegdlnych sekcji. Firmy ustugowe statystycznie czesciej
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inwestowaty w wartosci niematerialne i prawne, firmy handlowe - w $rodki transportu, zas
przemystowe — w zakup lub modernizacje maszyn i urzadzen.

Wojewoddztwa najbardziej rozwiniete istotnie czesciej niz wojewddztwa biedniejsze inwestowaty
w 2007 roku w $rodki transportu. Nieco czesciej wydatki kierowaty rowniez na zakup wartosci
niematerialnych i prawnych. Istotnie czesciej w zakup lub modernizacje nieruchomosci, maszyn
i urzadzen oraz srodkdéw transportu inwestujg firmy dziatajgce w danej branzy mniej niz 5 lat. Z
kolei istotnie czesciej zakupdw wartosci niematerialnych i prawnych dokonujg firmy dziatajace w
branzy co najmniej 20 lat. Ta kategoria firm istotnie czesciej niz firmy miodsze podejmuje
aktywnos¢ inwestycyjna.

W przypadku roku 2008, wedtug deklaracji badanych firm inwestycje bedq wieksze niz przed
rokiem. Firmy zamierzajg wyda¢ na rdézne cele inwestycyjne $rednio 157 tys. zt (wobec 120,6
tys. zt w 2007 roku). Réznice w wysokosci deklarowanych wydatkéw zalezg od wielkosci firmy.
Firmy mikro przeznacza na inwestycje do korica 2008 roku $rednio 134,9 tys. zt, mate - 415,4
tys. zt, a $rednie - 1,9 min zt. Najwiecej wydadzg w 2008 roku na inwestycje przedsiebiorstwa
przemystowe - 240,9 tys. zt. Natomiast firmy handlowe wydadza s$rednio 147,76 tys. zi,
budowlane - 142,1 tys. zt, zas$ ustugowe - 128,4 tys zt.

Firmy dziatajace na terenie wojewddztw przecietnie rozwinietych zainwestujg w 2008 roku
érednio najwiecej - 173,8 tys. zt. Przedstawiciele przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
wojewddztw najbogatszych planujg przeznaczy¢ na inwestycje w 2008 roku srednio 157,5 tys.
zt. Natomiast firmy w wojewodztwach najubozszych wydadzg na inwestycje najmniej — 113 tys.
zt.

W 2008 roku zwiekszy sie odsetek przedsiebiorstw realizujgcych inwestycje prorozwojowe i
wyniesie on 72% (wobec 60% w 2007 roku). Celem 28% inwestycji w 2008 roku bedzie
utrzymanie firmy na zblizonym poziomie.

Biorac pod uwage podziat branzowy mozna stwierdzi¢, ze nie réznicuje on w istotny sposéb celu
dokonanych inwestycji. Istotnie czesciej w 2008 roku charakter prorozwojowy majg inwestycje
realizowane na obszarze wojewddztw najlepiej rozwinietych. Istotnie rzadziej natomiast na
terenie wojewddztw przecietnie rozwinietych. Istotnie czesciej prorozwojowy charakter
inwestycji deklarujg przedsiebiorcy, ktorzy posiadajg strategie rozwoju firmy (91%). Natomiast
w firmach, gdzie takiej strategii nie opracowano istotnie rzadziej - 67%.

Przedsiebiorcy w 2008 roku najczesciej przeznaczajg wydatki inwestycyjne na zakup lub
modernizacje maszyn i urzadzen (49%). Dos¢ czesto inwestujg w zakup lub modernizacje
srodkdéw transportu (40%) oraz zakup wartosci niematerialnych i prawnych (25%). Nieco
rzadziej firmy decydujgq sie na zakup lub modernizacje nieruchomosci (17%). W 2008 roku
firmy z terenu wojewddztw najubozszych nieco czesciej niz firmy z terenu wojewddztw
$redniozamoznych i bogatych inwestuja w nieruchomosci. Firmy z terenu wojewddztw
sredniozamoznych rzadziej niz pozostate inwestujg w $rodki transportu.

Z deklaracji przedsiebiorcow podajacych kwoty przeznaczone inwestycje wynika, ze blisko
potowa z nich planuje w 2008 roku przeznaczy¢ generalnie wyzsze naktady na inwestycje w
firmie niz w roku poprzednim. W przypadku co dziesigtego przedsigbiorcy wydatki pozostang
bez zmian, natomiast w 40% firm przewidywane jest ich obnizenie. Nie obserwujemy istotnych
ze statystycznego punktu widzenia zréznicowan plandw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach
roznej wielkosci. Mozna zauwazy¢, ze firmy o ugruntowanej pozycji na rynku, zatozone przed
1989 rokiem nieco czesciej planujg obnizy¢ wydatki na inwestycje, zas firmy, ktére powstaty
miedzy 1999 a 2004 rokiem myslg o wzroscie naktaddw.

Podstawowq przestanka zwiekszenia wydatkéw inwestycyjnych przeznaczonych na rok 2008 jest
poprawa sytuacji finansowej firmy. Innymi czesto wskazywanymi przyczynami sg nowe
mozliwosci finansowania i obnizenie cen kupowanych dobr i ustug. Najczesciej wskazywanym
powodem zmniejszenia naktadéw inwestycyjnych niezaleznie od ich rodzaju okazat sie brak
potrzeb. W przypadku zmniejszenia wydatkéw inwestycyjnych nie obserwuje sie istotnych ze
statystycznego punktu widzenia zréznicowan w firmach réznej wielkosci, sektorach gospodarki,
regionach oraz ze wzgledu na wiek firmy.

Przedstawiciele badanych firm sg umiarkowanie optymistyczni przy deklarowaniu planéw
inwestycyjnych na okres lat 2009-2011. W tym okresie czasu inwestycje planuje 64% matych i
srednich przedsiebiorstw planuje. Srednie przedsiebiorstwa planujg realizacje inwestycji czesciej
niz ogoét badanych firm (76%). Podobna tendencja wystepuje w grupie firm matych (71%).
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Natomiast przedsiebiorstwa mikro planujg realizacje inwestycji na takim samym poziomie co
0got przedsiebiorstw (64%). Przedsiebiorstwa dziatajagce w sferze budowlanej oraz ustugowej
planujg czesciej niz ogét badanych firm realizacje inwestycji w latach 2009-2011 (odpowiednio
73% oraz 69%). Podobnie przedsiebiorstwa dziatajace w sferze przemystowej, z ktorych 68%
planuje realizacje inwestycji w okresie 2009-2011. Wyrézni¢ nalezy firmy handlowe, ktére
istotnie czesciej niz ogdt firm twierdzg, ze w latach 2009-2011 nie bedq realizowaty zadnych
inwestycji (46%).

W latach 2009-2011 firmy zamierzajg wydac¢ na inwestycje srednio 402,1 tys. zt. Odnoszac te
deklaracje do 2008 roku mozna stwierdzi¢, ze w okresie 2009-2011 Sredniorocznie polskie MSP
beda wydawaty mniej. Jest to odwrotna tendencja niz zaobserwowana w latach 2007 i 2008.
Jednoczesnie zauwazy¢ mozna réznice w wydatkach w zaleznosci od wielkosci firmy. Firmy
mikro przeznaczag na inwestycje w catym okresie 2009-2011 $rednio 336,4 tys. zt, mate - 649,2
tys. zt, a s$rednie - 8,2 min zt. W ostatniej grupie firm widoczny jest wiekszy optymizm
inwestycyjny, gdyz srednioroczna warto$¢ wydatkow inwestycyjnych bedzie wyzsza niz w 2008
roku. Firmy dziatajace na terenie wojewddztw najbogatszych planujg zainwestowa¢ w okresie
2009-2011 najwiecej - 542,7 tys. Przedstawiciele przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
wojewddztw $redniozamoznych i najbiedniejszych planujg inwestowaé s$rednio odpowiednio
249,2 tys. zt oraz 217,1 tys. zt, czyli mniej niz ogo6t badanych.

W latach 2009-2011 ponad 3z inwestycji planowanych na okres 2009-2011 bedzie miato
charakter rozwojowy (76%). Celem 24% inwestycji bedzie utrzymanie firmy na zblizonym
poziomie.

Przedsiebiorcy planujg w latach 2009-2011 najczesciej przeznacza¢ wydatki inwestycyjne na
zakup lub modernizacje maszyn i urzadzen (48%). Dos¢ czesto przewidujg inwestycje w zakup
lub modernizacje $rodkdéw transportu (35%) oraz zakup wartoséci niematerialnych i prawnych
(22%). Nieco rzadziej firmy decydowaty sie na zakup lub modernizacje nieruchomosci (20%).

Plany dotyczace realizacji inwestycji o charakterze rozwojowym wzrastajg wraz z poziomem
zamoznosci regionu. W okresie 2009-2011 inwestycje o charakterze rozwojowym planuje sie
czesciej na obszarze wojewddztw przecietnie i najlepiej rozwinietych (odpowiednio 78% i 77%).
Rzadziej natomiast bedq mialy taki charakter inwestycje planowane do realizacji na terenie
wojewodztw najstabiej rozwinietych (71%).

Szczegb6lng uwage zwrdci¢ nalezy na inwestycje w wartosci niematerialne i prawne, ktére w
zdecydowanej wiekszosci przypadkéw (2/3) traktowane sg (we wszystkich analizowanych
okresach) jako przedsiewzigcia o charakterze rozwojowym.

Jak wynika z deklaracji przedsiebiorcéw, 46% firm, ktére pragng inwestowa¢ w wartosci
niematerialne i prawne wyda na nie w 2008 roku wiecej niz w 2007 roku. W przypadku 32%
firm naktady te bedaq mniejsze, a 21% przedsiebiorcow utrzyma je na tym samym poziomie.
Gtownym powodem zwiekszenia wydatkow na wartosci niematerialne i prawne jest chec
poszerzenia oferty rynkowej (14%), utrzymanie na rynku (13%), nowe mozliwosci finansowania
(12%) lub tez obnizenie ich cen (10%). Istotnie czesciej zwiekszenie wydatkéw na wartosci
niematerialne i prawne ze wzgledu na polepszenie sytuacji finansowej firmy planujg
przedstawiciele branzy budowlanej. Z kolei przedsigbiorstwa ustugowe przeznacza wigksze
nakfady na wartosci niematerialne i prawne istotnie czesciej ze wzgledu poszerzenie oferty
firmy.

Podsumowujac przedstawiong powyzej analize aktywnosci inwestycyjnej sektora MSP w roku
2007 i 2008, a takze plany na pozostatg czes¢ roku 2008 i lata 2009-2011, nalezy stwierdzi¢, ze
zdiagnozowana w oparciu o analize danych statystycznych dla okresu 2002-2004 oraz 2004-
2006 pozytywna tendencja w zakresie aktywnosci inwestycyjnej sektora MSP utrzyma sie -
$rednia warto$¢ naktadow inwestycyjnych w roku 2008 bedzie wyzsza niz w roku 2007. Wyniki
badania odnoszace sie do prognoz wartosci inwestycji w latach 2009-2011 wskazujg natomiast
na fakt, iz w tym okresie $rednioroczne wydatki na inwestycje beda nizsze niz w roku 2008.
Biorgc pod uwage kategorie wielkosci firm, zjawisko to wystapi w odniesieniu do firm mikro oraz
matych. Nie bedzie to jednak dotyczy¢ przedsiebiorstw Srednich, w przypadku ktérych naktady
we wszystkich analizowanych okresach beda rosty. W szczegdlnosci dotyczy to okresu 2008-
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2009-2011: $rednioroczna deklarowana warto$¢ naktadéow wyniesie ponad 2,7 min zt, co
stanowi istotny wzrost w poréwnaniu do okreséw poprzednich.

Tabela 12. Srednia wysoko$¢é wydatkéw inwestycyjnych w $wietle badania ankietowego wedtug
wielkosci przedsiebiorstw (tys.zt)

Mikro 100,8 134,9 336,4
Mate 371,4 415,4 649,2
Srednie 1800 1900 8200
Zrédio: opracowanie wtasne. W 2007 roku dla firm mikro n=293, dla firm matych n=198, dla firm $rednich n=117.

W 2008 roku odpowiednio: n=229, n=166, n=104. W okresie 2009-2011 odpowiednio: n=149, n=119,
n=73. *- Prognoza wartosci srednich wydatkdéw (dla okresu 2009-2011 tacznie).

W odniesieniu do struktury realizowanych i planowanych do realizacji inwestycji, nalezy zwrocic¢
uwage na zarysowujacg sie tendencje do zwiekszania w kolejnych latach udziatu wydatkéw na
inwestycje o charakterze rozwojowym (wydatki ukierunkowane np. na zwiekszenie sprzedazy,
wprowadzenie nowych produktéow lub ustug badz tez rozwigzan technologicznych), kosztem
wydatkdw na przedsiewziecia o specyfice odtworzeniowej (inwestycje podtrzymujace
funkcjonowanie firmy na zblizonym poziomie).

Tabela 13. Cel inwestycji w $wietle badania ankietowego (jak % wydatkéw na inwestycje ogétem)

Inwestycja rozwojowa 60 72 76
Inwestycja oddtworzeniowa 40 28 24
Zrédio: opracowanie wifasne. Liczba inwestycji w 2007 n=1570, liczba inwestycji w 2008 n=1114, w okresie 2009-

2011, n= 1055. *- Prognoza.

Jak wynika z przeprowadzonego badania, realizowane inwestycje najczesciej dotyczg lub bedg
dotyczy¢ zakupu i modernizacji maszyn i urzadzen, przy czym nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz
w latach 2008 oraz w okresie 2009-2011 przedsiebiorcy zamierzajg dokonywac tego rodzaju
inwestycji znacznie rzadziej niz w roku 2007 (spadek z 70% w roku 2007 do 45% w latach
2009-2011). Zakup lub modernizacja srodkéw transportu wskazywana jest jako drugi
najczesciej dokonywany lub przewidywany rodzaj inwestycji. Zdecydowanie rzadziej
przedsiebiorcy sktaniajg sie do podjecia decyzji o inwestycji w wartosci niematerialne i prawne
(podobnie jak w przypadku zakupu i modernizacji maszyn i urzadzen zaobserwowa¢ mozna
spadek zainteresowania tego rodzaju inwestycjami w latach 2008 oraz 2009-2011 w
poréwnaniu z rokiem 2007). Ostatnie miejsce pod wzgledem czestosci alokowania $rodkéw na
inwestycje, zajmujg inwestycje w zakup lub modernizacje nieruchomosci.
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Tabela 14. Najczesciej i najrzadziej realizowane inwestycje w swietle badania ankietowego (%)

Zakup lub modernizacja maszyn i

z 70 49 45
urzadzen
Zakup lub modernizacja srodkow
transportu e e 25
Zakup wartosci niematerialnych i 38 25 22
prawnych
Z'akup lub rrlo§1ern|zac1a 21 17 20
nieruchomosci
Zrédio: opracowanie wiasne. Respondent mégt wskazad, iz zrealizowat lub bedzie realizowat wiecej niz jeden rodzaj

inwestycji. W 2007 roku w nieruchomosci zainwestowato n=245 przedsiebiorcéw, w maszyny i urzadzenia-
n=608, w srodki transportu n=403, w wartosci niematerialne - n=326. W 2008 roku odpowiednio n=226;
438,264, 198. W okresie 2009-2011 odpowiednio n=204,; 385, 286,182. *- Prognoza.

Z punktu widzenia zréznicowania geograficznego, nalezy zwrdéci¢ uwage, iz w 2007 roku 18%
firm zlokalizowanych w regionach najubozszych nie dokonato jakichkolwiek inwestycji, podczas
gdy na obszarach przecietnie rozwinietych byto to 15% firm, a w wojewddztwach najlepiej
rozwinietych - 11%. Jednoczesnie, analizujac aktywnos¢ inwestycyjng ze wzgledu na lokalizacje
przedsiebiorstw, mozna zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa dziatajace na terenie wojewddztw
najbogatszych w kolejnych analizowanych okresach bedg zwiekszac¢ srednig wartos¢ inwestycji.
Sytuacja ta nie bedzie miata miejsca jednak na terenie wojewddztw najbiedniejszych (gdzie w
kolejnych latach przewidywany jest spadek $redniej wartosci inwestycji), a takze w
wojewodztwach przecietnie rozwinietych, gdzie po przewidywanym wzroscie $rednich naktadow
inwestycyjnych w roku 2008 w porownaniu do roku 2007, w latach 2009-2011 przewiduje sie
zmniejszenie sredniorocznych naktaddéw inwestycyjnych - do poziomu nizszego niz w roku
2007.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze biorgc pod uwage sektory dziatalnoséci zaobserwowac
mozna przewidywany wzrost naktadow inwestycyjnych w roku 2008 w poréwnaniu do roku
2007 we wszystkich sektorach, niemniej wzrost ten utrzyma sie w okresie 2009-2011 jedynie w
sektorze ustug. Przedsiebiorcy z sektora handlowego deklarujg utrzymanie w okresie 2009-2011
$redniorocznie wydatkow inwestycyjnych na poziomie z roku 2008, natomiast w sektorze
budownictwa i przemystu deklarowany jest spadek naktadéw inwestycyjnych.

W kontekscie poczynionych obserwacji wydaje sie, ze szczegdlnie niekorzystne zjawiska
odnoszace sie do spadku aktywnosci inwestycyjnej charakterystyczne sg dla przedsiebiorstw
dziatajacych na terenach najbiedniejszych - respondenci z tych podmiotéw deklarujq spadek
$rednich naktadéow inwestycyjnych zaréwno w roku 2008 (w poréwnaniu do roku 2007), jak i w
latach 2009-2011 (spadek zaréwno w odniesieniu do poziomu z roku 2008, jak i 2007). Biorac
pod uwage strukture naktadéw inwestycyjnych w analizowanych okresach w wojewodztwach
najbiedniejszych, zauwazy¢ mozna szczegodlnie wysoki spadek naktaddéw na zakup wartosci
niematerialnych i prawnych w wsrdéd firm mikro ($rednioroczne wydatki planowane na lata
2009-2011 sg okoto 3 razy nizsze niz w roku 2007 lub 2008).

Istotng obserwacja ptynacq z przeprowadzonego badania jest przewidywany w latach 2009-
2011 w porownaniu do roku 2008, spadek naktaddéw inwestycyjnych w regionach przecietnie
rozwinietych. Pogtebiona analiza wskazuje, ze w przypadku firm mikro dziatajacych na terenie
wspomnianych regionéw, zaobserwowa¢ mozna tendencje do znacznego (ponad 50% w okresie
2007 - 2009-2011) spadku naktaddw inwestycyjnych na maszyny i urzadzenia.
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Zrédta finansowania inwestycji

Przewazajaca grupa przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw (94%) deklaruje, ze
inwestycje realizowane w 2007 roku byly finansowane ze srodkéw wiasnych. Drugim waznym
zrodtem finansowania inwestycji byty kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 29% badanych.
Zaobserwowana w tym zakresie prawidtowos¢ jest zgodna z wynikami badan statystyk
dotyczacych zrdédet finansowania naktadéw inwestycyjnych w latach poprzednich. Srodki
publiczne wykorzystywato w 2007 roku 3% badanych, natomiast kredyty zagraniczne
wykorzystywat tylko 1% przedstawicieli sektora MSP.

Zachowania mikroprzedsiebiorstw pod wzgledem Zrddet finansowania inwestycji byty podobne
do zachowan ogétu firm. Finansowaty one wydatki inwestycyjne w 2007 roku gtéwnie ze zrédet
wilasnych - 94%, kredytéw i pozyczek krajowych - 28%, $rodkow publicznych - 2% oraz
kredytéw zagranicznych 1%. Firmy mate czesciej niz ogot firm korzystaty z kredytéw i pozyczek
krajowych (44%) oraz $rodkéw publicznych (7%), rzadziej natomiast ze srodkéw wiasnych
(92%), przy czym z kredytéw zagranicznych nie korzystaty wcale. Firmy Srednie najczesciej
finansowaty inwestycje ze srodkéw wiasnych (98%) oraz $rodkdw publicznych (12%) i czesciej
niz ogot korzystaty z kredytéw i pozyczek krajowych (39%). Podobnie jak firmy mate, firmy
$rednie nie korzystaty z kredytdw zagranicznych. Najczesciej $rodki wiasne wykorzystywaty
firmy utworzone w latach 1999-2004 (97%), ktdére z kolei najrzadziej wykorzystywaty kredyty i
pozyczki krajowe (22%). Natomiast firmy utworzone do 1989 roku i po 2005 roku najczesciej
wykorzystywaty kredyty i pozyczki krajowe (33%). W przypadku pozostatych firm poziom
korzystania wszystkich zrodet finansowania byt podobny do ogoétu.

Wiekszo$¢ przedstawicieli matych i S$rednich przedsiebiorstw deklaruje, ze inwestycje
realizowane w 2008 roku byly i beda finansowane ze srodkéw wiasnych (84%). Drugim waznym
2,rc')d+em finansowania inwestycji sq kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 35% badanych.
Srodki publiczne wykorzystuje w 2008 roku 10% badanych, natomiast kredyty zagraniczne
tylko 2% przedstawicieli sektora MSP. W poréwnaniu do 2007 roku obserwuje sie wyzszy
odsetek firm, ktdre wykorzystujg srodki publiczne (wzrost o 7 pkt. procentowych). Zmniejszyt
sie natomiast odsetek firm, ktore realizujg wydatki inwestycyjne ze zrédet wtasnych (spadek o
10 pkt. procentowych).

Wiekszos$¢ przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw deklaruje, ze inwestycje planowane
w latach 2009-2011 bedg finansowane ze srodkow wtasnych (78%). Drugim waznym zrédtem
finansowania inwestycji beda kredyty i pozyczki krajowe, co deklaruje 42% badanych. Srodki
publiczne deklaruje wykorzystywaé w latach 2009-2011 19% badanych MSP, natomiast kredyty
zagraniczne tylko 2%. 5% respondentéw nie wie, z jakich zrédet pokryje wydatki. W
poréwnaniu do poprzednich lat obserwuje sie wyzszy odsetek firm, ktére planujg wykorzystac
$rodki publiczne. Zmniejsza sie natomiast odsetek firm, ktére planuja wydatki inwestycyjne ze
zrédet wiasnych (spadek o 6 pkt. procentowych).

Odnoszac sie, podobnie jak w przypadku analizy aktywnosci inwestycyjnej, do zagadnienia
inwestycji w wartosci niematerialne i prawne warto zwrdéci¢ uwage, ze dominujgca grupa
przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw realizujgcych w 2007 roku tego rodzaju
inwestycje (97%) deklaruje, ze byty one finansowane ze Srodkéw wiasnych. Drugim waznym
zrodtem finansowania inwestycji byty kredyty krajowe, co deklaruje 6% badanych. Srodki
budzetowe tj. dotacje czy fundusze unijne oraz kredyty zagraniczne wykorzystywato w 2007
roku 1% badanych. W 2008 roku obnizyto sie poréwnaniu do 2007 roku wykorzystanie $rodkéw
wilasnych (91%) i kredytéw zagranicznych (0%), a wzrosto wykorzystanie kredytéw krajowych
(12%) i dotacji budzetowych (6%). W przypadku okresu 2009-2011, po raz kolejny
obserwujemy spadek udziatu srodkéw wiasnych (89%). Drugim waznym zrédtem finansowania
inwestycji beda kredyty krajowe, co deklaruje 13% badanych. Srodki budzetowe tj. dotacje czy
fundusze unijne bedzie wykorzystywaé 12% badanych, a kredyty zagraniczne 0%. W
poréwnaniu do 2008 roku obnizy sie wiec wykorzystanie Srodkéw wiasnych, a wzrosnie
wykorzystanie dotacji budzetowych i kredytédw krajowych.

Podsumowujac powyzsze wyniki analizy zrédet finansowania w roku 2007 oraz 2008, a takze na
lata 2009-2011, nalezy stwierdzi¢, ze ramach kolejnych rozpatrywanych okreséw odnotowacd
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mozna spadek zainteresowania przedsiebiorstw z sektora MSP wykorzystaniem  $rodkéw
wiasnych, cho¢ pozostajg one gtéwnym zrodiem finansowania inwestycji. Jednoczesnie
zauwazalna jest tendencja do coraz czestszego wykorzystywania srodkéw pochodzacyh z
kredytdw i pozyczek krajowych, oraz ze $rodkéw publicznych. Tendencja ta jest zauwazalna
rowniez w odniesieniu do inwestycji w wartosci niematerialne i prawne.

Tabela 15. Czestos¢ wykorzystania wybranych zréodet finansowania inwestycji w swietle badania
ankietowego w latach 2007, 2008, 2009-2011 (% wskazan)

Srodki wiasne 94 84 78
Kredyty i pozyczki krajowe 29 35 42
Srodki publiczne 3 10 19
Zrédto: opracowanie wiasne. W 2007 roku ze srodkéw wtasnych n =668, z kredytdéw i pozyczek n=241, ze srodkéw

publicznych n=43. W roku 2008 odpowiednio: n=513, n=241, n=96. W okresie 2009-11 odpowiednio:
n=430, n=242, n=129. *- Prognoza.

Biorgc pod uwage wielko$¢ przedsiebiorstw, prawidlowo$¢ ta jest charakterystyczna dla
mikroprzedsiebiorstw i firm matych. W przypadku przedsiebiorstw $rednich - cho¢ zauwazyc
mozna spadek zainteresowania srodkami wiasnymi w roku 2008 w poréwnaniu do roku 2007 -
w okresie 2009-2011 planuje sie zndw czestsze niz w 2008 roku (choc¢ nieco nizsze niz w roku
2007) wykorzystanie tego zrddta finansowania.

Analizujac zrédto finansowania w postaci $rodkéw wilasnych w aspekcie zrdznicowania
regionalnego nie odnotowuje sie roznic - zardwno przedsiebiorstwa dziatajace na terenach
najmniej rozwinietych, jak i $rednio- oraz najwyzej rozwinietych przewidujg zmniejszenie
stopnia wykorzystania tej metody finansowania. Tendencje te mozna oceni¢ pozytywnie, w
szczegodlnosci w kontekscie wynikow, ktére obrazujg w analizowanych okresach - zaréwno w
ujeciu catego sektora MSP, jak i wielkosci firm - wzrost wykorzystania kredytéw i pozyczek
krajowych. Nalezy dodaé, ze wzrost ten odnotowaé¢ mozna w odniesieniu do wszystkich
regionéw, bez wzgledu na ich poziom rozwoju.

Takze w przypadku finansowania inwestycji ze zrodet, jakimi sg srodki publiczne zarysowuje sie
tendencja do coraz czestszego wykorzystywania tej mozliwosci finansowania przez MSP w
kolejnych analizowanych okresach. Biorac pod uwage wielko$¢ firm, najwyzszy wzrost
wykorzystania tego rodzaju $rodkdéw charakterystyczny jest dla mikroprzedsiebiorstw (2% w
roku 2007, 9% w roku 2008 oraz planowane wykorzystanie na poziomie 19% w latach 2009-
2011), co moze mie¢ zwigzek z wysokimi oczekiwaniami przedsiebiorstw tej wielkosci w
odniesieniu do biezacego (lata 2007-2013) okresu wydatkowania funduszy strukturalnych.
Analizujac oczekiwania firm mikro w tym zakresie warto zwrdci¢ uwage na sektory dziatalnosci,
wséréd ktorych oczekiwania w tym zakresie sg najwieksze. Jak wynika z przeprowadzonej
analizy uzyskanych w trakcie badania danych, zwiekszenie wykorzystania $rodkéw publicznych,
jako zroédta finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w najwyzszym stopniu przewidujg podmioty
mikro prowadzace dziatalnos¢ w sektorze przemystu. Natomiast biorac pod uwage potozenie
geograficzne mikroprzedsiebiorstw, najwiekszy wzrost wykorzystania $rodkéw publicznych
deklarujgq podmioty z wojewddztw o najnizszym potencjale rozwoju.

Podsumowanie

Podsumowujac informacje odnoszace sie do kwestii zwigzanych z aktywnoscig inwestycyjng
oraz zrédtami jej finansowania, zauwazy¢ mozna z jednej strony deklaracje odnoszace sie do
przewidywanego spadku sredniej wartosci naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach mikro
oraz matych w okresie 2009-2011 w poréwnaniu do roku 2008, a z drugiej - rosnacy na
przestrzeni  analizowanych okreséw (2007-2008-2009-2011) wzrost zainteresowania
przedsiebiorstw tej wielkosci finansowaniem dziatalnosci inwestycyjnej ze s$rodkéw kredytow i
pozyczek krajowych oraz $rodkéw publicznych, przy jednoczesnym zmniejszeniu
zainteresowania finansowaniem inwestycji ze $rodkdédw wiasnych. Biorgc pod uwage fakt, iz
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najprawdopodobniej przewidywany spadek aktywnosci inwestycyjnej bedzie wyzszy, niz wynika
to z deklaracji przedsiebiorcow, nalezy wzig¢ pod uwage podjecie dziatan, ktore ztagodzity by
efekty tego zjawiska. Ponizej przedstawiono propozycje rekomendowane jako ewentualne
dziatania ukierunkowane na realizacje tego celu.

Zwiekszenie roli funduszy pozyczkowych jako Zrédta podtrzymania aktywnosci
inwestycyjnej

= W celu ztagodzenia przewidywanego na okres 2008-2009-2011 spadku
naktadow inwestycyjnych wsréd przedsiebiorstw mikro oraz matych,
rekomendowane jest wykorzystanie zarysowujacej sie pozytywnej tendencji
polegajacej na zwiekszaniu w kolejnych analizowanych okresach
zainteresowania ze strony MSP finansowaniem w postaci kredytow i pozyczek
krajowych.

= Ze wzgledu jednak na fakt, iz stopien wykorzystania kredytow jest w wysokim
stopniu pochodna polityki monetarnej panstwa i majac na uwadze wzrost
kosztu pieniadza w ostatnim czasie spowodowany wzrostem stop
procentowych, rekomendowane jest zwiekszenie znaczenia narzedzia w
postaci pozyczek, ktore stanowia alternatywna w stosunku do bankéw forme
pozyskania srodkow i ktore powinny oferowacé dostep do srodkow finansowych
na zasadach korzystniejszych niz rynkowe.

= Inicjatywa w zakresie uruchamiania produktow pozyczkowych powinna zostaé
podjeta przez wfadze regionalne, a Zrédtem finansowania tego rodzaju
przedsiewzieé powinny staé sie srodki pochodzace z regionalnych programow
operacyjnych.

= Nalezy mie¢ na uwadze, iz warunkiem koniecznym dla funkcjonowania tego
rodzaju instrumentow jest wtasciwe okreslenie przez podmioty, ktore beda
udziela¢ pozyczek, luki kapitatowej (rozpoznanie potrzeb finansowych firm
dziatajacych na terenie funkcjonowania instytucji finansowej). Bez
przeprowadzenia tego dziatania nie bedzie bowiem mozliwe sformufowanie
oferty odpowiadajgcej potrzebom finansowym przedsiebiorstw.

= Rekomendowane jest takze, przed uruchomieniem akcji pozyczkowej,
szczegotowych analiz potrzeb inwestycyjnych na poziomie regionalnym badz
lokalnym, celem wiasciwego sformufowania zasad funkcjonowania podmiotow
wybranych do udzielania pozyczek, w szczegdlnosci w aspekcie kryteriow
przyznawania srodkow finansowych.

= Przystepujac do realizacji programow pozyczkowych jako formy interwencji
nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz ich realizacja wiazac¢ sie bedzie z podjeciem
ryzyka, zwigzanego z niepowodzeniem czesci z finansowanych przedsiewziec.

= W szczegdlnosci dziatania tego rodzaju powinny zosta¢ podjete najszybciej na
terenie wojewddztw najbiedniejszych. Na terenie tych regionow spadek
wartosci naktadow inwestycyjnych mozna zauwazy¢ w catym analizowanym
okresie 2007-2008-2009-2011, przy czym dotyczy on przede wszystkim
inwestycji w wartosci niematerialne i prawne dokonywanych przez
mikroprzedsiebiorstwa.

= Szczegolna wage nalezy przywiaza¢ do umozliwienia przedsiebiorcom
finansowania przedsiewzie¢ uwzgledniajacych zakup wartosci niematerialnych
i prawnych, ktore w zdecydowanej wiekszosci posiadaja charakter
ukierunkowany na rozwdj przedsiebiorstwa.
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Regionalne programy operacyjne jako Zrodto podtrzymania aktywnosci
inwestycyjnej

= Z punktu widzenia ztagodzenia przewidywanych niekorzystnych zjawisk
rekomendowane jest takze (w kontekscie zwiekszajacego sie zainteresowania
sektora MSP w kolejnych Iatach wykorzystaniem srodkéw publicznych)
uwzglednienie mozliwosci, jakie stwarza powierzenie wtadzom regionalnym
srodkéow w ramach regionalnych programow operacyjnych.

= W kontekscie wsparcia dziatalnosci inwestycyjnej rekomendowane jest w
odniesieniu do dziatan skierowanych do MSP przewidujacych przyznawanie
wsparcia o charakterze bezposrednim, przede wszystkim sformufowanie
kryteriow wyboru projektow w sposob premiujacy projekty przewidujace
realizacje zadan inwestycyjnych. Okolicznoscia sprzyjajaca weryfikacji
kryteriow w tym zakresie jest prowadzona obecnie przez instytucje
zarzadzajace programami w wielu wojewoédztwach weryfikacja poprawnosci
kryteriow ocen w ramach poszczegdlnych programéw operacyjnych.

= Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz zasady wyboru projektow przewidzianych do
objecia dofinansowaniem i zaktadajace wybor projektow innowacyjnych, nie
powinny definiowaé innowacji w sposob bezwzgledny tzn. odnoszac sie do
poziomu rozwiazan w sektorze, lecz w sposob wzgledny, odnoszac sie do
poziomu rozwigzan stosowanych w danym przedsiebiorstwie.

= Podobnie jak w przypadku przedsiewzie¢ w zakresie budowy oferty
pozyczkowej, dziatania o tym charakterze powinny zosta¢ podjete w
wojewodztwach o najnizszym poziomie rozwoju spoteczno — gospodarczego, a
takze w wojewoddztwach o sSrednim poziomie rozwoju, gdzie odnotowano w
przypadku mikroprzedsiebiorstw deklaracje znacznego (ponad 50%) spadku
naktadow inwestycyjnych na zakup maszyn i urzadzen w okresie 2007-2008-
2009-2011.

= Podobnie jak w przypadku narzedzi o charakterze pozyczek duze znaczenie
nalezy przywiaza¢ do umozliwienia przedsiebiorcom finansowania
przedsiewzie¢ uwzgledniajacych zakup wartosci niematerialnych.

Zastosowanie narzedzi planistycznych

Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw deklaruje dysponowanie opracowang strategia rozwoju
przedsiebiorstwa (tzn. istniejacym w formie spisanej lub nie spisanej planem kolejnych etapéw
rozwoju dziatalnoéci firmy). Strategie opracowang w formie dokumentu posiada 12% ogotu
badanych firm. Warto nadmieni¢, iz jest to wynik wyzszy niz zdiagnozowany dla lat 2005-2006
w ramach badania przeprowadzonego na zlecenie PARP, gdzie wskaznik ten ksztattowat sie na
poziomie 8%.

Nalezy zaznaczy¢, ze 47% respondentéw deklaruje posiadanie strategii, ktdra nie zostata ujeta
w formie pisemnej. tacznie 40% ogoétu badanych przyznaje, ze ich firma nie posiada
opracowanej strategii rozwoju. Biorgc pod uwage wielko$¢ firmy, nalezy zauwazy¢, ze firmy
wieksze czesciej posiadajq strategie w formie spisanej. Analizujac natomiast fakt posiadania
spisanej strategii w zaleznosci od regionu dziatalnosci przedsiebiorstwa, zauwazy¢ mozna
prawidtowos¢, zgodnie z ktérg im bogatszy jest region, tym czesciej przedsiebiorstwa
funkcjonujgce na jego terenie posiadajg tego rodzaju dokument. W tym konteks$cie w
zdecydowanie niekorzystnej sytuacji znajdujg sie przedsiebiorstwa mikro zlokalizowane na
terenie wojewddztw o najnizszym poziomie rozwoju, sposrod ktérych tylko 5% deklaruje
posiadanie spisanej strategii rozwoju.

Wsrod firm posiadajacych spisang strategie rozwoju, nieco czesciej wystepujq firmy z branzy
ustug. W przypadku niemal wszystkich firm (92%) posiadajacych plany rozwoju (bez wzgledu
na forme spisang lub nie spisanq) opracowana strategia dotyczy sprzedazy obecnie posiadanych
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produktéw lub ustug na dotychczasowych rynkach. Réwniez znakomita wiekszos¢ firm (86%)
czyni plany dotyczace sprzedazy nowych produktéw/ustug na dotychczasowym rynku. Nowe
rynki planuje zdobywaé¢ 70% przedsiebiorcéw, ktérzy chca sprzedawa¢ na nim swoje
dotychczasowe ustugi lub produkty oraz 63% firm, ktore zamierzajg na nowe rynki wprowadzié
nowe ustugi lub produkty. W przedsiebiorstwach, ktére posiadajg strategie rozwoju w postaci
spisanej opracowuje sie ja najczesciej raz na rok (43%). W przypadku 27% firm strategia
opracowywana jest doraznie, a dla 26% przedsiebiorstw raz na kilka lat. Wielko$¢ firmy nie
roznicuje w sposob statystycznie istotny kwestii zwigzanych z rodzajem ani horyzontem
czasowym strategii rozwoju.

Popularyzacja wykorzystania narzedzi planowania strategicznego jako metoda
zwiekszenia wykorzystania ich zastosowania

= Posiadanie spisanej strategii rozwoju wydaje sie szczegéblnie istotne w
kontekscie wynikajacej z niniejszego badania obserwacji, iz przedsiebiorstwa
dysponujace tego rodzaju dokumentem, zarowno w roku 2007, jak i 2008 oraz
w planach na lata 2009-2011 najczesciej sposrod wszystkich firm deklaruja
realizacje inwestycji o charakterze rozwojowym.

= Z tego wzgledu wydaje sie zasadne podjecie - w szczegoélnosci w odniesieniu
do mikroprzedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé¢ na terenach
najbiedniejszych (w przypadku ktorych posiadanie spisanej strategii rozwoju
wystepuje najrzadziej), dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie
wykorzystanie tego narzedzia planowania.

= Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, iz od wielu lat dziatania polegajace m.in.
na doradztwie dla MSP w zakresie przygotowywania dokumentow
strategicznych prowadzone sa na terenie catego kraju m.in. przez osrodki
nalezace do Krajowego Systemu Ustug dla MSP nadzorowanego przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Na rynku istnieje takze szeroka oferta
szkolenn dla przedsiebiorcow ktore dotycza tego zagadnienia i ktore - ze
wzgledu na fakt dofinansowania kosztow ich organizacji ze sSrodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego zwiekszaja mozliwosci udziatu w nich
przedsiebiorstw za niewielka odpfatnoscia.

= Biorac pod uwage okolicznosé, jaka jest dostepnosc¢ zZrodet wiedzy z ktorych
korzystac moga przedsiebiorcy, wydaje sie wiec w chwili obecnej zasadne
podjecie (w szczegdlnosci przez witadze lokalne, a takze branzowe) przede
wszystkim dziatan o charakterze popularyzujacym i uSwiadamiajacym korzysci
plynace z posiadania spisanej strategii.

= W kontekscie deklaracji przedsiebiorcow zwiazanych z coraz czestszym
zapotrzebowaniem na ZzZrodfa finansowania w postaci srodkéow publicznych,
rekomendowane jest wprowadzenie przez instytucje przyznajace wsparcie
tego rodzaju wymogu przedstawienia przez wnioskodawce spisanej strategii
rozwoju przedsiebiorstwa.

Udziat w rynku zamoéwien publicznych

Sposrdd firm, ktére wziety udziat w badaniu, 2/3 nie brato w 2007 roku udzialu w zadnym
przetargu. Nalezy zwréci¢ uwage, ze najczesciej do przetargéow nie przystepowaty firmy mikro
(71%), a takze przedsiebiorstwa zatozone po 2005 roku (82%).
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Ponadto, 22% ogétu firm deklaruje, ze w 2007 roku wzieto udziat w mniej niz 10 przetargach (z
czego czesciej deklaracje takie sktadaty firmy dziatajace w branzy budowlanej - 38%). Start w
wiecej niz 10 przetargach zgtosito 7% badanych przedsiebiorstw. Sposréd niemal 30% firm,
ktore w 2007 roku wziety udziat w jakimkolwiek przetargu 81% zadeklarowato wygrang
ktéregokolwiek z nich, z czego 69% wygrato od 1 do 10 przetargdw, a kolejne 12% - powyzej
10. Najczesciej powyzej 10 wygranych przetargéw deklarujq firmy ustugowe z terendw
najbogatszych. Brak wygranych przetargdw czesciej obserwujemy wsrdéd firm handlowych z
wojewddztw przecietnie rozwinietych (57% w poréwnaniu do 20% ogdtem).

Sposrod firm, ktére w 2007 roku nie przystapity do przetargéow az 81% nie zamierza do nich
przystepowac takze w 2008 roku. Czesciej sq to podmioty prowadzgce dziatalno$¢ handlowg
(88%). Wielkos¢ firmy i region nie rdoznicujg w sposéb istotny statystycznie checi uczestnictwa
w przetargach w roku 2008. W opinii 39% badanych przedstawicieli firm znaczacym problemem
w przystepowaniu do przetargdéw jest zbyt mata wielkos¢ firmy. Kolejne 27% jest zdania, ze
utrudnieniem sg zawite procedury administracyjne i biurokracja. W dalszej kolejnosci pojawiajg
sie niejasne kryteria wyboru najlepszej oferty (18% wskazan) oraz wysokie koszty
przygotowania oferty (13%).

Wsrdd ogdtu badanych blisko potowa (47%) uwaza, ze start w przetargach utatwia posiadanie
systemu zarzadzania jakoscig ISO. Jednoczesnie, prawie co trzeci badany jest w tej kwestii
przeciwnego zdania.

Analizujac wskazywane przez przedstawicieli sektora MSP bariery ograniczajace dostep do
rynku zamowien publicznych nalezy mie¢ na uwadze, ze ograniczenia te czesciowo mogq
posiadac¢ zrodto w istniejagcym prawodawstwie, a ktdrego przepisy nie mogg tworzy¢ preferencji
dla zadnego z uczestnikdw postepowan. Z tego tez wzgledu, sugerujac podjecie dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w rynku zamowien
publicznych, nalezy pamieta¢, ze nie jest mozliwe dokonanie zmian np. wprowadzajacych w
trakcie postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego preferencji w ocenie ofert np. dla
przedsiebiorstw mikro.

Kolejnym istotnym ograniczeniem wskazywanym przez przedsiebiorcow z sektora MSP jest
postrzeganie procedur zwigzanych z udzieleniem zamdwienia publicznego jako zawitych oraz
biurokracja z nim zwigzana. Aspekt ten, jak wynika z przeprowadzonego badania jest
szczegblnie czesto wskazywany przez przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze przemystu w
regionach najbogatszych oraz przedsiebiorstwa mikro dziatajace w sektorze budowlanym.

Zaproponowanie rekomendacji w odniesieniu do kwestii, jaka jest zwigkszenie uczestnictwa
MSP (w szczegdlnosci firm mikro) w rynku zamowien publicznych jest zagadnieniem
skomplikowanym. Ze wzgleddéw prawnych (zgodnos¢ z przepisami UE) nie jest bowiem mozliwe
np. natozenie na zamawiajacych obowigzku przydzielania okreslonej wartosci budzetu
zamoOwien wytacznie wykonawcom z wybranego sektora rynku). Niemniej w odniesieniu do
wynikow niniejszego badania ponizej przedstawiono propozycje zmiany zaobserwowanego
stanu.
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Wsparcie w procesie tworzenia konsorcjow firm wspdlnie ubiegajacych sie o
przyznanie zamoéwienia

= W kontekscie wskazywanego najczesciej przez przedsiebiorstwa ograniczenia,
jakim jest postrzeganie wiasnej firmy jako przedsiebiorstwa o zbyt matym
potencjale w stosunku do wymogow okreslanych przez zamawiajacych,
rekomendowane jest podjecie dziatan ukierunkowanych na ufatwianie
przedsiebiorstwom zawiazywania porozumien o charakterze konsorcyjnym,
dzieki ktorym mozliwe bedzie uczestnictwo w postepowaniu i realizacja
zamowienia bedacego jego przedmiotem przy wykorzystaniu potencjatu firm
partnerskich.

= Tego rodzaju dziatania powinny by¢é podjete przez organy administracji
panstwowej szczebla centralnego poprzez ew. dofinansowanie kosztow
zwigzanych z wynagrodzeniem za ustugi prawne zwigzane ze stworzeniem
konsorcjum.

= Jednoczesnie, pamietajac koniecznosci zachowania rownosci szans w dostepie
do rynku zaméwien publicznych, mozna rozwazyé poswiecenie szczegolnej
uwagi w tym zakresie firmom mikro (bez wzgledu na sektor dziatalnosci),
wsrod ktorych wskazania na niedostosowania wielkosci firmy do rynku
pojawiaja sie najczesciej. W tym kontekscie rozwigzanie mogfo by stanowié
wprowadzenie np. do oferty osrodkéw KSU podstawowego doradztwa w tym
zakresie.

= Nalezy dodaé, ze zaleta istnienia konsorcjum jest roztozenie kosztow
przygotowania oferty, ktorych wysokos¢ wskazywana jest przez
przedsiebiorcow z sektora MSP, jako jedna z istotnych barier w dostepie do
rynku zamodwien publicznych.

Upowszechnienie elektronicznego systemu zakupow

» Biorac pod uwage ograniczenia zwigzane 2z wymogami formalnymi
wynikajacymi z przepisow prawa, ktore nie moga zostac zlikwidowane w
krotkiej perspektywie czasowej, na przejrzystos¢ prowadzonych postepowan
wpiynaé mogtoby zwiekszenie poziomu wykorzystania trybow udzielania
zamowien opierajacych sie o system elektroniczny. Nalezy pamieta¢ jednak, ze
tryby te moga znalezZ¢ szersze zastosowanie gfdwnie w przypadku dostaw (a
wiec zakresu dziatalnosci odnoszacej sie do branzy handlowej i w mniejszym
stopniu - produkcyjnej).

= W przypadku sektora budowlanego, wydaje sie natomiast zasadny postulat
doktadania przez zamawiajacych jak najwyzszej starannosci w
przygotowywaniu dokumentacji przetargowej, celem unikniecia ewentualnych
rozbieznosci interpretacyjnych.

Intensyfikacja dziatan edukacyjnych

= Rekomendowane jest podjecie dziatan edukacyjnych, obejmujacych planem
zaje¢ m.in. interpretacje najwazniejszych zapisow ustawy PZP, szczegoéfowe

132



Potencjat rozwojowy polskich MSP

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Czynnikiem, ktory w opinii przedstawicieli badanych firm najsilniej determinuje rozwdj
przedsiebiorstw sg odpowiednio wykwalifikowani pracownicy (64% wskazan). W nastepnej
kolejnosci wskazywana byta mozliwo$¢ wykorzystania nowych technologii (37%), niskie podatki
(35%) i tatwy dostep do zewnetrznych Zzrédet finansowania (22%). Stosunkowo rzadko
wymieniano inne aspekty, takie jak mozliwo$¢ eksportu ddbr/ustug czy tatwy dostep do
zamoéwien publicznych (po 14%).

Jak wynika z badania, wielko$¢ firmy nie rdoznicuje w sposob istotny statystycznie czynnikdw,
ktore w opinii przedstawicieli firm wptywajg na ich rozwdj. Roznice te wida¢ natomiast
analizujac branze, w ktérych dziatajg firmy. Przedstawiciele branzy budowlanej szans rozwoju
upatrujg czesciej w odpowiednio wykwalifikowanej kadrze (74% wskazan) oraz wykorzystaniu
nowych technologii (50%). Reprezentanci przedsiebiorstw zwigzanych z przemystem sg zdania,
ze na rozwdj firmy w niemal rownej mierze wptynie wysoki poziom kadr, jak i niskie podatki.

Biorgc pod uwage zrdznicowanie regionalne, nalezy stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa dziatajace w
wojewddztwach najbogatszych, zdecydowanie czesciej niz ogdt przedsiebiorstw (70%),
wskazujg na odpowiednio  wykwalifikowanych  pracownikéw jako Zrédio  rozwoju
przedsiebiorstwa (przy czym odsetek wskazan jest najwyzszy w przypadku wojewddztwa
mazowieckiego oraz $laskiego). Warto w tym miejscu podkresli¢ fakt istotnego powigzania przez
przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie wojewddztw najbogatszych w branzy budowlanej faktu
rozwoju firmy z dostepem do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw (90% firm z tych
regionow dziatajacych w tej branzy wskazato na powyzszy czynnik).

W przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie wojewoddztw o najnizszym poziomie rozwoju
(szczegodlnie w firmach prowadzacych dziatalno$¢ handlowa) czynnik ludzki postrzegany jest
jako potencjale zrdédto rozwoju zdecydowanie rzadziej (wojewodztwa Swietokrzyskie i
warminsko — mazurskie charakteryzujq sie najnizszym poziomem wskazan w tym zakresie).

Analizujac kwestie potencjatu ludzkiego, nalezy doda¢, ze posiadanie lub mozliwos¢ zatrudnienia
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw stanowi - obok znajomosci rynku i potrzeb
klientéw oraz potrzeby dostosowania do okreslonych norm jakosci/bezpieczenstwa - jeden z
trzech najwazniejszych czynnikéow wptywajacych na decyzje inwestycyjne MSP. Jako czynnik
majacy wptyw na podejmowane decyzje inwestycyjne byt on istotnie czesciej wskazywany przez
przedsiebiorcow rozwijajacych swoje firmy w szybkim tempie, a nieco czesciej przez firmy
ograniczajace dziatalno$¢. Z kolei istotnie rzadziej jego wptyw zaznaczyty firmy przezywajace
stagnacje.

Tak jak wspomniano powyzej, odpowiednio wykwalifikowani pracownicy jako czynnik
pozytywnie wptywajacy na rozwoj firmy relatywnie wieksze znaczenie majq dla przedsiebiorcéw
budowlanych, a mniejsze dla przedsiebiorstw przemystowych. Ponadto, jego wage doceniajq
nieco czesciej firmy, ktore rozwijaja sie w oparciu o posiadang, (niekoniecznie spisang w formie
dokumentu) strategie rozwoju.

W oparciu o powyzszy obraz, a w szczegdlnosci fakt, ze potencjat ludzki jest czynnikiem
determinujgcym rozwéj firm (w szczegdlnosci szybko zwiekszajacych warto$¢ przychodoéw),
zarysowuje sie dwubiegunowos$¢, odnoszaca sie do postrzegania kwalifikacji pracownikéw jako
zrédta rozwoju przedsiebiorstwa przez firmy dziatajace na terenach najbogatszych i
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najbiedniejszych. Utrzymanie sie powyzszej sytuacji w kolejnych latach powodowa¢ moze
pogtebianie sie réoznic w rozwoju spoteczno - gospodarczym pomiedzy tymi regionami.

Wsparcie rozwoju zasobow ludzkich

= Rekomenduje sie rozwazenie podjecia z jednej strony dziatan
ukierunkowanych na zapewnienie odpowiedniego dostepu do odpowiednich
zasobow ludzkich firmom dziatajacym na terenie wojewoddztw najbogatszych
(w szczegdlnosci w branzy budowlanej, dla ktérej czynnik ludzki okazuje sie
najwazniejszy z punktu widzenia rozwoju), a z drugiej — prowadzenie dziatan
wspierajacych firmy (w szczegélnosci mikro) dziatajace na terenach
najbiedniejszych, w zakresie dbatosci o podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
Dziatania takie moglyby zapobiec powiekszaniu sie dystansu rozwojowego
firm z regionéw najbiedniejszych (w szczegdlnosci firm mikro) do
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na terenach najbogatszych.

= W pierwszym przypadku wydaje sie, ze dziatania skierowane do sektora firm
budowlanych w regionach najbogatszych, obejmowacé mogty by uruchomienie
przez urzedy pracy szkolen i kursow, przygotowujacych kadry dla
wspomnianych przedsiebiorstw, a takze realizacje dziatan w sferze
edukacyjnej. Wdrozenie tego rodzaju rozwigazan powinno Zzosta¢ jednak
poprzedzone przeprowadzeniem pogtebionych analiz w odniesieniu do potrzeb
pracodawcow z tego sektora (zaréwno na poziomie regionu, jak i lokalnym).

= W drugim przypadku sugerowane dziatania powinny obja¢ w wojewoddztwach
najbiedniejszych docelowo nie tylko samych pracownikow, ale takze osoby
kierujace firmami (w szczegodlnosci handlowymi), w celu uswiadomienia
wartosci i mozliwosci, zwiazanych =z dysponowaniem odpowiednio
wykwalifikowanym personelem z punktu widzenia rozwoju firmy. Podobnie
jednak jak w poprzednim przypadku, podjecie tego rodzaju dziatarn, powinno
zostaé poprzedzone przeprowadzeniem stosownych analiz w skali lokalnej
(powiatowe urzedy pracy) lub regionalnej (wojewodzkie urzedy pracy).
Zrédtem finansowania powyzszych przedsiewzie¢ moglyby sta¢ sie regionalne
komponenty Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, a w ich realizacje
zaangazowac¢ moglyby sie instytucje otoczenia biznesu.

Bariery rozwoju firm

W opinii przedstawicieli badanych firm do czynnikdw posiadajacych najbardziej negatywny
wptyw na rozwdj firmy zalicza sie istniejacy system prawa podatkowego (47% wskazan) oraz
wysokie pozaptacowe koszty pracy (44%). Warto zaznaczy¢, ze czynniki te zostaty uznane za
zrodta barier w rozwoju takze w ramach badania Konkurencyjno$¢ sektora MSP
przeprowadzonego w 2007 roku przez PKPP Lewiatan.

Jako kolejne czynniki ograniczajace rozwdj MSP wskazano silng konkurencje (30%), brak
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow (27%) i zatory pfatnicze (24%). Rzadziej
wskazywano natomiast na system prawa pracy (17%), wysokie ptace (14%), niedostateczny
popyt na ustugi/dobra oferowane przez firmy reprezentowane przez respondentéw (11%), a
takze trudnosci w dostepie do kredytéw (10%) i kontrole dziatalnosci gospodarczej (8%).

Wielko$¢ firm nie roznicuje w sposob istotny statystycznie czynnikéw, ktére w opinii
przedstawicieli firm moga by¢ barierami w rozwoju. Widac¢ je natomiast analizujac poszczegdlne
branze. I tak reprezentanci firm przemystowych czesciej niz przedstawiciele pozostatych firm za
przeszkode w rozwoju firm wuznali zatory ptatnicze. Przedstawiciele branzy budowlanej
(dziatajace na terenie wojewddztw najbogatszych, a takze mikroprzedsiebiorstwa) istotnie
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czesciej wskazywali na brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry, a dla reprezentantéw sektora
handlu (w szczegdlnosci w wojewddztwach przecietnie rozwinietych) czestsza przeszkoda niz dla
innych jest silna konkurencja.

Zmiany w systemie podatkowym oraz zmniejszenie pozaptacowych kosztow pracy

= Biorac pod uwage powyzsze spostrzezenia, zagadnieniem, ktore powinno
zostac¢ poddane szczegoétowej, pogiebionej analizie w ramach kolejnych badan,
jest kwestia istniejacego systemu prawa podatkowego, ktory najczesciej
wskazywany jest jako Zrodfo barier w rozwoju przedsiebiorstw.

= W tym kontekscie najbardziej oczekiwanymi ze strony przedsiebiorstw
dziataniami jest uproszczenie systemu podatkowego, w tym systemu VAT oraz
obnizenie stawki podatkow. Wydaje sie rowniez, ze wprowadzona w ubiegtym
roku obnizka stawki ubezpieczenia spotecznego pracownika ponoszonej przez
pracodawce to posuniecie zbyt ograniczone z punktu widzenia
przedsiebiorcow, ktorzy wciaz postrzegaja pozapfacowe koszty pracy jako
Jjeden z najwazniejszych czynnikéw ograniczajacych rozwoj przedsiebiorstw.
Jest to szczegéblnie wazne w kontekscie wynikow badania wskazujacych, ze
potencjat ludzki jest kluczowym czynnikiem wzrostu firm (patrz czesc:
Czynniki determinujace rozwaoj firm).

Wsparcie poprawy pozycji konkurencyjnej firm przecietnie handlowych w
wojewodztwach przecietnie rozwinietych

= Bioragc pod uwage zdiagnozowane bariery w rozwoju firm handlowych
dziatajacych na terenie wojewodztw przecietnie rozwinietych, polegajace na
silnej presji konkurencyjnej, wydaje sie zasadne zaadresowanie do tej grupy
przedsiebiorstw (przez organizacje branzowe Iub regionalne - za
posrednictwem instytucji otoczenia biznesu) dziatan o charakterze doradczym,
wskazujacym metody poprawy pozycji konkurencyjnej.

Odnoszac sie do ograniczen wskazanych przez przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze
budowlanym, charakterystyczne jest wskazanie na bariery ptynace z braku odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikdw (rekomendacje dotyczaca poprawy sytuacji w tym zakresie
przedstawiono w czesci streszczenia dotyczacej czynnikdow determinujacych rozwdj firm).

Dwa najczesciej wskazywane dziatania, ktére mogtyby zosta¢ podjete zdaniem badanych przez
Rzad w celu wsparcia rozwoju firm z sektora matych i srednich przedsiebiorstw to uproszczenie
systemu podatkowego/systemu VAT oraz obnizenie podatkdw. Oba elementy zostaty wskazane
przez 58% przedstawicieli badanych firm. W dalszej kolejnosci wskazywano na wprowadzenie
euro w miejsce ztotowki (20% wskazan), zmniejszenie liczby kontroli czy uproszczenie zasad
finansowania zewnetrznego (po 17% wskazan). Co dziesigta osoba wskazata na uproszczenie
przepisébw prawa. Reprezentanci sektora przemystowego czesciej niz pozostali byli zdania, ze
wprowadzenie Euro mogtoby pomdc firmom z ich branzy. Przedstawiciele branzy budowlanej
czesciej wskazywali na obnizenie podatkéw i zmniejszenie liczby kontroli (to ostanie czesciej
wymieniane byto takze przez osoby z firm handlowych). Dla firm ustugowych bardziej istotne
niz dla reszty przedsiebiorstw wydaje sie tez uproszczenie zasad finansowania zewnetrznego.
Firmy z regiondéw najbiedniejszych czesciej niz pozostate wskazywaty na dziatania majace na
celu obnizenie podatkéw oraz utatwienie dostepu do doradztwa gospodarczego. Firmy z
regiondow najbogatszych byty zdania, ze wspomdc mogtoby uproszczenie systemu podatkowego
oraz uproszczenie zasad finansowania zewnetrznego.
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5.Zakonczenie

Podsumowujac wyniki przeprowadzonego badania, nalezy stwierdzi¢, ze w odniesieniu do
aspektu potencjatu rozwojowego sektora polskich MSP, jakim jest zdolnos¢ do ponoszenia
nakfadéw inwestycyjnych, w latach 2007 - 2008 zaobserwowa¢ mozna utrzymanie sie
pozytywnej, zaobserwowanej w latach poprzednich tendencji polegajacej na wzroscie wartosci
nakfadéw inwestycyjnych. Niemniej jednak zwrdéci¢ nalezy uwage na deklarowanie przez
przedstawicieli mikro i matych przedsiebiorstw spadku wartosci $redniorocznych naktadow
inwestycyjnych w latach 2009-2011 w poréwnaniu do roku 2008. W tym kontekscie konieczne
wydaje sie podjecie dziatan, ktérych zadaniem bedzie ztagodzenie lub zahamowanie tego
zjawiska. Sytuacja ta nie odnosi sie do przedsiebiorstw S$rednich, ktdére deklarujg wzrost
$redniorocznych wydatkéw w okresie 2009-2011 w poréwnaniu do roku 2008.

Odnoszac sie do kwestii zrodet finansowania inwestycji przez polskie MSP w analizowanych
okresach, nalezy podkresli¢, ze zaobserwowana w latach ubiegtych pozytywna tendencja
polegajaca na zwiekszeniu zainteresowania $rodkami z kredytdéw i pozyczek krajowych ulegta
wzmocnieniu i - zgodnie z deklaracjami przedsiebiorcéw - utrzyma sie takze w latach 2008 oraz
2009-2011. Biorgc jednak pod uwage uzaleznienie kosztu kredytu od decyzji banku
centralnego, dostepnos¢ tych zrodet finansowania moze w przysziosci ulec obnizeniu - stad
warto rozwazy¢ zatem niezalezne stymulowanie wykorzystania tego zrddta finansowania
poprzez udzielanie pozyczek, w szczegdlnosci przez wiadze regionalne, znajace potrzeby
przedsiebiorstw na rynkach lokalnych.

Jak wynika z przeprowadzonego badania prawie 12% badanych MSP posiada spisang strategie
rozwoju. Bardziej szczegdtowa analiza wynikow w tym zakresie wskazuje jednak na istotne
zroznicowanie w wykorzystaniu tego narzedzia, w tym w szczegdlnosci - niskie jego
zastosowanie w firmach mikro, w zwigzku z czym wskazane jest podjecie dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie odsetka firm tej wielkosci dysponujacych tym narzedziem.

Sposrod firm, ktére wziety udziat w badaniu, 2/3 nie brato w 2007 roku udziatu w zadnym
przetargu. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w najczesciej do przetargdow nie przystepowaty firmy
mikro, a takze przedsiebiorstwa zatozone po 2005 roku, co $wiadczy¢ moze o niskiej zdolnosci
przedsiebiorstw o tych cechach do uczestnictwa w rynku zaméwien publicznych. Wydaje sie, ze
w kontekscie zdiagnozowanych w ramach badania zjawisk, a w szczegdlnosci w obliczu decyzji
az 81% firm, ktére w 2007 roku nie przystapity do przetargdw o nie przystepowaniu do nich
takze w 2008 roku, wskazane jest podjecie m.in. dziatan edukacyjnych a takze wprowadzaniu
utatwien w podejmowaniu przez firmy wspdtpracy w ramach konsorcjow, a ktére ukierunkowane
bedq na zwiekszenie udziatu MSP (w szczegdlnosci mikroprzedsiebiorstw) w tym rynku. Jest to
niezmiernie istotne w szczegoélnosci w aspekcie rosnacej z roku na rok wartosci zamoéwien
oferowanych rynku zamoéwien publicznych, ktérego wolumen w okresie 2000 - 2006 zwiekszyt
sie z 23 mld. zt do 79,6 mid. zt.

Jak wynika z przeprowadzonego badania, w opinii MSP czynnikiem, ktéry w najwiekszym
stopniu posiada wptyw na rozwoj firmy sg odpowiednio wykwalifikowani pracownicy, w
nastepnej kolejnosci wskazuje sie natomiast na mozliwo$¢ wykorzystania nowych technologii. Z
kolei do czynnikéw, ktére ograniczajg rozwdj firm nalezy przede wszystkim system prawa
podatkowego oraz wysokie pozaptacowe koszty pracy. Warto zwroéci¢ uwage na fakt, ze wage
zasobdow ludzkich w rozwoju przedsiebiorstwa w najwiekszym stopniu dostrzegajq firmy z
wojewddztw najbogatszych, zas w najmniejszym - z najbiedniejszych, co przyczyni¢ sie moze
do powiekszania sie rozbieznosci w tempie rozwoju na tych obszarach i wymaga podjecia
odpowiednich interwencji.

W ramach powyzszego opracowania zaprezentowano propozycje rozwigzan, odnoszace sie do
metod wprowadzenia zmian w kontekscie powyzej zidentyfikowanych zjawisk, ktére stanowig
lub w najblizszej przysztosci przybra¢ moga charakter probleméw. Zdajemy sobie jednoczesnie
sprawe z faktu, iz, jako ze zakres badania obejmowat wybrane aspekty zwigzane potencjatem
rozwojowym polskich MSP, stanowig one tylko cze$¢ dziatan, ktére mogtyby zostaé podjete w
celu rozwoju potencjatu tego sektora.
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