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1 WSTEP

Stowo technologia robi w jezyku polskim zadziwiajacg kariere. Obok tradycyjnego znaczenia,
dobrze zdefiniowanego i szeroko stosowanego w naukach technicznych, pojawia sie ostat-
nio w nowym kontekscie. Tak wiec, obok technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
technologii zywienia, technologii medycznej pojawiajag sie nowe okreslenia: biotechnolo-
gia, nanotechnologia a nawet technologia Ewangelii'. Sfowo technologia jest pochodzenia
greckiego (techne - sztuka, rzemiosto i logos — nauka). Stownik jezyka polskiego pod red.
M. Szymczaka? definiuje technologie jako ,przetwarzanie w sposéb celowy i ekonomiczny
doébr naturalnych w dobra uzyteczne (produkty)” a takze ,wiedze o tym procesie”. W, Stowni-
ku wyrazéw obcych™ znalez¢ mozna inne okreslenie: 096t proceséw stuzacych do wytwa-
rzania lub przetwarzania materiatéw, surowcéw i towaréw naturalnych, pétproduktéw oraz
gotowych wyrobdw: takze cigg czynnosci produkcyjnych wytworzenia danego produktu”.
Wikipedia definiuje technologie podobnie jako ,catoksztatt wiedzy dotyczacej konkretnej
metody wytwarzania jakiegos$ dobra lub uzyskania okreslonego efektu przemystowego lub
ustugowego”. W innym znaczeniu,technologie to produkty dziatalnosci inzynieryjnej”. W na-
ukach technicznych pod pojeciem technologia rozumie sie catoksztatt wiedzy dotyczacej
metod wytwarzania okre$lonego produktu (wyrobu badz ustugi) albo uzyskania okreslone-
go efektu w przemysle badz ustugach. Z definicji technologii wynika réwniez, iz jest to proces
sktadajacy sie z wielu dziatan, realizowanych w $cisle okreslony sposéb i kolejnosci, w wy-
niku ktérego nastepuje przetworzenie débr wejsciowych (surowce, materiaty, pétfabrykaty)
w wyroby gotowe posiadajace okreslone cechy i spetniajace potrzeby odbiorcéw. Z definicji
technologii wynika w szczegélnosci potrzeba zarzadzania wszystkimi dziataniami nie tylko
sktadajacymi sie na proces lecz réwniez zwigzanymi z oceng posiadanych i dostepnych tech-
nologii, tworzeniem i pozyskiwaniem technologii, itp. Zarzadzanie technologiami stanowi
pofaczenie specyficznych dyscyplin nauki i techniki oraz nauk o zarzadzaniu w celu plano-
wania, oceny, rozwoju i implementacji potencjatu technologicznego organizacji umozliwia-
jacego realizacje jej celow strategicznych i operacyjnych. Technologie sg takze przedmiotem
zainteresowania ekonomii, gdzie definiowane sg jako ,zespo6t wszystkich technik produkgji
(metod wytwarzania) dostepnych w danej firmie"s. Kazda technologia zwigzana z produk-
cja okreslonego wyrobu (badz swiadczeniem ustugi) wymaga ponoszenia okreslonych na-
ktadéw: materiatéw, energii, pracy ludzi, i in. Technologie majg zatem zasadniczy wptyw
na koszty produkcji, wydajnos¢, produktywnos¢ a takze takie cechy jak: jakos¢, elastycznosé,
i in. Determinuja mozliwosci wytworzenia produktu, w tym spetnienia wielu, podstawowych
dla klientow, wymagan uzytkowych (funkcjonalnych). Sg waznym zasobem majacym znacza-
cy a w niektdrych sektorach decydujacy wptyw na konkurencyjnosc.

Technologie o podobnym przeznaczeniu réznia sie miedzy sobg iloscig zuzywanych nakta-
doéw na jednostke produktu. Przedsiebiorstwa sg zatem zainteresowane dostepem do tech-

! Sedlak W., Technologia Ewangelii, Wydawnictwo Pallotinum, Poznan 1989

2 Szymczak M., Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1978-1981

*  Kaczorowski B. (red.), Stownik wyrazéw obcych. Encyklopedia multimedialna, PWN, Warszawa 2001
4 http://pl.wikipedia.org

> Gomotka S., Teoria innowacji i wzrostu gospodarczego, CASE, Warszawa 1998



nologii efektywnych tzn. takich, ktére umozliwiajg z tej samej ilosci naktadoéw uzyska¢ wiek-
szg ilos¢ produktéw (tzn. wyrobow i ustug). Przedsiebiorstwa poszukujg mozliwosci dosko-
nalenia technologii istniejacych oraz pozyskiwania nowych, stwarzajacych nowe mozliwosci:
wytwarzania nowych produktéw, umocnienienia wtasnej pozycji na rynkach istniejacych,
wejscia na nowe rynki, stosowania nowych sposobéw prowadzenia biznesu, i in.

Wprowadzenie takich zmian w technologii, nowych dla przedsiebiorstwa stanowi przykfad
innowacji (technologicznej). Nowe technologie powstajace we wspdtpracy jednostek nauko-
wych i przedsiebiorstw sg upowszechniane w procesach wdrazania technologii i dyfuzji in-
nowagji. Istotg transferu innowacji jest poszukiwanie nowych zastosowan znanych (tzn. juz
wynalezionych, istniejacych) technik wytwarzania podczas gdy dyfuzja innowacji zwigzana
jest ze stopniowym upowszechnianiem nowych technologii, a wiec kolejnymi jej zastosowa-
niami (wdrozeniami) zwykle w innych przedsiebiorstwach. Miernikiem zakresu dyfuzji (upo-
wszechnienia) innowacji jest zwykle wielko$¢ (badz wartos¢) lub czesciej procentowy udziat
produkgji realizowanej dzieki nowej metodzie wytwarzania. Tworzenie nowych technologii,
ich udoskonalanie a nastepnie wdrazanie i dyfuzja jest ztozonym procesem realizowanym
przez wiele podmiotéw obejmujacych jednostki naukowe (wyzsze uczelnie, instytuty na-
ukowe, jednostki badawczo-rozwojowe), przedsiebiorstwa (w tym mate i $rednie), instytucje
wsparcia i posredniczace (banki, centra transferu technologii, firmy doradcze, i in.). Transfer
technologii jest pojeciem szerszym i oznacza ogdlnie upowszechnianie i przenoszenie wie-
dzy technicznej ze sfery (instytucji) nauki do zastosowan praktycznych (biznesu). Transfer
technologii obejmuje wszelkie formy i kanaty dyfuzji innowacji oraz wykorzystuje rézne nos-
niki innowacji: wiedze jawng (publikacje), wiedze chroniong (patenty i licencje), sformalizo-
wane kanaty upowszechniania technologii (kursy, szkolenia, studia, targi, wystawy) oraz nie-
formalne kontakty (w tym z klientami, dostawcami, firmami doradczymi ale takze z firmami
konkurujacymi), fuzje i przejecia firm, inwestycje zewnetrzne, zakup maszyn i urzadzen lecz
réwniez materiatéw i komponentéw do produkgji, i in.

Innowacja (tac. innovation — odnowienie) jest szczegélnym rodzajem zmiany. J. Schumpeter
za innowacje uwaza ,..wprowadzenie nowych produktéw, nowych metod produkgji, znale-
zienie nowych rynkéw, zdobycie nowych zrédet surowcéw oraz wprowadzenie nowej orga-
nizacji"®. W waskim znaczeniu innowacja jest traktowana jako:
« zmiana fundamentalna lub radykalna, obejmujaca transformacje nowej idei lub wy-
nalazku technologicznego w rynkowy produkt lub proces
+  pierwsze zastosowanie nauki i technologii w nowy sposéb zapewniajacy sukces ko-
mercyjny
+  pierwsze handlowe wprowadzenie na rynek nowego produktu, procesu, systemu lub
urzadzenia
+  pierwsze zastosowanie wynalazku

W szerokim znaczeniu:
+  pojecie innowacji odnosi sie do kazdego dobra, ktdre jest postrzegane przez kogos
jako nowe

¢ Schumpeter J., Teoria rozwoju gospodarczego, PWE, Warszawa 1960



« kazda zmiana w produktach i procesach, ktéra poprawia pozycje konkurencyjna
przedsiebiorstwa w stosunku do innych firm na rynku.

W ponizszej tabeli zostata rozwinieta definicja innowacji.

Tabela 1.1 Rodzaje oraz przyktady innowacji:

Rodzaje innowacji Przyktady innowacji
Innowacje produktowe tworzenie nowych lub modernizacja istniejgcych produktéw
Innowacje procesowe opracowywanie nowych proceséw produkcyjnych
Innowacje organizacyjne nowy system wewnetrznej komunikacji, nowe procedury finan-

sowo-ksiegowe, nowa struktura organizacyjna
Innowacje dotyczace zarzadzania TQM, BPR, systemy ERP

Innowacje produkcyjne kota jakosci, JIT, lean manufacturing
Innowacje handlowe/marketingowe | nowe techniki sprzedazy (np. sprzedaz bezposrednia)
Innowacje dotyczace ustug ustugi finansowe przez telefon, e-commerce

Zrédto: opracowanie wtasne

Wg P. Druckera ,innowacje sa to twdrcze zmiany w systemie spotecznym, w strukturze go-
spodarczej, w technice oraz przyrodzie” a takze ,innowacja jest kazda idea, postepowanie lub
rzecz, ktoéra jest nowa, poniewaz jest jakosciowo odmienna od dotychczasowych. Przeksztat-
cenie innowacji w produkty i dziatania rynkowe to rozpoczynanie czegos zupetnie nowego,
podejmowanie skomplikowanej dziatalnosci o wysokim stopniu ryzyka i niepewnosci. Inno-
wacje w biznesie obejmuja produkty i ustugi oraz dziatania majace na celu doprowadzenie
ich do nabywcéw oraz przekonanie o ich uzytecznosci”. Kazda z definicji innowacji podkre-
sla, iz istotg innowacji s3 zmiany szczegdlnego charakteru. Takie mianowicie, ktére przyczy-
niaja sie do postepu w danej dziedzinie.

Wszystkie definicje innowacji podkreslaja réwniez, iz:

+  podmiotem innowacji jest cztowiek: za innowacje uznaje sie tylko te zmiany, ktére
sg rezultatem dziatalnosci cztowieka; ludzie sg twdrcami i odbiorcami innowacji a tak-
Ze uczestnicza w procesach transferu i dyfuzji innowacji

+  przedmiotem innowacji sg produkty, procesy produkcyjne oraz rozwigzania organi-
zacyjne za$ istotnymi cechami innowacji sg nowos¢, ulepszanie, doskonalenie

« innowacje sg wprowadzonymi korzystnymi zmianami, sg srodowiskiem i narzedziem
realizacji celow spotecznych i ekonomicznych w skali przedsiebiorstwa, regionu
i panstwa

« innowacje maja charakter lokalny; nie ma znaczenia, ze nowe produkty czy procesy
produkcyjne s3 juz znane gdzie indziej; dla danego miejsca (przedsiebiorstwa, rynku)
s one innowacjami.

Znaczenie i oczekiwania wobec innowacji stawiane przez przedsiebiorstwa sg duze i na ogot
zréznicowane, w zaleznosci od sektora, wielkosci przedsiebiorstwa, rodzaju prowadzonej

7 Drucker P, Innowacja i przedsigbiorczos¢, PWE, Warszawa 1992
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dziatalnosci, pozycji na rynku. Ponizej przedstawiamy ranking znaczenia przypisywanego
innowacjom wedtug opinii przedsiebiorstw:

+ poprawa jakosci

« wejscie na nowe rynki

« wzbogacenie oferty

«  obnizka kosztéw robocizny

« racjonalizacja produkgji

«  obnizka zuzycia materiatéw

+ ochrona $rodowiska

«nowe produkty (wyroby i ustugi)

« zmniejszenie zuzycia energii

«  spetnienie wymagan prawnych i standardéw.

W procesie transferu innowacji niebagatelng role maja do spetnienia wyzsze uczelnie. Takie
sg oczekiwania przemystu, spoteczenstwa i administracji paristwowej a takze pracownikéw
i absolwentéw uczelni. Niniejsza publikacja zatytutowana ,Transfer technologii z uczelni
do biznesu. Tworzenie mechanizmoéw transferu technologii” jest adresowana przede wszyst-
kim do mtodych czytelnikéw: studentéw, doktorantéw, pracownikéw nauki, ktorzy uzyskali
swoj pierwszy stopien naukowy. Jej celem jest prezentacja niektérych problemow transfe-
ru technologii z uczelni do biznesu, zachecenie do samodzielnego studiowania literatury
poswieconej tym zagadnieniom lecz przede wszystkim do eksperymentowania i podejmo-
wania dziatar samodzielnie badz w ramach istniejacych instytucji zwigzanych z transferem
technologii, ktére poznali w trakcie studiéw i prowadzenia badan naukowych. Zatem obok
niekiedy akademickiego przekazu czytelnik znajdzie tu wskazéwki praktyczne jak rozwia-
zywac konkretne problemy. Problemy transferu technologii pokazane zostaty na tle realiow
krajowych (stan prawny, instytucje wspierajace, itp.) a takze w kontek$cie miedzynarodo-
wym. Wszedzie tam, gdzie byto to mozliwe i celowe pokazywane sa przyktady pokazujace
konkretne organizacje i osoby, ktére uwierzyty we wiasne mozliwosci i samodzielnie podjety
préby komercjalizacji wtasnych opracowan naukowych.

Publikacja z zatozenia ma charakter informacyjno-poradnikowy. Pokazuje problemy transferu
technologii na tle realiéw polskiej gospodarki a takze zwraca uwage na istniejagce mozliwosci
i potencjalne szanse do wykorzystania przez mtodych, ambitnych przedsiebiorcéw z uczelni.
Publikacja zostata przygotowana przez zespét pracownikéw Instytutu Organizacji Systemow
Produkcyjnych z Wydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej w skfadzie:

«  prof. dr hab. inz. Krzysztof Santarek - redaktor pracy,
«  prof. nzw dr hab. inz. Jan Baginski

« drinz Aleksander Buczacki

« drinz Dariusz Sobczak

« drinz Anna Szerenos.

Publikacja skfada sie z 9 rozdziatéw. We wstepie omawiana jest charakterystyka i tres¢ pracy.
Rozdziat 2 poswiecono zagadnieniom zarzadzania technologiami pokazanym z perspektywy



uzytkownika — odbiorcy — przedsiebiorstwa oraz twoércy — innowatora — pracownika badz
studenta wyzszej uczelni. Wazng, chociaz nie jedyna, funkcja zarzadzania technologiami jest
ich transfer z uczelni do biznesu.

Rozdziat 3 poswiecony zostat wtasnosci intelektualnej oraz sposobom jej ochrony. Transferowi
technologii towarzyszy z reguty transfer wiedzy, doswiadczen, rozwigzan stanowigcych wynik
dziafalnosci innowacyjnej oraz wieloletnich niekiedy doswiadczen organizacji i jej pracowni-
kéw. Ochrona wiasnosci intelektualnej stanowi jeden z wazniejszych problemoéw a nawet wie-
cej - barier, nadal nie w petni rozwigzanych, towarzyszacych transferowi technologii.

W rozdziale 4 omoéwione zostaty formy transferu technologii ze szczegélnym uwzglednie-
niem modeli oraz form organizacyjnych transferu technologii. Modelowe rozwiagzania wzbo-
gacone zostaty przyktadami rzeczywistych modeli przenoszenia wynikéw badan naukowych
do gospodarki w Norwegii i Szwecji. Wiele przestanek wskazuje, iz moga by¢ one dobrym
punktem odniesienia przy poszukiwaniu optymalnego modelu i form transferu technologii
w Polsce.

Rozdziat 5 poswiecony zostat procesom transferu technologii. Przedstawiono w nim omé-
wienie gtéwnych proceséw transferu technologii oraz wazniejsze narzedzia wykorzystywane
w procesie transferu technologii. Zawiera on réwniez uwagi na temat negocjacji zwigzanych
z transferem technologii a takze zasady przygotowania uméw dotyczacych transferu techno-
logii oraz wskazuje zrédta i formy finansowania transferu technologii dostepne w Polsce.

Rozdziat 6 zostat w catosci poswiecony instytucjom i programom wspierajagcym transfer
technologii. Omoéwione w nim zostaty podstawowe instytucje wspierajace proces transferu
technologii takie, jak: centra transferu technologii, inkubatory przedsiebiorczosci, inkubato-
ry technologiczne, parki technologiczne, parki naukowe, parki przemystowe, osrodki dorad-
czo-szkoleniowe, fundusze poreczen kredytowych, fundusze wysokiego ryzyka i fundusze
kapitatu zalagzkowego. Znaczna czes¢ rozdziatu poswiecona zostata prezentacji programéw
wspierajacych transfer technologii, w tym zwifaszcza adresowanych do uczelni oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Rozdziat 7 poswiecony zostat przedsiebiorczosci akademickiej, jej roli i sposobom ksztat-
towania postaw przedsiebiorczych wsréd studentéw uczelni wyzszych. Przedstawiono
w nim wyczerpujacy przeglad i analize pojecia przedsiebiorczos¢ a takze zaproponowano
modelowe ujecie przedsiebiorczosci. Zasadniczg trescia rozdziatu s zagadnienia dotyczace
przedsiebiorczosci akademickiej ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkéw oraz instytucji
wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej.

W rozdziale 8 pokazano 3 przyktady przedsiebiorcéw wywodzacych sie z uczelni oraz ich
firm. Przyktady nie tylko ilustruja realne problemy zwigzane z transferem technologii z uczel-
ni do biznesu lecz réwniez pokazuja tzw. pozytywne wzorce, zachecajac tym samym mto-
dych czytelnikéw do eksperymentowania i szukania wtasnego miejsca do dziatalnosci na sty-
ku uczelnia-biznes.
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Rozdziat 1, 2, 3 19 zostaty opracowane przez prof. dr. hab. inz. Krzysztofa Santarka. Rozdziat 4
napisat dr inz. Dariusz Sobczak, rozdziat 5 dr inz. Aleksander Buczacki, rozdziat 6 dr inz. Anna
Szerenos za$ autorem rozdziatu 7 jest prof. dr hab. inz. Jan Baginski. Rozdziat 8 zostat przy-
gotowany przez prof. dr. hab. inz. Krzysztofa Santarka na podstawie materiatéw i informacji
ustnych uzyskanych od przedsiebiorcéw z uczelni Torunia i Warszawy.
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2 ZARZADZANIE TECHNOLOGIAMI

2.1 ZARZADZANIE TECHNOLOGIAMIW PRZEDSIEBIORSTWIE

Skuteczny transfer technologii z uczelni do biznesu wymaga znajomosci jak przedsiebiorstwa
zarzadzaja technologiami. Celem tego rozdziatu jest przedstawienie koncepcji zarzadzania
technologiami z punktu widzenia uzytkownika — przedsiebiorstwa oraz twércy — wynalazcy
(badacza) i uczelni (instytutu naukowego). Przedsiebiorstwa aby przezy¢ i rozwijac sie musza
ciggle dostosowywac sie do nowych sytuacji, zmienia¢ swoje strategie, produkty, techno-
logie, struktury, metody zarzadzania. Przedsiebiorstwa funkcjonuja wykorzystujac wiedze,
jaka zdobyty w wyniku prowadzonych prac B+R, doswiadczenia produkcyjnego, kontaktéw
z klientami, obserwacji otoczenia, itp. Konkurenci, bedac w stanie zdoby¢ podobny zakres
wiedzy, doswiadczen moga wejs¢ na rynek z produktami, ktére stanowig zagrozenie naszej
pozycji konkurencyjnej. Skutecznym lecz nie tatwym sposobem walki konkurencyjnej oraz
narzedziem rozwoju przedsiebiorstw staja sie innowacje i technologie®. Mechanizmy wpty-
wu innowacji na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw przedstawia rys. 2.1.

Rysunek 2.1 Innowacje i ich wptyw na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa

Innowacje produktowe, m.in.: Innowacje procesowe, m.in.: Innowacje w sferze

- nowe produkty - nowe technologie zarzadzania, m.in.:

- nowe zastosowania (techniki wytwarzania) - kompleksowe zarzadzanie
istniejacych produktow - elastyczne systemy produkcyjne jako$cig

- nowe materiaty - nowa logistyka dystrybucji - produkcja ,just-in-time”

- nowe cechy (wtasciwosci) - lean manufacturing

- nowe opakowania - systemy zarzadzania ERP

udoskonalone dziataniaN\g¢——

w zakresie wykonawstwa
i poprawy

konkurencyjnosci

A

elementy

dynamika ruchu g
konkurencyjne

A

udoskonalone
prowadzenie
biznesu

Zrédto: Samson D., Manufacturing and Operations Strategy, Prentice Hall, NY 1991

8 Znaczenie tych pojec¢ zostato wyjasnione w rozdz. 1
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Bezposrednie efekty innowacji zwigzane sg z usprawnianiem dziatalnosci przedsiebiorstwa
we wszystkich jego obszarach. Nowe technologie (innowacje procesowe) umozliwiajg wzrost
wydajnosci, zmniejszenie zuzycia materiatéw i energii, skrécenie czasu wykonania, poprawe
jakosci i bezpieczenstwa pracy, wytwarzanie nowych wyrobéw o nowych wihasciwosciach,
i in. Wraz z efektami wdrozen innowacji produktowych i organizacyjnych® prowadzi to bez-
posrednio do wzrostu produktywnosci'® oraz poprawy konkurencyjnosci. Szczegdlnymi
efektami usprawnien sg te elementy, ktére majg bezposredni wptyw na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstwa takie, jak: koszty, jakos¢, asortyment produkcji (oferta rynkowa), czas wdra-
zania do produkcji nowych wyroboéw, czas zmiany asortymentu produkcji, wielko$¢ partii
produkcyjnej, i in. Maja one pozytywny wptyw na elastycznos$¢ przedsiebiorstwa, umozliwia-
jac szybkie reagowanie na zmieniajace sie potrzeby rynku, dostosowujac oferte do potrzeb
rynku, pozwalajac na dalsza ekspansje poprzez wzrost sprzedazy, wchodzenie badz kreowa-
nie nowych rynkoéw. Takie przedsiebiorstwa z reguty cieszg sie wiekszym zainteresowaniem
inwestoréw, co wyraza sie m.in. wzrostem wartosci rynkowej przedsiebiorstwa. Zjawisko
to ilustruje rys. 2.2.

Wyréznia sie dwie odmienne koncepcje innowacji. Pierwsza z nich wywodzi sie z japoniskie-
go Kaizen, akcentuje zmiany ciagte, stopniowe, angazujace ogét pracownikéw, oparta jest
na pracy zespotowej''. Druga koncepcja zwigzana jest z dazeniem do osiggniecia radykal-
nych, skokowych zmian, ograniczonych w czasie, bedacych udziatem (przynajmniej w fazie

Rysunek 2.2 Wartos¢ rynkowa przedsiebiorstw jako funkcja nakladéw na B+R w réz-
nych gateziach przemystu®

4 IT - oprogra nuwar-u:. przemys! .
tarmaceutyczny
35 ochrana zd'cw.a.

. chemia domowa

telekomunikacia

| produkcia Zywnase IT - sprzet komputerowy
/ chemia

s
przemyst

HMASTYNOWY

wartosé rynkowa firmy / sprzedaz (MC / C)

N /"'I ) 4 oniczny
0.5 Mmaszynowy .
matoryzacia
budownictwe
0¢ 2 A 6 8 10 12 14 16
naklady na B+R (% sprzedazy)
. MC/S=>10 @ MCS=07-08 @ MC/S=<05 2radio: The 2006 R&D Scoreboard, DTI

Na podstawie danych dotyczacych innowacyjnych przedsiebiorstw oraz gatezi przemystu na $wiecie publikowanych corocznie przez
Department of Trade and Industry w Wielkiej Brytanii

2 Zreguly innowacje produktowe wymagaja nowych technologii, te zas nowych rozwiazar organizacyjnych i metod zarzadzania

1% Wiecej na temat produktywnosci znalez¢ mozna w pracy: Lis S. (red.), Vademecum produktywnosci, Agencja Wydawnicza Placet, Warsza-
wa 1999

' Massaki Imai, Kaizen - klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, MT Biznes, Warszawa 2007



koncepcyjnej) niewielkiej liczby pracownikéw. Przebieg w czasie obu tych rodzajéw innowa-
¢ji przedstawia rys. 2.3.

Rysunek 2.3 Innowacje radykalne (skokowe) i ciggte (przyrostowe) usprawnienia

h . .
efekty innowacji .
ienid

radykalne (skokowe)
innowacje

efekt ciagtych usprawnien

radykalne (skokowe) efekt radykalnych innowagji

innowacje

Czas

Zrédto: Massaki Imai, Kaizen - klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, MT Biznes, Warszawa
2007

Gtéwnym efektem stosowania ciagtych usprawnien jest poprawa efektywnosci dziatar opera-
cyjnych. Konsekwencjg tego podejscia jest zwykle orientacja na cele dorazne, szybkie efekty
oraz drobne innowacje (zmiany) zwigzane z ciggtym usprawnianiem produktéw, proceséw,
dziafan itp. Innowacje oparte na ciggtych usprawnieniach dajg przedsiebiorstwom mozliwos¢
utrzymania osiggnietej pozycji w ramach istniejacej rodziny produktéw, sektora czy dziedziny
dziatalnosci, nie gwarantuja jednak zdobycia i obrony pozycji konkurencyjnej w dtuzszym okre-
sie czasu. Ich skutecznos¢ zalezy gtéwnie od wykorzystania istniejgcych kompetencji (wiedzy
i umiejetnosci) w przedsiebiorstwie. Koncentracja uwagi wytgcznie na ciggtych usprawnieniach
ma tez niestety zte strony: zmniejsza zainteresowanie oraz zaangazowanie firm w innowacje
radykalne (skokowe). Przedsiebiorstwa, zainteresowane maksymalizacja krétkoterminowych
wskaznikow ekonomicznych, nie sg sktonne inwestowac w ryzykowne, dtugotrwate i kosztow-
ne projekty. Konsekwencje takiej orientacji przedsiebiorstw moga by¢ niebezpieczne:
1) firmy bedac nawet liderami w ramach pewnej generacji technologii (i produktéw)
czesto traca swa pozycje, gdy technologia zmienia sieg,
2) kierownictwa przedsiebiorstw czesto decyduja sie na doskonalenie posiadanej tech-
nologii, ktérej zawdzieczajg swa obecng pozycje na rynku, nawet wéwczas gdy poja-
wiajg sie badz nawet sg juz dostepne technologie nowszej generacji.

Wyroby oparte na istniejacej technologii sg stopniowo wypierane przez nowe, bedace wyni-
kiem radykalnych innowacji, stad dalsze usprawnienia technologii istniejacej, chociaz przy-
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noszace wymierne korzysci, jest tylko opéznianiem wdrozenia nowej technologii i w dtuzszej
perspektywie jest nieracjonalne.

Radykalna innowacjg moze by¢ zaréwno wyrdb, proces lub ustuga o catkowicie nowych ce-
chach (whasnosciach uzytkowych) badz tez o cechach zblizonych do obecnych lecz osigga-
nych dzieki radykalnie nizszym kosztom i wyzszej produktywnosci 2. Innowacje radykalne
oparte sg na nowych technologiach, umozliwiajacych stworzenie nowych produktéw lub
ustug. Prowadza do rozwoju nowego rodzaju badz wrecz nowej dziatalnosci lub nowej rodzi-
ny produktéw i ustug (tabl. 2.1). Oparte sg na nowych pomystach wyrobéw lub technologiach.
Radykalnie obnizajac koszty wytwarzania zmieniajg relacje miedzy uczestnikami rynku i cha-
rakter gry rynkowej. Catkowicie zmieniaja istniejgce rynki i dziedziny dziatalnosci badz tez
tworzg nowe. Z punktu widzenia klienta radykalne innowacje tworza nowg wartos¢ dodang,
W mniejszym natomiast stopniu zaleza od technicznej nowosci zastosowanego rozwigzania.
Tworzenie radykalnych innowacji jest dziatalnoscia tworcza, jest zwigzane z poszukiwaniem
nowych rozwigzan - jest efektem innowacyjnosci, kreatywnosci, umiejetnosci odkrywczych
(wynalazczych) ich tworcéw a takze zdolnosci uczenia sig, zasoboéw wiedzy i umiejetnosci
zarzadzania nig w organizacji. Radykalne innowacje moga by¢ udziatem kazdego przedsie-
biorstwa, niezaleznie od wielkosci i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, jak tez indywidualnych
0s0b — wynalazcow i naukowcoéw. Radykalne innowacje sg z reguty oparte na wynalazkach
(czesto sa to rodziny wynalazkéw) i wspieraja potencjat technologiczny przedsiebiorstwa.
Wiele z nich wykorzystuje skutecznie swéj potencjat technologiczny dla budowania i utrzy-
mania przewagi konkurencyjnej. Ze zrozumiatych wzgledéw rozwigzania takie powinny by¢
i sg szczegodlnie chronione’™.

Tabela 2.1 Typologia radykalnych innowacji (RI)

dziedzina dzialalnosci / produkty
istniejace nowe

g Rl zastepuja istniejace technologie i/lub pro-
— % dukty dla dotychczasowych lientéw / rynkéw Rl otwieraja nowe dziedziny dziatalnosci dla
s:j istniejacych i/ lub nowych oraz dotychczas
E ° Rl rozszerzajg istniejace dziedziny dziatalnosci nie znanych rynkow
< | 2 | nanowe rynki (nowi klienci i nowe produkty)
| 2

Zrédto: opracowanie wtasne

Historia techniki dostarcza wielu przyktadéw radykalnych innowacji, ktére wywarty zna-
czacy wptyw nie tylko na losy ich twércédw — wynalazcow, przedsiebiorstw gdzie zostaty
zastosowane (wdrozone) lecz takze, w wyniku dyfuzji innowacji, miaty ogromny wptyw
na rozwoj gospodarczy krajow i regionow a takze zmienity warunki zycia i pracy wielu ludzi
(tabl. 2.2):

12 Leifer R, McDermott Ch.M., Colarelli O’Connor, Peters L.S., Rice M., Veryzer R.W., Radical Innovation: How Mature Companies Can Outsmart
Upstarts, Harvard Business School Press, 2000
'3 Wiecej na temat ochrony wiasnosci przemystowej piszemy w rozdz. 3
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Tabela 2.2 Przyktady stawnych innowacji - wynalazkéow

Innowacja Wynal.azc?/ Okres Innowacja Wynal'azce.l/ Okres
organizacja organizacja
maszyna parowa James Watt 1782 2;:: produk- Henry Ford 1913
statek o.konstrukql Is.ambard 1820-45 penicylina AIexaTnder 1929
stalowej Kingdom Brunel Fleming
George .
lokomotywa Stephenson 1829 polietylen ICI lata 1930-te
radnica Michael Faraday | 1830-40 dtugopis Reynolds Int. 1945
Pra y gop Pen Company
zaréwka elektryczna Thomas Edison/ 1879-90 C|.qg’fe odlewa- Pilkington lata 1950-te
Joseph Swan nie szkta
silnik benzynowy Gottlieb Daimler | 1884 kserograf Xerox lata 1970/80
samochdd z silnikiem Karl Benz 1885 mysz kompute- | Douglas 1968
benzynowym rowa Engelbart
G. Marconi, komputer Apple
radio A. Popow, 1895-1896 p pp lata 1980-te
N.Tesla osobisty Computers

Zrédto: opracowanie wtasne

Wielu firmom udaje sie stworzy¢ i wprowadzi¢ na rynek catkowicie nowe produkty (wyro-
by i ustugi), odkrywajac w ten sposéb nieuswiadomione potrzeby klientéw, kreujac nowe
rynki, zdobywajac na nich dominujaca pozycje, z wszystkimi korzysciami lidera. Innowacje
radykalne, ktérych kilka przykltadéw przedstawiamy ponizej, zmieniajg strukture aktualnie
oferowanych produktéw, czesto tworza nowe ich kategorie, zwykle wczes$niej zupetnie nie
znane, kreujg nowe rynki a w koricu zmieniajg uktad sit konkurencyjnych na rynku. Czesto
przytaczanym przykfadem radykalnej innowacji jest opracowanie i komercjalizacja w 1973 r.
przenosnego urzadzenia do odtwarzania poczatkowo muzyki — walkmana przez firme
Sony'. Dzieki temu stworzyt on nowy segment rynku, wykreowat nowe - nieuswiadamiane
wczesniej potrzeby odbiorcéw. Dat on nastepnie poczatek kolejnym generacjom podobnych
urzadzen: discman czy przenosne odtwarzacze ptyt DVD. Podobnie przetomowe znaczenie
miato opracowanie systemu tacznosci komdrkowej, poczatkowo analogowej a nastepnie cy-
frowej w standardzie GSM 900,1800, 1900. Innym przykfadem jest mikro-czujnik do pomiaru
przyspieszenn (MEMS - Micro-Electro-Mechanical System), opracowany przez firme Analog
Devices (USA), ktéra opracowata ktéry znalazt powszechne zastosowanie m.in. w samocho-
dowych poduszkach powietrznych, wypierajac catkowicie wczesniejsze rozwigzania za cene
o rzad wielkosci nizsza'™. Firma Analog Devices podjeta w ten sposdb catkowicie nowa dla
siebie dziedzine dziatalnosci — wspdtprace z przemystem motoryzacyjnym.

Radykalne innowacje bywaja takze udziatem matych i srednich przedsiebiorstw a takze uczel-
ni, s podstawa rozwoju wysoko rentownych nowych bizneséw. Nikomu wczesniej nie zna-
na firma DXO Image Science opracowata oprogramowanie do usuwania efektu czerwonych

* www.sony.net/Sonylnfo/Corporatelnfo/History/
'* www.analog.com/en/mems-and-sensors/imems-accelerometers/
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oczu bezposrednio w aparacie fotograficznym’¢. Jest ono obecnie powszechnie wykorzysty-
wane w wiekszosci cyfrowych aparatach fotograficznych, w tym pochodzacych z najwiek-
szych firm fotooptycznych. Na poczatku lat 1970-tych prof. Dieter Seitzer z Uniwersytetu
Erlangen-Nuremberg rozpoczat prace nad kompresjg dzwieku przesytanego liniami telefo-
nicznymi. W 1979 roku opracowat pierwszy procesor kompresji sygnatéw audio zas w 1987
zawarty zostat alians strategiczny z Instytutem Fraunhofera Uktadow Scalonych'. Wspdlny
zespdt badawczy, przy wydatnym wsparciu finansowym z programu EUREKA, opracowat
uktad kodujacy dzwiek pracujacy w czasie rzeczywistym wykorzystujacy zaawansowane
algorytmy oraz wiele cyfrowych procesoréw sygnatu. W roku 1991 zespot, wzmocniony
udziatem Uniwersytetu z Hanoweru oraz firm AT&T i Thomson, opracowat zmodyfikowany
algorytm kodowania dzwieku, ktéry zostat zaproponowany organizacji MPEG (Moving Pic-
ture Experts Group) — grupy roboczej dziatajgcej w ramach Miedzynarodowej Organizacji
Normalizacyjnej (ISO - International Standard Organisation) jako nowy standard. W roku
1995 nowy kodek otrzymat nazwe MP3 (od MPEG Layer 3). Zostat on wkrétce wybrany jako
standard satelitarnej cyfrowej transmisji dzwieku. W roku 1998 rozpoczeta sie era cyfrowych
odtwarzaczy mp3. Pojawily sie wowczas pierwsze cyfrowe odtwarzacze muzyki, wykorzy-
stujace pamieci flash do przechowywania i odtwarzania skompresowanych plikéw muzycz-
nych mp3. Od tego czasu mp3 stat sie fenomenem wrecz kulturowym, z setkami milionéw
komputeréw i urzadzen audio umozliwiajacych zapisywanie i odtwarzania dzwiekéw w for-
macie mp3.

Znaczenie technologii wykracza znacznie poza sfere probleméw operacyjnych. Technologie
53 kluczowym zasobem, majacym znaczenie strategiczne dla przedsiebiorstwa. Wiele decyzji
dotyczacych technologii wynika badz wptywa na strategie przedsiebiorstwa. Przedsiebior-
stwa powinny zatem zarzadzac technologiami na réwni z zarzadzaniem takimi zasobami, jak:
pracownicy, srodki trwate, zapasy, kapitat, itp.

Zarzadzanie technologiami wykorzystuje dorobek wielu dyscyplin naukowych, w tym nauk
podstawowych, technicznych oraz nauk o zarzadzaniu, w celu planowania, rozwoju, wdra-
Zania, monitorowania i kontroli potencjatu technologicznego przedsiebiorstwa dla ksztatto-
wania i realizacji jego celéw strategicznych i operacyjnych'®. Zarzadzanie technologiami jest
konieczne z nastepujacych powoddw:

1) szybkie tempo zmian technologicznych wymaga interdyscyplinarnego podejscia je-
zeli rozwdj ekonomiczny ma sie odbywac w sposéb skuteczny i efektywny wykorzy-
stujgc mozliwosci jakie oferuja technologie.

2) szybkie tempo zmian technologicznych oraz rosngce wymagania klientéw powodu-
ja skracanie cykli zycia wyrobéw. Przedsiebiorstwa musza zatem aktywnie zarzadzac
technologiami.

3) Nalezy skracac cykle rozwoju nowych wyrobéw oraz zwiekszac¢ elastycznos¢ przed-
siebiorstw. Czas pomiedzy powstaniem pomystu a wejsciem na rynek kurczy sie
w wyniku pojawiania sie nowych i udoskonalonych technologii.

s www.dxo.com
7 Fraunhofer Institute for Integrated Circuits, www.iis.fraunhofer.de
'8 White M.A,, Bruton G.D., The Management of Technology and Innovation: A Strategic Approach, Thomson South-Western, Mason OH, 2007



4) wzrost konkurencji miedzynarodowej wymusza na przedsiebiorstwach wzrost kon-
kurencyjnosci poprzez bardziej efektywne uzycie nowych technologii

5) zmiana technologii wymaga réwniez zmian narzedzi zarzadzania; problem wyboru
wiasciwych narzedzi zarzadzania technologiami nie zostat dotychczas rozwiagzany.

Zarzadzanie technologiami jest zorientowane na ciaggte monitorowanie i ocene wtasnych
i dostepnych technologii w kontekscie potrzeb rynku i wymagan klientéw, mozliwosci kon-
kurencji a zwtaszcza strategii rozwoju przedsiebiorstwa. Takie oceny stuza podejmowaniu
decyzji dotyczacych zrodet i sposobdéw pozyskiwania technologii. Zarzadzanie technologia-
mi jest réwniez procesem. Rysunek 2.4 ilustruje gtdwne dziatania zwigzane z zarzadzaniem
technologiami na szczeblu strategicznym.

Rysunek 2.4 Gléwne kroki zarzadzania strategicznego technologiami.

X Audyt Audyt Audyt trategia technologii Strategia technologii
Strategia technologiczny (1):) Ytechnologiczny (2)) ) technologiczny (3)) ) CEL: priorvtety DZIALANIA :
przedsiebiorstwa 2asoby konkurencyjnosé pozycja ng?gﬁgj'gﬂa plan pozyskania
technologii technologii technologii technologicznego technologii

Zrédto: opracowanie wtasne

Zarzadzanie technologiami nalezy rozpatrywac w szerszym kontekscie strategii przedsiebior-
stwa. Ocena, wybdr, kanaty i sposoby pozyskania nowych technologii s3 bowiem zwigzane
ze strategig jaka przedsiebiorstwo realizuje, bedaca wypadkowa jego potrzeb i mozliwosci.
Potrzeby wynikajg przede wszystkim z wymagan rynku odnosnie oferowanych produktéw
a takze z sytuacji konkurencyjnej na rynku. Punktem wyjscia formutowania strategii techno-
logii jest zatem strategia ogdlna przedsiebiorstwa oraz odpowiedzi na nastepujace pytania:

« gdzie (na jakich rynkach), jak (jakimi narzedziami) i z kim chcemy konkurowac?

«  wjakich segmentach rynku i produktéw chcemy sie znalez¢?

«  jakie sg potrzeby (wymagania) klientéw w poszczegdlnych segmentach rynku?

«  jakimi kryteriami (preferencjami) kieruja sie klienci w poszczegélnych segmentach

rynku dokonujgc zakupow?
«  jakie kluczowe czynniki sukcesu wykorzystuja nasi gtéwni konkurenci?
+  jaka strategie konkurowania nalezy przyja¢ w danym segmencie rynku?

Identyfikacja posiadanych technologii jest pierwszym etapem audytu technologicznego.
Przedmiotem zainteresowania powinny by¢ zaréwno pojedyncze technologie jak tez rodziny
(grona) technologii. W pierwszym przypadku uwage koncentruje sie na tych technologiach,
ktére w bezposredni sposéb wptywajg na poziom konkurencyjnosci istniejacych produktow.
Oceniany jest ich wptyw na poziom jakosci (mierzony okreslonymi parametrami, na ktére ma
wptyw dana technologia), kosztéw, czas wykonania, zuzycie energii, materiatéw, zanieczysz-
czenie srodowiska, itp. Ocena jest zwykle dwustopniowa (rys. 2.5).
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Rysunek 2.5 Audyt technologiczny

1. Obecne mozliwosci (doste pne = wykorzystywane) posiadanego
wyposazenia technologicznego

(wyniki)
luka (réznica, odchylenie)
rekomendacje
(cele) - organizacja
2. Potencjalne mozliwo$ci posiadanego wyposazenia - inwestycje

luka (roznica, odchylenie) eksperci

3. Mozliwosci ,optymalne” wykorzystujac najnowoczesniejsze dostepne
obecnie wyposazenie
(cele przyszte)

rekomendacje
l - organizacja
- inwestycje

DYSKUSJA- POMYStY — DECYZJE

Zrédto: opracowanie wtasne

Pierwszy etap oceny technologii zwigzany jest z obecnym stopniem wykorzystania mozli-
wosci posiadanych technologii (maszyn i urzadzen technologicznych). Taka ocene nalezy
przeprowadzi¢ z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia gtéwnych celdw wynikajacych
ze strategii przedsiebiorstwa. Zwykle mozliwosci posiadanych technologii nie sg w petni wy-
korzystywane. Istniejaca luke mozna wyeliminowac poprzez dziatania usprawniajace (czesto
organizacyjne), poprawiajace stopiern wykorzystania mozliwosci (potencjatu) technologii
lub tez poprzez modernizacje (usprawnienia) technologii wymagajace zazwyczaj naktadéw.
Czesto takie dziatania nie sa wystarczajace. Poszukuje sie zatem mozliwosci osiggniecia za-
tozonych celéw nadal w ramach istniejacej technologii wykorzystujac najlepsze dostepne
wyposazenie.

Wytwarzanie wyrobow, nawet tych stosunkowo prostych, oraz realizacja celéw strategicz-
nych przedsiebiorstwa wymaga wielu technologii. Tworza one tzw. rodziny (grona) techno-
logii. Samochody sa przyktadami wyrobéw uwazanych za skrajnie ztozone z punktu widzenia
stosowanych technologii (ilosci, zakresu — réznorodnosci, stopnia ztozonosci). Przyktadowa,
daleko niekompletna lista rodzin technologii, bytaby nastepujaca:

« technologie projektowania samochodu

« technologie (wytwarzania) uktadu napedowego

« technologie (wytwarzania) uktadu zawieszenia

« technologie (wytwarzania) ukfadu elektrycznego

« technologie (wytwarzania) karoserii

« technologie (wytwarzania) uktadu elektrycznego

+ technologie montazu finalnego
« technologie obstugi i napraw
« technologie eksploatacji.



Dokonujac oceny technologii nalezy zwréci¢ uwage na tzw. najstabsze ogniwa — techno-
logie, czesto majace znaczenie pomocnicze, ktérych poziom jest wyraznie gorszy nie tylko
w stosunku do wymagan lecz réwniez w stosunku do tego co posiadajg konkurenci czy jest
dostepne na rynku. Czesto te, jak mogtoby sie wydawac, drugorzedne technologie (techno-
logie pakowania, transportu - dystrybucji, naktadania pokry¢, itp.) moga zniweczy¢ korzysci
posiadania technologii gtéwnych. Innym aspektem oceny technologii jest mozliwa synergia,
zwigzana np. z wykorzystaniem technologii do produkcji nowych wyrobéw, umozliwiajaca
rozwadj, wejscie na nowe rynki, przejscie do nowego segmentu rynku, itp.

Przedmiotem audytu technologicznego jest réwniez identyfikacja nowych technologii,
mogacych miec¢ zastosowanie w organizacji. Takie analizy powinny zosta¢ wsparte ocenami
cyklu zycia technologii. Mozliwosci (potencjat) okreslonej technologii zmienia sie w czasie
w wyniku prowadzonych modernizacji, udoskonalen, wynalazkéw, wykorzystania zjawiska
produkcyjnego i organizacyjnego uczenia sig, itp. Zmiana potencjatu technologii zwykle
przebiega w charakterystyczny sposéb (rys. 2.6).,,Stare” technologie sg stopniowo wypierane
przez technologie nowszej generacji. Poczatkowo ich potencjat (mozliwosci), zwtaszcza na tle
technologii stosowanych, a takze ich perspektywy rozwoju nie sg znane. Czesto sg to tech-
nologie jeszcze nie dopracowane, znajdujace sie w fazie badan, brak jest wynikéw badan
prototypdw maszyn, certyfikacji, itp. W tym okresie decyzje o zmianie technologii na now-
szg generacje sg obarczone znacznym ryzykiem. Optymalny okres wymiany technologii, tzw.
,0kno technologii” jest stosunkowo krotki, zwtaszcza jezeli chcemy utrzymac swoja pozycje
konkurencyjna (rys. 2.6).

Rysunek 2.6 Krzywe cyklu zycia technologii
Przedziat czasu w ktérym

granica fizycznych nalezy zmieni¢ technologie

mozliwosci technologii Il

granica fizycznych

mozliwosci technologii |

mozliwosci technologii
>

za p6zno —»

A

[¢&——— za wczesdnie >

>
>

czas
Zrédto: opracowanie wtasne
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Ocena konkurencyjnosci technologii i wtasnej pozycji polega na wskazaniu tych technologii,
ktdre sa wazne (i w jakim stopniu) dla utrzymania badz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej.
Przedmiotem oceny jest w szczegdlnosci stopien dojrzatosci technologii, okreslajacy nie tyl-
ko mozliwosci konkurencyjne technologii lecz takze potencjalne ryzyko i koszty jej zastoso-
wania. Lista problemoéw zwigzanych z oceng konkurencyjnosci technologii i wtasnej pozycji
obejmuje nastepujace zagadnienia:

1)

A U1 b WN

)
)
)
)
)
)

~N

zroédto pochodzenia i mozliwosci pozyskania technologii

zakres zastosowan (mozliwosci) technologii

rodzaje technologii (produktowe, procesowe; podstawowe, unikalne, zewnetrzne)
wiasna pozycja w zakresie tych technologii

wiek technologii i faza cyklu zycia technologii

mozliwosci wykorzystania potencjatu technologii

mozliwosci zarzadzania technologia.

Kazde z wymienionych zagadnien z reguty wymaga pogtebionej analizy. Przyktadowo usta-
lenie zakresu zastosowan (mozliwosci) technologii wymaga odpowiedzi na nastepujace py-

tania:

Jaki jest poziom naukowy ocenianego rozwigzania (w przypadku technologii znaj-
dujacych sie we wczesnych fazach rozwoju)?, czy istnieje demonstrator technologii?
Jakie dane (np. wyniki badan) istniejg na ten temat?

Jaki jest stopien dojrzatosci technologii? Jak wiele prac rozwojowych jest koniecz-
nych do petnego wykorzystania potencjatu technologii (ocena czasu i naktadéw)?
Czy jest to rozwigzanie nowe i unikalne?

Czy jest to produkt (wyrdb) czy tez technologia zorientowana na proces?

Czy technologia moze zosta¢ wykorzystana do produkgji lub testowania wyrobow
rynkowych lub jako narzedzie/metoda badawcza wspomagajaca rozwdj innych pro-
duktow.

Jakie jest zapotrzebowanie na technologie? Jakie s3 jej potencjalne zastosowania
w konkretnych wyrobach? Czy ta technologia moze usprawnic inny proces lub wy-
réb? Jak duze sa te potrzeby?

Jakie s zalety techniczne technologii a jakie jej wady?

Jakie jest ryzyko techniczne dalszego rozwoju technologii?

Jak przedstawia sie kwestia praw wtasnosci intelektualnej? Jakie informacje dotycza-
ce technologii byty publikowane lub publicznie prezentowane (przed zgtoszeniem
patentowym)?

Czy istniejg kwestie prawne zwigzane z technologig np. Srodowiskowe?

Czy to jest potencjalny produkt (wyréb)? Czy nabywca technologii bedzie w stanie
wyprodukowac i sprzedac produkt na niej oparty?

Jaki jest przewidywany rynek dla tej technologii lub produktu?

Czy technologia spetnia rzeczywiste wymagania klienta?

Czy postep naukowo-techniczny moze wyeliminowaé/ograniczy¢ potrzeby na tech-
nologie (ryzyko ze strony tzw. technologii alternatywnych)?

Czy ta technologia ma przysztos¢ w innym sektorze? Jakie sg tam jej szanse rynko-
we?



« Jezeli rynek jest wystarczajgco duzy, jaka czes¢ tego rynku moze zdoby¢ ta technolo-
gia lub oparty na niej produkt? Jakie sg kanaty wejscia na ten rynek?

« Jaka jest teoretycznie maksymalna wielkos¢ tych rynkow?

«  Czyijakie istniejg technologie konkurencyjne?

« Jakie inne technologie sa rozwijane (lub moga by¢), ktére moga mie¢ wptyw na roz-
miar rynku i jakie to bedzie miato znaczenie dla ocenianej technologii?

- Jakie inne firmy dziatajg na tym rynku?

«  Czy istnieja potencjalni partnerzy, ktérzy posiadajg wystarczajace potrzeby i mozli-
wosci aby uczestniczy¢ z nami w dalszym rozwoju technologii?

+  Czynabywca (jednostka posredniczaca w transferze) jest w stanie dostarczy¢ techno-
logie na rynek? W jakim czasie? Kto jeszcze bedzie w to zaangazowany?

« Czy nabywca technologii jest w stanie wytwarza¢ wystarczajace ilosci wyrobéw
w przystepnej (konkurencyjnej) cenie?

Szczegdlne znaczenie majg oceny technologii znajdujacych sie jeszcze w fazie badan, co ma
czesto miejsce w przypadku wspédtpracy uczelnie-przemyst. W tym przypadku nalezy pre-
cyzyjnie okresli¢ w jakiej fazie prac B+R znajduje sie technologia, jakie badania nalezy jesz-
cze wykonad. Uczciwa odpowiedz na takie pytania pozwoli oszacowac czas i koszty przy-
gotowania technologii do wdrozenia oraz ograniczy¢ ryzyko niepowodzenia w przypadku
préby wdrozenia technologii jeszcze nie gotowej'. Odrebnym aspektem oceny technologii
jest wptyw dziatan racjonalizujgcych funkcjonowanie przedsiebiorstwa na jego pozycje kon-
kurencyjng w dziedzinie technologii. Outsourcing, integracja pionowa, rozwdj tancuchéw
dostaw zwigzane s3 z udostepnieniem partnerom know-how, dokumentacji technicznej,
technologii, itp. Ich skutkiem jest réwniez zmiana zakresu technologii stosowanych a wiec
i kontrolowanych przez przedsiebiorstwo. Przyktady metod oceny potencjatu konkurencyj-
nego technologii oraz pozycji technologii omawiane s w rozdz. 5.

Konfrontacja potrzeb/wymagan rynku z mozliwosciami posiadanych technologii pozwala
zidentyfikowac¢ mocne i stabe strony przedsiebiorstwa w dziedzinie technologii — wszyst-
kich jakie s konieczne aby istnie¢ na rynku i by¢ konkurencyjnym. Stanowi to przestanki
podejmowania decyzji dotyczacych pozycji technologicznej przedsiebiorstwa: gdzie (w ja-
kich technologiach) powinnismy wzmocnié¢ nasz potencjat. Przedmiotem analizy jest zbior
(portfel) technologii wymaganych aby wytwarzac¢ okreslone produkty i by¢ konkurencyjnym
na rynku. Model analizy portfela technologii przypomina szachownice, na ktérej pokazana
jest pozycja kazdej technologii (zbioru — portfela technologii), z ktérej wynikaja mozliwe
dziatania (decyzje), zwigzane z przyjeta strategig technologii, zmieniajace dotychczaso-
wa pozycje technologiczng przedsiebiorstwa. Zazwyczaj portfele technologii analizuje sie
z uwzglednieniem dynamiki portfela oraz kryteridw finansowych. Technologie zmieniajg sie
w czasie) zmienia sie zatem wartos$¢ portfela technologii w tym potencjat konkurencyjny
technologii (rys. 2.6). Portfele technologii maja réwniez swéj wymiar finansowy. Jest to zwia-
zane z naktadami na pozyskanie (rozwoj i wdrozenie) technologii a takze oczekiwane prze-
ptywy finansowe generowane przez technologie. Rys. 2.7 przedstawia dwa przyktady modeli
analizy portfelowej technologii: model McKinseya oraz Pfeiffera. W zintegrowanym modelu

19 Wrozdz. 5 przedstawiony jest przyktad metody TRL (Technology Readiness Level) dla oceny stopnia dojrzatosci technologii do wdrozenia.
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portfela technologiczno-rynkowego McKinseya poczatkowo budowane s dwa odrebne
portfele technologii tworzone wg kryteriéw rynkowych (atrakcyjno$¢ rynkowa technolo-
gii, pozycja rynkowa przedsiebiorstwa) oraz technologicznych (atrakcyjnos¢ technologii,
wzgledna pozycja technologii). Atrakcyjnos¢ technologii jest zalezna od mozliwosci dalsze-
go rozwoju technologii, nowych obszaréw jej zastosowan, fazy cyklu zycia technologii, i in.
Wzgledna pozycja technologii okresla stopier znajomosci (opanowania) technologii przez
przedsiebiorstwo w okreslonych obszarach jej zastosowan a takze mozliwos¢ samodzielne-
go rozwoju (doskonalenia) technologii i zwigzane z tym naktady. Model analizy portfelowej
McKinseya pozwala powigzac kryteria rynkowe i technologiczne przy podejmowaniu decyzji
odnosnie technologii.

Rysunek 2.7 Przyktady modeli analizy portfelowej technologii McKinseya oraz Pfeiffera
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Zrédto: Pleschak F, Sabisch H., Innovationsmanagement, Schéffer-Poeschel Verlag, Stuttgart 1996

W modelu analizy portfelowej Pfeiffera brana jest pod uwage atrakcyjnos$¢ technologii
(spodziewany popyt na technologie: ilos¢ i rodzaj zastosowan technologii, mozliwos¢ dy-
fuzji technologii bedaca miarg wielkosci potencjalnego rynku a takze mozliwosci technolo-
gii, w tym perspektywy dalszego jej rozwoju i doskonalenia oraz efektywnos¢ technologii
mierzona wydajnoscia, zuzyciem materiatéw, energii, itp.) oraz zasobdéw przedsiebiorstwa,
umozliwiajacy nie tylko pozyskanie technologii lecz takze jej opanowanie (wdrozenie i eks-
ploatacje). Model Pfeiffera uwzglednia dwa rodzaje zasobdw: finansowe oraz intelektualne.
Analiza zasobdw finansowych wskazuje na wysokos¢ dostepnych naktadéw na pozyskanie
badz opracowanie nowej technologii a takze mozliwosci ciggtego finansowania prac. Ana-
liza zasobow intelektualnych bierze z kolei pod uwage posiadang wiedze i doswiadczenie
niezbedne dla opracowania i opanowania nowej technologii a takze jej stabilno$¢ (ryzyko
odejscia kluczowych pracownikow).

Wyniki powyzszych ocen s3 podstawa decyzji w jakich miejscach (obszarach) nalezy wzmoc-
ni¢ mozliwosci technologiczne przedsiebiorstwa. Takie oceny umozliwiajg wyboér technolo-
gii, ktore realnie beda wspierac realizacje strategii przedsiebiorstwa. Wykorzystujac modele
analizy portfelowej wynik takiej oceny moze mie¢ postac jak na rys. 2.8. Przyktad ten ilu-
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struje kolejny model oceny portfela technologii, opracowany przez firme Arthur D.Little®.
Metody portfelowe w ogdélnym przypadku stuzg do oceny nie pojedynczych technologii
lecz ich rodzin (czyli portfeli). Zwykle przedstawiajg one oceniane technologie z punktu
widzenia dwdch kryteridw. Trzecim kryterium jest np. wielko$¢ zasobédw zaangazowanych
w dang technologie reprezentowana przez kota, oznaczajace technologie, o réznej srednicy.
W przyktadzie przedstawionym na rysunku 2.8 portfel technologii (a wiec i pozycje konku-
rencyjna w dziedzinie technologii) jakie posiada przedsiebiorstwo nalezy oceni¢ pozytywnie.
Przedsiebiorstwo ma silng pozycje w technologiach kluczowych; jej pozycja jest korzystna
(por. rozdz. 5).Technologie przysztosciowe, poza jednym wyjatkiem, nie sg jego mocng stro-
na. Hipotetyczne decyzje pokazane na rys. 2.8 maja na celu utrzymanie badz wzmocnienie
potencjatu technologicznego firmy niezbednego dla utrzymania lub wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej w réznych segmentach rynku.

Rysunek 2.8 Przyklad modelu A.D.Little analizy portfelowej technologii stosowanych
w przedsiebiorstwie
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Zrédto: materiaty firmy A.D.Little dla programu Phare SCl-Tech, Restrukturyzacja polskich jednostek badaw-
czo-rozwojowych

Zarzadzanie portfelem technologii dostarcza wielu cennych informacji:

«  Czyiw jakim stopniu posiadane technologie sg istotne z punktu widzenia realizowa-
nych celéw i strategii?

«  Czy technologie gwarantuja wtasciwa réwnowage pomiedzy efektami (korzysciami)
krétko-, Srednio- i dlugoterminowymi?

+  Czy nie sg marnotrawione srodki na rozwdj/pozyskanie technologii (prace B+R)?

«  Ktore z technologii (projektow B+R) powinny miec¢ wyzszy badz nizszy priorytet?

«  w przydziale srodkéw finansowych?

2 F. Pleschak, op.cit.
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« Jaka sa ekonomiczne efekty technologii (projektéw B+R): wartos¢ dla udziatowcédw,
cash flow, ... ?

« W jakim stopniu wykorzystywany jest potencjat (mozliwosci) posiadanych technolo-
gii (wynikéw prac B+R)?,iin.

Ostatni krok to propozycje konkretnych dziatart zmierzajacych do wzmocnienia potencjatu
technologicznego firmy. Dziatania te zwigzane sg ze wskazaniem zrédet i sposobéw pozyska-
nia (z punktu widzenia uczelni bedzie to transfer) technologii. Przedsiebiorstwa maja do dys-
pozycji wiele zrédet pozyskiwania technologii:
«  wewnetrzne (wlasne prace B+R)
+ zewnetrzne
- klienci
- grupy przedsiebiorstw (z tego samego sektora, branzy)
- targi
- dostawcy
- konkurenci
- konferencje, publikacje
- wyzsze uczelnie
- firmy doradcze
- Internet
- jednostki (instytuty) badawczo-rozwojowe

Réwnie wiele istnieje kanatéw pozyskiwania technologii:

+ szkolenia

«  przejecia pracownikéw

«  zakup wynikéw prac badawczych

« firmy doradcze

« instytucje posredniczace (np. centra transferu technologii)
« licencje

« franchising

. alianse strategiczne (w tym z uczelniami)

+  przejecia firm

- jointventures

+ inwestycje (zakup gotowych technologii wraz z maszynami i urzadzeniami), i in.

Wybor zrédta i sposobu pozyskania technologii zalezy m.in. od znaczenia technologii dla
przedsiebiorstwa. Rysunek 2.9 ilustruje sposoby pozyskiwania technologii o r6znym znacze-
niu dla konkurencyjnosci produktéw przedsiebiorstwa.

Zrédta i kanaty pozyskiwania (transferu) technologii podlegaja ciagtej ewolucji. Jej wyrazem
jest zakres wspotpracy przedsiebiorstw z organizacjami naukowymi. Obecnie widoczny jest
trend do otwierania sie przedsiebiorstw na wspotprace z jednostkami zewnetrznymi w za-
kresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w tym z wyzszymi uczelniami. Jest on wyraznie
wspierany przez polityke unijng oraz wtadze krajowe i lokalne, poprzez wyrazne preferowa-
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Rysunek 2.9 Kanaly pozyskiwania technologii przez przedsiebiorstwo.
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Zrédto: materiaty firmy A.D.Little dla programu Phare SCl-Tech, Restrukturyzacja polskich jednostek badaw-
czo-rozwojowych

nie projektow badawczych z udziatem partnera przemystowego. Wynika on takze z nowego
paradygmatu zarzadzania technologiami zwanego ,open innovation”.

2.2 MODEL,OPEN INNOVATION”

Transfer technologii ze sfery nauki do biznesu jest procesem ztozonym. Modele transferu
technologii ilustrujg powiazania dziatan sktadajacych na proces transferu technologii (por.
rozdz. 4). Wspoétczesnie dziatania te realizowane sg na ogét w réznych organizacjach, co zwia-
zane jest z postepujagcym od dtuzszego czasu podziatem pracy i towarzyszacym temu roz-
cztonkowaniu proceséw badan i rozwoju oraz transferu technologii. Obok istniejacego
podziatu wewnatrz organizacji na dziaty badan i rozwoju, zaopatrzenia, produkgji, dystry-
budji i in. pojawity sie organizacje swiadczace wysoko wyspecjalizowane ustugi w zakresie
okreslonego rodzaju badan, wytwarzania i serwisu aparatury badawczej, oprogramowania,
modelowania komputerowego, itp. Réwnoczesnie obserwuje sie tendencje do outsourcin-
gu badan i rozwoju w wielu firmach. W efekcie rosnie nie tylko podaz szeroko rozumianych
ustug zwigzanych z badaniami i rozwojem lecz réwniez zainteresowanie firm pozyskiwaniem
technologii od innych organizacji. Outsourcing badan i rozwoju nie jest zjawiskiem nowym.
Przedsiebiorstwa zawsze korzystaty, chociaz w réznym stopniu, z zewnetrznych dostawcéw
technologii. Byly to najczesciej inne przedsiebiorstwa, dostawcy, klienci, instytuty badawcze,
wyzsze uczelnie, itp. Przetom XIX i XX wieku byt okresem intensywnego rozwoju nauki i tech-
niki. W tym okresie przedsiebiorstwa dysponowaty z reguty niewielkimi mozliwosciami pro-
wadzenia prac badawczo-rozwojowych we wiasnym zakresie. Znaczna cze$¢ wynikéw prac
badawczo-rozwojowych (w tym technologii) pochodzita od innych organizacji. Szczytowy
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okres rozwoju korporacyjnych dziatéw badan i rozwoju przypada na lata po zakonczeniu
Il wojny $wiatowej (rys. 2.10). Obecnie jestesmy swiadkami nowego zjawiska: przedsiebior-
stwa poszukujg coraz czesciej technologii poza wtasnymi dziatami B+R.

Rysunek 2.10 Zmiany w outsourcingu prac B+R (zrédto: TNO)

1-sza 2-ga 3-cia 4-ta
generacja generacja generacja generacja
20 | —
-~ ¥ koricu XIX i na poczatiu XX w. - znaczenie sieci innowacji
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15% odrgbnych organizacjach naykowych - réwnowaga pomigdzy
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outsourcingu ok.3% B+R pochodzi spoza firm

(wg badar EIRMA, 1967)

Warto sobie uswiadomic jakie sa tego przyczyny. Kluczowym czynnikiem wydaje sie by¢
globalizacja rynkéw produktéw a takze technologii. Globalna konkurencja (tzn. wystepujaca
globalnie - na wszystkich rynkach na ktérych dziata firma) powoduje presje czasu, zmuszajac
przedsiebiorstwa do wprowadzania nowych produktéw na rynek coraz szybciej. Konsekwen-
¢ja jest skracanie cykli zycia produktéw na rynkach, a wiec i czasu w ktérym generowane
sg przychody z ich sprzedazy. Coraz trudniej jest uzyskac zwrot z inwestycji w nowe produkty
lub procesy. Jednym ze sposobéw skracania czasu wejscia z nowym produktem na rynek
oraz ograniczenia zwigzanego z tym ryzyka jest pozyskiwanie nowych technologii ze zré-
det zewnetrznych. Obok globalizacji wystepuja takze czynniki, ktére sprzyjajg otwieraniu sie
przedsiebiorstw na wspotprace z otoczeniem w dziatalnosci B+R:

+ nowi gracze biznesowi (rosngca konkurencja), w tym réwniez w dziatalnosci badaw-

CZO-r0ZWOojowej,

« fatwiejszy dostep do wiedzy i wymiana informacji zwigzane z rozwojem Internetu,

«  rozwdj i dostepnos¢ nowych technologii / innowacji w wielu krajach,

«  problemy (ochrony) srodowiska,

« ograniczone i malejace zasoby wielu surowcéw naturalnych,

+ nowe potrzeby (wymagania) klientow,

« rozwoj nowych rynkéw, w tym w tzw. krajach (regionach) rozwijajacych sie

a w rezultacie stopniowa utrata monopolu na wiedze i technologie przez kraje tradycyjnie
uznawane za wysokorozwiniete gospodarczo (gtéwnie USA i Kanada, Europa, Japonia). Tra-
dycyjny model prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej zwany zamknietym mode-
lem innowacji przedstawia rysunek 2.11.

Sposréd wielu pomystéw, koncepcji jedynie niektére majg szanse dalszego rozwoju. Z nich
réwniez nie wszystkie majg szanse zakonczenia petnego cyklu prac i wdrozenia. W zamknie-
tym modelu innowacji wiekszo$¢ prac wykonywana jest wewnatrz firmy, przy znikomym



Rysunek 2.11 Zamkniety model innowacji

prace badawcze |  prace rozwojowe prace badawcze prace rozwojowe
® \ .\\\:\
< ...\‘\ —_— é 0© —Q—
= 3 = —
g © O— o ——o— 2 EC O— 0 0—@— rynek
E o /? s 2 —
o .
Q  projekty ./’ nowe wyroby/  §

badawcze

(@)
projekty ./.‘—“_'.—'
1 ustugi badawcze /

i @) \
granica firmy / granica firmy

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie Chesbrough H., Open Innovation, HBR School Press, Boston (MA) 2003

udziale organizacji zewnetrznych. Takie podejscie jest przede wszystkim mato efektywne.
Czes¢ pomystow, idei jest tracona bezpowrotnie, bez szansy na realizacje. Przerwane pro-
jekty, bez wdrozen, sg zroédtem strat. Taki sposdb prowadzenia dziatalnosci B+R jest takze
mato efektywny i dtugotrwaty. Wiele problemoéw zwigzanych z rozwojem nowych techno-
logii wymaga wysoko i wasko wyspecjalizowanych pracownikéw oraz dostepu do unikalnej
aparatury. Nikt nie jest w stanie robi¢ wszystkiego samodzielnie (we wtasnym zakresie) ani
tez utrzymac monopolu na wiedze. W tych warunkach model ,closed innovation” jest mato
skuteczny i mato efektywny. To powoduje, ze firmy (duze) sg coraz czesciej zainteresowane
pozyskiwaniem gotowych pomystéw, idei a takze kompletnych rozwiagzan z zewnatrz. Po-
wstajg struktury o ztozonych powigzaniach typu sieci, ktérych gtéwnym celem jest realizo-
wanie prac badawczo-rozwojowych. Rodzi to jednak dodatkowe problemy zwigzane z in-
tensyfikacjg kontaktéw i wymiany z organizacjami zewnetrznymi, ktérych przedmiotem jest
wiedza. Czes¢ tych problemoéw zwigzana jest z ochrong wtasnosci intelektualnej (jest o tym
mowa w rozdz. 3). Brak jest w szczegdlnosci modeli biznesowych — sposobéw prowadzenia
dziatalnosci w nowych warunkach. Model biznesowy powinien w szczegélnosci:

« wskazywac segment rynku (uzytkownikéw) dla ktérego technologia jest uzyteczna,
pokazywac cele jest stosowania i identyfikowac potrzeby, ktére dzieki niej zostang
zaspokojone,

« okresla¢ wartos¢ proponowanego rozwigzania (oferty) z punktu widzenia odbior-
cy (klienta) technologii — korzysci dla klienta zawarte w ofercie (produkcie) opartej
na nowej technologii,

«  koncentrowac sie na kluczowych (gtéwnych) cechach oferowanej technologii,

« definiowac faricuch wartosci tworzenia oraz dostarczania klientowi korzysci tzn.
wskazywac wszystkich uczestnikow ztozonego tancucha dziatan zmierzajacych
do dostarczenia klientowi produktu opartego na nowej technologii,

« okresla¢ model finansowo-ekonomiczny przedsiewziecia, w tym zrédfa finansowa-
nia, udziat w korzysciach uczestnikéw faricucha a takze strukture kosztéw, marze do-
celowe, i in.

«  tworzyc sie¢ wartosci (obejmujgca m.in. instytucje posredniczace w transferze tech-
nologii, por. rozdz. 6) wpierajagca model biznesowy.

Nowe podejscie do dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest nazywane ,otwartym modelem
innowacji” (patrz rysunek 2.12).
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Rysunek 2.12 Schemat modelu,open innovation”
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Zrédto: oprac. wiasne na podstawie Chesbrough H., Open Innovation, HBR School Press, Boston (MA) 2003

Gtéwne réznice pomiedzy modelami,closed innovation” oraz ,open innovation” przedstawia
tabela 2.3.

Tabela 2.3 Poréwnanie cech zamknietego i otwartego modelu innowacji.

Paradygmat ,closed innovation”

Paradygmat, open innovation”

najlepsi ludzie z naszej dziedziny pracuja dla nas
aby odnies¢ korzysci z B+R nalezy dokonac
odkrycia, wdrozy¢ go oraz eksploatowac
samodzielnie

jesli dokonamy odkrycia wejdziemy z nim jako
pierwsi na rynek

przedsiebiorstwo, ktoére jako pierwsze
wprowadzi innowacje na rynek odniesie sukces
przedsiebiorstwo, ktére generuje najwiecej
najlepszych pomystéw odnosi sukcesy

nalezy chroni¢ nasza wtasnosc intelektualna,
aby nasi konkurenci nie mogli z niej

skorzystac

nie wszyscy najlepsi ludzie pracuja dla nas;
potrzebujemy wspétpracy z ludzmi z zewnatrz
zewnetrzne prace B+R moga by¢ Zrédtem
istotnych korzysci dla nas

nie potrzebujemy oryginalnych prac B+R aby
czerpac z nich korzysci

stworzenie lepszego modelu biznesowego jest
wazniejsze niz wejscie jako pierwszy na rynek
wykorzystanie najlepszych pomystéw wiasnych
i obcych jest zrodtem sukcesu

nalezy czerpac korzysci z udostepnienia innym
naszej WI oraz korzystac z obcej W, jesli to wspiera
nasz model biznesowy

Zrédfto: oprac. wtasne na podstawie Chesbrough H., Open Innovation, HBR School Press, Boston (MA) 2003

Gtéwne zatozenia otwartego modelu innowacji sa nastepujace:

«  wartosciowe pomysty (koncepcje) rozwigzan innowacyjnych mozna znalez¢ dostow-
nie wszedzie; nie jest to juz wylgczna domena duzych przedsiebiorstw majacych
wiasne zaplecze badawcze, instytutéw naukowych czy wyzszych uczelni,

« szczegdlnie cennym zrédtem pomystéw rozwigzan innowacyjnych sa pracownicy
firm, mate i $rednie przedsiebiorstwa oraz wyzsze uczelnie

« nalezy poszukiwac i pozyskiwa¢ dobre pomysty takze poza naszym przedsiebior-

stwem,



«  wyniki zewnetrznych prac B+R moga tworzy¢ istotng wartos¢ dla nas i naszych klien-
tow

- wyniki wlasnych prac B+R sg konieczne, aby chronic czes¢ tej wartosci

« nie jest konieczne prowadzenie prac badawczych aby korzystac z ich wynikéw

« stworzenie lepszego modelu biznesowego jest wazniejsze niz wejscie jako pierwszy
na rynek

« najwieksze efekty przynosi faczne wykorzystanie wilasnych (wewnetrznych) i ze-
wnetrznych pomystéw (koncepcji) rozwigzan innowacyjnych

« aby skutecznie zarzadzac technologiami nalezy zarzadza¢ wiasnoscig intelektualng
(por. rozdz. 3).

Jedna z konsekwencji otwartego modelu innowacji jest poszukiwanie nowych kanatow
transferu technologii (patrz rysunek 2.13).

Rysunek 2.13 Transfer technologii w otwartym modelu innowacgji.
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Zamkniete modele innowacji bazuja na istniejgcych modelach biznesu. Nowa technologia
(majaca charakter innowacji radykalnej badz tylko usprawnienia) umozliwia racjonalizacje
procesu produkcyjnego, wytwarzanie nowych badz usprawnienie istniejacych wyrobéw,
co prowadzi do obnizki kosztéw, poprawy jakosci a ogélnie nowych uzytecznosci dla klienta.
Bardziej atrakcyjne produkty umozliwiaja wzrost wolumenu sprzedazy i zyskéw co stwarza
nowe mozliwosci dalszego finansowania prac B+R. W otwartym modelu innowacji nowe
technologie (badz tylko pomysty nowych technologii), ktére nie sg interesujace dla przed-
siebiorstwa maja szanse wykorzystania poza przedsiebiorstwem. Czesto nosnikiem innowa-
¢ji sg w takim przypadku pracownicy organizacji, ktérzy decyduja sie zatozy¢ wtasng firme
na bazie nowej technologii. Nie jest wykluczona pomoc i udziat macierzystej firmy w takim
przedsiewzieciu a takze wsparcie organizacji zewnetrznych. Nowa firma moze tez pozyski-
wac fundusze z réznych zrédet. Nie wszystkie takie przedsiewziecia korcza sie sukcesem. Fir-
my, ktére odniosty pierwszy sukces czyli przetrwaty pierwszy okres dziatalnosci dla dalszego
rozwoju potrzebuja zazwyczaj kapitatu. Ich zrédtem moze by¢ emisja akcji*' badz pozyskanie

2" w Polsce takie funkcje petni rynek akcji New Connect, www.newconnect.pl
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inwestora strategicznego. W tym przypadku czesto dochodzi do przejecia (sprzedazy) firmy,
szczegolnie woéwczas, gdy poza kapitatem brakuje rowniez kompetencji menedzerskich, ka-
natéw dystrybucji, znajomosci rynku, itp.

Wiele firm eksperymentuje z duzymi sukcesami z otwartym modelem innowacji. Mozna
wsréd nich wymienic: Philips, IBM, Nokia, Cisco, Boeing i wiele innych. Nie nalezy jednak wy-
ciggac pochopnie wnioskdw, iz jest to propozycja wytacznie dla firm duzych. Otwarty model
innowacji pokazuje, jak duze znaczenie w transferze technologii ma sektor matych i srednich
przedsiebiorstw oraz wyzsze uczelnie. W otwartym modelu innowacji (a zwtaszcza w jego
licznych juz implementacjach) szczegdlne znaczenie maja nowe formy wspotpracy przemyst-
uczelnie, w tym sieci wspétpracy.

2.3 W POSZUKIWANIU NOWYCH MODELI WSPOLPRACY
UCZELNIE-PRZEMYSL

Postep naukowy i techniczny oraz bedace jego wytworem innowacje s znaczagcym czyn-
nikiem wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Miarg znaczenia jakie
przywiazuje sie do tego czynnika s3 nakfady na badania i rozwdj. Polska w tych poréwna-
niach zajmuje odlegte miejsce. Z analizy sektorowej wynika tez, iz az 60% wszystkich na-
ktadéw na badania i rozwdj dotyczy pieciu dziedzin: elektronika i elektrotechnika, ochrona
zdrowia, sprzet komputerowy, farmacja i biotechnologia oraz produkcja oprogramowania
i ustugi informatyczne?. Co wazniejsze w czterech z tych dziedzin (ochrona zdrowia, sprzet
komputerowy, farmacja i biotechnologia oraz oprogramowanie i ustugi informatyczne) do-
minujg firmy z USA zas w przypadku przemystu elektronicznego (bez sprzetu komputerowe-
go) i elektrotechnicznego firmy japonskie. Kraje Unii Europejskiej z niepokojem obserwuja
rozwdj gospodarki USA oraz Japonii a takze dzielgcy je dystans w zakresie potencjatu, kon-
kurencyjnosci, innowacyjnosci, itp. W krajach UE podejmowane sg liczne dziatania zaréwno
dorazne jak i dlugofalowe w celu zmniejszenia tego dystansu: koncentracja wielu sektoréw
przemystu (przemyst farmaceutyczny, lotniczy, obronny, i in.) wspierana przez rzady panstw,
promocja rozwoju wspétpracy przemystu i osrodkéw naukowych w wybranych, prioryteto-
wych obszarach (Programy Ramowe UE) czy tez dziatania na rzecz takich inicjatyw jak rozwoj
spoteczenstwa informacyjnego, zarzadzania wiedzg i in.

Specyfika Polski jest niski udziat przemystu w finansowaniu prac badawczo-rozwojowych
(ponizej 40%). Podstawowym wskaznikiem poziomu finansowania dziatalnosci naukowo-
badawczej jest zatem udziat wydatkdw na nauke w produkcie krajowym brutto. Systema-
tycznie on maleje, co stawia nasz kraj na jednym z ostatnich miejsc wsrdd krajéw OECD. Dla
poréwnania srednia wartos$¢ tego wskaznika dla wszystkich krajow OECD jest powyzej 2%
i ma tendencje rosnaca. Niewielki jest takze udziat wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa w krajowych naktadach inwestycyjnych. Wymiernym efektem dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej jest liczba zgtaszanych wynalazkéw, wzoréw uzytkowych oraz udzielonych
praw ochronnych w tym patentéw. Wskaznik liczby wynalazkéw zgtoszonych przez obywa-

22 The 2006 R&D Scoreboard, Department of Trade and Industry, Business Finance and Investment Unit, London 2007



teli Polski na 10 000 mieszkarncédw wynosit w roku 1998 zaledwie 0,6, podczas gdy w krajach
Unii Europejskiej byt on rowny 2.6 zas wsréd krajéw OECD wyniost 6. Istnieje zatem duze za-
potrzebowanie na nowe koncepcje i metody zarzadzania, ktére moga zdynamizowac rozwéj
wspotpracy uczelnie-biznes a w szczegélnosci transfer technologii z uczelni do biznesu.

Tradycyjny model dziatalnosci uczelni zaktada autonomie uczelni, finansowanie gtéwnie z bu-
dzetu (co jest powinnoscig panstwa wobec nauki i srodowiska naukowego), swobode prowa-
dzenia badan (wybér tematyki i celu badan, brak kontroli zewnetrznej). Efektem tego jest in-
ternalizacja celéw i nacisk na badania podstawowe (rozwdj wiedzy), hermetyzacja srodowiska
(wszytko, albo prawie wszystko, realizowane we wiasnym zakresie, niewielka kooperacja zinnymi
osrodkami w tym z gospodarkg), upowszechnianie wynikéw badan gtéwnie poprzez publikacje,
swobodny dostep do wiedzy dla wszystkich zainteresowanych (mate zainteresowanie ochrong
praw wiasnosci intelektualnej), brak zainteresowania wdrozeniami wynikéw badan. W modelu
tradycyjnym gtéwna forma wspdtpracy uczelnie-przemyst jest przeptyw ludzi (tabl. 2.4).

Tabela 2.4 Tradycyjne formy wspétpracy uczelnie - przemyst.

v |- visiting professors - umowy o wspotpracy

‘s | - studia/staze naukowe - konsorcja badawcze
- % -— udziat w radach naukowych - wspolne programy badawcze (finansowanie
¢ & |- dodatkowe zatrudnienie zewn.)
§ £z - zlecane projekty badawcze
% v |- kontakty osobiste - praktyki i staze studenckie
2 g |- udziatw konferencjach - praktyki/ badania dr

7%’ - wykfady goscinne - doradstwo

-§‘ - udziat w zespotach naukowych - dodatkowe zatrudnienie

= (projektowych)

indywidualne instytucjonalne

przedsiebiorstwa przemystowe
zrédto: Responsible Partnering. Joining forces in a word of open innovation. A guide to better practices for
collaborative research between science and industry, European Commission - EIRMA — EUA - EARTO - ProTon
Europe, January 2005

Konsekwencjami klasycznego modelu wspotpracy uczelnia — biznes sa:

« niewykorzystany potencjat (ludzki, aparatura badawcza i naukowa),

+ niska efektywnos¢ nakladéw na badania - zbyt niskie efekty (brak zwrotu z nakfa-
dow),

« pogorszenie jakosci ksztatcenia, zbyt teoretyczne programy ksztatcenia, mato przy-
datne dla potrzeb praktyki,

« ograniczone mozliwosci rozwoju uczelni ze wzgledu na bariery w poziomie finanso-
wania uczelni i badan (ograniczenia budzetowe),

«  pauperyzacja srodowiska i zjawiska patologiczne (np. praca na kilku etatach).

Rosnace koszty badan a z drugiej strony ograniczenia w poziomie finansowania uczelni (ogra-
niczenia budzetowe), rozwéj ,nowych” osrodkéw naukowych stanowigcych konkurencje
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z uczelniami panstwowymi (rozwdj uczelni niepublicznych, rozwéj szkét wyzszych w krajach
rozwijajacych sie), rosnacy dystans pomiedzy uczelniami w Europie (w tym w Polsce) i w USA,
niski poziom finansowania pozabudzetowego (w tym z przemystu), réznice w wynikach pra-
cy naukowcéw mierzone liczba i jakoscig publikacji, liczba i przychodami z wdrozen wynikéw
prac badawczych, matg liczba prestizowych nagréd i wyréznien miedzynarodowych (dalekie
miejsca w rankingach uczelni, itp.) jest powodem poszukiwania nowych modeli wspétpracy
uczelni z przemystem. Problem ten w réwnym stopniu dotyczy uczelni w Polsce jak tez w in-
nych krajach Unii Europejskiej.

Istnieje wiele form transferu technologii z uczelni do przemystu:

« absolwenci studiéw podejmujacy prace w przemysle,

« doktorzy — pracownicy przemystu podejmujacy studia doktorskie,

« uczestnicy studiéw podyplomowych, kurséw oraz szkolen - pracownicy przemystu,

«  publikacje, referaty na konferencjach,

« opinie, ekspertyzy, recenzje wnioskéw badz projektdw wykonywane przez pracowni-
kéw uczelni dla przedsiebiorstw,

«  publikowane zgtoszenia wynalazkéw i opisy patentéw bedace wiasnoscig uczelniijej
pracownikéw,

+ badania zamawiane (kontraktowe, ustugowe) realizowane przez uczelnie dla przemy-

stu,

+  projekty badawcze celowe i zamawiane realizowane dla i we wspédtpracy z przedsie-
biorstwami,

« wspdlne projekty realizowane w ramach konsorcjéw, partnerstwa strategicznego,
itp.

+ umowy o udostepnieniu / korzystaniu z know-how,
«  zakup licendji.

Naturalnym obszarem wspétpracy uczelni z przemystem sg badania stosowane, ktérych wy-
niki moga by¢ potencjalnie interesujace dla przemystu (patrz rysunek 2.14) - jest to obszar

wspolny w taricuchach tworzenia wartosci dla przysztego klienta - nabywcy produktéw.

Rysunek 2.14 tancuchy tworzenia wartosci dla klienta w uczelni i w przedsiebiorstwie.

- wiedza - pomysty
- absolwenci studiéw - publikacje - koncepcje
- doktorzy - patenty - patenty
. badania badania ,
ksztatcenie uczelnie
podstawowe / stosowane
wdrozenia o
H s rozwo
biznes badania wynikow b J
stosowane badan wyrobow
- pomysty - technologie - innowacyjne
- koncepcje przemystowe produkty

- patenty
Zrédfto: opracowanie wtasne



Wspdtpraca w tym obszarze nie jest pozbawiona trudnosci. Wynikaja one z wielu barier jakie
pojawiajg sie w trakcie wspoétpracy pomiedzy uczelnig a biznesem:

bariera mentalnosci — kulturowa,

bariera zachowan organizacyjnych - nieche¢ do podejmowania ryzyka przez wielu
pracownikéw uczelni,

informacyjna - stabe kontakty srodowisk,

finansowa - opory z finansowaniem badan przez przemyst, brak standardéw w uczel-
niach podziatu korzysci ze sprzedazy praw wtasnosci intelektualnej,

organizacyjna (wspotpraca uczelni z przemystem nadal w wiekszosci przypadkow
opiera sie na zaangazowaniu poszczegolnych oséb — naukowcédw, brak jest czesto
organizacyjnego wsparcia ze strony uczelni),

prawna — brak przepiséw umozliwiajacych przeksztatcanie centréw transferu techno-
logii w spotki prawa cywilnego,

Zrédta niektorych barier wystepujacych na styku uczelnia — biznes przedstawia tabela 2.5.

Tabela 2.5 Zrédta barier wspétpracy pomiedzy uczelniami a biznesem

Nauka - wyzsze uczelnie Biznes - przedsiebiorstwa

nauka wymaga wolnosci badan

orientacja na rozwoéj wiedzy (nauki
podstawowe)

kryteria wynikéw pracy: uznanie $rodowiska,
prestiz spoteczny

cele: rozwoj naukowy, publikacje,

cytowania

« formalne procedury dziatalnosci

- orientacja na rozwoj nowych produktow

« kryteria wynikéw pracy: czas wejscia na rynek,
osiagniecie celdw biznesowych

- cele: przychody ze sprzedazy nowych
produktéw, udziat w rynku

Zrédto: opracowanie wtasne

Usprawnienie wspotpracy jest przedmiotem dziatan nie tylko samych zainteresowanych
(s one w duzej czesci przedmiotem niniejszej publikacji) lecz takze administracji panstwo-
wej. Dziatania panstwa przejawiaja sie w silniejszej i bardziej aktywnej roli jako czynnika
stymulujgcego i wymuszajacego wspoétprace uczelni z przemystem. Gtéwnymi narzedziami
wplywu panstwa na wspétprace uczelni z przemystem sa:

powiazanie polityki naukowej z programem rozwoju gospodarki

wzrost naktadéw na nauke

zmiana polityki finansowania badan, priorytetowe kierunki badan

rozwdj infrastruktury naukowej (w tym informatycznej)

nowe instrumenty i narzedzia finansowania badan i transferu technologii oraz stymu-
lowania wspotpracy uczelni z gospodarka

rozwéj nowych form wspétpracy uczelni z gospodarka

rozwdj instytucji wpierajacych (posredniczacych) transfer technologii z uczelni do bi-
znesu

nowe instrumenty finansowania wdrozen (venture capital, seed capital, kredyty)
wspieranie mobilnosci naukowcéw i studentéw oraz rozwoj wspodtpracy miedzynaro-
dowej
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- nowe standardy oceny uczelni (oceny zewnetrzne, rankingi, nowe kryteria — wyniki
wdrozen, liczba patentow).

Znaczna czesc tych narzedzi jest omawiana w dalszych czesciach publikacji.

Uczelnie amerykanskie sg wymieniane czesto jako wzér efektywnej wspétpracy z przemy-
stem w zakresie transferu technologii. Modelowy wrecz przyktad takiej wspotpracy stanowi
Uniwersytet Stanforda. Szczegodlnie preferowang formga takiej wspétpracy jest rozwoj firm
odpryskowych na bazie zasobdéw technologicznych i kadrowych uczelni oraz wspoétpraca
z duzymi firmami. Niewiele jest chyba na swiecie uczelni mogacych sie poszczyci¢ powsta-
niem firmy ,odpryskowej” takiej jak Google (w 1996 r.).

Gtéwne mechanizmy transferu technologii z uczelni do biznesu na Uniwersytecie Stanforda

obejmuja?:
« absolwentéw uczelni
«  publikacje

« seminaria, konferencje

« doradztwo zinstytucjonalizowane tzn. firmowane oficjalnie przez uczelnie
+ badania finansowane (zamawiane) przez przemyst

« badania prowadzone wspdlnie przez uczelnie i przemyst

+ udzielanie licencji na korzystanie z réznych form witasnosci intelektualnej.

Zgodnie z obowigzujgcym w USA prawem uczelnia moze zachowa¢ prawo do odkry¢
i wynalazkéw powstatych w ramach programéw badawczych finansowanych z funduszy
federalnych?*. Uniwersytet udziela panstwu nieodptatnej i niewytacznej licencji na korzy-
stanie z wynikéw badan. Kazde przedsiebiorstwo, ktére otrzymato wytgczne prawo do wy-
nikéw uzyskanych w ramach programéw badawczych finansowanych z funduszy fede-
ralnych musi produkowac wyroby w USA. Uniwersytet jest zobowiagzany udziela¢ prefe-
rencji matym i srednim firmom w dostepie do licencji a takze dzieli¢ sie z wynalazcami
- pracownikami uczelni wszystkimi przychodami uzyskanymi ze sprzedazy licencji. Uni-
wersytet jest takze witascicielem wszystkich odkry¢, jakie powstaty z wykorzystaniem lub
z udzialem zasobow uczelni. Uniwersytet jest strong aktywng (inicjatywnga) w transferze
technologii.

Promocja wynikéw badan i patentéw zajmuje sie Biuro Licencjonowania Technologii - OTL
(Office of Technology Licencing)®. Celem dziatalnosci Biura jest promocja technologii po-
wstatych w Uniwersytecie oraz generowanie przychodéw. Zakres dziatalnosci komercyjnej
Biura obejmuje®:

«  patenty

- materiaty chronione prawami autorskimi

2 Kirsten Leute, Transferring technology to SME’s at Stanford University, wykfad, 2.05.2008, Stanford University

¢ Bayh-Dole Act: A Guide to the Law and Implementing Regulations zwany tez University and Small Business Patent Procedures Act

% http://otl.stanford.edu

% Nalezy zaznaczy¢, iz w Polsce nie udziela sie patentéw na oprogramowanie jak réwniez na odmiany roslin lub rasy zwierzat oraz na czysto
biologiczne sposoby hodowli roslin lub zwierzat
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« oprogramowanie
« materiaty (substancje) biologiczne.

Istniejg proste reguty udziatu w przychodach ze sprzedazy korzysci. Przychody ze sprzedazy
licencji, po pomniejszeniu o koszty administracyjne (15%) oraz koszty utrzymania praw wias-
nosci (optaty patentowe), sg dzielone w réwnej wysokosci pomiedzy wynalazce, jednostke
organizacyjng uczelni gdzie powstat wynalazek oraz szkote Uniwersytetu. W roku 2007 przy-
chody ze sprzedazy 494 patentéw wyniosty 50,4 min USD, z czego 35 przyniosto dochéd po-
wyzej 100 000 USD kazdy. W latach 1970 — 2007 udzielono 55 licencji, ktére przyniosty ponad
1 mln USD kazda, zas taczny dochdd uzyskany w tym okresie przynidst 1,14 mld USD. Biuro
Licencjonowania Technologii na Uniwersytecie Stanforda zatrudnia obecnie 29 oséb i jest
samofinansujace sie. Budzet jakim dysponuje OTL wynosi 6,8 min USD rocznie. Szczegdlnie
waznym obszarem dziatalnosci OTL jest wspétpraca z firmami odpryskowymi — start-ups.

Inng forma dziatalnosci na rzecz transferu technologii na Uniwersytecie Stanforda jest Stan-
ford Technology Ventures Program?’. Jest on realizowany w Szkole Technicznej Uniwersytetu
i zarzadzany przez Wydziat Zarzadzania i Techniki. Jego misja jest wspieranie przedsiebiorczo-
sci akademickiej, zwtaszcza zorientowanej na tworzenie i komercjalizacje zaawansowanych
technologii, promocje edukacji dla przedsiebiorczosci przy wspétpracy z przedsiebiorstwami
wysoko technologicznymi.

W kwietniu 2008 roku Komisja Europejska opublikowata zalecenia dotyczace zarzadzania
wiasnoscia intelektualng w procesie transferu wiedzy a takze kodeks dobrych praktyk dla uni-
wersytetéw oraz innych publicznych jednostek naukowych?. Dokument ten zaleca w szcze-
golnosci, aby wszystkie publiczne jednostki naukowe (w tym szkoty wyzsze) traktowaty
transfer wiedzy jako misje strategiczng a takze popieraty szeroko rozumiany transfer wiedzy
powstatej przy wykorzystaniu srodkdw publicznych, zapewniajac tam gdzie jest to mozliwe
wolny dostap do wynikéw badan z zachowaniem, jesli jest to konieczne, niezbednej ochrony
wiasnosci intelektualne;j.

Znaczenie wspotpracy uczelnie-biznes jest dostrzegane takze przez organizacje komercyjne.
W roku 1995 z inicjatywy Europejskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Badaniami Przemysto-
wymi — EIRMA (European Industrial Research Management Association)® oraz kilku innych
organizacji zostat uruchomiony program o nazwie Responsible Partnering. Celem programu
jest doskonalenie organizacji, zarzadzania oraz poprawa efektywnosci wspdlnych badan
oraz transferu wiedzy pomiedzy publicznymi organizacjami naukowymi (w tym uczelniami)
a przemystem. Gtéwnym przestaniem programu jest poszukiwanie form wspotpracy korzyst-
nych dla obu stron. Obecnie program Responsible Partnering jest wspierany, oprocz EIRMA,
przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw — EUE (European Umniversity Associa-
tion)*°, Europejskie Stowarzyszenie Organizacji B+R — EARTO (European Association of Re-

2 http://stvp.stanford.edu

2 Commission recommendation on the management of intellectual property in knowledge transfer activities and Code of Practice for
universities and other public research organisations, Commission of the European Communities, Bruksela 10.04.2008

# http://www.eirma.org

0 http://www.eua.be
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search and Technology Organisations)®' oraz ProTon Europe - europejska sie¢ biur transferu
wiedzy dziatajgcych na uniwersytetach oraz w innych publicznych jednostkach naukowych®2.
Gtéwnym celem programu Responsible Partnering jest stworzenie podstaw dla skutecznej
wspotpracy badawczej pomiedzy uczelniami a przemystem. Program przyczynia sie do wzro-
stu spotecznego znaczenia szkét wyzszych, stwarzajac im nowe mozliwosci oraz utatwiajac
doskonalenie systemu badan i ksztatcenia. Program Responsible Partnering dotyczy w szcze-
golnosci strategicznej wspotpracy uczelni i przedsiebiorstw, opiera sie na modelu open inno-
vation oraz stanowi rozwiniecie tez strategii lizbonskiej®.

W dalszej czesci publikacji zostang omoéwione bardziej szczegétowo gtéwne modele i for-
my wspotpracy uczelni i przemystu ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych
z transferem technologii.
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3 WEASNOSC INTELEKTUALNA

3.1 PRAWO AUTORSKIE

Wynikiem dziatalnosci innowacyjnej sg zwykle dobra niematerialne: pomysty, idee, raporty
z badan, projekty, wynalazki, odkrycia, publikacje, referaty na konferencjach, i in. Poniewaz
stanowig one efekt pracy tworczej: naukowej, wynalazczej a ogdlnie intelektualnej nosza tez
nazwe débr intelektualnych [4]. Sg przedmiotem obrotu handlowego. Majg one okreslong
wartos¢ dla wiasciciela (autora) a takze dla uzytkownika (nabywcy). Wiele z nich podlega
ochronie prawnej. Podstawowymi aktami prawnymi odnoszacymi sie do ochrony wiasnosci
intelektualnej sa:

« ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z 4.02.1994 r.3

« ustawa prawo wiasnosci przemystowej z 30.06.2000 r.3°
a takze:

« ustawa o ochronie baz danych z 27.07.2001 r.3¢

« ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z 16.04.1996 r.%’.

Przedmiotem prawa autorskiego s utwory rozumiane jako dowolny przejaw dziatalnosci
tworczej majacy charakter indywidualny. W przypadku dzieta nie ma przy tym znaczenia jego
wartos¢ (materialna, artystyczna, naukowa), przeznaczenie (sposéb wykorzystania) jak réw-
niez sposob wyrazenia. Zgodnie z Ustawg o prawie autorskim i prawach pokrewnych ,przed-
miotem prawa autorskiego sg utwory:

1. wyrazone stowem, symbolami matematycznymi, znakami graficznymi (literackie,
publicystyczne, naukowe, kartograficzne oraz programy komputerowe);
plastyczne;
fotograficzne;
lutnicze;
wzornictwa przemystowego;
architektoniczne, architektoniczno-urbanistyczne i urbanistyczne;
muzyczne i stowno-muzyczne;
sceniczne, sceniczno-muzyczne, choreograficzne i pantomimiczne;
audiowizualne (w tym filmowe)” [5].

O XNV AWN

Ochronie podlega wylgcznie sposéb wyrazenia nie zas tres¢. Nie podlegajg zatem ochronie
zamieszczone (opisane) w dzietach teorie i fakty naukowe, procedury postepowania, metody,
zasady dziatania, pomysty, idee czy koncepcje matematyczne. Nie sg objete prawem autor-
skim takze akty normatywne, urzedowe dokumenty, materiaty, znaki i symbole, opublikowa-
ne opisy patentowe lub ochronne jak réwniez proste informacje prasowe. Z punktu widzenia
tworcy dzieta niezwykle istotne jest to, iz dzieto staje sie przedmiotem prawa autorskiego,

3 Dziennik Ustaw z 1994 r., nr 24, poz. 83

3 Dziennik Ustaw z 2001 r,, nr 49, poz. 508

3 Dziennik Ustaw z 2001 r., nr 128, poz. 1402
37 Dziennik Ustaw z 1996 1., nr 47, poz. 211
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a wiec podlega ochronie, w chwili powstania, nawet wtedy, gdy dzielo ma posta¢ nieukon-
czona. Dzieto podlega ochronie bez koniecznosci spetnienia jakichkolwiek formalnosci przez
tworce. W szczegdlnosci nie ma potrzeby zgtaszania, rejestrowania dzieta, itp.

Prawo autorskie przystuguje twoércy dzieta, chyba ze ustawa stanowi inaczej. W przypadku
prac zbiorowych prawo to przystuguje wszystkim wspétautorom. Moga oni dysponowac
swojg czescig dzieta czyli wykonywac prawo autorskie do swojej czesci dzieta bez uszczerb-
ku dla praw pozostatych autoréw. Czestym przypadkiem jest powstawanie dziet w ramach
obowiagzkéw stuzbowych pracownika. W takiej sytuacji autorskie prawa majatkowe nabywa,
w granicach wynikajacych zumowy o prace i zgody obu stron, pracodawca, jesli tylko przyjat
(odebrat) dzieto, chyba ze ustawa lub zawarta umowa o prace stanowia inaczej. W szczegél-
nosci instytucja naukowa, zatrudniajaca pracownika, o ile umowa o prace nie stanowi ina-
czej, posiada pierwszenstwo opublikowania utworu naukowego pracownika, jezeli utwor
ten powstat w ramach obowiazkéw pracownika wynikajacych zumowy o prace®. Szczegélny
przypadek stanowia dzieta stworzone przez studentéw w ramach obowigzkowego progra-
mu nauki, np. prace dyplomowe. Czy one réwniez podlegaja prawu autorskiemu? Poglady
pracownikéw nauki — opiekunéw studentéw bywaja podzielone. Wynika z nich, iz:

- prace studenckie, o ile spetniaja wymagania ustawy, tzn. s przejawem indywidualnej
dziatalnosci majacej charakter twérczy stanowiag dzieta w rozumieniu ustawy i jako
takie ich autorom przystuguja okreslone prawa. Jak nalezy sie zatem odnies¢ do prac
majacych charakter rutynowy badz wykonanych pod kierunkiem i wedtug wskazo-
wek promotora?

«  wedtug innych opinii wszelkie prace wykonane przez studentéw w ramach programu
studiow nie sa dziefami w rozumienie Ustawy, nie podlegaja ochronie a wiec w szcze-
goInosci uczelnia badz opiekun studenta moze nimi dowolnie dysponowac.

Ustawa o prawie autorskim jednoznacznie reguluje te kwestie. Wtascicielem praw autorskich
jest student. Uczelnia posiada jednak prawa do dysponowania pracg — posiada prawo pierw-
szenstwa publikacji pracy studenta w okresie 6 miesiecy od obrony pracy. Po tym okresie
student ma prawo samodzielnie opublikowa¢ prace. Warto wiedzie(, iz student moze docho-
dzi¢ (przed wtadzami uczelni, sadem) swoich praw autorskich, jezeli wykryje, iz inna osoba
przypisata sobie autorstwo jego pracy (w catosci badz w czesci).

Wyréznia sie dwie kategorie praw autorskich:
« autorskie prawa osobiste,
«  autorskie prawa majatkowe.

Autorskie prawa osobiste dotycza autorstwa dziefa i oznaczaja prawo oznaczania dziefa na-
zwiskiem jego autora (bgdz autoréw), nienaruszalno$¢ dzieta a takze nadzér autora nad spo-
sobem korzystania z utworu. Autorskie prawo osobiste nigdy nie wygasa i nie moze by¢ prze-
kazane na rzecz innych ani tez nie mozna sie go zrzec. Ochrona autorskich praw osobistych
zwigzana jest, w przypadku ich naruszenia, z zagdaniem od osoby, ktéra takie prawo naruszyta

* To pierwszenstwo wygasa, jezeli w okresie 6 miesiecy nie zawarto z twoércg dzieta umowy dotyczacej wydania utworu lub tez jezeli
w okresie 2 lat od chwili przyjecia utworu nie opublikowano go.
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zaniechania takich dziatan a takze usuniecia ich skutkéw. W szczegélnosci sad moze przyznac
autorowi dziefa rekompensate finansowa z tytutu poniesionych strat.

Autorskie prawa majatkowe majg na celu zabezpieczenie intereséw twoércow dzieta badz
jego wydawcéw. Oznaczaja monopol praw majatkowych przystugujacych autorowi dzieta
polegajacy na wytacznym prawie do rozporzadzania dzietem oraz do wynagrodzenia za ko-
rzystanie z dzieta. W odréznieniu od autorskich praw osobistych czas trwania autorskich
praw majatkowych jest ograniczony. W zasadzie trwajg one przez cate zycie autora oraz 70
lat po jego $mierci. Zgodnie z prawem autorskim z utworu moze korzystac jedynie osoba
uprawniona. Jest nig twdrca, osoba ktéra nabyta takie prawa lub tez osoba ktéra uzyskata
licencje na korzystanie z dzieta. Z punktu widzenia potrzeb niniejszej publikacji w dalszej
czesci odwotywac sie bedziemy wytacznie do dziet powstatych w ramach dziatalnosci inno-
wacyjnej. Beda to w szczegdlnosci publikacje (naukowe), programy komputerowe a takze
utwory wzornictwa przemystowego.

Czeste naruszenia praw autorskich dotycza tzw. plagiatu (naruszenie autorskich praw oso-
bistych), korzystania z nielegalnych kopii oprogramowania, kopiowania cudzych utworéw,
itp. Bez wnikania w skale i przyczyny tych zjawisk a takze sposobéw przeciwdziatania przed-
stawiamy nizej uwagi na temat dozwolonych sposobéw korzystania z cudzych utwordw.
W szczegélnosci bez wymaganej zgody twércy mozna korzystaé w zakresie wtasnego uzytku
osobistego, np. do celéw naukowych, z utworu, ktéry juz zostat rozpowszechniony. Pojecie
wiasnego uzytku osobistego oznacza mozliwos¢ korzystania z pojedynczego egzemplarza
utworu réwniez przez krag 0s6b pozostajacych z nami w zwigzku osobistym, tzn. pokrewien-
stwa a takze stosunku towarzyskiego. Instytucje naukowe, w tym uczelnie, moga, w celach
dydaktycznych i naukowych, korzysta¢ z rozpowszechnionych utworéw w oryginale i w ttu-
maczeniu oraz sporzadza¢ w tym celu egzemplarze fragmentéw utworu. W celach dydak-
tycznych i naukowych mozna réwniez przytaczac¢ (cytowac) fragmenty rozpowszechnionych
utworow (drobne utwory w catosci) jesli jest to konieczne dla wyjasnienia dzieta, jego analizy,
nauczania, itp. jak réwniez mozna korzysta¢ z utworéw w zakresie dozwolonego uzytku®’
pod warunkiem wymienienia imienia i nazwiska tworcy dzieta oraz zrédta skad pochodzi
utwor. Dozwolony uzytek oznacza w istocie ograniczenie monopolu wiasciciela praw autor-
skich zezwalajac na korzystanie z juz opublikowanego utworu bez zgody jego autora jednak
w Scisle okreslonych sytuacjach i pod scisle okreslonymi warunkami. Student piszac np. prace
dyplomowa i wykorzystujac, w uzasadnionych granicach, fragmenty cudzego dzieta winien
wyraznie taki fragment wyrézni¢ oraz podag, kto jest tworca dzieta a takze wskazac¢ zrédto
wykorzystanych informacji.

Autorskie prawo majatkowe jest zbywalne. Moze przejs¢ na inne osoby w drodze dziedzicze-
nia, umowy przeniesienia autorskich praw majatkowych lub umowy o korzystanie z autor-
skich praw majatkowych zwanej licencjg. Umowa moze dotyczy¢ tylko utwordw istniejacych
oraz tych obszaréw ich wykorzystania, ktére sa znane w chwili zawierania umowy. W przy-
padku zawarcia umowy o przeniesienie autorskich praw majatkowych lub licencji tworcy

3 Warto zwrdci¢ uwage, iz pojecie dozwolony uzytek nie zostato precyzyjnie zdefiniowane w ustawie, ktéra moéwi jedynie, iz nie moze to
narusza¢ normalnego korzystania z utworu lub godzi¢ w interesy tworcy.
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dzieta przystuguje wynagrodzenie. Podkresli¢ nalezy raz jeszcze, iz przeniesienie autorskich
praw majatkowych nie oznacza przeniesienia autorskich praw osobistych [12].

Istnieje kilka systemow licencjonowania praw autorskich:

prawo autorskie — wszystkie prawa zastrzezone (all rights reserved), system licencjo-
nowania praw autorskich w maksymalnym stopniu zabezpieczajacy prawa tworcy
dzieta, zwykle w sposéb jawny specyfikujacy liste ograniczer obejmujaca np. zakaz
nieautoryzowanego rozpowszechniania catosci badz fragmentu dzieta, zakaz wyko-
nywania kopii dowolng metodg (kserograficzna, fotograficzna, na nosnikach magne-
tycznych, optycznych), itp.,

prawo autorskie — copyright, oznaczane symbolem ©, oznaczajace wszelkie prawa
przystugujace autorowi dzieta, w tym do decydowania o sposobach wykorzystania
dzieta oraz do czerpania zwigzanych z tym korzysci,

wolne licencje umozliwiajace korzystanie z dzieta w zakresie szerszym niz wynika to z Usta-
wy. Korzystanie w takim zakresie z dzieta wymaga jednak posiadania odpowiedniej licen-
¢ji. Najpopularniejsze obecnie s3 licencje organizacji Creative Commons®. Dziataja one
wedtug zasady,pewne prawa zastrzezone”. Granice dozwolonego uzytku, w poréwnaniu
z all rights reserved, s szersze i rbwnoczesnie wyrazniej zdefiniowane. Istnieje kilka pod-
stawowych licencji creative commons. Dajg one mozliwos¢ kopiowania, rozprowadzania,
przedstawiania i wykonywania utworéw objetych prawem autorskim jak réwniez, w nie-
ktérych przypadkach, utwordw zaleznych opracowanych na ich podstawie, pod warun-
kiem, ze zostanie wymienione nazwisko autora (licencja uznanie autorstwa), uzycie jest
jedynie w celach niekomercyjnych (licencja uzycie niekomercyjne), mozna wykonywac
utwor jedynie w oryginalnej postaci — tworzenie utwordw zaleznych jest zabronione (li-
cencja bez utworéw zaleznych) badz dozwolone jest rozprowadzanie utworéw na licencji
identycznej do tej, na jakiej udostepniony zostat utwor oryginalny (licencja na tych samych
warunkach). Warto podkresli¢, iz licencje creative commons nie naruszajac praw autorskich
osobistych pozwalajg dzieli¢ sie twoérczoscia z innymi.

Szczegdlnym rodzajem dziet podlegajacych ochronie sg programy komputerowe. Sg one chro-
nione na takich samych zasadach jak inne dzieta, w tym utwory literackie. Nie jest wymagana
zgoda na wykonanie kopii zapasowej programu jezeli jest to konieczne dla korzystania z pro-
gramu. Wolno réwniez uzytkownikowi legalnego oprogramowania prowadzi¢ obserwacje,
badania i testowanie programu komputerowego w celu nauczenia sie obstugi programu lecz
takze w celu poznania jego idei i zasad a takze powielac¢ kod programu, ttumaczy¢ jego forme,
jezeli jest to konieczne dla integracji programu z innymi programami komputerowymi. Taka
ingerencja w kod programu jest jednak mozliwa przy spetnieniu dodatkowych warunkéw:

wykonuje to licencjobiorca (legalny uzytkownik) lub inna osoba uprawniona do ko-
rzystania z oprogramowania,

informacje wymagane dla zapewnienia integracji nie byty wczesniej fatwo dostepne
dla os6b dokonujacych takie zmiany,

zmiany oprogramowania dotycza wytacznie tych fragmentéw, ktoére sg niezbedne dla
zapewnienia integracji programow.

“ www.creativecommons.pl
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Nalezy tez pamietac, iz programy komputerowe sg wytgczone z zasad dozwolonego uzytku.
Tak wiec nie wolno wypozyczac kopii programéw nawet znajomym, chyba ze umowa licen-
cyjna stanowi inaczej. Typowe licencje oprogramowania narzucaja szereg ograniczen ich
uzytkownikom. Dotyczy¢ one moga liczby komputeréw, na ktérych zostato zainstalowane
oprogramowanie badz liczby komputeréw na ktérych rownoczesnie wykorzystuje sie opro-
gramowanie. Czestym elementem licencji jest wylaczenie odpowiedzialnosci producenta
oprogramowania za skutki bedace wynikiem btedéw w programie.

Wielu uzytkownikéw oprogramowania zetkneto sie z tzw. licencjami wolnego oprogramo-
wania. Nalezy do nich system licencjonowania praw autorskich zwany copyleft, zezwalaja-
cy na modyfikacje i dowolng czestos¢ dystrybucji dzieta. Stanowi on przeciwienstwo syste-
mu copyright zachowujac jednak prawa autorskie do danej pracy. Wywodzi sie on z ruchu
wolnego oprogramowania. Wolne oprogramowanie to ruch programistéw i uzytkownikéw
oprogramowania zorientowany na dziatania na rzecz wolnego dostepu do oprogramowania
dla wszystkich zainteresowanych [11]. Istnieje szereg spektakularnych przyktadéw wolnego
oprogramowania: system operacyjny Linuks, pakiet biurowy OpenOffice, przegladarki inter-
netowe Netscape Navigator i Mozilla Firefox, i in. Wolne oprogramowanie zwigzane jest cze-
sto z udzielaniem uzytkownikom swobody:

« uruchamiania programu

+  badania programu i dostosowywania go do okreslonych potrzeb

«  rozpowszechniania programu

+  zZmian w oprogramowaniu.

Swobody te dajg uzytkownikowi programu prawo dostepu do kodu zrédtowego progra-
mu. Sposréd wielu licencji wolnego oprogramowania nalezy wymieni¢ Powszechng Licen-
cje Publiczng GNU, licencje X11 (jedna z bardziej liberalnych licencji oprogramowania), BSD
(Berkeley Software Distribution Licence), MPL (Mozilla Public Licence), i in. Czesto licencje
wolnego oprogramowania sg tworzone przez firmy badz organizacje na potrzeby okreslone-
go projektu, w ktérym uczestniczy wiele oséb i instytucji.

Szczegd6lnym przyktadem licencji wolnego oprogramowania, z pewnymi ograniczeniami,
s licencje freeware i shareware. Istota licencji freeware jest nieodptatne upowszechnianie
programu jednak bez ujawniania jego kodu zrédtowego. Freeware oznacza réwniez samo
oprogramowanie, objete taka licencja. Programy freeware moga byc¢ bezptatnie wykorzy-
stywane jednakze bez mozliwosci czerpania korzysci finansowych z ich dystrybucji przez
osoby trzecie. Powyzsze nie dotyczy jednak dystrybucji produktéw jakie zostaty stworzone
przy uzyciu oprogramowania freeware. Czesto oprogramowanie udostepniane na licencji fre-
eware ma ograniczone mozliwosci funkcjonalne w poréwnaniu z wersjami oprogramowania
dostepnymi na innych warunkach. Licencja shareware réwniez zezwala na nieodptatne roz-
powszechnianie programu, jednakze z pewnymi ograniczeniami. Zwykle dotycza one liczby
uruchomien programu badz tez okresu jego uzytkowania, po uptywie ktérych za program
nalezy zaptaci¢ badz tez zrezygnowac z niego (odinstalowac program).
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3.2 WEASNOSC PRZEMYSLOWA

Ustawa Prawo wtasnosci przemystowej reguluje stosunki zwigzane z wiasnoscig i ochrong
dobr intelektualnych, ktére wymagaja specjalnych procedur koniecznych aby taka ochrone
uzyskac. Procedury te zwigzane sg z obowigzkiem rejestracji dzieta oraz, w pewnych przy-
padkach, procedur badawczych, majacych potwierdzi¢ autorstwo dzieta, oryginalnos¢ roz-
wigzania, wskazac elementy nowosci, itp. W szczegdlnosci przedmiotem Ustawy prawo wias-
nosci przemystowe;j sg [6]:

«  wynalazki,

« wzory uzytkowe,

«  wzory przemystowe,

. znaki towarowe,

« oznaczenia geograficzne,

« ukfady scalone.

Potwierdzenie praw wiasnosci oraz uzyskanie ochrony dzieta nastepuje przez uzyskanie pa-
tentu (na wynalazek), prawa ochronnego (na wzér uzytkowy) badz prawa z rejestracji (na wzér
przemystowy). Organem uprawnionym do orzekania w takich sprawach jest Urzad Patento-
wy Rzeczpospolitej Polskiej. Prawo takie przystuguje twoércy dzieta (a takze wspéttwdrcom).
Jezeli rozwiagzanie zostato opracowane w ramach obowigzkéw autora (-éw) wynikajacych
ze stosunku pracy lub innej umowy, prawo takie przystuguje pracodawcy albo zamawiajace-
mu, chyba ze ustalono w umowie inaczej. Jezeli wynalazek, wzér uzytkowy lub wzér przemy-
stowy powstaty przy pomocy przedsiebiorcy, moze on z nich korzysta¢ samodzielnie. W umo-
wach o wspotpracy, w ktérych mozliwe jest dokonanie wynalazku, wzoru uzytkowego badz
przemystowego nalezy zamiesci¢ postanowienia dotyczace praw do uzyskanych wynikéw.
Transfer innowacji nierozerwalnie wigze sie z przenoszeniem praw wtasnosci do rozwigzan.
Prawa o ktérych mowa moga by¢ zbywane oraz podlegaja dziedziczeniu. Umowa o prze-
niesienie praw musi by¢ zawarta w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci. Wiele oséb
i osrodkow czesto réwnolegle pracuje nad rozwigzaniem podobnych problemoéw. Jest wiec
prawdopodobne, iz kilka z nich uzyska takie same wyniki. W takiej sytuacji o uzyskaniu praw
do rozwigzania decyduje pierwszenstwo jego zgtoszenia do Urzedu Patentowego RP.

Patenty sa udzielane na wynalazki, niezaleznie od dziedziny techniki ktérej dotycza. Niekie-
dy wynalazek bywa mylony z odkryciem. Odkrycie stanowi opisanie i eksperymentalnie po-
twierdzenie zjawiska wystepujacego w naturze, dotychczas nie znanego. Wynalazki stanowig
natomiast nowe rozwigzania probleméw technicznych. Sg one tworami sztucznymi tzn. nie
wystepuja samoistnie w naturze. Wynalazki muszg by¢ zatem:

+  nowe,

+ posiadac tzw. poziom wynalazczy,

«nadawac sie do przemystowego zastosowania.

Zgodnie z Ustawa wynalazek uznaje sie jako nowy, jezeli nie jest czescig stanu techniki, wli-
czajac w to réwniez wszystko to, co zostato juz udostepnione do powszechnej wiadomosci,
takze przez autora wynalazku, w formie pisemnej (np. artykut w czasopismie), ustnej (np. re-



ferat na konferencji) ale takze przez stosowanie (takze we wiasnym zakresie), wystawianie
(np. na targach) lub tez w inny sposéb. Wynalazek posiada poziom wynalazczy jezeli dla spe-
cjalisty z danej dziedziny stanowi rozwigzanie nieoczywiste, nie wynikajace bezposrednio
ze stanu techniki. Przemystowe zastosowanie wynalazku oznacza, iz za jego pomocag mozna
uzyskac¢ produkt lub wykorzystac sposéb (metode, proces) w dowolnej dziatalnosci przemy-
stowej a takze w rolnictwie. Powyzsze kryteria powodujg, iz nie wszystko mozna uzna¢ jako
wynalazek. W szczegélnosci za wynalazki nie uznaje sie (por. Ustawa Prawo wtasnosci prze-
mystowej, art. 28)*':
« odkry¢, teorii naukowych i metod matematycznych,
+  wytwordw o charakterze jedynie estetycznym,
« plandw, zasad i metod dotyczacych dziatalnosci umystowej lub gospodarczej oraz
gier,
«  wytwordw, ktérych niemozliwos¢ wykorzystania moze by¢ wykazana w Swietle po-
wszechnie przyjetych i uznanych zasad nauki i techniki (np. perpetuum mobile),
«  programoéw dla maszyn cyfrowych,
«  przedstawienia informacji.

Z drugiej strony nie na wszystko co spetnia formalne kryteria mozna uzyskac patent. Tak wiec
patentéw nie udziela sie na (por. [6], art.29):

« wynalazki, ktérych wykorzystanie byloby sprzeczne z porzadkiem publicznym lub
dobrymi obyczajami,

«odmiany roslin lub ras zwierzat oraz czysto biologiczne sposoby ich hodowli (tj. wy-
korzystujace zjawiska naturalne takie, jak: krzyzowanie, selekcjonowanie); nie doty-
czy to jednak mikrobiologicznych sposobéw hodowli ani wytworéw uzyskiwanych
w ten sposob,

«  sposoby leczenia ludzi i zwierzat metodami chirurgicznymi lub terapeutycznymi oraz
stosowane metody diagnostyczne; przepis ten nie dotyczy jednak produktéw, w tym
lekéw stosowanych w diagnostyce i leczeniu.

Wiasciciel patentu uzyskuje monopol (ktéry moze by¢ ograniczony w pewnych sytuacjach)
do wytacznego i komercyjnego korzystania z wynalazku na obszarze catego kraju. Zakres
przedmiotowy patentu a wiec i ochrony patentowej okreslajg zastrzezenia patentowe. Wyna-
lazek podlega ochronie jedynie na terenie Polski przez okres 20 lat liczac od daty zgtoszenia
wynalazku w Urzedzie Patentowym. Jezeli patent dotyczy metod wytwarzania (technologii)
to ochronie podlegaja takze produkty wytworzone taka metoda. Whasciciel patentu moze
zakazac¢ osobie nieuprawnionej korzystania z wynalazku w celach zarobkowych, jezeli nie
uzyskata ona wczesniej jego zgody - licencji na korzystanie z patentu. Sam patent moze by¢
réwniez przedmiotem obrotu handlowego. W szczegélnosci mozna go sprzedad. Podlega
réwniez dziedziczeniu. Monopol na korzystanie z patentu, jaki posiada jego wtasciciel, nie
moze by¢ jednak naduzywany. Oznacza to, iz w pewnych sytuacjach udzielana jest tzw. licen-
cja przymusowa. Dotyczy to sytuacji, gdy korzystanie z patentu jest konieczne dla zaspoko-
jenia potrzeb rynku krajowego albo gdy wymaga tego interes publiczny.

“ Warto zaznaczy¢, iz kryteria udzielania patentdw mogg by¢ istotnie odmienne w réznych krajach. W USA zakres przedmiotowy udzielania
patentow jest znacznie szerszy. Patent mozna uzyska¢ m.in. na program komputerowy, gre, metode zarzadzania, i in.
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Inny tryb zgtaszania i ochrony stosuje sie przypadku wzoréw uzytkowych i wzoréw przemy-
stowych. Wzorem uzytkowym jest nowe i uzyteczne rozwigzanie o charakterze technicznym,
dotyczace ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci ([6], art. 94). Uzy-
tecznos¢ rozwigzania oznacza, iz pozwala ono realizowac cele majace praktyczne znaczenie
przy wytwarzaniu lub korzystaniu z wyrobéw. Wzér uzytkowy zgtoszony jako pierwszy musi
by¢ nowy i mie¢ charakter rozwiazania technicznego. Nie wymaga sie natomiast od wzo-
row uzytkowych poziomu wynalazczego koniecznego w przypadku wynalazkéw. Moze by¢
to zatem rozwigzanie wynikajace w sposéb oczywisty z istniejgcego stanu techniki. Pozwala
to, w przypadku odmowy udzielenia przez Urzad Patentowy patentu na wynalazek, dokona¢
zmiany zgtoszenia wynalazku na zgtoszenie wzoru uzytkowego a wiec tym samym uzyskac
ochrone prawnga rozwigzania (o ile spetnia kryteria stawiane wzorom uzytkowym). W przypad-
ku wzoréw uzytkowych stosowane sg réwniez takie same wytaczenia z ochrony jak w przy-
padku wynalazkéw. Na wzér uzytkowy udziela sie, w trybie odrebnego postepowania, prawa
ochronnego, ktére upowaznia wiasciciela do wylacznego korzystania ze wzoru uzytkowego
dla celédw zarobkowych lub zawodowych na terenie catego kraju. Okres waznosci praw ochron-
nych na wzér uzytkowy wynosi 10 lat liczac od daty zgtoszenia wzoru w Urzedzie Patentowym.
Prawo ochronne na wzér uzytkowy jest udzielane przez Urzad Patentowy RP. Zakres ochrony
rozwigzania okreslajg zastrzezenia ochronne zamieszczone w opisie wzoru uzytkowego. Prawo
na wzér uzytkowy jest, podobnie jak dla patentu, zbywalne i podlega dziedziczeniu.

Ustawa o ochronie wiasnosci przemystowej definiuje takze pojecie wzdr przemystowy. Jest
nim nowa i posiadajaca indywidualny charakter posta¢ wytworu badz jego czesci, nadana mu
w szczegdlnosci przez cechy linii, konturéw, ksztattéw, kolor, strukture badz materiat z kto-
rego zostat wytworzony a takze przez jego ornamentacje ([6], art. 102). Wzory przemystowe
sg czesto efektem pracy projektantéw form przemystowych, projektowania ergonomiczne-
go wyrobdw, i in. Wzory przemystowe dotyczg w szczegdlnosci opakowan, symboli graficz-
nych umieszczanych na wyrobach i/lub ich opakowaniach wraz z uzytym krojem czcionek,
jednakze z wytaczeniem programoéw komputerowych. Wzory przemystowe, podobnie jak
patenty i wzory uzytkowe, muszg by¢ nowe. Oznacza to, iz identyczny wzér nie zostat udo-
stepniony publicznie przed data okreslajaca pierwszenstwo do uzyskania prawa z rejestracji.
Wzér przemystowy winien takze wyrézniac sie indywidualnym charakterem. Termin ten jest
niezbyt precyzyjny. Odwotuje sie do wrazen estetycznych odbiorcy oraz bierze pod uwage
zakres swobody twérczej przy opracowywaniu wzoru przemystowego. Na wzér przemystowy
udzielane sg prawa z rejestracji, przez co wiasciciel takich praw moze swobodnie korzysta¢
ze wzoru przemystowego w celach zarobkowych badz zawodowych na terenie catego kraju.
W szczegodlnosci wiasciciel takich praw moze zabroni¢ innym osobom korzystania w jakiej-
kolwiek formie z wzoru uzytkowego. Prawa z rejestracji wzoru uzytkowego s ograniczone
w czasie — udzielane sg na 25 lat liczac od daty zgtoszenia wzoru w Urzedzie Patentowym.
Za kazdy piecioletni okres ochronny wnosi sie odrebng optate.

Pojecie wtasnosci przemystowej odnosi sie réwniez do znakéw towarowych. Moze nim by¢
kazde oznaczenie graficzne, stosowane celem odréznienia towardéw pochodzacych zréznych
przedsiebiorstw. W szczegdlnosci znakiem towarowym moze by¢ wyraz, ornament, ksztatt,
kolor, rysunek jak rowniez sygnat dzwiekowy o ile pozwalajg odrézni¢ towary jednego przed-
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siebiorstwa od innego. Znaki towarowe majg zatem duze znaczenie dla oznakowania pro-
duktéw i odréznienia ich od produktéow innych wytwoércéw. Sa waznym zrédtem informacji
dla nabywcéw i sg wykorzystywane m.in. w celach marketingowych. Na znaki towarowe
udzielane jest prawo ochronne ktérego czas trwania wynosi 10 lat liczac od daty zgtoszenia
znaku towarowego w Urzedzie Patentowym RP. Na wniosek uprawnionego prawo ochronne
na znak towarowy moze by¢ przedtuzane na kolejne okresy dziesiecioletnie.

Ustawa prawo wiasnosci przemystowej obejmuje takze oznaczenia geograficzne stosowane
dla oznaczenia i wyréznienia towaréw pochodzacych i/lub wytwarzanych z surowcéw z okre-
slonego terenu jezeli s one wytwarzane w szczegélnych warunkach, wedtug specyficznych
przepiséw (np. regionalnych, tradycyjnych) oraz gdy istnieje system kontroli przestrzegania
tych warunkow i przepiséw. W przypadku oznaczen geograficznych udziela sie prawa z re-
jestracji, ktére podlega wpisowi do rejestru oznaczen geograficznych prowadzonych przez
Urzad Patentowy RP. W odréznieniu od innych omawianych praw udzielane jest ono bez-
terminowo. Ochronie prawnej podlega réwniez topografia uktadu scalonego. Na topografie
oryginalng uzyskuje sie prawo z rejestracji.

Informacje o udzielonych patentach, prawach ochronnych, prawach z rejestracji, ochronie
miedzynarodowych znakéw towarowych a takze wpisy i zmiany udzielonych praw (w tym
licencji) publikowane sg w Wiadomosciach Urzedu Patentowego, dostepnych w formie elek-
tronicznej na stronie internetowej Urzedu Patentowego RP www.uprp.pl .

3.3 OCHRONA WLASNOSCI PRZEMYSLOWE)J

Uzyskanie w Polsce patentu na wynalazek odbywa sie wedtug sformalizowanej procedury
przedstawionej schematycznie na rysunku 3.1.

Pierwszym krokiem procedury jest zgtoszenie wynalazku w Urzedzie Patentowym Rzeczpo-
spolitej Polskiej 2. W zgtoszeniu nalezy obligatoryjnie zamiescic:
+ podanie a w nim przynajmniej oznaczenie osoby lub instytucji zgtaszajacej wynala-
zek, okreslenie co jest przedmiotem zgtoszenia oraz wniosek o udzielenie patentu,
« opis wynalazku wyjas$niajacy jego istote uzupetniony o rysunki niezbedne do zrozu-
mienia szczegétéw wynalazku,
«  zastrzezenie patentowe (moze ich by¢ wiele),
«  skrét opisu wynalazku.

Opis wynalazku powinien przedstawiac zgtaszane rozwigzanie w taki sposéb, aby byt on zro-
zumiaty dla znawcy a w szczegdlnosci tak, aby mozna byto na tej podstawie urzeczywistnic
wynalazek to znaczy na podstawie jego opisu wykonac¢ produkt lub wykorzystac¢ sposéb
(metode, proces) w okreslonej dziatalnosci przemystowej. Opis wynalazku powinien zawie-
ra¢ tytut (nazwe) wynalazku, dziedzine techniki ktorej wynalazek dotyczy, stan techniki znany

“2 www.uprp.pl
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Rysunek 3.1

Procedura udzielania patentu w Urzedzie Patentowym RP

Opis wynalazku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [6]

zgtaszajagcemu wynalazek a takze szczegétowy opis wynalazku wraz z niezbednymi dla zro-
zumienia istoty wynalazku rysunkami. Istotng czescia opisu patentowego sg zastrzezenia pa-
tentowe. Wskazuja one zakres przedmiotowy wynalazku, opisujac te cechy wynalazku, ktére
s nowe i winny podlegac ochronie. Wtasciwe sformutowanie zastrzezers patentowych ma
zasadnicze znaczenie w przypadku ustalania zakresu ochrony rozwigzania a takze w przy-
padku ewentualnych roszczen o naruszenie praw wiasnosci przemystowej. W sporach o pra-
WO pierwszenstwa, autorstwo patentu, naruszenie praw wiasnosci kluczowe znaczenie ma
wiasciwy sposéb (tzn. jasny, wyczerpujacy, kompletny, wystarczajaco szeroki) opisu istotnych
cech wynalazku. Nawet w tak prostym przyktadzie jak pokazany na ponizszym rysunku opis
zastrzezen patentowych jest zaskakujgco dtugi. Dociekliwosci Czytelnikéw pozostawiamy
prébe sformutowania zastrzezen patentowych dla szczoteczki do zeboéw z elastyczna raczka
(tak nazywa sie ten wynalazek)*. Ze wzgledu na kluczowe znaczenie opisu zastrzezen paten-

“ Petny opis mozna znalez¢ w bazie danych patentéw http://pl.espacenet.com, nazwa patentu ,Toothbrush having a flexible handle’, nu-

mer publikacji B1 0336 641



towych zadanie to powierza sie specjalistom. Na ogét sg to rzecznicy patentowi lub prawnicy
specjalizujacy sie w prawie patentowym. Urzad Patentowy RP przyjmuje zgtoszenia wynalaz-
kow a takze wzoréw uzytkowych droga elektroniczng wykorzystujac w tym celu oprogramo-
wanie epoline ® Online Filling. Mozna je pobra¢ ze strony www.epoline.org*.

Rysunek 3.2 Fragment opisu patentowego (rysunek wynalazku) ztozonego w Europej-
skim Urzedzie Patentowym (nr B1 0 336 641)
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Whniosek patentowy podlega badaniu z punktu widzenia formalno-prawnego. Ocenie podle-
gaja m.in. kompletno$¢ wniosku, doktadnos¢ opisu wynalazku, zastrzezenia patentowe, i in.
W przypadku ujawnienia usterek formalno-prawnych Urzad Patentowy wzywa wnioskodaw-
ce do uzupetnienia wniosku i/lub usuniecia usterek. Dla kazdego zgtoszenia patentowego,
niezaleznie od wniosku patentowego, sporzadza sie raport na temat aktualnego stanu tech-
niki. Zawiera on m.in. wykaz publikacji, ktére beda pézniej brane pod uwage przy wiasciwej
ocenie zgtoszonego wynalazku. Raport ten okresla zatem warunki poczatkowe — punkt od-
niesienia dla oceny zdolnosci patentowej wynalazku.

Fakt zgtoszenia wynalazku (a takze wzoru uzytkowego i znaku towarowego) jest publikowa-
ny w Biuletynie Urzedu Patentowego. Od tego momentu przystuguje mu tymczasowa ochro-
na patentowa. Réwnoczesnie informacja o takim zgtoszeniu dociera do 0séb trzecich, ktére
moga zgtaszac swoje zastrzezenia. Zastrzezenia te dotycza z reguty okolicznosci majacych
wplyw na udzielenie patentu np. nowosci rozwigzania, pierwszenstwa zgtoszenia, narusze-
nia praw z patentu oséb trzecich, itp. Ostatnie dotyczy na przyktad kopiowania w catosci
badz w czesci cudzych rozwigzan (czesto mimowolnie).

Badanie zdolnosci patentowej jest dtugotrwatym (i kosztownym) procesem w trakcie ktére-
go nalezy jednoznacznie rozstrzygna¢, czy zgtoszony wynalazek spetnia wszystkie kryteria
dla uzyskania patentu. Szczegélnym rodzajem badania zdolnosci patentowej jest przeszu-
kiwanie baz danych wynalazkéw wczesniej zgtoszonych i podlegajacych ochronie (nawet
jesli okres ochrony juz minat) a takze samych tylko zgtoszen patentowych znajdujacych sie
w réznych fazach postepowania. Bazy danych Urzedu Patentowego RP sg dostepne w trybie
on-line na stronie www.uprp.pl. Zawieraja one informacje o krajowych wynalazkach, wzo-

“ Online Filling (eOLF) jest kolejnym przyktadem programu typu open source.
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rach uzytkowych, znakach towarowych, wzorach przemystowych, wzorach zdobniczych,
oznaczeniach geograficznych, topografiach uktadéw scalonych a takze o miedzynarodo-
wych znakach towarowych zgodnie z porozumieniem madryckim. Zazwyczaj przeszukiwa-
nie krajowych baz danych wynalazkéw jest niewystarczajace. Ma to znaczenie z punktu wi-
dzenia oceny nowosci wynalazku. Na stronie Urzedu Patentowego RP znajduja sie informacje
o gtéwnych zagranicznych bazach danych wynalazkéw, wzoréw przemystowych i znakéw
towarowych. Godna uwagi jest baza dokumentéw patentowych Europejskiego Urzedu Pa-
tentowego (EPO - European Patent Office®), Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektual-
nej (WIPO - World Intellectual Property Organization*) i in. Badanie zdolnosci patentowej
wynalazku wymaga szczegdlnie wysokich kwalifikacji zawodowych w okreslonej dziedzinie
techniki, predyspozycji osobistych a takze dostepu do odpowiednich narzedzi (systemy kla-
syfikacji, komputerowe bazy danych patentéw). Oprécz baz danych patentéw analizowana
jest literatura przedmiotu, w tym zwtaszcza materiaty konferencyjne, czasopisma fachowe,
doniesienia z targow, itp.

Wyniki badania zdolnosci patentowej sg podstawa podjecia decyzji o udzieleniu patentu.
Decyzja pozytywna jest warunkowa do momentu wniesienia opfat za druk opisu patentu
oraz za pierwszy okres ochronny. Udzielenie patentu potwierdza sie uzyskaniem dokumentu
patentowego (czesto zwanego po prostu patentem) oraz wpisem do rejestru patentowego.
Decyzja o udzieleniu patentu a takze tres¢ patentu sg publikowane w Wiadomosciach Urze-
du Patentowego. Tak wiec petny opis wynalazku staje sie publicznie dostepny dla wszystkich
zainteresowanych o0séb i instytucji. Na tej podstawie a takze wykorzystujac bazy danych wy-
nalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych mozna dokonywac oceny poziomu
techniki, prognozowac kierunki rozwoju, oceniac stopiert nowosci i poziom wynalazczy wtas-
nych rozwiazan. Pozwala to wynalazcom ustrzec sie przed naruszeniem istniejagcej ochrony
patentowej, oszczedzic czas i koszty a takze ograniczy¢ ryzyko zwigzane z proba rozwigzywa-
nia problemow, ktdre zostaly juz rozwigzane i s chronione. Taki opis jest rbwniez pomocng
wskazdéwka dla innych wynalazcéw jak mozna omina¢ zastrzezenia patentowe.

W sprawach zwigzanych z przygotowaniem zgtoszenia wynalazku oraz postepowaniem przed
Urzedem Patentowym RP mozna i nalezy korzystac¢ z pomocy rzecznikdéw patentowych. Stro-
na w postepowaniu przed Urzedem Patentowym RP jest zawsze zgtaszajacy wniosek. Moze
nim by¢ osoba fizyczna lub grupa (zespét) oséb fizycznych badz organizacja np. uczelnia.
Zazwyczaj jest nim wynalazca (twérca rozwigzania) badz organizacja, bedaca wtascicielem
rozwigzania (wynalazku). Rzecznik patentowy jest natomiast peinomocnikiem strony w po-
stepowaniu przed Urzedem Patentowym we wszelkich sprawach zwigzanych z dokonywa-
niem zgtoszenia oraz jego rozpatrywaniem a takze w sprawach zwigzanych z utrzymaniem
ochrony wynalazkéw, wzoréw uzytkowych i in., w tym zwigzanych z przedtuzeniem okresu
ochrony rozwigzania. Korzystanie z pomocy rzecznika patentowego nie jest co prawda obo-
wigzkowe* lecz jest bardzo wskazane. Trzeba sie oczywiscie liczy¢ z dodatkowymi kosztami

% www.epo.org

“ www.wipo.int

“7 Nie dotyczy to jednak oséb nie majgcych miejsca zamieszkania badz instytucji ktore nie maja siedziby w Polsce; muszg ona dziata¢ przed
Urzedem Patentowym RP jedynie za posrednictwem rzecznika patentowego.
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uzyskania ochrony rozwigzan. Duze uczelnie wspétpracujg na state z zespotami rzecznikéw
patentowych. Pomoc w zakresie ochrony praw wiasnosci intelektualnej oferuja takze instytu-
cje pomostowe dziatajace na uczelni badz tez wokoét niej. Czesto doradztwo w zakresie praw
wiasnosci intelektualnej oferuja parki technologiczne, inkubatory technologiczne, centra
transferu technologii, i in. Wszedzie tam mtody wynalazca moze szukac informacji i pomocy
w rozwigzywaniu probleméw zwiagzanych z uzyskaniem ochrony innowacyjnych rozwigzan.

Korzystanie z patentu zwigzane jest z uzyskaniem licencji. Umowa okreslajaca warunki ko-
rzystania z patentu - umowa licencyjna musi by¢ zawarta w formie pisemnej, pod rygorem
niewaznosci. Mozliwe jest udzielenie licencji pelnej lub ograniczonej. Licencja ograniczona
okresla zakres korzystania z patentu. W przypadku licencji petnej licencjobiorca ma takie
same prawo do korzystania z patentu jak jego wiasciciel. Istnieje rowniez mozliwo$¢ udzie-
lenia licencji wytacznej lub niewylacznej. Licencja wytaczna wyklucza mozliwos¢ udzielenia
licencji na ten sam wynalazek innej osobie. Moze takze ogranicza¢ prawa wtasnosci z patentu
autorowi badz wiascicielowi wynalazku. Licencja niewytaczna daje mozliwos¢ wiascicielowi
wielokrotnie sprzedawac prawo do korzystania z wynalazku. Firmy zadajg czesto uzyskania
licencji wylacznej na wynalazek, niekiedy z dodatkowym warunkiem zaprzestania dalszych
prac rozwojowych nad rozwigzaniem przez autora wynalazku. Decyzja o udzieleniu takiej
licencji musi by¢ szczegdlnie rozwazna i kazdorazowo poprzedzona szczegétowa analizg
mozliwych konsekwencji.

Wiasciciel patentu moze zdecydowac sie na udzielanie licencji otwartej sktadajac stosow-
ne oswiadczenie w Urzedzie Patentowym RP. Licencja otwarta poszerza krag potencjalnych
nabywcow. Jest ona niewytaczna. Korzyscig dla licencjodawcy sg mniejsze o potowe optaty
za ochrone wynalazku. Korzyscig dla licencjobiorcy sa nizsze optaty licencyjne, ktére w takim
przypadku nie moga przekracza¢ 10% korzysci uzyskanych przez licencjobiorce w kazdym
roku korzystania z licencji.

W przypadku umowy o wykonanie prac naukowo-badawczych, jezeli w umowie nie posta-
nowiono inaczej, przyjmuje sie, ze wykonawca pracy udziela zamawiajagcemu licencji na ko-
rzystanie z wynalazkéw jakie beda zawarte w przekazanych mu wynikach badan. Taki przy-
padek nosi nazwe licencji dorozumianej. Czas trwania licencji dorozumianej jest ograniczony
i nie moze by¢ dtuzszy niz okres waznosci patentu. Nie tylko patent lecz takze udzielona li-
cencja podlegaja wpisowi do rejestru patentowego.

Tryb postepowania w przypadku wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw
towarowych, i in. jest na ogét prostszy chociaz podobny do procedury udzielania patentu.
Udzielone prawo ochronne jest wpisywane do rejestru wzoréw uzytkowych oraz potwier-
dzane wydaniem swiadectwa ochronnego. Korzystanie z prawa na wzdr uzytkowy wymaga,
analogicznie jak w przypadku patentu, uzyskania licencji. Ochrona wzoru przemystowego
polega na uzyskaniu prawa z rejestracji. Sposéb korzystania z prawa z rejestracji jest podob-
ny do korzystania z prawa ochronnego i patentu. Prawo z rejestracji wzoru przemystowego
podlega wpisowi do rejestru wzoréw przemystowych i jest potwierdzone wydaniem $wiade-
ctwa rejestracji.
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Ochrona wiasnosci intelektualnej uzyskiwana w procedurze uzyskiwania praw ochronnych
w Urzedzie Patentowym ma zalety i wady. Zaletg jest uzyskanie silnej ochrony (prawnej),
mozliwo$¢ dochodzenia i egzekwowania roszczen w sadzie, jednolite i jednoznaczne pro-
cedury postepowania, mozliwos¢ uzyskania obiektywnej oceny wartosci rozwigzania (sto-
pien nowosci, zdolnosci patentowej, i in.). System ten ma rowniez wady. Do najwazniejszych
z nich nalezy zaliczy¢:

«  wysokie koszty,

«  dhugi czas uzyskiwania praw ochronnych,

«  koniecznos¢ ujawnienia szczegétéw chronionego rozwiazania.

Wysokie koszty zwigzane sg z obowigzkiem wnoszenia opfat za postepowanie przed Urze-
dem Patentowym RP oraz za kolejne okresy ochronne a takze za ustugi $wiadczone przez
rzecznika patentowego. Powoduje to, iz wiele 0séb fizycznych, a nawet instytucji w tym wyz-
szych uczelni rezygnuje z takiej formy ochrony. Problem ten moze by¢ szczegélnie ktopotliwy
w przypadku posiadania duzej liczby wynalazkéw oraz niewielkich mozliwosci ich komercyj-
nego wykorzystania.

Dtugi czas uzyskiwania praw ochronnych, zwtaszcza w przypadku patentéw, powoduje cze-
sto duze opdznienie z komercyjnym wykorzystaniem patentu. W sektorach charakteryzuja-
cych sie duzg dynamika opdznienie z wejsciem na rynek produktéw wytworzonych z wyko-
rzystaniem wynalazkéw ktodre jeszcze nie uzyskaty ochrony patentowej moze oznaczac¢ dla
firm duze straty. W takich sytuacjach firmy czesto decyduja sie nie patentowa¢ wynalazkoéw,
chroniac je w inny sposéb. W koricu uzyskanie patentu i opublikowanie opisu wynalazku
a takze rejestracja udzielonych licencji oznacza ujawnienie istotnych szczegétéw rozwigza-
nia. Podobnie postepuja niekiedy uczelnie decydujac sie na sprzedaz praw do wynalazku
okreslonej firmie bez patentowania go. Niezaleznie od tego jak skuteczna jest ochrona pa-
tentowa wynalazku zwigzane jest to z ujawnieniem, przede wszystkim firmom konkurencyj-
nym, wielu istotnych informacji takich, jak:
«  poziom techniki jakim dysponuje wtasciciel praw z patentu,
«  krag firm dysponujacych danym wynalazkiem (licencjobiorcy),
+ mozliwosci techniczne wytworzenia produktéw o okreslonych cechach uzytkowo-
eksploatacyjnych,
«  kierunki prowadzonych badan (dotyczy autora wynalazku),
«  szczegdty techniczne rozwigzania utatwiajace, szczegdlnie w przypadku niewtasciwie
sformutowanych zastrzezen patentowych, znalezienie rozwigzania alternatywnego,
iin.

Ochrona wtasnosci przemystowej zwigzana jest z udzieleniem monopolu twércy i/lub wtas-
cicielowi praw dotyczacego komercyjnego wykorzystania chronionego rozwigzania. Prawo
to jest jednak zwigzane z pewnymi ograniczeniami czasowymi i terytorialnymi. Monopol
wiasciciela jest ograniczony w czasie. W Polsce patenty udzielane sg na okres 20 lat; okres
ochrony wzoréw uzytkowych wynosi 10 lat za$ wzoréw przemystowych 25 lat. Ochrona tery-
torialna oznacza, iz patent uzyskany na wynalazek w Polsce nie chroni tego wynalazku w in-
nym kraju, o ile nie uzyskano tam patentu (w odrebnym postepowaniu).



Wraz z rozwojem globalizacji, integracji gospodarczej krajow, wzrostem wymiany miedzyna-
rodowej coraz wiekszego znaczenia nabieraja przepisy prawa miedzynarodowego i wspdl-
notowego [11]. Wsréd wazniejszych przepiséw prawa miedzynarodowego i wspdlnotowego
dotyczacych praw wiasnosci intelektualnej obowigzujacych w Polsce naleza:

« Akt sztokholmski zmieniajagcy Konwencje paryska o ochronie wiasnosci przemysto-
wej sporzadzony w Sztokholmie 14.07.1967 r. i ratyfikowany w Polsce 5.12.1974 r.
(Dz.U.z1975r., nr9, poz.51,Dz.U.z 1998 ., nr 33, poz. 179)

«  Ukfad o wspétpracy patentowej sporzadzony w Waszyngtonie 19.06.1970 r. i ratyfi-
kowany w Polsce 31.08.1990 r. (Dz.U. z 1991 r., nr 70, poz.303, Dz.U. z 1994 r.,, nr 73,
poz.330)

+  Porozumienie madryckie o miedzynarodowej rejestracji znakéw z 14.04.1891 r.
(z pézniejszymi zmianami) ratyfikowane w Polsce 17.11.1990r. (Dz.U.z 1993 ., nr 116,
poz.514,Dz.U. z 2001 r. nr 23, poz.272)

+  Protokét do porozumienia madryckiego o miedzynarodowej rejestracji znakéw (Dz.U.
z2003r., nr 13, poz.129)

«  Porozumienie strasburskie dotyczace miedzynarodowej klasyfikacji patentowej
z 24.03.1971 r., zmienione 28.09.1979 r. ratyfikowane w Polsce 29.03.1996 r. (Dz.U.
z2003 r.nr 63. poz.579)

«  Porozumienie nicejskie dotyczace miedzynarodowej klasyfikacji towaréw i ustug dla
celéw rejestracji znakéw z dnia 15.06.1957 r. z pdzniejszymi zmianami ratyfikowane
w Polsce 30.03.1996 . (Dz.U. z 2003 r., nr 63, poz.583)

+  Porozumienie wiedenskie ustanawiajagce miedzynarodowa klasyfikacje elementéw
graficznych znakéw z dnia 12.06.1973 r. ratyfikowane w Polsce 4.04.1996 r. (Dz.U.
z2003r., nr 172, poz.1669)

«  Konwencja o patencie europejskim z dnia 5.10.1973 r. z p6zniejszymi zmianami raty-
fikowana w Polsce 29.12.2003 r. (Dz.U. z 2004 r., nr 79, poz.737)

+ Ustawa z dnia 14.03.2003 r. o dokonywaniu europejskich zgtoszen patentowych oraz
skutkach patentu europejskiego w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. nr 65, poz,598)

« Ustawa z 19.09.2003 r. o ratyfikacji Konwencji o udzielaniu patentéw europejskich
(Dz.U.193, p0z.1885)

« Ustawa z dnia 30.05.2008 r. o ratyfikacji Traktatu singapurskiego w sprawie znakéw
towarowych i regulaminu do tego Traktatu (Dz.U. nr 133, poz.842).

Ograniczony terytorialnie zasieg ochrony prawnej patentéw, globalizacja gospodarek,
wzrost wymiany towarowej z zagranica za$ z drugiej strony réznice (w praktyce niekiedy dos¢
istotne) w przepisach obowigzujacych w réznych krajach staty sie impulsem do poszukiwan
rozwigzan harmonizujacych prawo ochrony wiasnosci intelektualnej w skali miedzynarodo-
wej. Do wazniejszych z takich inicjatyw nalezy zaliczy¢ powstanie instytucji patentu europej-
skiego. Historia patentu europejskiego siega 1973 r. Odbyta sie wéwczas konferencja w Mo-
nachium ministrow panstw europejskich poswiecona ustanowieniu Europejskiego Systemu
Nadawania Patentéw na ktérej przedstawiciele 16 krajéw (sposrdd 21 biorgcych udziat) pod-
pisali Europejska Konwencje Patentowa. 7.10.1977 r. Europejska Konwencja Patentowa zosta-
fa ratyfikowana i weszta w zycie w 7 krajach UE: Belgii, Republice Federalnej Niemiec, Francji,
Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Luksemburgu oraz w Holandii. Polska ratyfikowata konwencje
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o patencie europejskim w 2003 r. Patent europejski nadaje wspominany juz wczesniej Euro-
pejski Urzad Patentowy (EPO - European Patent Office) bedacy organem wykonawczym Euro-
pejskiej Organizacji Patentowej (EPOorg - European Patent Organisation) majacy swa gtéwna
siedzibe w Monachium oraz oddziaty w Hadze, Berlinie, Wiedniu i w Brukseli. Ponizszy rysu-
nek przedstawia schemat procedury przy ubieganiu sie o uzyskanie patentu europejskiego.

Rysunek 3.3 Procedura uzyskiwania patentu europejskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [12]
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Zgtoszen wynalazkéw wg procedur miedzynarodowych w tym w procedurze patentu eu-
ropejskiego EP (European Patent) mozna dokonac¢ droga elektroniczng za posrednictwem
Urzedu Patentowego RP. Europejski patent jest atrakcyjng alternatywa dla wynalazcow,

gdyz:

procedura udzielania patentu jest wzglednie tanim i szybkim sposobem uzyskania
praw ochronnych w wielu krajach réwnoczesnie,

stosowana jest jednolita procedura postepowania zapewniajagca m.in. tatwiejsze
i skuteczniejsze wykonywanie praw z patentu,

zapewnia silng ochrone patentowa; kazdy wniosek patentowy poddawany jest kil-
kuetapowej i drobiazgowej ocenie i moze by¢ uzyskany w krajach, w ktérych istnieje
jedynie system rejestracji wynalazkow.

Korzysci ze stosowania patentu europejskiego sa réwnie istotne dla krajéw cztonkowskich
poniewaz:

umozliwia racjonalizacje dzieki eliminacji prac powtarzalnych (np. przygotowanie
whniosku patentowego, ocena zdolnosci patentowej, i in.),

wymusza kooperacje w zakresie dokumentacji patentowe;j,

stymuluje rozwoj bardziej efektywnego prawa patentowego poprzez jego harmoni-
zacje z Europejska Konwencjg Patentowa.

Takze nauka i gospodarka stajg sie beneficjentami patentu europejskiego dzieki:

utatwionemu dostepowi do informacji o najnowszych technologiach,

fatwiejszemu transferowi technologii,

stymulowaniu innowacyjnosci poprzez mozliwos¢ poszukiwania rozwigzan alterna-
tywnych,

fatwiejszej identyfikacji trendéw rozwoju techniki i rynkéw,

unikaniu duplikowania sie prac B+R.

3.4 ZARZADZANIE WLASNOSCIA INTELEKTUALNA

Innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnos¢ sa podstawg rozwoju nowoczesnej
gospodarki. Zrédtem konkurencyjnosci wielu przedsiebiorstw s3 innowacje. Twércy a tak-
ze uzytkownicy innowacji sg zainteresowani a czesto zmuszani do szukania ochrony posia-
danych rozwigzan. Taka ochrona, uzyskiwana np. w procedurze uzyskiwania patentu, ma
na celu:

zabezpieczenie przed cudzymi wynalazkami a przez to ochrone wiasnych inwestycji
w nowe technologie,

obrone przed cudzymi patentami a przez to ochrone wtasnej pozycji rynkowej,
zacheci¢ wynalazcéw do dalszych inwencji a takze utrzymac dotychczasowych inwe-
storéw (udziatowcow) firmy,

umozliwienie w przysztosci sprzedazy praw do wynalazku (licencji) jako odrebnego
produktu lub firmy (przedsiebiorstwa) jako odrebnej dziatalnosci biznesowej opartej
na takim wynalazku,
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«  wykreowanie nowego biznesu - obszaru dziatalnosci gospodarczej opartego na po-
siadanych patentach, np. wnoszac posiadane prawa wiasnosci przemystowej do fir-
my spin-off,

«  tworzenie nowej wartosci marketingowej (w tym poprawa wizerunku organizacji).

Wiasnos¢ przemystowa posiada zatem okreslong warto$¢ zaréwno dla wynalazcy (autora,
wiasciciela) jak tez dla uzytkownika (przedsiebiorstwa). Niezwykle interesujacy jest przyktad
firmy Microsoft, ktérej struktura aktywow jest nastepujaca:

+ wiasnosc intelektualna 95%

«  kapitat obrotowy 4%

+  $rodki trwate 1%

« inne 1%.

Najwiekszy potencjat innowacyjny posiadaja patenty. Nic wiec dziwnego, iz dla wielu orga-
nizacji, w tym przedsiebiorstw, uczelni, sa waznym zrédtem korzysci w tym ekonomicznych.
Dobre patenty, majace silng ochrone, w wielu krajach, sg podstawg prawie wszystkich bizne-
séw technologicznych za$ znajomos¢ zagadnien zwigzanych z ochrong patentowa jest pod-
stawa skutecznej komercjalizacji wiekszosci technologii. Spektakularnym przyktadem jest
wiele uczelni amerykanskich. Uniwersytet Stanforda w Palo Alto w latach 1970-2007 uzyskat
z samych tylko optat licencyjnych 1.14 mld dolaréw*e. Wyniki osiggane przez uczelnie euro-
pejskie, w tym polskie, sg duzo gorsze. W uczelniach krajowych problemy zwigzane z ochrong
wiasnosci intelektualnej obejmuja wiele zagadnien:

« niska Swiadomos¢ znaczenia i nieznajomos¢ procedur ochrony wiasnosci intelektual-
nej; zbyt mato czasu poswieca sie tej tematyce w programach nauczania na studiach,

«  brak przygotowanej kadry na uczelniach; czesto pasywna rola uczelni sprowadzajaca
sie do udostepniania ustug rzecznikéw patentowych,

«  wysokie koszty ochrony patentowej zwigzane z optatami rejestracyjnymi, optatami
za kolejne okresy ochronne, ustugami rzecznikdw patentowych, i in.; nie sta¢ na po-
noszenie takich kosztéow nie tylko wynalazcéw - pracownikéw, doktorantéw i stu-
dentéw lecz takze wielu uczelni,

« dhugi czas uzyskiwania patentu, co zwigzane jest ze ztozonymi i pracochtonnymi pro-
cedurami np. oceny zdolnosci patentowej, obligatoryjnymi okresami sktadania od-
wotan, itp.,

+ brak kontaktow ze specjalistami mogacymi ocenic¢ dojrzatosc rozwigzania do wdroze-
nia; zbyt mato wdrozen a wiec niewykorzystywanie juz posiadanych patentéw,

« brak mozliwosci przemystowego wykorzystania patentu,

«  konflikt celéw pomiedzy rozwojem naukowym wynalazcy zwigzanym z czestym
i szybkim publikowaniem wynikéw badan a ograniczeniami wynikajacymi z proce-
dury uzyskiwania patentu (zakaz publikowania przed zgtoszeniem patentowym).

Doceniajac znaczenie ochrony wtasnosci intelektualnej w procesie transferu technologii
z uczelni do biznesu podejmowane sg inicjatywy majace na celu wzrost $wiadomosci i wie-

dzy pracownikéw i studentéw wyzszych uczelni w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej

“ Kirsten Leute, Transferring technology to SME’s at Stanford University, 2.05.2008, wyktad
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a takze wspieranie konkretnych dziatart zmierzajacych do uzyskania takiej ochrony zwtaszcza
tych innowacji, ktére maja szanse komercjalizacji. Szczegélne znaczenie majg programy ini-
cjowane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego a wsrdd nich:

« Inicjatywa technologiczna — gospodarka oparta na polskich innowacjach,

«  Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej,

«  PATENT PLUS*.

Program,Inicjatywa technologiczna — gospodarka oparta na polskich innowacjach”jest adre-
sowany do matych i $rednich przedsiebiorstw oraz do uczelni i jednostek naukowych. Jego
celem jest rozwoj wspdtpracy nauki i gospodarki polegajacej na wspieraniu opracowywania
i wdrazania nowych wyrobéw i technologii opartych na krajowych osiggnieciach naukowo-
badawczych. Pomoc finansowa jest udzielana m.in. na wspieranie przedsiewzie¢ innowacyj-
nych, ktérych podstawa sa wyniki prac naukowych badz rozwojowych, obejmujacych réw-
niez ochrone wtasnosci przemystowej.

Jednym z celéw programu Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczo-
sci akademickiej” jest podnoszenie kwalifikacji kadr akademickich w zakresie przedsiebiorczo-
sci, zarzadzania wiasnoscia intelektualng oraz komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych.
Przedmiotem dofinansowania moga by¢ w szczegdlnosci projekty dotyczace przygotowania
i wdrozenia procedur zarzadzania wtasnoscig intelektualng w uczelniach. Istotnym problemem
w wielu uczelniach jest brak standardéw dotyczacych zarzadzania wtasnoscia intelektualna,
w tym np. systemowych rozwigzan dotyczacych wsparcia organizacyjnego i finansowego przez
uczelnie wynalazcow w zakresie ochrony praw wiasnosci intelektualnej, zasad podziatu korzy-
sci ze sprzedazy praw do wiasnosci intelektualnej pomiedzy wynalazca (twoércg) a uczelnia.
Na ogét prawa majatkowe do wynalazku nalezg do uczelni. Autor (autorzy) wynalazku zacho-
wujg natomiast prawa autorskie osobiste oraz prawa do udziatu w korzysciach z komercjalizacji
wynalazku. Zazwyczaj kwestie te s rozwigzywane indywidualnie i na ogét réznie w réznych
uczelniach. W ramach programu ,Kreator innowacyjnosci” podjeta zostata inicjatywa opraco-
wania takich standardéw dla uczelni w Polsce. Szes¢ krajowych uczelni: Politechnika Warszaw-
ska (koordynator projektu), Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski, Szkota Gtéwna
Handlowa, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytet Medyczny w todzi we wspoét-
pracy z Konfederacjg Pracodawcéw Polskich, Federacjg Stowarzyszerh Naukowo-Technicznych
NOT, Zwigzkiem Bankéw Polskich, US-Polish Trade Council oraz Biurem Informacji Kredytowej
S.A. zawarly porozumienie o wspdtpracy w zakresie opracowania takich standardéw w ramach
wspolnie realizowanego projektu ,Wypracowanie standardéw zarzadzania prawami wtasnosci
intelektualnej”*°. Jest on takze promowany pod angielska nazwa Intelectual Property Manage-
ment for Poland. Jednym z celéw projektu jest wypracowanie i upowszechnienie standardéw
dotyczacych ochrony i zarzadzania wiasnoscig intelektualng, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wyzszych uczelni. Forma promocgji i upowszechnienia wynikéw projektu beda interdyscyplinar-
ne studia podyplomowe i magisterskie w zakresie zarzadzania prawami wiasnosci intelektual-
nej prowadzone wg wspdlnego programu dla studentéw réznych uczelni i kierunkéw studiow
w tym ekonomicznych, prawniczych, technicznych, rolniczo-przyrodniczych i medycznych.

“ Wiecej informacji na temat programéw ,Inicjatywa technologiczna’, ,Kreator innowacyjnosci” oraz PATENT PLUS zamieszczono
w rozdz. 6.
0 Blizsze informacje znalez¢ mozna na stronie www.FabrykaWynalazkow.pl
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Najnowszym programem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dedykowanym specjalnie
ochronie wiasnosci intelektualnej jest PATENT PLUS'. Celem programu jest unowoczes$nienie
proceséw transferu technologii z uczelni do biznesu poprzez wspieranie uzyskiwania praw
ochrony wiasnosci intelektualnej. Program umozliwia dofinansowanie badz refundacje kosztow
przygotowania zgtoszenia patentowego w Urzedzie Patentowym RP. Istotng korzyscia jest moz-
liwos¢ dofinansowania zgtoszenia patentowego wynalazku w urzedzie patentowym za granica
wg procedury miedzynarodowej (np. World Intellectual Property Organisation), procedury re-
gionalnej (np. European Patent Organisation) badz tez wg procedury kraju w ktérym taki wnio-
sek jest sktadany. Pomoc obejmuje rowniez koszty ustug swiadczonych przez rzecznikéw paten-
towych. Srodki z programu PATENT PLUS moga by¢ réwniez przeznaczone na dofinansowanie
szkolen i upowszechnianie wiedzy o ochronie wtasnosci przemystowej. Beneficjentami progra-
mu moga by¢ wszystkie te jednostki, ktére zajmujg sie dziatalnoscig badawczo-rozwojowg badz
instytucje posredniczace i wspierajgce wtaczone w proces transferu innowacji.

Wynalazcy - pracownicy uczelni, doktoranci i studenci staja nie tylko wobec dylematu czy
i jak chroni¢ wtasnos¢ intelektualng lecz takze kiedy to robic i co powinno by¢ przedmio-
tem ochrony. Realizujac prace badawczo-rozwojowe, zwtaszcza te o charakterze aplikacyj-
nym, nalezy zawsze pamietac¢ o ochronie wiasnosci intelektualnej. Pierwsza decyzja winna
zostac podjeta w chwili rozpoczynania prac B+R. Definiujac cele projektu nalezy doktadnie
przeanalizowac czy rozwigzanie, ktére chcemy uzyskac nie naruszy cudzych praw wtasnosci.
Uzyskane rozwiazania, (przed opublikowaniem!) nalezy oceni¢ z punktu widzenia zdolnosci
patentowej oraz uwzgledniajac potrzeby potencjalnych odbiorcéw, wielkos¢ i atrakcyjnosé
rynku (rys. 3.4). Zgtoszenie patentowe umozliwia rozpoczecie promocji produktu, a wiec ko-
lejne upublicznienie nowego rozwigzania, tym razem juz chronionego. Presja czasu zwigzana
z wprowadzeniem innowacyjnego produktu na rynek powoduje, iz czesto firmy zadowalaja
sie cze$ciowa ochrong wynalazku zwigzang ze zgtoszeniem patentowym, nie czekajac na uzy-
skanie petnej ochrony. Presja czasu oraz szybkie zmiany stanu techniki sg niekiedy powodem
swiadomej rezygnacji nawet z takiej ochrony. Szybkie wejscie na rynek i zajecie na nim (na-
wet chwilowo) pozycji dominujacej moze okazac sie korzystniejsze niz dtugie oczekiwanie
na uzyskanie petnej ochrony prawnej rozwigzania.

Rysunek 3.4 Dzialalnos¢ B+R i marketingowa a ochrona wiasnosci intelektualnej
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Zrédto: opracowanie wtasne

1 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12.08.2008 r. w sprawie programu PATENT PLUS - wsparcie patentowania
wynalazkéw.



Jezeli nie planujemy samodzielnie wykorzystywac rozwigzan innowacyjnych w dziatalnosci
komercyjnej (a tak jest w przypadku wielu uczelni) sposéb postepowania jest analogiczny
- jak pokazuje ponizszy rysunek. Nie nalezy przedwczesnie publikowac istotnych wynikow,
zwiaszcza dotyczacych planowanych zastrzezen patentowych, przed uzyskaniem chociazby
czesciowej ochrony rozwigzania — po zgtoszeniu (i przyjeciu) wynalazku w Urzedzie Paten-
towym.

Rysunek 3.5 Publikowanie wynikoéw badan a ochrona wtasnosci intelektualnej
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Odpowiedz na pytanie jakie rozwigzania (wtasnos¢ intelektualng) nalezy chroni¢ nie jest
oczywista. Wigze sie kosztami, z czasem uzyskania takiej ochrony a przede wszystkim z ce-
lami takiej ochrony — mozliwoscig p6zniejszego wykorzystania praw ochronnych. Potrzeba
ochrony whasnosci intelektualnej zwigzana jest réwniez z tym, iz dotyczy ona nawet prostych
wyrobow (patrz ponizszy rysunek).

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 3.6 Przyktady réznych form wiasnosci intelektualnej wybranego produktu
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Zrédfto: opracowanie wtasne

Przyktad ten pokazuje, jak bardzo trudno jest chronic¢ wszystkie istotne rozwigzania, bez ryzy-
ka naruszenia praw 0séb trzecich. Chroni¢ nalezy przede wszystkim to co ma dla nas wartos¢
i co chcemy (planujemy) wykorzysta¢ komercyjnie sprzedajac prawa do korzystania z inno-
wagcji (udzielajac licencji), wnoszac je do firm odpryskowych, itp.
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Organizacje wykorzystuja rézne technologie a wsréd nich takie, ktére:
+ sg technologiami chronionymi patentami i organizacja posiada licencje na ich wyko-
rzystanie,
« 53 whasnoscig organizacji i s chronione (np. patentami),
« 53 wlasnoscig organizacji (i s3 w niej stosowane) lecz nie sa chronione w szczegélny
sposéb.

Ostatni przypadek moze by¢ zrodtem problemoéw. Okazuje sie bowiem czesto, iz stosowane
przez nas technologie zostaty juz wczesniej opatentowane. Czesto wystepuje sytuacja syme-
tryczna. Organizacje wzajemnie naruszajg prawa wiasnosci intelektualnej. Wyjsciem z niej
czesto jest udzielenie sobie wzajemnych licencji (wymiana licencji). Przypadki takie maja
miejsce przy realizacji projektéw badawczych wykonywanych wspdlnie przez rézne zespo-
ty. Kontynuacja badan wymaga udostepniania sobie wzajemnie wynikéw badan, takze tych
ktdre nie sg jeszcze chronione. Dobra praktyka s dodatkowe porozumienia o wzajemnym
udostepnianiu informacji poufnych oraz zasadach ich wykorzystania.

Wiasnos¢ intelektualna ma rézne znaczenie (wartosc) dla organizacji. Nalezy zatem chro-
ni¢ przede wszystkim to, co jest wazne dla niej, chroni i/lub wzmacnia jej pozycje na rynku,
umozliwiajac realizacje okreslonych strategii, nie zas chroni¢ wszystko to, co jest nowe, orygi-
nalne, zakonczyto sie sukcesem naukowym, zdobyto uznanie innych naukowcéw.

Istniejg dwie podstawowe strategie ochrony wtasnosci intelektualnej:
« defensywna,
. ofensywna.

Istotg strategii defensywnej jest ochrona posiadanej wiasnosci intelektualnej, utrudnianie
dostepu konkurencji do atrakcyjnych rynkéw, technologii, produktéw. Celami strategii ofen-
sywnej jest natomiast mozliwo$¢ rozwoju, wejscie na nowe rynki, dywersyfikacja produktow,
mozliwos$¢ realizacji nowych strategii prowadzenia biznesu. Wynika stad, iz celem gtéwnym
nie jest patentowanie wynalazkéw lecz ochrona i wsparcie realizowanej strategii, ochrona
rynku, wzmocnienie wtasnej pozycji konkurencyjnej. Przeciwnie, jezeli wtasciciel wynalazku
nie planuje jego wykorzystania we wtasnym zakresie (ze wzgledu na brak rynku, niedopa-
sowanie do realizowanej strategii) nie ma przestanek do patentowania. Taki punkt widzenia
nalezy przyjmowac podejmujac decyzje co patentowac (a ogdlnie co chronic).

Ochrona wiasnosci intelektualnej jest jedna z funkcji zarzadzania wtasnoscig intelektualna. Za-
rzadzanie wiasnoscia intelektualng obejmuje w ogélnym przypadku nastepujace funkcje [3]:

+  tworzenie wtasnosci intelektualnej,

« wycena wlasnosci intelektualnej,

« ochrona wiasnosci intelektualnej,

«  wykorzystanie (eksploatacja) wiasnosci intelektualnej,

« transfer (udostepnianie) wtasnosci intelektualnej.



Celem zarzadzania wtasnoscia intelektualng jest generowanie i maksymalizacja korzysci dla
organizacji i wtascicieli (autoréw) rozwigzan innowacyjnych. Zarzadzanie wiasnoscig intelek-
tualng musi uwzglednia¢ nastepujgce cechy przedmiotu zarzadzania:

wiasnos¢ intelektualna jest zasobem niematerialnym (niejawnym — chronionym);
posiada okreslong wartos¢ — niekiedy znaczng; czesto jest ona utozsamiana z pozycja
w bilansie przedsiebiorstwa zwana wartosci niematerialne i prawne, innym sposo-
bem wyznaczenia wartosci wtasnosci intelektualnej (nieujawnionych w bilansie) sta-
nowi réznica pomiedzy wartoscig rynkowa a wartoscia bilansowa przedsiebiorstwa,
wartos$¢ wiasnosci intelektualnej zalezy scisle od mozliwosci jej wykorzystania;
wycena tej wartosci jest istotnym problemem w przypadku przeje¢ badz fuzji przed-
siebiorstw, przy podejmowaniu wielu decyzji inwestycyjnych, itp.

wiasnos¢ intelektualna (patent, znak towarowy, itp.) jest takze produktem; moze by¢
przedmiotem obrotu handlowego.

Wiasnos¢ intelektualna jest dobrem wielowymiarowym. Zarzadzanie nim musi uwzglednia¢
nie tylko rézne aspekty wtasnosci intelektualnej lecz réwniez fakt, iz w procesie zarzadzania
biora udziat rézne grupy oséb majace rézne cele:

pracownicy komérek B+R, uczelni, instytutéw naukowych - tworzenie wtasnosci in-
telektualnej,

kierownicy organizacji (uczelni, instytutu badawczego, laboratorium), prawni-
cy — ochrona wiasnosci intelektualnej,

autorzy (wihasciciele praw) wynalazkéw, kierownicy organizacji, przedsiebiorcy — wy-
korzystanie wiasnosci intelektualnej.

Kazda z tych grup oséb posiada wtasne kryteria oceny i priorytety. Skuteczne zarzadzanie
wiasnoscia intelektualng musi uwzgledniac zatem przynajmniej trzy aspekty [3]:

mozliwe wykorzystanie wtasnosci intelektualnej,
mozliwo$¢ wzmocnienia wtasnej pozycji konkurencyjnej,
mozliwo$¢ utrudnienia wejscia na rynek innym.

Zarzadzanie wiasnoscia intelektualng moze by¢ realizowane na réznych poziomach, co zo-
stato przedstawione na ponizszym rysunku.

Rysunek 3.7 Poziomy zarzadzania wlasnoscig intelektualna [3].

Jak wykorzysta¢ WI do
zmiany orientacji biznesu?
(sposéb wzmocnienia wartosci strategicznej)

Jak zapewni¢ wsparcie WI dla biznesu?
(WI jako produkt - open innovation)

Jak generowac zysk?
(sposob tworzenia warto$ci)

. Jak zmniejszy¢ koszty?
/ kontrola kosztow \ (sposob redukcji kosztow)

& WI?
obronna Ja_k_zarz_qdz_ac Wi
(minimalizacja ryzyka)

centrum zysku
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Najczesciej organizacje (przedsiebiorstwa, uczelnie) majg swiadomos¢ potencjalnie duzej
wartosci wtasnych rozwigzan i koniecznosci ich ochrony. Ich celem jest gtéwnie ochrona po-
siadanej wiasnosci intelektualnej, obrona pozycji rynkowej, itp. (1 poziom zarzadzania wtas-
noscig intelektualng, rys. 3.7). Brak mozliwosci wykorzystania wszystkich chronionych roz-
wigzan moze by¢ zrédtem wysokich niekiedy kosztéw zwigzanych z procedurami uzyskania
i utrzymania praw ochronnych. Celem zarzadzania wtasnoscia intelektualng bedzie w takim
przypadku minimalizacja kosztéw ochrony wtasnosci intelektualnej, zwigzanych z narusze-
niem praw o0séb trzecich, utrata pozycji na rynku, i in. (2 poziom zarzadzania WI). Problemem
wymagajacym rozstrzygniecia jest takze, co patentowac oraz jak wykorzystac posiadane roz-
wigzania. Wtasnos¢ intelektualna - jako specyficzny produkt moze by¢ zrédtem tworzenia
wartosci. Moze by¢ w szczegdlnosci przedmiotem sprzedazy. Zarzadzanie wiasnoscia inte-
lektualng jest wowczas zorientowane na maksymalizacje wartosci dla organizacji, zwigzanej
z wykorzystaniem wiasnosci intelektualnej i musi by¢ rozpatrywane w kontekscie strategii
organizacji i jej celéow (3 poziom zarzadzania WI). Efektywne wykorzystanie wtasnosci inte-
lektualnej wymaga integracji ze strategig firmy i poszukiwania nowych mozliwosci jej wy-
korzystania przede wszystkim jako wsparcie dla strategii ogdlnej i strategii marketingowe;j.
Celem zarzadzania wiasnoscia intelektualng bedzie poszukiwanie skutecznych sposobdéw
wsparcia prowadzonej dziatalnosci z wykorzystaniem wtasnosci intelektualnej [1] (4 poziom
zarzadzania WI). Whasnos$¢ intelektualna moze by¢ takze wykorzystana do zmiany orientacji
prowadzonej dziatalnosci, zmiany modelu biznesu [2] (5 poziom zarzadzania WI) .
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4 FORMY TRANSFERU TECHNOLOGII

4.1 WSPOLPRACA KOOPERACYJNA

4.1.1 Istota wspotpracy kooperacyjnej

W krajach rozwinietych gospodarczo, w przemysle zaawansowanym technologicznie, coraz
bardziej widoczna jest tendencja do intensyfikacji i réznicowania wiezi miedzy réznej skali
jednostkami przemystowymi, osrodkami naukowymi i wladzami samorzadowymi — celem re-
alizacji wieloetapowych proceséw produkcyjnych przy ztozonych wyrobach przemystowych.
Stan taki stymuluje rozwdj nauki i techniki a takze dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci
prac badawczych i koniecznosc racjonalizacji struktur organizacyjnych. Tworzg sie wiec okre-
slone ukfady kooperacyjne w ktérych wspoétpracujace podmioty — niezalezne ekonomicznie,
odmienne organizacyjnie oraz odmienne z punktu widzenia przedmiotu produkgji lub faz
procesu technologicznego - faczy okreslony charakter wspétzaleznosci techniczno-produk-
cyjnych, wynikajacych z faktu wspélnego wytwarzania, wdrazania i zbytu produktéw®2.

W dobie globalizacji rozszerzenie zakresu wiezi kooperacyjnych jest konieczne co najmniej
z dwéch powoddw. Po pierwsze, w przemysle nastepuje coraz silniejsza integracja nauki
z produkgja, co czesto utrudnia Sciste oddzielenie procesu produkcyjnego od faz powsta-
wania i techniczno-technologicznego przygotowania wyrobéw. Po drugie, pogtebiajacy sie
podziat pracy wymusza okreslone powigzania zewnetrzne nie tylko w fazie produkgcji, ale
i w pozostatych fazach. Na podstawie obserwacji rozwoju kooperacji w przemysle mozna
wskaza¢, ze uktady kooperacyjne staja sie coraz bardziej rozbudowane zaréwno pod wzgle-
dem liczebnosci wspétpracujacych organizacji jak i zakresu istniejacych zwigzkéw. Szczegél-
na role odgrywaja powigzania typu techniczno-technologicznego pomiedzy kooperantami
takimi, jak: wyspecjalizowane biura projektowe, osrodki naukowo-badawcze, przedsiebior-
stwa (organizacje) prowadzace badania marketingowe itp.

Rozlegtos¢ powigzan technicznych i technologicznych przy produkcji zaawansowanej tech-
nologicznie zalezy dodatkowo od skali zapotrzebowania na te wyroby oraz mozliwosci
produkcyjnych przedsiebiorstw. Kooperacyjny uktad wspotpracy preferowany jest przede
wszystkim w tych dziedzinach produkcji przemystowej, w ktérych postep techniczny wy-
musza czeste zmiany asortymentowe (nowe generacje wyrobéw), narzucajac jednoczesnie
koniecznos$¢ zmian w zakresie wspotpracy. W miare rozszerzania sie powiagzan technologicz-
nych oraz zasiegu kooperacji na inne sfery dziatania przedsiebiorstw wydtuzaja sie faricuchy
kooperacyjne. Powiagzania kooperacyjne umozliwiaja ponadto stosunkowo wiekszg elastycz-
nos¢ niz typowe formy integracji, co wynika przede wszystkim z takich cech powigzan ko-
operacyjnych jak zmienno$¢ i wzgledna otwartos¢®.

52 Por. Lisikiewicz J., Jurek-Stepien S., Sosnowska A., Wyznaczniki rozwoju wspotczesnego przemystu, Parnstwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 1990, 5.136
*3 Lisikiewicz J., Rozwoj form integracji w przemysle, ,Gospodarka Planowa” 1970, nr 5
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4.1.2 Regionalne sieci przedsiebiorstw

Komplikowanie sie zycia spoteczno-gospodarczego na wszystkich poziomach przestrzen-
nych, od przedsiebiorstwa i regionéw po korporacje transnarodowe i gospodarke globalng
wymaga nowych form organizacji tych instytucji**. Wystapita potrzeba tworzenia nowych
form wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, administracjg publiczng i instytucjami na-
ukowo-badawczymi, czy badawczo-rozwojowymi. Jak juz wskazano wyzej to elastycznos¢
powiazan kooperacyjnych pozwala taczy¢ organizacyjnie rézne podmioty o réznorodnych
celach. Elastycznos¢ powiagzan kooperacyjnych jest powszechna wiasciwoscia rozwijajacych
sie wspotczesnie ztozonych systemdw organizacyjnych®.

Wspdtczesnie wigczanie sie przedsiebiorstw w réznorakie zwigzki kooperacyjne opiera sie
na zatozeniu, ze relacje miedzyorganizacyjne, do ktérych przedsiebiorstwa te wchodza,
moga by¢ wazniejszym zrédtem postepu niz cechy wewnetrzne takie, jak wielkosc¢ i stosowa-
ne technologie. Wspétpraca miedzy organizacjami nabiera coraz wiekszego znaczenia jako
instrument rozwigzywania trudnych probleméw ekonomicznych i spotecznych®.

Wspdtpraca moze przybiera¢ rézne formy: od wspdlnych strategii opartych na umowach
0 wspotdziataniu przez organizacje sieciowe i korporacje modularne, w ktérych wszelka
dziatalnos¢ gospodarcza — nie bedaca rdzeniem porozumienia - jest zlecana podmiotom
zewnetrznym na zasadzie subkontraktu, do korporacji wirtualnych, ktére istnieja tylko jako

Rysunek 4.1 Gospodarka sieciowa

Administracja rzadowa i regionalna
Projekty wspierania innowacji
Centra innowacji gospodarczych

Finanse — banki
Kapitat poczatkowy
Venture capital

Uczelnie wyzsze

Wspodtpraca uczelnie wyzsze —
przedsiebiorstwa

Projekty zatrudniania absolwentow

Duze
przedsiebiorstwa
produkcyjne

Duze przedsigbiorstwa
tancuchy i skupienia oddziatow
Plan marketingu Projekty transferu technologii
Tworzenie przedsigbiorstw Ocena prac badawczo-

typu start-up i spin-off / \ rozwojowych

Biura konsultacyjne - ustugi
Techniki zarzadzania innowacjami
Techniki rewizyjne

Techniki prognozowania

Centra transferu technologii

Polityka wspdétpracy

Przedsigbiorstwa mate i srednie
Forum biznesu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Baten D., Casti J., Thord R., Network in action. Communications,
economics and human knowledge, Springer-Verlag, Berlin 1995.

* Chojnicki Z., Podstawy metodologiczne i teoretyczne geografii, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 1999; Czyz T., Podstawy re-
gionalizacji geograficznej, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 1996; Rogacki H. (red.), Koncepcje teoretyczne i metody badan
geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznari 2001

5 Castells M., The Rise of Network Society, Blackwell Publishers, Cambridge 1999

% Sakaiga T., The Knowledge-Value Revolution or an History of the Future, Kodanske International, New York-Tokyo 1992
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chwilowe zbiory porozumier miedzy jednostkami efemerycznymi, udostepniajgcymi swoje
gtéwne kompetencje dla przejsciowej wspotpracy?’.

Podstawy tworzenia i rozpowszechniania sie nowych form wspotpracujacych organizacji
stanowig narastajace przeksztatcenia strukturalne przemystu i catej gospodarki. Prowadza
one do rosngcego zréznicowania produktéw i ustug, co z kolei wzmaga chtonnos¢ przemy-
stu i gospodarki na innowacje i sprzyja rozwojowi technologii informatycznych. Inne nowe
technologie, w tym inzynieria materiatowa i biotechnologia, sg kolejnymi sktadnikami wigzki
innowacyjnej przeksztatcajacej wspotczesna gospodarke®.

Stosowanie nowych technologii umozliwia przedsiebiorstwom elastyczne reagowanie
na zmiany w otoczeniu, w ktérym prowadza dziatalnos¢ gospodarcza®. Z kolei wzrost zna-
czenia informacji i wiedzy (oraz chtonnosci na nie) jest sitag napedowa rozwoju porozumien
o kooperacji miedzy przedsiebiorstwami i placowkami naukowymi, w szczegdélnosci jednost-
kami badawczo-rozwojowymi. W systemie nowoczesnej produkgji, chtonacej intensywnie
wiedze, nadwyzka ekonomiczna jest wytwarzana dzieki procesom wspétpracy, ktéra przy-
biera najczesciej forme sieci gospodarczych®®.

Organizacje sieciowe szybko stajg sie formami kooperacji, przyswajanymi przez przed-
siebiorstwa. Ze wzgledu na przydatnos¢ do ujmowania skomplikowanych interakgji, sieci
53 obiecujacym narzedziem opisywania, wyjasniania i zarzadzania systemami regionalnymi
i ekologiczno-regionalnymie'.

4.1.3 Wspoétpraca osrodkéw naukowych z przedsiebiorstwami

Procesowi uprzemystowienia spoteczenstw towarzyszy wzrost wagi wyksztatcenia, ktére sta-
fo sie gtéwna droga prowadzaca do zajecia miejsca w strukturze zawodéw wymagajacych
pracy umystowe;j i wcigz rosnacych kwalifikacji®2

Zaostrzajaca sie konkurencja w gospodarce globalnej stata sie motorem rozwoju nowych
form wspétpracy pomiedzy placéwkami naukowymi a przemystem, ponadto w proces ten
coraz czesciej wigczane s wtadze publiczne, gtéwnie na szczeblu lokalnym lub regionalnym.
Wspdtpraca przemystu z osrodkami naukowymi dotyczy prowadzenia wspdlnej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, jak i organizowania nowych kierunkéw i form ksztatcenia (przy czym,
praktyka taka jest czesciej stosowana w Stanach Zjednoczonych Ameryki i rozwinietych kra-
jach Europy Zachodniej® niz w Polsce). Firmy komercyjne, gtéwnie duze przedsiebiorstwa

7 Domanski R., Sieciowe koncepcje gospodarek miast i regionéw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 12

8 Savage Ch.M,, Fifth Generation Management, Butterworth-Heinemann, Newton 1996

%0 Zuscovitch E., Justman M., Networks, sustainable differentiation and economic development, [w] Baten D., Casti J., Thord R. (red.),
Network in action. Communication, economics and human knowledge, Springer-Verlag, Berlin 1995, s. 269-282

% Hendy Ch., The Age of Unreason, Centaury Business, London 1993

¢! Domanski R., Geografia ekonomiczna: ujecie dynamiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Poznar 2003;
Domarniski R., Miasto innowacyjne, Studia KPZK PAN, t. CIX, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000

%2 Wnuk-Lipinska E., Innowacyjnos¢ a konserwatyzm. Uczelnie polskie w procesie przemian spotecznych, Centrum Badan Polityki Naukowej
i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1996, s. 13

% Bolesta-Kukutka K., Ekonomia na co dzien. Jak patrze¢ na swiat organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1993, s. 222-224
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i koncerny transnarodowe, wywieraja presje na uczelnie, by te tworzyty programy dedykowa-
ne okreslonym potrzebom biznesowym. Dzieki tej zaleznosci - jak wykazuje praktyka — przed-
siebiorstwa buduja swoja przewage konkurencyjng, co jest szczegélnie widoczne w obszarze
nowych (zaawansowanych) technologii, innowacji technicznych i organizacyjnych®.

Za dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R) powszechnie uznaje sie ,systematyczne prowa-
dzenie prac twoérczych, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o kulturze
i spoteczenstwie, jak rowniez celem znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy” Z po-
wyzszej definicji wynika, ze dziatalnos¢ B+R obejmuje: badania podstawowe, stosowane oraz
prace rozwojowe®.

Przenikanie sie sfery B+R i sfery produkcji wyraza sie z jednej strony przeptywem nagroma-
dzonej wiedzy i informacji, a z drugiej strony przeptywem informacji oraz srodkéw pozwala-
jacych na zastosowanie w praktyce gospodarczej wynikéw badan naukowych. Korzysci z ta-
kiej wspotpracy sq obopdlne. Uczelnia — obok dodatkowych srodkéw finansowych na swoje
programy badawcze - jest postrzegana w $rodowisku przemystowym jako dostawca prak-
tycznej i uzytecznej wiedzy, co w dalszej perspektywie powoduje wieksze zainteresowanie
studentow nauka w tej wiasnie jednostce. Wyktadowcy maja mozliwos¢ zdobycia nowych
doswiadczen - wspotpracujac ze specjalistami (praktykami gospodarczymi). Studenci maja

Rysunek 4.2 Powiazanie sfery B+R z duzymi przedsiebiorstwami produkcyjnymi
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Poznarska K., Sfera badawczo-rozwojowa i przedsiebiorstw
w dziatalnosci innowacyjnej, Instytut Funkcjonowania Gospodarki Narodowej SGH, Warszawa 2001

¢ Por. Rézanski A., Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw — wyzwanie dla uniwersyteckich programéw ksztatcenia menedzeréw, [w:] Bojar E.,
Przedsigbiorstwo w warunkach zaostrzajacej sie konkurencji, Politechnika Lubelska, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa
w Lublinie, Lublin 2001, s. 131

% Niedbalska G., Definicje pojec z zakresu statystyki nauki | techniki, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 1999, s. 76; Ortowski T., Nowy
Leksykon Ekonomiczny, Wydawnictwo Graf-Punkt, Warszawa 1998; Tlara R., Murphy T., Wardynski T., Encyklopedyczny Stownik Biznesu,
Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1996



dostep do studiowania przypadkéw opartych na realnych problemach, oraz mozliwos¢ po-
znania firm: odbywajac staze i praktyki. Z kolei przedsiebiorstwa otrzymuja produkt najwyz-
szej jakosci, przygotowany specjalnie pod ich potrzeby, praktycznie nieograniczony dostep
do badan, jak i dostep do najzdolniejszych absolwentow®.

Rysunek 4.1 obrazuje powigzania duzego przedsiebiorstwa dysponujgcego wtasnym za-
pleczem B+R i korzystajacego dodatkowo z ustug zewnetrznych krajowych i zagranicznych
jednostek badawczych. Najwyzszy stopien zintegrowania dziatalnosci B+R i produkcji obser-
wuje sie w firmach innowacyjnych, nalezacych do sektora high-tech i znajdujacych miejsce
w niszach globalnego rynku, gtéwnie ze wzgledu na wysoki stopien specjalizacji®’.

4.2 TRANSFERTECHNOLOGIIW SYSTEMACH INNOWACYJNYCH

Transfer technologii to proces, ktéry moze by¢ réznie definiowany. Pod pojeciem tym naj-
czesciej rozumie sie przenoszenie danej wiedzy technicznej do praktyki gospodarczej. Trans-
fer technologiczny moze by¢ okreslany w znaczeniu waskim lub szerokim®e.

Tradycyjnie transfer technologii rozumiany byt jako obrét patentami, wzorami uzytkowymi,
licencjami i know-how®. Mozna wiec go okresli¢, jako transfer w waskim znaczeniu.

Wspdtczesnie transfer technologii traktowany jest wrecz bardzo szeroko. K. Matusiak i E. Sta-
wasz, twierdzg, ze ,transfer technologii obejmuje wszelkiego rodzaju formy dyfuzji innowacji
oraz edukacji technicznej, jest to najczesciej proces rynkowy, (...) ktéry dokonuje sie gtéwnie
pomiedzy sektorem nauki i badan a sferg dziatalnosci produkcyjnej. Proces ten zachodzi tak-
ze wewnatrz sfery gospodarczej oraz na styku: indywidualni wynalazcy - strefa gospodarcza’,
ponadto do transferu technologii zaliczajg sie:’®

« zamowienia na realizacje B+R - zlecane gtéwnie przez duze przedsiebiorstwa, agen-
cje i programy rzadowe,

« inwestycje bezposrednie, wspétpraca i fuzje firm, joint ventures,

« rynek technologii obejmujacy obrét patentami, licencjami, know-how,

« zakup maszyn i urzadzen technicznych (modernizacja), bedacy rodzajem przeno-
szenia (wraz z rzeczowymi sktadnikami) nowej techniki — mogacej inspirowac swoja
konstrukcja i sposobem dziatania do nasladownictwa lub do tworzenia rozwigzan
doskonalacych,

S

Roussel PA,, Sad N.K., Erickson T.J,, Third Generation R&D, Arthur D. Little, Inc. Harvard Business School Press, Boston 1991, s. 15-17;
Breen H., Hing N., Improving competitiveness trough cooperation: Assessing The benefits of cooperative education partnership in ga-
ming management, ,Gaming Research & Review Journal” 2000, no 1, s. 57-72
Poznanska K., Sfera badawczo-rozwojowa i przedsiebiorstw w dziatalnosci innowacyjnej, Instytut Funkcjonowania Gospodarki Narodo-
wej SGH, Warszawa 2001, s. 25-26

Poznariska K., Strefa badawczo-rozwojowa i przedsiebiorstwa w dziatalno$ci innowacyjnej, Instytut Funkcjonowania Gospodarki Narodo-
wej, SGH Warszawa 2001, s. 69
Stoneman P, The economic analysis of technology policy, Clarendon Press, Oxford 1987, s. 146; Malecki J., Technology and economic

N

8

2

development: the dynamics of local, regional and national change, Longman Group UK Ltd, London 1991, s. 283

Matusiak K.B., Stawasz E., Przedsiebiorczos¢ i transfer technologii. Polska perspektywa, Zyrardowskie Stowarzyszenie Wspierania Przed-
sigbiorczosci, £odz - Zyrardéw 1998, s. 20-21
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«  proces dydaktyczny (studenci przenosza nabytg wiedze w zycie zawodowe),

«  publikacje naukowe i popularno-naukowe, konferencje, seminaria, targi,

« nieformalne kontakty naukowcéw z praktykami — owocujace wymiang doswiad-
czen,

+ wymiana pracownikéw,

«  kontakty indywidualnych wynalazcéw z praktykami oraz naukowcami,

«  kopiowanie obcych rozwigzan,

« doradztwo i posrednictwo technologiczne,

« informacje o nowych technologiach, inspirowanie transferu,

«  wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych w matych i srednich przedsiebiorstwach.

4.2.1 Formy transferu technologii”

Transfer technologii moze przybiera¢ wiele bardzo zréznicowanych form. Mozna wyréznic¢
kilka kryteriéw klasyfikacji transferu technologii:

1) Podmiotowo-terytorialnego - zrédto pochodzenia technologii
« transfer technologii na linii zagranica - krajowe przedsiebiorstwa,
« transfer technologii zachodzacy wewnatrz kraju - pomiedzy instytucjami krajowy-
mi,
« transfer technologii mieszany — wykorzystujacy zaréwno zagraniczng jak i krajowa
mysl naukowo-techniczna.

2) Wielkosci naktadéw finansowych na transfer technologii
- transfer inwestycyjny, czyli praktyczne zastosowanie nowych rozwigzan technicznych
i technologicznych przez ponoszenie naktaddw inwestycyjnych,
«modernizacyjny, gdzie pomysty wdrazane sa w sposéb bezinwestycyjny.

3) Przeptywu nowej wiedzy technicznej
« transfer techniki ucielesnionej, ktéry nalezy rozumiec jako przeptyw wiedzy zawartej
w nowych produktach, materiatach, narzedziach, itp.,
«  transfer techniki nieucielesnionej, czyli inne formy przeptywu nowej wiedzy techniczne;j.

4) Kanatu przeptywu technologii
+ handlowy,
« licencyjny,
«  konsultingowy,
- imitacyjny, w tym:
- rzeczowy,
- dokumentowy (studiowanie literatury fachowej, wywiad przemystowy),
«  kooperacyjny w sferze produkg;ji lub sferze B+R;
«  szkoleniowy.

71 Poznanska K. (red.), Strefa badawczo-rozwojowa i przedsiebiorstwa w dziatalnosci innowacyjnej, Instytut Funkcjonowania Gospodarki
Narodowej, SGH, Warszawa 2001, s. 72-73
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Jednym z celéw dtugofalowych, bez ktérego nie dosztoby do rozwoju zadnego rozwinietego
panstwa na Swiecie, jest prowadzenie badan naukowych oraz edukacji na bardzo wysokim
poziomie - z jednoczesnym ciagtym wdrazaniem wynikéw badan naukowych do dziatalnosci
gospodarczej. Dotychczasowe kwestionowanie tego celu uniemozliwia rodzimej gospodar-
ce wejscie na rynek swiatowy, gdyz z powodu braku nowoczesnych produktéw nie mozna
na nim konkurowac’?.

4.2.2 Formy organizacyjne transferu technologii z uczelni do przemystu

W literaturze przedmiotu pojecie innowacji stosowane jest dwojako: jako rezultat zastoso-
wania wiedzy czy wynalazku, w wyniku ktérego powstaja nowe produkty oraz jako proces”.
Traktowanie innowacji jako procesu jest konsekwencja obserwowanych w praktyce zmian
w zwigzkach i zaleznosciach miedzy nauka, technika oraz produkcja, jakie maja miejsce
we wspotczesnej gospodarce’™, a ktérych wyrazem jest zblizanie sie tych rodzajéw dziatal-
nosci.

W literaturze mozna znalez¢ opisy réznych modeli procesu innowacyjnego. Pierwsza grupa
teorii powstawania innowacji odwotuje sie do czynnikéw podazowych (technology push)
- lata 50. i 60. XX w. Twérca tego modelu byt J. Schumpeter. Czynnikiem sprawczym w tym
modelu sg osiggniecia naukowo-techniczne, gtéwnie w sferze badan podstawowych, ktére
poprzez badania produkcyjne prowadzity do rozwoju nowej techniki produkcyjnej. Ten typ
modelu podkresla przyczynowa role postepu naukowo-technicznego i ma charakter liniowy.
W literaturze bywa czasem zwany modelem innowacji,pchanej przez nauke”. W modelu tym
pojawito sie zatozenie o wzglednie pasywnej roli odbiorcy, a warunkiem powodzenia jest
state $ledzenie rozwoju badan podstawowych i utrzymywanie potencjatu badawczo-rozwo-
jowego”.

Rysunek 4.3 Model, tloczenia” technologii przez nauke

Badania Badania stosowane, System
podstawowe prace rozwojowe produkcyjny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Jasiriski A.H. (red.), Innowacje i transfer techniki w gospodarce
polskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000

W kolejnych latach w wyniku zwiekszania konkurencyjnosci przedsiebiorstw w skali global-
nej, nastapito przesuniecie akcentu z organizacji podazy technologii na korzys¢ kreowania
na nig popytu. Za twoérce tego modelu uwaza sie J.A. Schmooklera. Wedtug tego modelu
innowacje sg skorelowane ze zjawiskami ekonomicznymi i przez nie okreslane. Zgodnie
z tg koncepcjg innowacje techniczne powstajg rowniez jako rezultat dostrzezonych przez

72 Godlewski J., Wdrazanie wynikéw badan naukowych: bariery i hamulce, [w:] Rachon J,, Transfer technologii. Bariery i hamulce, Materiaty
pokonferencyjne, Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Gdarisk 2002, s. 8-13

> Green Paper on Innovation, European Commission ECSC-EC-EAEC, Brussels/Luxembourg 1996, s. 12

7% OECD, Technology and Economy: The Key Relationships, OECD, Paris 1992, s. 72

s Janasz W., Innowacyjne strategie rozwoju przemystu, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego,Szczecin 1999, s. 104
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przemyst potrzeb rynkowych. W zwigzku z zaistniata potrzeba, prace badawcze zlecane
s przez przedsiebiorstwa jednostkom naukowym, celem znalezienia i opracowania sposobu
zaspokojenia powstatej sytuacji rynkowej.

Rysunek 4.4 Model,ssania” technologii przez rynek

Potrzeba \ Badania stosowane, w System .
rynkowa J prace rozwojowe ) produkcyjny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Jasiriski A.H. (red.), Innowacje i transfer techniki w gospodarce
polskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000

Oba te modele procesu transferu technologii, przedstawione wyzej, wystepuja w gospodar-
ce rébwnolegle’.

Nowoczesne ujecie procesu innowacyjnego (lata 70. XX w.) — okreslane mianem dynamiczne-
go sprzezeniowego modelu innowacji — definiuje ten proces jako cigg interakcji: od powsta-
nia idei innowacji do jej wdrozenia i upowszechnienia. Proces ten charakteryzuje sie nowym
sposobem zastosowania nauki i technologii, zapewniajacym sukces rynkowy””. W modelu
tym innowacja przestata by¢ traktowana jako akt jednorazowy a stata sie procesem ciggtym,
rozumianym jako zesp6t dziatan zwigzanych ze sobg strumieniem informacji lub znaczacymi
zasobami, ktérych potaczenie dostarcza okreslonego produktu?.

Rysunek 4.5 Model sprzezeniowy procesu innowacyjnego

[ ggtv::eba ]4—»[ Potrzeby spoteczne i rynkowe ]

Nowy Prace . Wdrozenie Marketing Rynek
pomyst badawczo-rozwojowe i sprzedaz

Nowa
mozliwosé

eehrices Stan techniki i technologii produkcyjnych ]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dodgson M., Rothwell R.,, The handbook of industrial innovation,
Edward Elgar Publishing Ltd, Aldershot-Brookifield 1994

W odniesieniu do procesu innowacji wyrézni¢ mozna takze tzw. interaktywne modele inno-
wacji. W modelach tych szczegélne znaczenie przypisuje sie przeznaczeniu produktu, pro-
jektowaniu, planowaniu, a przede wszystkim rozlicznym interakcjom miedzy nauka i tech-
nologig miedzy poszczegdlnymi fazami procesu innowacji. Wedtug J. Zimmana, S.J. Kline'a,

76 Zuber R, Maczynski J., Modelowy system marketingu w procesie transferu technologii, [w:] Krupa T. (red.), Przedsigbiorstwo w procesie
globalizacji, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 2001, s. 135-136

77 Technology and Economy. The Key Relationships, OECD, Paris 1992, s. 72

78 Rothwell R, Industrial Innovation. Success, Strategy, Trends, [w:] Dodgson M., Rothwell R, The Handbook of Industrial Innovation, Edward
Elgar Publishing Ltd, Aldershot-Brookfield 1994, s. 43
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N. Rosenberga — twoércéw tych modeli, nauka nie okresla bezposrednio dynamiki proceséw
innowacyjnych, lecz we wspdtczesnym Swiecie rozwigzywanie jakichkolwiek probleméw
nie jest mozliwe bez udziatu nauki. Nauka powinna dysponowac¢ potencjatem adekwatnym
do potrzeb rozwojowych gospodarki, niezbednym w kreacji innowacji, jak i w ich adaptacji.
Relacje miedzy badaniami, wynalazczoscia i produktywnoscig mozna przedstawi¢ za po-
mocg tzw. modelu ,zwigzanego tancucha” W modelu tym wystepuje pie¢ sciezek innowacji
(w praktyce jest ich o wiele wiecej). Proces innowacji moze by¢ zainicjowany w kazdej z tych
sciezek, co oznacza mozliwo$¢ wprowadzania innowacji, bez koniecznosci prowadzenia ba-
dan naukowych. Dynamika innowacji i ich skala zaleza od umiejetnosci korzystania z osigg-
nie¢ nauki i mozliwosci jej dystrybucji. Przy obecnej globalizacji wiedzy moze sie okaza¢,
ze kraj ktéry rozwija nauke lecz nie w petni z niej korzysta, przekazuje za darmo wyniki badan
naukowych innym. Jest to sytuacja niekorzystna dla kraju, ktéry rozwija nauke, a nie potrafi
komercjalizowac wynikéw swych badan”.

Rysunek 4.6 Model ,zwigzanego” fancucha procesu innowacyjnego

/ Badania \

Zakumulowana wiedza

Potencjalny Wynalazczosé !’roj’ektowanie Produkcja Pystrybucja
rynek i proby i obstuga

k 1 2 3 4 5 /

Zrédto: Kwieciriski L., Parki technologiczne jako element polityki badawczo-rozwojowej w Polsce, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005

Istotny wptyw na rozwéj modeli interakcyjnych wywart rozwéj informatyki, metod zarza-
dzania przedsiebiorstwami oraz nowe formy wspétpracy przedsiebiorstw, jakie powstaty
na przetomie ostatnich dziesiecioleci w krajach najbardziej rozwinietych gospodarczo. Licz-
ne studia i materiaty badawcze poswiecone innowacji pokazujg dobitnie, ze wspotczesnie
innowacja staje sie coraz wyrazniej zintegrowanym procesem sieciowym. Swiadczy o tym
szybko rosnaca liczba zaréwno réznego rodzaju porozumien poziomych w postaci alianséw
strategicznych, zwigzkéw kooperacyjnych w dziedzinie B+R i rozwoju nowego produktu, jak
i pionowych wiezi miedzy przedsiebiorstwami®.

7 Kwiecinski L., op.cit., 5. 30-31
8 Matusiak K.B., Stawasz E. (red.), op. cit., s. 16
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4.3 MODELE PRZENOSZENIA WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH DO
PRZEMYStU W WYBRANYCH KRAJACH - STUDIUM PRZYPADKU

4.3.1 Transfer technologii w Norwegii

Norwegia jest krajem, w ktérym do probleméw transferu technologii podchodzi sie w spo-
séb specyficzny. W Norwegii w procesie przeptywu technologii uwaga skupiona jest na uczel-
niach wyzszych i stowarzyszonych z nimi instytutach badawczych. To wtasnie uczelnie wyz-
sze s obarczone odpowiedzialnoscia za realizacje przeptywu technologii z uczelni do prze-
mystu, wedtug przyjetego schematu i wyznaczonych celow.®!

Rzad norweski pracuje nad raportem poswieconym problematyce badawczej (,White Pa-
per”). W raporcie porusza sie takie zagadnienia problemowe, jak jakos¢, innowacje bazujace
na B+R, problem norweskich instytucji badawczych oraz miedzynarodowa wspétpraca na-
ukowo-technologiczna. Norweska polityka badawcza oparta jest w duzym stopniu na zato-
zeniach i celach przyjetych w 1999 roku, ktére w zasadzie s juz zrealizowane®*:

« utworzony zostat Fundusz Badan nad Innowacjami,

. utworzono 13 Centréw Doskonatosci,

« ocenie poddano Norweska Rade Badawcza,

+ wskazano potrzebe oszacowania nowego poziomu finansowania dziatalnosci ba-

dawczej (do poziomu OECD), jak i przyjecia nowych priorytetéw badawczych.

Obecnie norweskie priorytety badawcze dotycza dtugoterminowych badan, opartych na bada-
niach podstawowych zgrupowanych w czterech obszarach tematycznych. Nalezy wymienic tu:

- badania morskie,

+ badania nad technologiami informacyjnymi i utatwiajagcymi komunikacje,

+ badania medyczne, w tym ochrony zdrowia,

« badania dotyczace koniunkcji pomiedzy energia i srodowiskiem naturalnym.

Dodatkowo w Norwegii oddzielnie finansuje sie badania genetyczne i technologie materiatowe.

Celem norweskiej polityki innowacyjnej jest stworzenie utatwien w pomnazaniu bogactwa
zdobywanego przez kraj i osiggniecie celow polityki dobrobytu. Zwiekszenie mozliwosci kre-
owania bogactwa wymaga wzrostu innowacyjnosci czesci norweskiego przemystu. Z tego
tez powodu rzad zdefiniowat pie¢ gtdwnych obszaréw polityki innowacyjnej:®

«  poprawa warunkéw ogdlnych dla handlu i przemystu,

+ podnoszenie kwalifikacji / kompetencji i poziomu wiedzy,

« komercjalizacja wynikéw naukowych,

+  pobudzanie przedsiebiorczosci,

«  rozwoj infrastruktury fizycznej i elektronicznej.

81 Education and Technology Transfer Division, p. 1-14; www.doc.cernch/annual_report/200/vol2/ETT.pdf
82 OECD Science, Technology and Industry Outlook 2004, Norway, s. 1-2; www.oecd.org/dataocd//30/14/34243121.pdf
8 http://www.dep.no/archive/nhdvedlegg/01/10/fromi033.pdf



Rysunek 4.7 Przeptyw technologii w Norwegii
Norweska Rada
Uczelnie
wyzsze

N

Przedsigbiorstwo
Innovation Norway

Przemyst

Badawcze Instytuty
Stowarzyszone

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie literatury

N

Norweska Rada Badawcza

Okoto 30% funduszy panstwowych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa pochodzi od Nor-
weskiej Rady Naukowej (the Research Council of Norway) RCN8. Rada powstata w 1993 roku
w wyniku potaczenia pieciu dwczesdnie istniejacych rad badawczych. Istnienie RCN uzaleznio-
ne jest od miedzynarodowej oceny.®®

RCN dzieli sie na trzy sekcje: Sekcje ds. Nauki, Sekcje ds. Innowacji oraz Sekcje ds. Prioryte-
towych Rozwigzan Strategicznych. Nowa organizacja uznaje, ze dziatalnosci badawcze maja
rézne cele i, ze rézni klienci maja rézne potrzeby i zadania. Reorganizacja i nowa struktura
umozliwia lepsza koordynacje réznych dyscyplin naukowych, taczac badania podstawowe
z badaniami stosowanymi. W ten sposéb RCN stata sie organizacja bardziej zorientowang
na klienta, utrzymujaca otwarty dialog z udzialowcami.

Tabela 4.1 Gléwne zadania Norweskiej Rady Badawczej

Norweska Rada Badawcza

Sekcja ds. Priorytetowych

Sekdja ds. Nauki Rozwigzan Strategicznych

Sekgja ds. Innowacji

obstuga instytucji badawczych, | «
przyczynianie sie do ogdlnego | -
rozwoju badan podstawo-

obstuga przemystu,
przyczynianie sie do rozwoju
B+R oraz dziatalnosci innowa-

« obstuga sektora panstwowego,
-+ prowadzenie badan niezbed-
nych do rozwoju polityki

wych,

przyczynianie sie do krzyzo-
wania badan interdyscypli-
narnych,

zarzadzanie norweskimi
instytutami

cyjnej w handlu i przemysle

na poziomie krajowym

i regionalnym,

wspieranie rozwoju innowacyj-
nosci w sektorze ustug

innowacyjnej,

« prowadzenie programéw ba-
dawczych dtugoterminowych
na wielka skale

Zrédto: opracowanie wtasne

8 www.forskningsradet.no

8 Berit J., Senior adviser, PhD, The Research Council of Norway, s.1; www.forshingsradet.no/Cstrategy/Elex_attachement/BiotekinEnglish.pdf
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Przedsiebiorstwo Innovation Norway

Poczawszy od 1 stycznia 2004 roku przedsiebiorstwo Innovation Norway posiada nowg for-
me organizacyjno-prawna, wskutek potgczenia z czterema organizacjami: Norweski Zarzad
Turystyczny, Norweska Rada Handlowa, Regionalny Fundusz Rozwojowy (SND) oraz Rzgdo-
we Biuro Konsultacyjne ds. Inwestoréw (SVO).#

Rysunek 4.8 Gloéwne zadania Innovation Norway

Przedsigbiorstwo
Innovation Norway

[

| | }

~
Finansowanie Ustugi Analizy Podnoszenie
przedsiebiorczosci informacyjne poréwnawcze innowacyjnosci

i doradcze przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury

Innovation Norway promuje ogélnokrajowy rozwdj przemystowy. Przedsiebiorstwo to do-
starcza réznych finansowych mechanizméw wsparcia przedsiebiorczosci w formie pozyczek
i grantow, $wiadczy ustugi informacyjne i doradcze, dokonuje analiz poréwnawczych, w celu
promocji norweskiego przemystu za granica. Innovation Norway pracuje nad rozwojem
umiejetnosci, wiedzy oraz sieci (klastréw technologicznych), niezbednych do zwiekszenia
innowacyjnosci norweskich przedsiebiorstw.®”

Badania sektora panstwowego i publiczne organizacje badawcze

Norweskie uniwersytety i stowarzyszone instytucje badawcze zostaty poddane procesowi re-
form w celu podniesienia jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym, jak i podniesienia jakosci
procesow badawczych. Reforma jakosci objeta w catosci zarébwno panstwowe jak i prywatne
instytucje naukowo-badawcze.®

Norweska Agencja ds. Zapewnienia Jakosci w Edukacji (The Norwegian Agency for Quali-
ty Assurance in Education) NOKUT, zostata zatozona 1 stycznia 2003 roku i jest niezaleznym
panstwowym ciatem monitorujagcym jakos¢ instytucji w systemie norweskiego szkolnictwa
wyzszego za pomoca akredytacji i oceny.®

Dzieki reformie jakosci kazda instytucja moze dostosowac swoja strukture do wiasnego nie-
powtarzalnego charakteru, szczegdélnych zadan jakie ma do spetnienia i wyzwan jakie stoja
przed organizacjg. Uczelniom wyzszym i instytucjom stowarzyszonym zostata przyznana
wieksza autonomia jezeli chodzi o wprowadzanie i zamykanie kurséw oraz programéw ba-

8 http://www.ntr.no/templates/Page.aspx?id=45053

8 Achanta A.N., Barathan S., Bhandari P, Bhatia P, Bhattacharjee S., Mathur A., Pal P, Vasudevan N., Capacity building for technology transfer
in the context of climate change, Energy Research Institute, Delhi 1997, s. 7-10; www.teriin.org/division/padiv/cgr/docs/ft01.pdf

% www.dep.no/archive/ufdvedlegg/01/02/thequ067.pdf

8 http://www.nokut.no/sw410.asp
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Rysunek 4.9 Wplyw NOKUT na jakos¢ dziatalnosci naukowo-badawczej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury

dawczych. Odnosi sie to réwniez do wyspecjalizowanych instytucji uniwersyteckich, instytu-

¢ji stowarzyszonych oraz instytucji artystycznych.

Wzmacnianie wspoétpracy i taczenie w sie¢ organizacji innowacyjnych

W 2002 roku zostata zmieniona ustawa odnoszaca sie do uczelni wyzszych i instytucji sto-
warzyszonych, nakfadajaca na nie obowigzek wspotpracy z przemystem oraz obowigzek
aktywnej pracy nad uzyciem i rozpowszechnianiem rezultatéw prac badawczych dla celéw
przemystowych. Od stycznia 2003 roku zaczeta obowigzywac nowa ustawa dotyczaca praw

wiasnosci do wynalazku. Ustawa ta okresla, ze*:

+ badacze musza zawiadomi¢ instytucje w ktérej pracuja, bez nadmiernego opdznie-
nia, o rezultacie prowadzonych badan albo o wynalazku, ktéry moze zosta¢ przyjety

do opatentowania,

« uczelnie wyzsze i instytucje stowarzyszone moga, jesli sobie tego zycza, przejac pra-
wo do handlowego wykorzystania opatentowanych wynalazkéw, wynalezionych

przez ich pracownikéw,

+ w odniesieniu do pewnej grupy badaczy, zastosowano wyjatek — dotyczacy rozpo-
wszechniania wynikéw prowadzonych przez nich badan. Wyjatek powoduje, ze na-
uczyciele i personel naukowy zatrudnieni w petnym lub czesciowym wymiarze czasu
na wyzszych uczelniach i badawczych instytucjach stowarzyszonych, majg uprawnie-
nia ustawowe, by swobodnie publikowad wyniki wtasnych badan, nawet, kiedy moze
to powstrzymac instytucje od wykorzystania w sposéb komercyjny wynalazku. Jezeli
prawo do publikowania nie jest wykorzystane w przeciaggu roku, po tym jak instytucja

zostata powiadomiona o wynalazku, moze ona obja¢ prawo do wynalazku,

+  korzysci ekonomiczne powstajace z komercyjnego wykorzystania wynalazku musza
zostac uczciwie podzielone miedzy instytucje, wynalazce i grupe badawcza uczestni-
czacg w pracach. Sugeruje sie réwniez, ze podziat korzysci powinien stanowic po 1/3

dla kazdego z podmiotow.

% Mansfield E., Intellectual Property Protection, Foreign Direct Investment and Technology Transfer, INTERNATIONAL FINANCE CORPORA-

TION, The World Bank Washington, D.C,, s. 27, Washington, D.C 1994
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Nowa legislacja dostarcza sensownego zestawienia praw i odpowiedzialnosci zaréwno dla ba-
daczy, jak i instytucji — przez co utatwia organizacje pracy nad handlowym wykorzystaniem wy-
nalazku przez wyzsze uczelnie i stowarzyszone instytucje badawcze. Badacze otrzymujg od in-
stytucji pomoc w pracach nad komercjalizacja wynalazku, tym samym majg lepsze warunki
i mozliwosci do koncentracji na dalszych badaniach i dziatalnosci edukacyjnej. Instytucja musi
stworzy¢ specjalny aparat zajmujacy sie ochrong praw zaréwno badaczy jak i instytucji oraz za-
pewni¢, ze wynalazki s opatentowane i dostepne dla sektora handlowego i przemystowego.

Nowa legislacja pobudza uniwersytety i stowarzyszone instytucje badawcze do Scistej wspot-
pracy z przemystem i do tworzenia Biur Transferu Technologii (Technology Transfer Offices)
TTO, w duzych instytucjach, takich jak np. Uniwersytet w Oslo.”!

Rysunek 4.10 Wspétpraca naukowo-badawcza osrodkéw akademickich z przemystem
w Norwegii
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury
W Norwegii ktadzie sie ogromny nacisk na sprawy nauki, technologii i edukacji.

W tym celu podjeto wiele inicjatyw.”

«  Stworzono Narodowe Centrum ds. Kontaktow ze Spotecznoscig Przemystowa w szczegdl-
nosci z Matymi i Srednimi Przedsiebiorstwami (The National Centre for Contact with the
Business Community on MST), zwane RENATE (rok zatozenia 2003). Centrum zostato po-
wotane w celu zawierania kontaktéw pomiedzy instytucjami, naukg i przemystem w taki
sposéb, by zapewnic rekrutacje studentéw z takich dziedzin, jak matematyka i technolo-
gia oraz aby powiekszyc¢ udziat kobiet w tych dyscyplinach, a przede wszystkim by zwré-
ci¢ szczego6lng uwage na potrzeby spotecznosci przemystowej, w tym na podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw w matych i srednich przedsiebiorstwach.*®

9! http://birkeland.uio.no/english.html

92 Office of Technology Policy, Technology Administration; National Institute of Standards and Technology, Technology Administration; Na-
tional Oceanic and Atmospheric Administration; Institute for Telecommunication Sciences, National Telecommunications and Information
Administration, Annual Report on Technology Transfer, s. 22-52 January 2005; www.technology.gov/reports/TechTrans/FY2004.pdf

% International and Regional Networks of Intermediaries on Innovation an Technology Transfer, s. 29-41; www.insure.org/document/inter
national%20%Regional%20Network%20_Annex%2002.pdf
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Ogodlny program edukacyjny zostat zmieniony i obecnie matematyka jest przedmio-
tem obowigzkowym dla wszystkich nauczycieli akademickich.

W 2003 roku niektore z uczelni wyzszych zaczety wprowadzaé nowe programy edu-
kacyjne dla nauczycieli matematyki. Sg to piecioletnie programy, wprowadzane
na studiach magisterskich i przeznaczane dla kandydatéw, ktérzy zostang uznani
za odpowiednich by uczy¢ matematyki i podstaw nauki w szkotach $rednich.

W 2003 roku Minister Edukacji i Zasobow zaoferowat stypendium edukacyjne dla
nauczycieli, ktérzy chca pogtebi¢ wtasng wiedze w dziedzinie matematyki. To sty-
pendium okazato sie by¢ bardzo pozadanym i tylko 51% nauczycieli, ktérzy ztozyli
podanie o stypendium otrzymato pozytywna odpowiedz. Od 2004 roku stypendium
jest rozpowszechniane przez wtadze regionalne. Odpowiednie przygotowanie na-
uczyciela nabiera szczegélnego znaczenia, kiedy dazy sie do zwiekszenia udziatu stu-
dentéw w obszarze nauki i edukacji technologiczne;j.

Wzrost rekrutacji na studia inzynierskie koriczace sie uzyskaniem tytutu licencja-
ta — co roku Ministerstwo finansuje 40 grup (co najmniej 30 osobowych), a inicjatywa
ta ma budzet 4,7 min EUR.

Propagowanie réznego typu kurséw podnoszacych kwalifikacje - organizowanych
przed regularnymi kursami prowadzonymi w czasie studiéw na kierunkach przyrodni-
czychz i technicznych.

Zorganizowanie wzorcowej grupy nauczycieli matematyki, ktérzy beda dzieli¢ sie
wiasnymi metodami i doswiadczeniami z innymi nauczycielami.

Promowanie udziatu studentéw w konkursach i olimpiadach wiedzy z dziedziny nauki.
Wprowadzenie specjalnych stypendiéw dla oséb, ktére chcag pracowac jako dzienni-
karze i chca powiekszy¢ swojg wiedze z zakresu nauki i techniki.

Przewiduje sie wprowadzenie korzystnych pozyczek dla studentéw studiéw nauczy-
cielskich z obszaru nauki przyrodniczych, matematyki i technologii.

Tabela 4.2 Liczba nadanych dyploméw z obszaru Nauka i Technologie

Lata| 1999/2000 2000/01 2001/02
Obszary edukacji MK I MK I MK z
Nauka, Matematyka i Technika komputerowa 1717 758 |2475|1871| 793 |2664|1625| 773 |2398
Nauki biologiczne 130 | 196 | 326 | 155 | 189 | 344 | 107 | 182 | 289
Fizyka 246 | 121 | 367 | 240 | 124 | 364 | 176 | 108 | 284
Matematyka i statystyka 59 | 11 | 70 | 37 | 18 | 55 | 30 | 13 | 43
Technika komputerowa 1282|430 [1712|1439| 462 |1901(1312| 470 (1782
Inzynieria, Produkcja i Konstrukcje 1788| 530 |2318|1992| 512 [2504|1729| 467 |2196
Inzynieria i Rzemiosto 1385 322 [1707]|1502| 345 |1847(1295| 293 |1588
Produkcja i procesy produkcyjne 13 |1 43 | 56 | 15 | 28 | 43 | 13 | 30 | 43
Architektura i Budownictwo 390 | 165 | 555 | 475 | 139 | 614 | 421 | 144 | 565
hzcjli‘:i'}cezciangfggigyd‘ dyploméw zobszaru 135,511 5814703| 38631305 | 5168|3354 | 1240|4504

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Statistics Norway (M = mezczyzni, K = kobiety, ¥ = tqcznie M + K)**

9 UNFCCC Country Profile, NORWAY, 28 January 2005
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Wsparcie rzagdowe dla sektora prywatnego B+R i innowacji

W 2002 roku rzad norweski wprowadzit schemat odliczania od podatku (,Skattefunn”)
od prowadzenia dziatalnosci B+R przez mate i Srednie przedsiebiorstwa, zatrudniajgce mniej
niz 100 pracownikow.

Uwzgledniono w nim wszystkie przedsiebiorstwa, ktére podlegaja norweskiemu opodatko-
waniu. | tak, dla przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw, 18% z tacznej
sumy wydatkéw - poniesionych na B+R zwigzanych z uznanym projektem — moze zostac po-
tracone od podatku. Dla mniejszych przedsiebiorstw, zatrudniajacych ponizej 250 pracow-
nikdw, mozliwe jest odpisanie od podatku 20% facznych wydatkéw poniesionych na dzia-
falno$¢ badawczo-rozwojowa. Schemat odliczania podatku od prowadzonej dziatalnosci na-
ukowo-badawczej przez mate i Srednie przedsiebiorstwa ma pewne ograniczenia ilosciowe,
o ktére moze zosta¢ pomniejszony podatek. Limit wynosi 4 min koron norweskich rocznie,
jezeli projekt badawczy prowadzony jest samodzielnie przez przedsiebiorstwo i 8 min koron,
kiedy przedsiebiorstwo wspdtpracuje z uznang instytucja naukowo-badawcza.

W roku 2002 do programu zostato przyjetych okoto 2600 zgtoszen, w roku 2003 ilo$¢ ta wy-
nosifa juz 3600 zgtoszen. Program réwniez odnidst sukces ekonomiczny. Catkowite wptywy
do budzetu panstwa w 2004 roku wynosity 1,5 mld koron i byly wigksze o 600 min koron
od szacowanych wptywoéw w 2003 roku.*

Rysunek 4.11 Struktura instytucjonalna systemu zarzadzania transferem technologii
w Norwegii

Agencja ds. Norweska Rada
Zapewnienia Badawcza
Jakosci Edukaciji

Fundusz Badan
nad Innowacjami

Innovation
Norway

Uczelnie wyzsze
Stowarzyszone Instytuty Badawcze

I I

Biura Centra Komorki powotane
Transferu Doskonatosci w celu komercjalizacji
Technoloaii wynikéw naukowych

Narodowe Centrum ds. Kontaktéw z Przemystem RENATE

|: Przemyst j

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury

% http://www.skattefunn.no/
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4.3.2 Transfer technologii w Szwecji

Szwecja jest przyktadem kraju, ktéry w podejsciu do problemoéw transferu technologii wy-
korzystuje rozwigzania zachodnioeuropejskie, nie szczedzac przy tym srodkéw na dziatal-
nos¢ naukowo-badawcza. W literaturze czesto podkreslany jest termin ,szwedzki paradoks”
- w Szwecji mimo wysokich wydatkdéw na B+R wystepuje powolny rozwdj gospodarczy
i opdznienia w stosunku do poréwnywalnych krajéw.

Wedtug przeprowadzonych analiz istnieje tylko jedno wyttumaczenie takiego stanu rzeczy.
Spotki miedzynarodowe, ktére prowadza w Szwecji dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, loku-
ja w innych krajach produkcje oparta na wynikach tych badan. Dlatego, bardzo wazne jest,
by Szwecja stworzyta odpowiedni klimat dla rozwoju dziatalnosci przemystowej. Dokonano
réwniez poréwnania Szwegji i Finlandii, w ktérym stwierdzono, ze Szwecja powinna zaadop-
towac finski model systemu polityki innowacyjnej.

W 2002 roku tzw. Bennet & Jonsson Group opublikowata raport ,Przysztos¢ szwedzkiego
przemystu”*® Grupa wskazata 15 obszaréw, ktére nalezy zmieni¢ by poprawi¢ konkuren-
cyjnos¢ przemystu i zwiekszy¢ rozwoj gospodarczy. Jeden z obszaréw dotyczyt ulepszenia
szwedzkiego systemu innowacji, a inne skupiaty sie na potrzebie wspétpracy badawczej po-
miedzy uniwersytetami a przemystem w dziedzinie réznych technologii.

Badania sektora panstwowego

W szwedzkim systemie naukowo-badawczym, publiczne badania B+R sa realizowane
gtéwnie przez uniwersytety oraz instytucje z nimi stowarzyszone (university colleges). Aby
wzmocni¢ wspétprace miedzy swiatem akademickim i spoteczeristwem (pojecie to obej-
muje przemyst) istotng role petni szwedzki rzad, ktéry dla wszystkich uniwersytetéw i insty-
tucji z nimi stowarzyszonych wprowadzit obowigzkowe tzw. ,trzecie zadanie” (third task).
Trzecie zadanie uzupetnia dwie podstawowe funkcje instytucji akademickich, a mianowi-
cie obowiagzek edukacji oraz prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej a jego celem
jest komercjalizacja wynikéw naukowych. Poza tym rola rzadu ogranicza sie do stwarzania
uniwersytetom mozliwosci do zaktadania spétek holdingowych zajmujacych sie komercja-
lizacjg wynikéw naukowych.

Tabela 4.3 Zadania ustawowo natozone na szwedzkie uniwersytety i instytucje z nimi
stowarzyszone

Uniwersytety | University Colleges
Gléwne zadania

« edukacja « prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej
- prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej |- third task — komercjalizacja wynikéw naukowych
« third task — komercjalizacja wynikéw naukowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury.

% www.naring.regeringen.se/tillvaxt/avtal/inenglish.htm
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Jednakze szwedzkie struktury instytucjonalne nie mogtyby w petni dostosowac sie do ,trze-
ciego zadania’, gdyby nie fakt, ze szwedzkie uczelnie wyzsze sg niezalezne i maja wieloletnie
tradycje w nauczaniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowo-badawczej.

W Szwecji finansowanie badan naukowych ze srodkéw publicznych odbywa sie przez two-
rzenie szeregu réznorakich fundacji, jak np. The Technology Bridge Foundation. Taka inicja-
tywa umozliwita powstanie siedmiu regionalnych, niezaleznych fundacji, ktérych zadaniem
jest promowanie uniwersytetéw ukierunkowanych na dziatalnos¢ innowacyjna. Fundacje te
skupiajg uwage na uniwersytetach wykazujacych wiasng inicjatywe w tworzeniu efektyw-
nych systemdéw innowacyjnych. Zadaniem fundacji jest wypromowanie silnych narodowych,
sektorowych i regionalnych systemoéw innowacyjnych. Kluczowa role w tym projekcie ode-
grata Szwedzka Agencja ds. Systemoéw Innowacyjnych (The Swedish Agency for Innovation
Systems) VINNOVA, zajmujaca sie finansowaniem systeméw innowacyjnych.

W Szwecji w 1997 roku zainicjowano proces budowania Regionalnych Strategii Innowacyj-
nych (the regions’ growth strategies).”” Stwierdzono, ze porozumienia — oparte na wzroscie
gospodarczym poszczegdlnych regiondw — powinny stac sie gtéwnym instrumentem pro-
mujgcym regionalny rozwéj przemystowy. Pierwsze regionalne porozumienia zostaty zawar-
te 15 marca 2000 roku miedzy szwedzkim rzadem i 21 hrabstwami.”®

We wszystkich hrabstwach stworzono od 2003 roku mozliwos¢ zaktadania specjalnych miej-
scowych instytucji kooperujacych. Ciata te s3 powotywane w celu podejmowania decyzji
dotyczacych regionalnej infrastruktury i decyzji dotyczacych tworzenia rzagdowych funduszy

Rysunek 4.12 Schemat ideowy struktur transferu technologii w Szwecji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury

97 OECD Science, Technology and Industry Outlook 2004, www.oecd.org/dataoecd/30/31/34243258
% Andersson J., Business Process Development and Information Technology in Small and Medium-sized Companies. COMPETE, Manage-
ment of Innovation and Technology, Gothenburg 1997, s. 260-265



przeznaczonych na rozwdj regionu. Zadaniem tych instytucji jest rowniez przeprowadzanie
analiz celdw i priorytetéw regionalnych oraz projektéw finansowych i wdrozeniowych, jak
réwniez ich ocena. Transfer kompetencji ze szczebla ogdlnokrajowego do regiondéw jest cha-
rakterystyczny dla szwedzkiego modelu transferu technologii.

Biotechnologia i techniki informacyjne to gtéwne rodzaje technologii, na ktérych skupiajg sie
szwedzkie projekty badawcze.”® Szczegdlnie widoczne jest to w programach badawczych, daja-
cych pierwszenstwo badaniom z obszaréw high-tech, zlecanych przez VINNOVA oraz Szwedzka
Fundacje ds. Badan Strategicznych (The Swedish Foundation for Strategic Research).

Obok biotechnologii i technik informacyjnych, szwedzkg nauke szczegélnie interesuje lud-
nos¢ — zasoby ludzkie i socjologia, jak réwniez edukacja i nauczanie.

Wsparcie prywatnego sektora B+R i innowacji

Finansowanie programéw badawczych przedsiebiorstw srodkami publicznymi spowodowa-
fo, ze specjalne programy sa zorganizowane w takich obszarach jak: przestrzen powietrzna
i telekomunikacja. Szwedzkie badania naukowe i programy technologiczne sa ukierunkowa-
ne na podnoszenie poziomu kompetencji badaczy i zdolnosci ich do sprostania w przysztosci
potrzebom przedsiebiorstw. Podejmuje sie starania by zwiekszy¢ zaangazowanie przemystu
w proces finansowania prac badawczych albo w faktyczna wspotprace z uniwersytetami i in-
stytucjami badawczymi. VINNExcellence i VINNVAXT s3 to programy intensyfikujace wysitek
zmierzajacy do zacie$nienia takiej kooperacji.

Od kilku lat notuje sie w Szwecji naptyw kapitatu prywatnego - pochodzacego nie tylko
od firm venture capital, ale réwniez od zamoznych inwestoréw prywatnych.

Zainteresowanie wspieraniem tworzenia nowych technologii w oparciu o przedsiebiorstwa
jest rezultatem dziatann podejmowanych w wiekszosci regiondw uniwersyteckich. Zostaty
stworzone nowe instrumenty — majace nie tylko wspiera¢ powstawanie nowych, duzych
przedsiebiorstw technologicznych, ale réwniez dostarcza¢ wsparcia w zarzadzaniu nimi.
Na przyktad sg to programy rozwoju technologicznego przeznaczone dla firm rozwijajacych
sie (np. The Business Development Programmes for Technology-based Growth Firms) orga-
nizowane przez Centrum Innowacyjnosci i Przedsiebiorczosci w Linkdping (The Centre for
Innovation and Entrepreneurship in Linkdping) oraz Centrum Przedsiebiorczosci w Uppsali
(The Centre for Entrepreneurship in Uppsala).’®

W Szwecji podjeto réwniez szereg inicjatyw, by umozliwi¢ powstawanie wokét uniwersy-
tetéw i parkdédw naukowych firm technologicznych typu start-up i stworzy¢ im mozliwosci
dostepu do zasobow ulokowanych w inkubatorach przedsiebiorczosci. Dobrym przyktadem

% Gestrelius S., Birck A., Cross Border Research and Innovation in Medicon Valle, Medicon Valley Academy, Lund 2004, s. 1-4; www.same-
danltd.com

1% Office of Technology Policy, Technology Administration; National Institute of Standards and Technology, Technology Administration; Na-
tional Oceanic and Atmospheric Administration; Institute for Telecommunication Sciences, National Telecommunications and Information
Administration, Annual Report on Technology Transfer, s. 42-52 January 2005; www.technology.gov/reports/TechTrans/FY2004.pdf
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sg powstajace od 2002 roku na wielu uniwersytetach i instytucjach stowarzyszonych, tzw.
,Szklarnie” (greenhouses). Sa to pewnego rodzaju inkubatory, majace za zadanie wspieranie
studenckich start-ups. Szklarnie znajduja sie w Gothenburgu, Linképing, Lund, Uppsali, Ore-
bro, Jonkoping, Halmstad, Vaxjo i Gavle.

Rysunek 4.13 Powstawanie start-up i spin-off w sSrodowisku akademickim
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury

Od 2002 roku agencja rzadowa NUTEK, we wspotpracy z Szwedzkim Funduszem Przemy-
stowym, (The Swedish Industrial Fund) oferuje pomoc w zarzadzaniu i finansowaniu firm
bazujacych na technologii we wczesnych fazach rozwoju. Gtéwnym celem jest odbudowa
szwedzkiego przemystu przez rozwdj produktéw wysokotechnologicznych o duzym poten-
cjale rynkowym.

W Szwecji oprocz NUTEK i VINNOVA wystepuje jeszcze trzecia publiczna instytucja, Szwedz-
ka Fundacja Rozwoju Przemystu (The Swedish Industrial Development Fund), ktéra oprocz
udzielania pozyczek na finansowanie projektéw rozwojowych w przemysle, zajmuje sie réw-
niez finansowaniem typu venture capital.

Takie struktury wspierania innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i transferu technologii sa bu-
dowane wokot wiekszosci uniwersytetow. Zawieraja one: Biura Patentowe, Uniwersyteckie
Spétki Holdingowe, Fundacje Transferu Technologii i inne instytucje $wiadczace ustugi do-
radcze dla fundacji finansujacych nowe technologie i nowo powstajace przedsiebiorstwa.
Kapitat typu seed oraz start-up jest dostarczany przez podmioty regionalne jak i krajowe.”

Nowy program VINST przyznaje stypendia programom badawczym, prowadzonym w ramach
wspotpracy pomiedzy badaczami ze szwedzkich uniwersytetéw lub instytucji badawczych

101 Barton J.H., UNCTAD-ICTSD Project on IPRs and Sustainable Development, France 2004, s. 6-35; www.iprsonline.org/unctadictsd/descrip-
tion.htm



i przedsiebiorstwami. Wiedza wygenerowana w wyniku wspotpracy powinna przynies¢ ko-
rzysci zarowno indywidualnemu przedsiebiorstwu jak i grupie badaczy, a w dlugim okresie
réwniez spotecznosci naukowej, przemystowi i spoteczeristwu.

Rysunek 4.14 Szwedzkie regionalne struktury wspierania innowacyjnosci

9 Businesse Partners and
The Technology Bridge Technology Fundusz Venture Capital
Foundation P Przemystowy
Oraanizations

Uczelnie oraz Organizacje

University posredniczace
Colleges

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury
Wspotpraca badawcza miedzy srodowiskiem akademickim a przemystowym

Program Centréw Kompetencji (The Competence Centres Programme) jest dtugotermino-
wym programem, ktérego celem jest wzmocnienie wspdtpracy miedzy akademickimi gru-
pami badawczymi a przemystowymi B+R. W 1999 roku zaproponowano, ze system oparty
na wiedzy powinien by¢ wzmacniany we wszystkich przedsiebiorstwach, instytutach badaw-
czych i uniwersytetach dziatajacych w regionie i bioragcych udziat w projekcie. Od 2004 roku
realizowanych jest szes¢ projektéw, w ktérych rozwijana i wykorzystywana jest nowa wiedza.
Przypuszcza sie, ze uczestniczace w projekcie instytucje badawcze przenosza te wiedze dalej
do innych przedsiebiorstw.??

W 2002 roku VINNOVA wprowadzita nowy program ,VINNVAXT". Jego celem jest tworzenie
silnych systemoéw innowacyjnych z najlepszymi srodowiskami B+R, jak réwniez wzmacnia-
nie konkurencyjnosci w regionie i rozwdj sieci — w celu osiggniecia wiekszej innowacyjnosci
i trwatego wzrostu. Program oparty jest na promoc;ji efektywnej wspotpracy miedzy: przed-
siebiorstwami, organizacjami badawczo-rozwojowymi i systemem politycznym (tzw.,Potréj-
na Spirala” - the triple helix).

192 Benchmarking of Business Incubators Section, Sweden 2002, s. 1-5; www.europa.eu.int/comm/enterprise/entrpreneurship/support_me-
asures/incubators/sweden_case_study2002.pdf
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Rysunek 4.15 Proces wspoétpracy miedzy akademickimi a przemystowymi grupami ba-
dawczymi

‘ Agencje Rzadowe ’

¥

Regionalne Struktury Wspierania Transferu Technologii ‘

v v

Akademickie Instytuty Przemystowe
Badawcze Instytuty Badawcze
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v v
Przemyst
D e Wspodtpraca naukowo-badawcza

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury
Innowacyjnos¢ sektora ustug

W szwedzkiej gospodarce ustugi generuja okoto 75% Produktu Krajowego Brutto.'” W sktad
tego sektora gospodarczego wchodza: ustugi Swiadczone na rzecz rzadu i samorzadéw lo-
kalnych, handel produktami finalnymi, ustugi przemystowe, personalne, zdrowotne, trans-
portowe, logistyczne i inne.

Priorytetowymi obszarami rozwojowymi w projekcie VINNOVA, s dwa obszary sektora ustug:
zastosowanie technologii IT w systemie domowej opieki zdrowotnej (IT in home health
care) oraz wykorzystanie e-ustug w administracji paristwowej (E-services in public admini-
stration).

W 2001 roku Szwedzki Parlament powotat do zycia specjalny instytut zajmujacy sie studia-
mi nad ewolucja polityki rozwoju gospodarczego, the Swedish Institute for Growth Policy
Studies (ITPS)."* Gtéwne zadanie instytutu polega na stworzeniu miary rozwoju polityki
przemystowej, innowacyjnej i regionalnej. Dodatkowo do zadan ITPS nalezy dostarczanie
systemowi politycznemu szczegétowych analiz ekonomicznych rozwoju gospodarczego, da-
jacych podstawy do okreslenia kierunku przysztego dziatania, jak réwniez rozwijanie metod
ufatwiajacych ocene postepu nauki. W tym zakresie ITPS wspotpracuje zaréwno ze szwedzki-
mi, jak i miedzynarodowymi ciatami. ITPS tworzy ekspertyzy w oparciu o analizy jakosciowe

193 UNFCCC, Country Profile SWEDEN, 28 February 2005, s. 2-5;
104 www.itps.se
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tworzone na podstawie danych pochodzacych z réznych zrédet. ITPS posiada swoje, miej-
scowe biura w Brukseli, Waszyngtonie, Los Angeles, Tokio i Pekinie. W 2003 roku szwedzki
rzad powotat w instytucie dwie specjalne komisje ds. innowacji. Jedna z komisji ma oce-
nia¢ niektore z programéw naukowo-badawczych inicjowanych przez VINNOVA, druga ma
zrobi¢ szczegotowy przeglad wszystkich aktoréw uczestniczacych w szwedzkim systemie
innowacji.

Rysunek 4.16 Struktura instytucjonalna systemu zarzadzania transferem technologii
w Szwegji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury
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Aby zapewni¢, ze skutki przeprowadzanych analiz i ocen znajda odzwierciedlenie w kreowa-
niu odpowiedniej polityki, czes¢ prac jest skoordynowana z pracami rzadu nad niektérymi
ustawami a wszelkie prace sg wykonywane w $cistej wspotpracy z Ministerstwem Przemystu,
Zatrudnienia i Telekomunikacji. Dla przyktadu w 2002 roku rzad wyznaczyt ITPS do dokona-
nia oceny polityki rzagdu w dziedzinie technologii informacyjnych. Sprawozdanie'® zawiera
propozycje krétkoterminowych zmian, w oparciu o ktére ustalono poziom i kierunki wydat-
kéw na B+R w 2004 roku. Sprawozdanie zawiera rowniez dlugoterminowe plany dotyczace
tworzenia nowych badan dotyczacych zwiekszania zastosowan technologii IT, jak rowniez
ocene polityki jako instrumentu wykorzystywanego do osiggania okreslonego celu w réz-
nych obszarach.
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5 PROCES TRANSFERU TECHNOLOGII

5.1 OPIS PROCESU TRANSFERU TECHNOLOGII

Procesy transferu technologii jak rowniez bezposrednio z nimi zwigzane procesy komercja-
lizacji nalezag do najbardziej skomplikowanych proceséw wystepujacych w przedsiebior-
stwach. Generalnie proces transferu technologii mozna przedstawic¢ w sposéb zamieszczony
na ponizszym rysunku.

Rysunek 5.1 Proces transferu technologii

Generowanie Preselekcja . o
pomystow >> Projekt6v>> '"kubaq>, Wdrozenie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury przedmiotu

Nalezy zaznaczy¢, ze transfer technologii nie jest procesem liniowym, lecz jest skomplikowanym
interaktywnym procesem, gdyz w trakcie transferu technologii zachodzg liczne interakcje po-
miedzy poszczegdlnymi fazami (por. rozdz. 2). O poziomie skomplikowania procesu transferu
technologii $wiadczy ,Krzywa zachowan nastrojéw w procesie transferu technologii”'® przed-
stawiajaca poziom nastrojow oséb zaangazowanych we wdrazanie pojedynczego rozwigzania
technologicznego (tj. przejscie przez wszystkie fazy procesu transferu technologii).

Rysunek 5.2 Krzywa zachowan nastrojow w procesie transferu technologii

Ekstaza

Nastroje

Zatamanie 1 '3 >
Czas

Zrédto: Jolly V.K. “Commercializing new technologies. Getting from Mind to Market’, Harvard Business School
Press, 1997

1% Jolly V.K., Commercializing new technologies. Getting from Mind to Market, 1997 Boston, Harvard Business School Press
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Proces transferu technologii mozna rozpatrywac jako wypadkowa dwéch grup zmiennych
dotyczacych:

1) rozwigzania technologicznego;

2) struktury w ramach ktérej zachodza procesy transferu technologii.

Do analizy rozwigzan technologicznych bardzo przydatna jest ocena poziomu gotowosci
technologii. Metoda oceny gotowosci technologii polega na prowadzeniu systematycznej
oceny rozwoju technologii pod katem obnizenia poziomu ryzyka niepowodzenia jej dalsze-
go rozwoju i jest z powodzeniem stosowana do oceny réznorodnych projektéw technicz-
nych (m.in. przez NASA).

Na podstawie tej metody identyfikuje sie nastepujace poziomy gotowosci technologii:
+  niski:
= pierwszy — zostaty zaobserwowane i opisane podstawowe zasady i dane zjawiska;
= drugi - okreslono koncepcje technologii lub /i jej przyszte zastosowanie;
= trzeci - potwierdzono analityczne i eksperymentalnie kluczowe funkcje lub /i kon-
cepcje technologii;
+  S$redni:
= czwarty — komponenty technologii lub /i podstawowe jej podsystemy zostaty zwe-
ryfikowane w warunkach laboratoryjnych;
= piaty — weryfikacja komponentéw lub /i podstawowych podsystemoéw technologii
w Srodowisku zblizonym do rzeczywistego;
= szsty — demonstracja prototypu lub modelu systemu / podsystemu technologii
w warunkach zblizonych do rzeczywistych;
« wysoki:
= siddmy - zademonstrowanie prototypu technologii w warunkach rzeczywistych;
= 6smy - badania i demonstracja ostatecznej formy technologii zakorczone;
= dziewiaty - technologia sprawdzona z sukcesem w warunkach rzeczywistego dzia-
tania.

W procesie transferu technologii realizowane sg nastepujace rodzaje prac:

+ badania podstawowe - podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy o zjawiskach
i faktach, nieukierunkowane na bezposrednie zastosowanie w praktyce;

+ badania stosowane — podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy ukierunkowanej
na zastosowanie w praktyce;

«  prace rozwojowe — prace wykorzystujgce dotychczasowa wiedze, prowadzone w celu
wytworzenia nowych lub istniejacych materiatéw, wyrobdw, ustug itd.;

« badania przemystowe - planowane badania majace na celu pozyskanie wiedzy, ktéra
moze by¢ przydatna do opracowania nowych albo znaczacego udoskonalenia istnie-
jacych produktéw, proceséw lub ustug;

« badania przedkonkurencyjne - przeksztatcanie wynikdw badan przemystowych
w projekty nowych, zmodyfikowanych produktéw, tacznie z prototypem nieprzydat-
nym komercyjnie (nie obejmuja one rutynowych lub okresowych zmian, nawet jezeli
zmiany te stanowia usprawnienie);



«  prototypowanie — budowa prototypu
+  prace wdrozeniowe majace na celu wprowadzenie opracowanego rozwigzania tech-
nologicznego do praktyki przemystowej.

Procesy transferu technologii nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie struktur organizacyjnych.
Potencjat struktur w ktérych przebiega transfer technologii, zalezy od kompetencji w naste-
pujacych zakresach:
«  skutecznosci rynkowej, polegajacej na dogtebnym zrozumieniu funkcjonowania do-
celowych rynkéw na ktére zostanie wprowadzony produkt;
+ skutecznosci technologicznej, gtdwnie polegajacej na posiadaniu wiedzy na temat ob-
szaréw naukowo-technologicznych wykorzystywanych we wprowadzanym produkcie;
« doskonatosci operacyjnej organizacji, a przede wszystkim skutecznosci w zarzadza-
niu projektami, ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki projektéw badawczo-roz-
wojowych.

Bardzo rzadko caty proces transferu technologii jest realizowany w ramach jednego przedsiebior-
stwa. W takiej sytuacji w realizacji procesu uczestnicza ré6zne komérki przedsiebiorstwa, np. dziat
B+R, dziat marketingu, dziat sprzedazy itd. W praktyce powszechna sie stata Scista wspétpraca
w ramach réznego rodzaju konsorcjéw. W ten sposéb przedsiebiorstwo uzyskuje mozliwos¢ sko-
rzystania z wiekszych zasobdw wiedzy oraz ze specjalistycznej infrastruktury badawcze;j.

5.2 NARZEDZIA WYKORZYSTYWANE W PROCESIE TRANSFERU TECHNOLOGII

W poszczegoélnych fazach transferu technologii kluczowa role odgrywaja rézne kompetencje
i stosowane narzedzia i techniki wspomagajace proces transferu technologii. Niektére (naj-
czesciej stosowane) z nich przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5.1 Narzedzia wykorzystywane w procesie transferu technologii

Etap procesu tra_r_msferu Narzedzia wspomagajace realizacje poszczegdlnych etapéw
technologii

Generowanie pomystéw | Ankieta, metoda delficka, burza mézgéw

Preselekcja projektow Analiza Pareto, analiza sektorowa, analiza scenariuszy, metody oceny
technologii

Inkubacja Analiza sektorowa, analiza scenariuszy, analiza alianséw rynkowych, analiza
mozliwosci technologicznych, metody oceny technologii

Promocja Analiza alianséw rynkowych, analiza mozliwosci technologicznych

Wdrozenie Metody oceny technologii, analiza alianséw rynkowych

Zrédto: opracowanie wtasne

Ankieta jest metoda pomiaru opinii i pogladéw droga posrednia polegajaca na rozestaniu
do badanych oséb (respondentéw) specjalnych kwestionariuszy zawierajacych uporzadko-
wane pytania i instrukcje sposobu udzielania odpowiedzi. Technika ta posiada zaréwno zte
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i dobre cechy. Zaleta s niezbyt wysokie koszty a takze niska pracochtonno$¢ oraz czaso-
chtonnos¢ badania i opracowania wynikéw. Wada sa trudnosci w uzyskaniu rzetelnych i pet-
nych informacji. Ankiety mozna przeprowadzac:

+  z bezposrednim udziatem ankietera, tzw. metoda ankiety bezposredniej lub tez an-
kiety audytoryjnej polegajacej na rozdaniu kwestionariuszy na zgromadzeniu, konfe-
rencji, a po pisemnym jej wypetnieniu wrzucenie do urn;

« z posrednim udziatem ankietera, tzw. ankietg ogélna polegajaca na rozmieszczeniu
przez ankietera kwestionariuszy w miejscach ogélnodostepnych (np. targi i wysta-
wy), ankieta telefoniczng, ankieta radiowa i telewizyjna;

+ bez udziatu ankietera, ankietag pocztowa, prasowa, internetowa, opakowaniowa
(w tym wypadku kwestionariusz jest zamieszczony na opakowaniu).

Badanie ankietowe sktada sie z nastepujacych etapéw:
- sformutowanie celu i przedmiotu badan;
« opracowanie kwestionariusza ankiety zawierajacego:
= tytul;
= wprowadzenie;
= pytania ankietowe (zamkniete - respondent wraz z pytaniami otrzymuje wykaz
mozliwych odpowiedzi z ktérych wybiera 1 lub kilka, otwarte - respondent wpisu-
je wtasna odpowiedz w wyznaczone miejsce, pototwarte — respondent otrzymuje
warianty odpowiedzi;
= metryczki;
« rozestanie kwestionariuszy do respondentéw;
«  zebranie wypetnionych kwestionariuszy oraz ewentualne kodowanie odpowiedzi;
« obliczanie wynikéw badan i ich prezentacja;
« interpretacja wynikéw i sformutowanie wnioskow.

Metoda delficka jest wykorzystywana do opracowania m.in. prognoz, analizy przyczynowo-
skutkowej oraz okreslania w sposob szacunkowy réznych wielkosci co do ktérych brak od-
powiednich danych. Metoda delficka jest odmiang badania ankietowego, w ktérym uczest-
nikami sg eksperci z danej dziedziny. Polega ona na badaniu w kilku (trzech, czterech) fazach
opinii tej samej grupy ekspertéw przy jednoczesnym podawaniu do ich wiadomosci wyni-
koéw sondazu, uzyskanych w fazie bezposrednio poprzedzajacej. Cecha charakterystyczng
metody delfickiej jest izolacja ekspertéw. Badania sg prowadzone droga korespondencyjng
na specjalnych kwestionariuszach w ten sposdb, ze respondenci nie maja mozliwosci konsul-
towania sie ze soba. Wazne jest bowiem wyrazanie wtasnych opinii. Kwestionariusz ankiety
w tym wypadku zawiera pytania dotyczace przypuszczalnych terminéw zajscia zdarzen lub
oszacowania wielkosci trudnych do obliczenia.

Burza mézgoéw jest jedna z najprostszych i dlatego najczesciej stosowanych metod poszuki-
wania rozwigzan. Sktada sie z dwéch etapoéw:

+  sesji pomystowosci podczas ktoérej uczestnicy (grupa sktadajaca sie z 6-16 oséb) zgta-

szajg pomysty rozwigzania zaistniatego problemu. Zabrania sie krytykowac poszcze-

golne pomysty, kazdy pomyst powinien by¢ traktowany powaznie. Ponadto nalezy



skrupulatnie zanotowac wszystkie pomysty. Zakfada sie, ze czas trwania pojedynczej
sesji powinien sie ksztattowa¢ w przedziale od 0,5 do 1 godziny;

«  sesjaoceny poszczegdlnych rozwigzan. Po zanotowaniu wszystkich rozwigzan nalezy
przystapi¢ do oceny zgtoszonych rozwigzan.

Analiza Pareto wykorzystuje prawidtowos¢ zgodnie z ktéra w zbiorowosci réznorodnej 20%
elementéw reprezentuje 80% skumulowanej wartosci cechy, ze wzgledu na ktérg zbioro-
wos( ta jest rozpatrywana (stuzy jako kryterium wyboru). Na przyktad w banku 20% klientow
posiada 80% depozytéw bankowych. Zastosowanie tej metody daje najlepsze wyniki przy
selekcjonowaniu zjawisk negatywnych o najwiekszej czestotliwosci wystepowania oraz zja-
wisk przysparzajacych najwieksze koszty.

Analiza sektorowa jest narzedziem ufatwiajagcym opracowanie strategii podmiotu gospo-
darczego. Celem przeprowadzenia analizy sektorowej jest poznanie gtéwnych zasad i mecha-
nizméw funkcjonowania sektora, w ktérym docelowo ma dziata¢ przedsiebiorstwo. Analiza
sektora prowadzona jest wedtug ustalonego schematu, umozliwiajacego pozyskanie wiedzy
na temat nastepujacych zagadnien: struktury sektora, w tym operujacych w nim przedsie-
biorstw i sposobéw ich dziatania oraz czynnikéw determinujacych jego rozwdj. Przystepujac
do analizy sektora nalezy na wstepie okresli¢ granice analizowanego sektora.

Analiza sektorowa przeprowadzana jest przy wykorzystaniu nastepujacych kategorii da-
nych:

uczestnicy sektora, w tym strategie ich dziatania, mocne i stabe strony;
wykorzystywane technologie;

asortymenty oferowanych w sektorze wyrobow;

= nabywcy oraz ich potrzeby i wymagania;

wyroby i technologie uzupetniajace;

wyroby i technologie zastepcze;

trendy rozwoju sektora;

praktyka marketingowa;

dostawcy;

otoczenie spoteczne, polityczne i prawne.

Analiza sektorowa prowadzona jest w oparciu o powyzsze dane, ktérych zrédtami sa:

- specjalistyczne opracowania dotyczace wybranego sektora przygotowane przez fir-
my doradcze, stowarzyszenia branzowe, jak réwniez osrodki panstwowe;

- czasopisma fachowe, w tym réwniez prasa poswiecona zagadnieniom gospodar-
czym;

- dokumenty firmowe, w tym prospekty emisyjne spotek gietdowych;

- dane zebrane w terenie, a przede wszystkim informacje, ktérych zrédtem sa pracow-
nicy poszczegélnych firm dziatajagcych w analizowanym sektorze, np. sprzedawcy,
dawni pracownicy konkurentéw, pracownicy dziatéw B+R, etc.;

- dostawcy firm dziatajacych w badanym sektorze;

- docelowi klienci.
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W przypadku analizy sektora, nalezy réwniez wzig¢ pod uwage kryteria decydujace o jego
atrakcyjnosci:

- wielko$¢;

- tempo wzrostu rynku;

- réznorodnos¢ rynku;

- struktura i sita konkurencji;

- rentownos¢ przedsiebiorstw / przedsiewzie¢;

- aspekty srodowiskowe;

- aspekty prawne i administracyjne, w tym przepisy, uregulowania, prawo podatkowe;

- wzgledy spoteczne.

- najwazniejsze sity rynkowe, ktére wystepujg w sektorze, w oparciu o model 5 sit Por-

tera.

Rysunek 5.3 Model 5 sit Portera

Potencjalni wchodzacy
Grozba nowych wejs¢

v

Konkurenci wewnatrz
Dostawcy > sektora & Nabywcy
Rywalizacja miedzy
istniejgcymi firmami

Sita przetargowa dostawcow Sita przetargowa nabywcow

Substytuty

Grozba substytutéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Porter H., Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i kon-
kurentéw, MT Biznes, 2006

Model pieciu sit Portera umozliwia identyfikacje koniecznych do zbadania typowych dla dane-
go sektora problemoéw. Przede wszystkim pozwala on odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

«  Czy dany sektor (segment sektora) jest atrakcyjny dla firmy?

«  Czy stanie sie mniej lub bardziej atrakcyjny w przysztosci?

« Jak zachowuja sie gtéwne podmioty na rynku?

- Jakie s najwazniejsze trendy?

« Jakie s obszary niepewnosci?

Analiza scenariuszy jest metoda dtugoterminowego planowania dziatalnosci. Polega ona
na systematycznym definiowaniu mozliwych $ciezek rozwoju, uwzgledniajacych obszary
niepewnosci istniejace w otoczeniu oraz ich wplyw na strukture sektora i warunki konkuren-
¢ji. Metoda ta stosowana jest najczesciej w warunkach cechujacych sie wysokim stopniem
niepewnosci.

Scenariusz powinien charakteryzowac sie spdjna wizja tego co moze nastapic. Zwykle opra-
cowuje sie niewielka liczbe (3-5) odmiennych scenariuszy, ktére opisuja rézne mozliwe przy-



szte Sciezki rozwoju otoczenia. Czynniki rozwoju otoczenia dzieli sie na cztery ogélne kate-
gorie:

«  Spoteczne: demografia, podziat dochodéw, mobilno$¢ spoteczna, zmiany stylu zycia,
poziom wyksztatcenia;

« Technologiczne: wydatki paristwa na badania, nowe odkrycia techniczne, szybkos¢
transferu technologii, poziom nowoczesnosci technologii;

+  Ekonomiczne: cykle koniunktury gospodarczej, tendencje w zakresie PKB, stopy pro-
centowe, podaz pieniadza, inflacja, stopa bezrobocia, dochody budzetowe, dostep-
nosc i koszt nosnikéw energii;

+  Polityczne: ustawodawstwo antymonopolowe, przepisy o ochronie srodowiska, po-
lityka podatkowa panstwa, przepisy dotyczace handlu zagranicznego, prawo pracy,
stabilno$¢ whadzy, itd.

W zaleznosci od technologii / projektu nie wszystkie czynniki brane sg pod uwage ze wzgle-
du na réznice w charakterze otoczenia.

Proces tworzenia scenariuszy zwieksza swiadomos¢ istnienia potencjalnych $ciezek rozwo-
ju sytuacji i umozliwia okreslenie najwazniejszych czynnikéw, ktére nalezy monitorowac
i uwzglednia¢ w procesie wdrazania strategii organizacji, tak aby jego struktura dostosowy-
wata sie do rzeczywistego rozwoju sytuacji. Dlatego tez opracowywanie scenariuszy nie jest
dziataniem jednorazowym, lecz musi stanowi¢ staty, powtarzalny element biezacego strate-
gicznego zarzadzania przedsiebiorstwem.

Planowanie scenariuszy przebiega w okreslonych etapach:
« Identyfikacja gtéwnych czynnikéw, majacych wplyw na realizacje projektu - statych
i zmiennych, z uwzglednieniem skali zmian.
= State - ktore zaistniejg na pewno i ktére pozostang niezmienne dla wszystkich sce-
nariuszy, np. wzrost gospodarczy szacowany na poziomie kilku procent rocznie,
harmonizacja standardéw w UE, itd.
= Zmienne - ktérych zaistnienie nie jest pewne i ktére maja odmienny wptyw na po-
szczegolne scenariusze, np. nasilenie sie konkurencji, zmiana poziomu finansowa-
nia dziatalnosci B+R ze strony panstwa.
« Nastepnie nalezy okresli¢ wagi dla poszczegélnych zmiennych w odniesieniu do ich
wpltywu na branze oraz stopnie niepewnosci. Po czym nalezy okresli¢ przedsiewzie-
cia (dziatania) majace na celu dogtebne zrozumienie zidentyfikowanych czynnikéw.

Scenariusze s zatem wypadkowa czynnikéw zmiennych na tle czynnikdéw statych i réznig sie
w zaleznosci od konkretnej sytuacji. Opracowanie szeregu scenariuszy wymaga kreatywne-
go i powtarzalnego (od strony proceduralnej) podejscia. Istnieja dwa podstawowe sposoby
tworzenia scenariuszy: analiza tréjstopniowa, polegajaca na rozwazaniu wariantéw — opty-
mistycznych, prawdopodobnych oraz pesymistycznych. Alternatywng metoda jest tzw. ana-
liza czteropolowa. W pewnych przypadkach niepewno$¢ moze by¢ rozpatrywana w dwéch
wymiarach - sugerujac cztery scenariusze, jeden na kazde pole tablicy. Opracowanie scena-
riuszy obejmuje nastepujace dziatania:
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«  Zbudowanie koncepcji scenariuszy polegajacej na: (1) przegladzie wynikéw dziatan
majacych na celu dogtebne zrozumienie zidentyfikowanych czynnikéw; (2) dyskusji
nt. zachowania kluczowych czynnikéw w horyzoncie dziesiecioletnim, w tym prezen-
tacja przysztosci, w ktorej kilka kluczowych czynnikéw rézni sie od ,wersji konwencjo-
nalnej”; (3) okresleniu zadan do analizy, majacej na celu wewnetrzna ocene zgodno-
$ci poszczegolnych koncepcji scenariuszy.

«  Opracowanie scenariuszy polegajace na: (1) przegladzie wynikéw analizy; (2)
uwzglednieniu w scenariuszach pozostatych kluczowych czynnikéw sukcesu, w tym
réwniez okreslenie ich wptywu na ostateczny scenariusz; (3) dyskusji nt. strategii dzia-
fania w przypadku poszczegdlnych scenariuszy.

W przypadku analiz dotyczacych projektéw transferu technologii celem jest nie tyle wzie-
cie pod uwage wszystkich mozliwych scenariuszy, co okreslenie kilku scenariuszy, ktére
uwzglednia peten zakres przysztych mozliwosci.

«  Przyjecie wizji projektu oraz okreslenie wptywu na strategie przedsiebiorstwa. Bada-
jac kazdy scenariusz nalezy postarac sie zrozumiec jego wptyw na struktury przed-
siebiorstwa oraz opracowac propozycje dziatarn w przypadku urzeczywistnienia sie
ktéregos z opracowanych scenariuszy.

«  Przyjecie wizji projektu obejmuje nastepujace dziatania: (1) okreslenie wizji projektu;
(2) poréwnanie projektu z obecng rzeczywistoscia; (3) okreslenie kilku najwazniej-
szych dziatan, ktére zapoczatkowac moga proces zmian dla realizacji wizji; (4) zdefi-
niowanie zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem projektem.

«  Zainicjowanie realizacji projektu, polegajace na identyfikacji i formowania zespotéw
obejmuje nastepujace dziatania: (1) wyznaczenie i zaangazowanie lideréw; (2) uru-
chomienie zespotéw opracowujacych szczegdtowe strategie dziatania. Wskazane jest,
zeby cztonkami zespotéw byli przedstawiciele wszystkich grup podmiotéw wcho-
dzacych w sktad konsorcjum projektowego; (3) przeksztatcenie dotychczasowych
proceséw biznesowych; (4) zidentyfikowanie zasobéw oraz okreslenie wielkosci za-
potrzebowania w zasoby; (5) okreslenie docelowej struktury projektu; (6) okreslenie
kryteriow oceny i miernikéw efektywnosci, w tym réwniez docelowych wielkosci po-
szczeg6lnych miernikéw; (7) okreslenie kanatéw / narzedzi komunikowania przyjetej
wizji; (8) okreslenie nowych modeli zachowan oraz dziatart wspomagajacych.

Metody oceny technologii. Przeprowadzenie zakonczonego sukcesem petnego procesu
transferu technologii nie jest mozliwe bez dokonania oceny zaawansowania prac nad tech-
nologig na poszczegdlnych etapach procesu, w tym réwniez bez dokonania ocen korco-
wych. Wyniki tych ocen stuza jako ,dane wejsciowe” dla zastosowania innych metod, narzedzi
i technik wykorzystywanych w procesie opracowywania i komercjalizacji technologii.

Obecnie stosowanych jest okoto 100 metod oceny przedsiewzie¢, ktérych celem jest opraco-
wanie i komercjalizacja technologii. Kazda z tych metod znajduje zastosowanie na poszcze-
golnych etapach procesu transferu technologii. Generalnie wszystkie metody mozna podzie-
li¢ na nastepujace grupy:
« finansowe — majgce zastosowanie gtéwnie na etapie wdrazania technologii i czescio-
wo na etapie prac rozwojowych. Do tej grupy zaliczy¢ mozna nastepujace metody:
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= wspétczynnikowe;
= inwestycyjne, wykorzystywane w procesach inwestycyjnych (np. NPV - wartos¢
biezaca netto, IRR — wewnetrzna stopa zwrotu, ROl — zwrot z inwestycji);

= punktacji mieszanej (np. 8-czynnikowy model Ansoffa, przy pomocy ktérego iden-
tyfikuje sie czynniki / kryteria najbardziej istotne w punktu widzenia wynikéw
przedsiewziecia);

= matematyczne, wykorzystujgce modele matematyczne do oceny przedsiewziec.
« eksperckie - najbardziej przydatne przy ocenie projektéw we wczesnych fazach
opracowywania technologii. Do tej grupy mozna zaliczy¢ nastepujace metody:
= listy kontrolnej, ktéra umozliwia okreslenie wptywu przedsiewziecia na strategie
przedsiebiorstwa (np. metoda SWOT, po dostosowaniu);

= zaleznosci (istotnosci), najczesciej stosowana przy planowaniu technologii, wy-
korzystujaca m.in. wyniki analizy scenariuszy oraz roadmapping’u technologicz-

nego;

= wielokryterialna tabelaryczna, polegajaca na ocenie przyjetych kryteridw, np. praw-
dopodobienstwo technicznego sukcesu projektu, czas i koszt realizacji projektu,
koszt wprowadzenia wynikow projektu na rynek, oczekiwane efekty z wprowadze-
nia wynikéw projektu.
= metoda delficka.

Wszystkie metody oceny najczesciej odnosza sie do trzech obszaréw / zmiennych:
+  Koszt / naktady zwigzane z realizacja projektu;
«  Korzysci wynikajace z realizacji projektu;
+  Ryzyko zwigzane z osiggnieciem sukcesu (stopien niepewnosci).

Zestawienie wybranych metod oceny technologii zawiera ponizsza tabela.

Tabela 5.2 Narzedzia wykorzystywane w procesie transferu technologii

; Nowo- Poziom Wysitek oty
Postac s . ; liwos¢ o
Nazwa metody d czesnos¢ rozwoju zZwigzany ze . Uwagi
anych " " f uczenia
technologii | technologii | stosowaniem sie
Metody Gléwnie Kazda Etap Niski Niska
wspotczynnikowe | finansowe | technologia | wdrozenia
Metody Finansowe |Poznana Etap Niski / Sredni Niska
inwestycyjne technologia | wdrozenia
Metody punktacji | Finansowe, | Nowa Kazdy etap | Sredni Niska Tylko
mieszanej inne technologia pojedyncze
projekty
Metody Finansowe, | Nowa Etap Sredni/ wysoki | Srednia | Zbiory
matematyczne inne technologia | wdrozenia projektow
Metody listy Pytania Kazda Kazdy etap | Niski Niska
kontrolnej kontrolne | technologia
Metody zaleznosci | Kryteria Nowa Kazdy etap | Sredni/wysoki | Niska Zbiory
istotnosci | technologia projektow
Metody Wspotczyn- | Kazda tech- | Etap prac Srednie Niska/ | Pojedyncze
tabelaryczne niki/wagi | nologia rozwojowych Srednia | projekty

Zrédto: opracowanie wiasne
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Analiza alianséw rynkowych. W niektérych sytuacjach wskazane jest stworzenie aliansu
rynkowego. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji gdy komercjalizacja / sprzedaz technologii
nie jest mozliwa bez wspoétpracy z partnerem / partnerami. Podmioty zaangazowane w opra-
cowywanie i komercjalizacje technologii poszukujg wtedy mozliwosci alianséw rynkowych
ukierunkowanych na wykorzystanie komplementarnych umiejetnosci i zdolnosci poprzez
pofaczenie réznych kompetencji.

Pojecie aliansu rynkowego zwiagzane jest rowniez z formg wspotpracy, ktéra zaktada istnie-
nie wielu osrodkéw decyzyjnych, niezaleznych i samodzielnych, posiadajacych uprawnienia
do ksztattowania wtasnej polityki réwniez wewnatrz aliansu oraz obrony swoich intereséw
w ramach wspolnych decyzji i dziatan.

Przy zawieraniu alianséw rynkowych nalezy precyzyjnie okresli¢ obszar i zakres wspétpracy
oraz uwzglednic¢ nastepujace kryteria doboru partneréw:

+ zgodnos$¢ / spdjnosc z celami przedsiewziecia potencjalnego partnera do zawarcia
aliansu, okreslonych przez strategie dziatania jak réwniez mozliwosci kadrowe, tj.
wiedza i umiejetnosci pracownikéw, sprzetowe, tj. oryginalne, rzadkie urzadzenia
badawcze i finansowe, tj. mozliwos¢  kredytowania” prowadzenia prac naukowo-ba-
dawczych i wdrozeniowych;

+ poziom zainteresowania i zaangazowania w zagadnienia technologiczne, stanowiagce
przedmiot aliansu potencjalnego partnera;

«  ryzyko niepewnosci, tj. mozliwos¢ wystapienia czynnikoéw hamujacych wspoétprace lub
uniemozliwiajacych ja, np. bariera jezykowa, bariera ,mentalna” (réznica w podejsciu,
np. szkofa wyzsza nastawiona jest na prace naukowe, a jednostka badawczo-rozwojo-
wa na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych ukierunkowanych na zaspokajanie
potrzeb przemystu), odlegtos¢ miedzy partnerami, sprawnos¢ operacyjna itd.

Analiza mozliwosci technologicznych/pozycji konkurencyjnej technologii polega
na okresleniu stopnia konkurencyjnosci opracowywanej lub komercjalizowanej technologii.
Dotyczy¢ to moze zaréwno jej pozycji w odniesieniu do stanu obecnego, jak i przewidywa-
nego w przysztosci.

W przypadku okreslania mozliwosci konkurencyjnych technologii, analizujemy wptyw techno-
logii na zdolno$¢ przedsiebiorstw do konkurowania w danym sektorze / branzy. Analize projek-
tu nalezy natomiast przeprowadzi¢ w odniesieniu do kazdego sektora / branzy, w ktérej stoso-
wane moga byc¢ wyniki projektu, gdyz pozycja (charakter, stopien rozwoju) wybranej technolo-
gii moze byc¢ inna w zaleznosci od sektora / branzy, w ktérym jest ona wykorzystywana.

Klasyfikujac technologie pod tym wtasnie katem, rozréznic nalezy (rys. 5.4):
«  Technologie bazowe. Niektére technologie, mimo iz s3 niezbedne dla funkcjonowania
organizacji lub sektora, nie oferujg znacznej przewagi konkurencyjnej. Technologie te
s najczesciej powszechnie stosowane przez podmioty operujace w danej branzy. Zwy-
kle, nawet po ich ulepszeniu lub dopracowaniu, moga one zapewni¢ tylko niewielka
przewage konkurencyjna. Poniewaz wynikajace z ich stosowania korzysci nie sa duze



i moga by¢ fatwo nabywane (kupowane) lub powielane przez konkurencje, technologie
te nie sg postrzegane przez klientéw (odbiorcéw technologii) jako atrakcyjne z punktu
widzenia zastosowania ich w ramach wiasnej dziatalnosci produkcyjnej / ustugowe;j.

«  Technologie kluczowe. Inng grupg technologii sa technologie kluczowe, ktére stano-
wig warunek odniesienia sukcesu w danym czasie, tj. w okreslonej sytuacji rynkowej,
zdefiniowanej aktualnym stanem technologicznym i przy aktualnym poziomie konku-
rencji. Sg to wiec wtasnie te technologie, ktére decyduja o przewadze konkurencyjnej.
Posiadanie przez organizacje lub przedsiebiorstwo mocnej pozycji w zakresie jednej
z technologii kluczowych powinno zapewni¢ mu znaczaca przewage konkurencyjna,
wynikajaca np. z mozliwosci zapewnienia swoim produktom / ustugom wyzszej jakosci
lub nizszych cen. Liderzy w poszczegdlnych sektorach lub branzach to zwykle te orga-
nizacje, ktére opanowaty te technologie w najwiekszym stopniu, stosujac je jako pod-
stawowy czynnik podnoszenia swojej konkurencyjnosci i poprawy pozycji rynkowej.

« Technologie nadajgce tempo. Innym typem technologii, choc¢ o zblizonych do techno-
logii kluczowych cechach, s3 technologie nadajace tempo. Technologie te zmieniaja
catkowicie lub w znacznym stopniu podstawy konkurowania (w zakresie przedmiotu
konkurencji) w danej branzy. Podobnie jak technologie kluczowe, daja one znaczaca
przewage konkurencyjna. Réznica polega na tym, ze technologie kluczowe zapew-
niaja przewage konkurencyjna na biezaco (przy obecnym stanie techniki), podczas
gdy technologie nadajace tempo moga zapewnic taka przewage dopiero w przyszto-
$ci. Nierzadko to wtasnie technologie nadajace tempo zastepujg — w sposéb natural-
ny i logiczny - technologie kluczowe. Technologie nadajace tempo wystepuja naj-
czesciej w sektorach / branzach, podatnych na wystepowanie czestych i powaznych
zmian.

Rysunek 5.4 Typologia technologii
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Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie materiatéw firmy A.D. Little



Technologie wschodzqce. Istniejg réwniez technologie, ktére moga — podobnie jak
technologie nadajace tempo - przynies¢ znaczng przewage konkurencyjna w przy-
sztosci, lecz prawdopodobnie wymagac jeszcze beda dtugiego okresu dopracowy-
wania i ulepszania. Co wiecej trudno jest niekiedy okresli¢, czy rzeczywiscie okazg sie
uzyteczne i wazne oraz czy (i w jakim stopniu) zapewnia¢ beda przewage konkuren-
cyjna. Niektdre sposréd nich moga okazad sie mniej uzyteczne niz przewidywano lub
nawet catkiem bezuzyteczne ze wzgledu na pojawienie sie juz w trakcie procesu ich
dopracowywania zupetnie nowych (lepszych), alternatywnych rozwigzan.

W trakcie procesu ich udoskonalania moze sie tez zdarzy¢, ze technologie znajdujace sie
w pdznej fazie cyklu dojrzatosci znajda nowe zastosowanie (wskutek pojawienia sie nowych
jego mozliwosci), ktére wymagac bedzie ich zaadaptowania czyli wprowadzenia modyfikacji
w catkiem nowym kierunku. Technologie wschodzace wymagaja wiec znaczacego dopraco-
wania, zanim beda one w stanie wywrzec rzeczywisty wptyw na konkurencyjnos¢ posiada-
jacej je organizacji.

Kazda jednostka lub projekt dotyczacy technologii ma w zwigzku z powyzszym okreslona
pozycje konkurencyjna. Pozycje konkurencyjng okresla sie jako (rys. 5.5):

Dominujqcq. Pozwala ona nadawac tempo i wskazywac kierunek ,najlepszych spo-
sobow dziatania” Przedsiebiorstwo uznawane za lidera w branzy, zwykle ustanawia
standardy postepowania.

Mocng. Daje ona mozliwos¢ niezaleznego (samodzielnego i niekiedy wytacznego)
stosowania technologii. Przedsiebiorstwa o tej pozycji ustanawiajg czesto nowy kie-
runek, umozliwiajacy uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Przedsiebiorstwa posiada-
jace taka pozycje znane sg z wysokiej jakosci stosowanych technologii.

Korzystng. Pozycja ta oznacza pozycje réwna z konkurentami, bez szczegdlnej prze-
wagi, lecz réwniez bez znaczacych obszaréw stabosci.

Rysunek 5.5 Ocena konkurencyjnosci technologii z punktu widzenia jej eksploatacji

- * okresla tempo rozwoju technologicznego
dominujaca * jest uznawana jako wiodaca

*umozliwia podejmowanie niezaleznych
mocna przedsiewzie¢ technicznych

* zdolna do utrzymania konkurencyjnej pozycji
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obronna L L L .
«znajduje sie stale w pozycji nadazania / poscigu

« niezdolna zapewni¢ produkt o wysokiej jakosci technicznej

staba « nastawiona na wykorzystanie dorazne, krotkotrwate

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie materiatéw firmy A.D. Little
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« Obronng. Pozycja ta oznacza konieczno$¢ doganiania konkurencji. Nie jest mozliwe
samodzielne ustalanie kierunkéw rozwoju lecz nalezy bra¢ pod uwage kierunki usta-
lane przez inne przedsiebiorstwa. Zwykle istnieje szereg obszaréw stabosci.

«  Stabq. Pozycja ta oznacza brak zdolnosci do zapewnienia odpowiedniej jakosci / po-
ziomu w poréwnaniu z konkurencja.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie mozliwosci konkurencyjnych technologii w odnie-
sieniu do pozycji konkurencyjnej podmiotu oraz wynikajacych z tego wnioskow.

Tabela 5.3 Mozliwosci konkurencyjnych technologii w odniesieniu do pozycji konku-
rencyjnej podmiotu/projektu

Pozycja konkurencyjna podmiotu / projektu
Staba | Obronna Korzystna Mocna | Dominujaca
Bazowa Problem . .
. Marnotrawienie zasobdw
] z przetrwaniem
kel > = Kluczowa Zagrozenie w Srednia Szanse dla obecnej przewagi
é § _g chwili obecnej dla branzy konkurencyjnej
ng < {:«_: Nadajaca tempo | Zagrozenie Szanse dla przyszlej przewagi
=2¢g Wschodzaca w przysztosci konkurencyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie materiatéw firmy A.D. Little

5.3 NEGOCJACJEW TRANSFERZE TECHNOLOGII

Proces negocjacji jest procesem interaktywnym. Celem prowadzenia negocjacji jest:
« uzgodnienie warunkéw przysztej umowy;
« zapewnienie dtugotrwatej wspoétpracy.

W procesie negocjacji, najlepiej w fazie wstepnej, osiggna¢ zgodnos¢ co do zasady a nastep-
nie negocjowac szczegodty. Czestym narzedziem (instrumentem) jest powotanie zespotéw
roboczych, ktérych zadaniem jest rozwigzywanie tzw. trudnych kwestii.

Gtéwne obszary negocjacji dotyczace umoéw badawczo-rozwojowych sg nastepujace:
. zakres prac a przede wszystkim aspekty techniczne;
+ budzet realizacji umowy, w tym terminy poszczegélnych ptatnosci;
«harmonogram realizacji umowy.

Korncowym etapem procesu negocjacji przy transferze technologii jest opracowanie oraz
podpisanie odpowiedniej umowy. Przy opracowaniu umowy nalezy wzig¢ pod uwage sy-
stem prawny w ktérym bedzie realizowana umowa, srodowisko spoteczno-ekonomiczne,
warunki kulturowe itd. W praktyce transfer technologii moze by¢ unormowany nastepujacy-
mi rodzajami umoéw:

« umowa sprzedazy praw autorskich majatkowych;

« umowa udostepnienia znaku towarowego;
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umowa udostepnienia know-how;

umowa licencyjno-patentowa;

tzw. umowa mieszana — obejmujaca kilka praw wystepujacych w procesie transferu
technologii;

umowa wdrozeniowa;

umowa projektowo-wykonawcza;

umowa Serwisowa;

umowa na zarzadzanie;

umowa dystrybucji;

umowa franczyzowa;

umowa na opracowanie oprogramowania;

umowa na wyposazenie, w tym sprzet (inwestycja);

Ponadto w procesach transferu technologii dos¢ czesto zawierane sa umowy przedwstepne,
okreslajace proces zawarcia umowy witasciwej.

Przy opracowywaniu umoéw nalezy dazy¢ do minimalizacji niekorzystnych zdarzen zwigza-
nych z pézniejsza realizacjg umowy. W zwigzku z powyzszym nalezy precyzyjnie okresli¢ po-
szczegolne definicje, by wystrzegac sie bteddw, rozbieznosci w interpretacji poszczegdéinych
faktow, skutkdw niewykonania lub braku mozliwosci wykonania umowy. Aby temu zapobiec
do umowy wprowadzane s3 specjalne klauzule (zapisy doprecyzowujace). W praktyce naj-
czesciej wystepujace klauzule to:

klauzule interesu gospodarczego okreslajagce w jakim celu oraz kto zawiera dana
umowe. Klauzule te zawieraja deklaracje przestanek zawarcia umowy, deklaracje celu
zawarcia umowy itd. Bardzo czesto klauzule takie sa zawarte w preambule do umo-
wy.

klauzule prawne, okreslajace wybér systemu prawnego, wybdr trybu rozwigzywania
sporéw, wybdr systemu interpretacji praw autorskich i patentéw.

klauzule definiujace lub tez zataczniki definiujace, najczesciej zawierajgce nastepuja-
ce sformutowanie ,ilekro¢ w umowie mowa jest o ..."

klauzule przedmiotowe zawierajace zakres przekazywanych praw i pochodnych
(know-how, wzoru, oprogramowania). Klauzule przedmiotowe ponadto okreslaja
forme technologii (np. forma pisemna, konsultacja, projekt wykonawczy, szkolenie,
nadzér nad realizacja, forma surowcdw i wyposazenia, forma swiadczenia ustug).
klauzule licencyjne, zawierajace liste patentéw, oswiadczenia dotyczace waznosci li-
cencji, zakres i ograniczenia licencji, tryb postepowania w przypadku stwierdzenia
wad, tryb postepowania w przypadku zamiaru wprowadzenia zmian, tryb postepo-
wania w przypadku naruszenia warunkéw licencji, tryb postepowania w przypadku
wygasniecia umowy.

klauzule gwarancji efektywnosci zawierajgce sposéb i warunki przeprowadzenia te-
stéw, w tym sposéb zachowania wynikéw testéw, konsekwencje zwigzane z wynika-
mi nie odpowiadajgcymi celowi umowy.

klauzule warunkéw finansowych, okreslajace wartos¢ umowy, cene jednostkowa,
warunki nastepowania pfatnosci, dokumenty bedgce podstawg dokonania ptatnosci,



zapisy dotyczace zabezpieczen finansowych, sposéb ubezpieczenia transakgji, zapi-
sy dotyczace trybu i rozliczania naleznosci, w tym waluta, numery rachunkéw, tryb
zmiany numeru rachunku itd.

«  klauzule dotyczace sposobu komunikowania sie;

«  klauzule ewentualnego odstapienia;

«  klauzule okreslajace tryb wprowadzenia zmian;

«  klauzule likwidacji szkéd spowodowanych niedotrzymaniem terminu, jakosci wyko-
nania umowy;

«  klauzule dyscyplinarne okreslajace wielkos¢ kar, odszkodowan itd.

W zatgczniku 1 przedstawiono ,szkielet umowy’, ktéry mozna wykorzystywacé w przypadku
transferu technologii.

5.4 ZRODLA | FORMY FINANSOWANIA TRANSFERU TECHNOLOGII

W chwili obecnej wystepuja nastepujace zrédta finansowania transferu technologii:
. Srodki wiasne;
«  $rodki zewnetrzne:
- publiczne, w tym budzetowe, unijne, inne;
- prywatne, w tym fundusze venture-capital, aniotowie biznesu, banki (kredyty, leasing).

W krajach o silnych gospodarkach 2/3 srodkéw przeznaczanych na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg, w tym transfer technologii, pochodzi ze zrédet prywatnych, a 1/3 ze srodkéw

Rysunek 5.6 Zrédta finansowania transferu technologii a stopier gotowosci technolo-
gii do wdrozenia
4

Publiczne

Zrédla finansowania transferu

Prywatne

Stopien gotowosci technologii
‘Wysoki Niski

Zrédto: opracowanie wtasne
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publicznych. W Polsce jest niestety sytuacja odwrotna (1/3 wydatkéw na dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa pochodzi ze zrédet prywatnych, natomiast 2/3 - sg to srodki publiczne). Na-
lezy zaznaczy¢, ze szanse uzyskania dofinansowania jak réwniez wielkos¢ tego dofinanso-
wania zalezy od poziomu dojrzatosci technologii, ktérej dotyczy przedsiewziecie. Zalezno$¢
te przedstawia rys. 5.6 — im stopien gotowosci technologii jest wyzszy, tym poziom dofinan-
sowania ze $srodkéw publicznych jest nizszy.

Obecnie najwiekszym zrédtem dofinansowania proceséw transferu technologii sg Fundusze
Strukturalne Unii Europejskiej, a przede wszystkim:

«  Program Operacyjny - Innowacyjna Gospodarka;

«  Program Operacyjny - Kapitat Ludzki;

«  Program Operacyjny - Infrastruktura i Srodowisko;

«  Regionalne Programy Operacyjne dla poszczegdlnych wojewddztw.

Komplet informacji nt. mozliwosci dofinansowania, wielkosci wsparcia oraz terminéw po-
szczegdblnych konkurséw i wymaganej dokumentacji mozna znalez¢ na stronach Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego - www.mrr.gov.pl, Urzedéw Marszatkowskich — adres zbiorczy www.
funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/regionalne/ oraz stronach poswieconych poszcze-
g6lnym programom operacyjnym — www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/ programy/

Waznym publicznym zrédtem dofinansowania transferu technologii sg réwniez programy
Unii Europejskiej nastawione na rozwoj innowacyjnosci, a przede wszystkim VIl Program Ra-
mowy.

Ponizej zostaty opisane wybrane instrumenty / programy majace na celu wspieranie trans-
feru technologii.

Projekty celowe. Poprzez pojecie projektu celowego nalezy rozumiec¢ przedsiewziecie pro-
wadzone gtéwnie przez przedsiebiorcéw lub inny podmiot posiadajacy zdolnos¢ do bezpo-
sredniego zastosowania wynikéw projektu w praktyce (dopuszczana jest realizacja projek-
tow celowych m.in. przez jednostki naukowe lub konsorcja naukowe). Projekt celowy moze
obejmowac badania stosowane, prace rozwojowe, badania przemystowe lub badania przed-
konkurencyjne. Wynikiem projektu celowego moze by¢ stworzony nowy lub zmodernizowa-
ny produkt, ustuga badz wdrozona nowa technologia.

Finansowanie projektow celowych obejmuje:

«  projekty celowe zwigzane z realizacja programéw operacyjnych lub programoéw roz-
woju regionalnego, zgtaszane przez wiasciwych ministréw lub organy samorzadu
wojewodztwa,

«  projekty celowe o tematyce okreslonej przez wnioskodawce, zgtaszane przez podmio-
ty majace zdolnos¢ do bezposredniego zastosowania wynikéw projektu w praktyce.

Doktadne informacje nt. warunkdw, zasad uzyskania dofinansowania s dostepne na stronie
internetowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod adresem: www.mnisw.gov.pl.



Projekt badawczy to okreslone zadanie badawcze przewidziane do realizacji w danym czasie.
Finansowanie projektéw badawczych obejmuje w szczegdlnosci nastepujace typy projektéw:
« zamawiane o tematyce ustalonej w krajowym programie ramowym,
« wiasne, w tym projekty habilitacyjne, promotorskie (doktorskie) o tematyce okreslo-
nej przez wnioskodawce,
+ rozwojowe majace na celu wykonanie zadania badawczego stanowigcego podstawe
do zastosowan praktycznych.

Zakres tematyczny projektdw zamawianych obejmuje m.in. tematyke wybrang sposréd
priorytetowych kierunkéw badan naukowych lub prac rozwojowych okreslonych w Krajo-
wym Programie Ramowym. Projekty badawcze sg wytaniane do finansowania na podstawie
konkursu ztozonych wnioskéw lub ofert na wykonanie projektéw zamawianych. Srodki fi-
nansowe na nauke przeznaczone na finansowanie projektéw badawczych sa przekazywane
jednostkom naukowym na podstawie umowy.

Doktadne informacje nt. projektéw badawczych sa dostepne na stronie internetowej Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod adresem: www.mnisw.gov.pl.

Programy ramowe Unii Europejskiej. Jednym z gtéwnych celéw Unii Europejskiej jest
uczynienie z niej najbardziej konkurencyjnej, dynamicznej, opartej na wiedzy gospodarki,
ktdra bedzie w stanie zapewni¢ trwaty wzrost gospodarczy, ktéry wigze sie takze z powstawa-
niem nowych miejsc pracy i tym samym zapewnieniem coraz wiekszej integracji i spéjnosci
spotecznej. Aby ten cel osiagnac konieczne jest podjecie odpowiednich dziatan, ktére beda
ukierunkowane na rozwdj technologiczny europejskiego przemystu. Szczegélne znaczenie
ma zachecenie do wspétpracy osrodkéw badawczo-rozwojowych, wyzszych uczelni, przed-
siebiorcéw oraz innych instytucji i organizacji, ktére wspdlnie beda dziata¢ na rzecz rozwoju
technologicznego. Jednym z instrumentoéw, ktéry ma poméc w integracji tej grupy intereséw
jest 7. Program Ramowy Wspolnoty Europejskiej badan, rozwoju technologicznego i wdro-
zen na lata 2007 - 2013. Program ten jest siodmym z kolei programem finansowania badan
naukowych i rozwoju technologicznego w Unii Europejskiej. Jest to najwiekszy program tego
typu w Europie. Catkowity budzet zostat oszacowany na ok. 53 mld EUR. Realizacja tego pro-
gramu odbywa sie za posrednictwem programoéw szczegdtowych:

«  cooperation (wspotpraca) — obejmuje wspieranie miedzynarodowej wspotpracy o charak-
terze naukowo-badawczym w dziesieciu okreslonych dziedzinach tematycznych powia-
zanych z gtéwnymi obszarami wiedzy i technologii m.in. zdrowie, zywno$¢, technologie
informacyjne i komunikacyjne, energia, Srodowisko, nauki spoteczno-ekonomiczne.

« ideas (pomysty) — zaktada wspieranie tworczych, w wielu przypadkach ryzykownych
badan naukowych znajdujacych sie na granicy wiedzy, prowadzonych przez utwo-
rzone pojedyncze zespoty projektowe sktadajace sie z naukowcéw pochodzacych
z sektora prywatnego i publicznego. Obszarem dziatania beda wszystkie dziedziny
nauki, ze szczegélnym uwzglednieniem badan interdyscyplinarnych. Program ten
zaktada takze realizacje projektéw przez mtodych naukowcédw i nowe grupy badaw-
cze. Granty na realizacje projektow przyporzadkowane do naukowca, a nie instytucji,
w ktérej naukowiec jest zatrudniony.
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«  people (ludzie) — program, ktéry zaktada realizacje réznych form wzmacniania i rozwoju
kariery w szczegdInosci mtodych naukowcdw poprzez system szkolen, stazy, stypendiow.

« capacities (mozliwosci) — celem programu jest wzmocnienie posiadanych mozliwo-
$ci gospodarki europejskiej, w szczegélnosci poprzez ksztattowanie spéjnej polityki
w dziedzinie badan naukowych z uwzglednieniem zadan do realizacji na szczeblu re-
gionalnym. Program przewiduje dziatania w zakresie m.in.: infrastruktury badawczej,
badan na rzecz MSP, nauki w spoteczenstwie, rozwoju polityk badawczych.

Podstawowe zasady uczestnictwa w 7. Programie Ramowym okres$lone sa w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1906/2006 z dnia 18 grudnia 2006 r. W projektach finan-
sowanych ze srodkéw 7. Programu Ramowego moga bra¢ udziat osoby fizyczne oraz oso-
by prawne zgodnie z przepisami prawa krajowego obowigzujagcego w miejscu ich siedziby,
na mocy prawa wspdélnotowego lub prawa miedzynarodowego.

W projektach 7. Programu Ramowego moga (w zaleznosci od okreslonych warunkéw dane-
go instrumentu wsparcia) wzig¢ udziat m.in.: szkoty wyzsze, instytucje naukowo-badawcze,
przedsiebiorcy (nie funkcjonujacy jako jednostki naukowo-badawcze, kontraktowe instytucje
badawcze ani konsultingowe) — w szczegélnosci przedsiebiorcy nalezacy do sektora MSP.

7.Program Ramowy skierowany jest zaréwno do przedsiebiorcéw wykorzystujacych zaawan-
sowane technologie i prowadzacych wiasne badania, ale takze do tych, ktérzy nie posiadaja
wystarczajacego potencjatu badawczego, jednak sg zainteresowani przygotowaniem nowe-
go produktu, procesu badz technologii.

Przedsiebiorca prowadzacy wilasng dziatalnos¢ badawczg i zainteresowany prowadzeniem
samodzielnych badan we wspodtpracy z partnerami europejskimi, celem zdobycia nowej wie-
dzy potrzebnej do opracowania badz udoskonalenia proceséw, produktéw lub ustug moze
skorzystac z uczestnictwa w projektach integrujacych o duzej skali lub projektu badawczego
o matej lub $redniej skali w ramach programu Wspétpraca (Cooperation).

Przedsiebiorca prowadzacy wiasng dziatalnos¢ badawcza i zainteresowany nawigzaniem
wspotpracy naukowej z instytucja naukowo-badawcza, poprzez wymiane personelu, organiza-
cje wspolnych konferencji, sympozjoéw czy seminariéw moze skorzystac z udziatu w miedzyna-
rodowym projekcie, ktéry moze zostac¢ utworzony w ramach programu Ludzie (People).

Przedsiebiorca sektora MSP, ktéry nie prowadzi wtasnej dziatalnosci badawczej, jednak jest
zainteresowany stworzeniem nowego produktu, procesu badz technologii moze skorzystac
z dziatania badania na rzecz MSP” w ramach programu Mozliwosci (Capacities).

Program ten pozwala przedsiebiorcom zlecenie ustug o charakterze badawczym poza swoje
przedsiebiorstwo. Ustugi tego typu moga by¢ realizowane przez instytucje badawczo-nauko-
we oraz przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.



Doktadne informacje nt. warunkdw, zasad uzyskania dofinansowania s dostepne na stronie
internetowej Krajowego Punktu Kontaktowego pod adresem: www.kpk.gov.pl jak réwniez
bezposrednio na stronach Komisji Europejskiej, a w szczegélnosci na wspdlnotowym serwi-
sie informacyjnym Dyrekcji Generalnej ds. Badar i Rozwoju pod adresem: www.cordis.lu.

Fundusze typu venture capital zapewniaja finansowanie projektéw dla wiekszych, rozwinie-
tych juz przedsiebiorstw, ktére skfaniajg sie ku dalszej ekspansji, ale brak srodkéw finanso-
wych uniemozliwia ich rozwdj. Fundusze te finansujg projekty dla dojrzatych przedsiebiorstw
o ustabilizowanej pozycji na rynku, gdzie odniosty juz sukces posiadajac np. dobry produkt
lub oferujac dobrg ustuge.

Venture capital to fundusze podwyzszonego ryzyka stuzace finansowaniu rozwoju przed-
siebiorstw prywatnych. Fundusze typu venture capital naleza do funduszy o charakterze za-
mknietym tzn. ich dziatalno$¢ zwigzana jest z tym, iz grupa inwestoréw wnosi $rodki finanso-
we w celu finansowania okreslonego typu inwestycji, niepewnych, ale takich, ktére pozwola
na osiggniecie wysokich zyskéw. Fundusze te dzielg wraz z przedsiebiorcami ryzyko zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza poprzez objecie udziatéw lub akgji finansowanego
przedsiebiorstwa. Objecie udziatu lub akcji wigze sie z pozyskaniem przez przedsiebiorstwo
srodkéw finansowych, ktére postuza finansowaniu konkretnego projektu. Najczesciej projekt
ten zwigzany jest z zakupem i uruchomieniem nowej linii produkcyjnej, maszyn i urzadzen,
powiekszeniem sieci sprzedazy (projekt inwestycyjny).

Fundusze venture capital moga by¢ tworzone przez instytucje publiczne np. wtadze samo-
rzagdowe oraz inwestoréw prywatnych np. przedsiebiorcéw, jednostki sektora bankowego
i ubezpieczeniowego.

Projekty inwestycyjne sg najczesciej planowane na okres od 3 do 8 lat. Po tym okresie inwe-
storzy dokonujg zbycia posiadanych udziatéw lub akcji, czego moga dokonac na kilka spo-
sobow: sprzedaz akgji lub udziatéw inwestorowi strategicznemu, sprzedaz akgji lub udziatéw
obecnemu kierownictwu przedsiebiorstwa, jego pracownikom, wprowadzenie przedsiebior-
stwa do obrotu gietdowego badz umorzenie akgji lub udziatéw.

Finansowanie w ramach venture capital wigze sie z doktadna analizg przedsiebiorstwa i pro-
ponowanego projektu, ktory bedzie wpierany przez potencjalnych inwestoréw. Czesto inwe-
storzy moga takze poméc przedsiebiorstwu stuzac swoja wiedza i doswiadczeniem zasiadaja
np. w radzie nadzorczej wspieranego przedsiebiorstwa.

Fundusze te niezwykle precyzyjnie wyszukujg projekty inwestycyjne i badajg ich szanse
powodzenia. Pozyskujg i zapoznaja sie z informacjami o danym przedsiebiorstwie, a takze
uczestniczag w rozmowach z kontrahentami przedsiebiorstwa.

Zyski, ktore osiagnie przedsiebiorstwo finansowaniem venture capital s najczesciej w catosci
przeznaczane na dalszy rozwdj przedsiebiorstwa. Oznacza to, iz ewentualnie wypracowane
zyski nie przetoza sie na dywidendy w przedsiebiorstwie.
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Seed capital stanowi jeden z typdw finansowania rozwoju przedsiebiorstwa za posredni-
ctwem kapitatu podwyzszonego ryzyka - venture capital.

Wyodrebnienie seed capital sposréd instrumentéw oferowanych w ramach venture capital
zwigzane jest przede wszystkich ze specyfika tego instrumentu, gdyz przy tego typu przed-
siewzieciach duzg uwage skupia sie na wsparciu merytorycznym przedsiebiorcy (a nie tylko
finansowym). Instrument seed capital wykorzystywany jest przez przedsiebiorcéw rozpoczy-
najacych dziatalnos¢ gospodarczg, w szczegdlnosci w sektorze MSP.

Instrument ten zyskuje coraz wieksze uznanie przedsiebiorcéw, bowiem niedostatek kapita-
tu we wczesnej fazie tworzenia przedsiebiorstwa jest znaczny, a brak mozliwosci pozyskania
srodkéw finansowych np. w formie kredytu jest powszechny szczegdlnie z uwagi na brak
zabezpieczenia finansowego i historii kredytowej takiego przedsiebiorcy.

Jest to odpowiedni instrument finansowania dziatalnosci przedsiebiorcy szczegdlnie
w pierwszej fazie jej tworzenia, jezeli przedsiebiorca nie posiada odpowiedniego kapitatu, ale
ma pomyst (najczesciej zwigzany z rozwojem nowych technologii), w oparciu o ktéry bedzie
w stanie wdrozy¢ dany produkt/ustuge i zaoferowac swéj wyrdéb na rynku.

Srodki sg dostarczane przedsiebiorcy we wczesnym etapie (seed stage i early-stage) na re-
alizacje projektu gtéwnie o charakterze innowacyjnym, ktérego wynikiem bedzie z reguty
konstrukcja prototypu produktu, przygotowanie biznes planu, strategia rozwoju przedsie-
biorstwa, przeprowadzenie badan marketingowych, wniesienie zgtoszen ochrony wtasnosci
przemystowej, uzyskanie certyfikatow jakosci.

Dofinansowania projektu instrumentem typu seed capital dokonujg instytucje finansowe (fun-
dusze). Najczesciej potrzebny jest juz opracowany projekt, z ktérym przedsiebiorca zgtasza sie
do danej instytucji finansowej. Zgtoszony projekt podlega analizie wstepnej, a z kolei w nastep-
stwie analizy wstepnej odbywa sie szczegdtowa weryfikacja przedsiebiorcy i jego projektu. Jesli
wynik weryfikacji okaze sie pozytywny wowczas fundusz nabywa udziaty lub akcje nie uprzywi-
lejowane przedsiebiorcy - zwykle akcje nowo wyemitowane przez przedsiebiorce, co pomoze
w zebraniu kapitatu. Czasami emitowane sg przez przedsiebiorce akcje uprzywilejowane.

Fundusz monitoruje sytuacje w trakcie trwania procesu inwestycyjnego u przedsiebiorcy.
W okreslonym (ustalonym) momencie (najczesciej po 3 - 5 latach) fundusz sprzedaje swoje
udziaty lub akcje przedsiebiorcy (inwestorowi lub w drodze oferty publicznej) — ma to miej-
sce w przypadkach, gdy przedsiebiorca osiggnat sukces ekonomiczny. W pozostatych przy-
padkach ustalane sg odrebne zasady sprzedazy swoich udziatéw lub akgji np. przedsiebiorca
moze podlegac finansowej restrukturyzacji — wéwczas caty kapitat akcyjny bedzie stracony.

Instrumenty wsparcia typu seed capital s dostepne w ramach funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej. Wiecej informacji nt. funkcjonowania funduszy venture oraz seed capital mozna
uzyskac na stronie Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitatowych: www.ppea.org.pl.



Aniot biznesu definiowany jest jako inwestor prywatny, ktéry posiadajac wolne srodki finan-
sowe, lokuje je w przedsiebiorstwa dobrze rokujace na przysztos¢. Przedsiebiorstwa te uzy-
skujac natomiast dodatkowy kapitat beda w stanie zadbac o swéj rozwdj (,rozwina¢ skrzyd-
fa”) i w rezultacie osiggnac¢ wysoki wzrost zyskéw inwestora.

Anioly biznesu to jeden z instrumentéw finansowania podwyzszonego ryzyka. Jego celem
jest finansowanie przedsiebiorstw i ich projektow we wczesnej fazie rozwoju.

Aniofami biznesu sg zwykle doswiadczeni przedsiebiorcy, ktérzy posiadaja bardzo dobra
znajomosc okreslonej branzy oraz zasad przedsiebiorczosci i najczesciej wycofali sie z bizne-
su sprzedajac swoje firmy lub wycofujac posiadane udziaty. Korzystajac z posiadanej bogatej
wiedzy i doswiadczenia (know-how branzowy i biznesowy), a takze zachowujac kontakty bi-
znesowe posiadaja ogromng satysfakcje wynikajaca z kierowania i pomagania (najczesciej)
miodym osobom, a przy okazji osiagaja zyski.

Dziafania aniotéw biznesu charakteryzuje wysoki stopien rozproszenia potencjalnych inwe-
storéw, a takze najczesciej poufnosc w dziataniu, stad inwestorzy wykorzystuja zwykle wspar-
cie sieci inwestoréw — BAN (Business Angels Networks). Sie¢ inwestorow stanowig zwykle re-
gionalne, narodowe lub miedzynarodowe stowarzyszenia, ktérych gtéwnym celem dziatania
jest wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej aniotéw biznesu. Sie¢ inwestoréw ma charakter po-
mostu pomiedzy aniotem biznesu a przedsiebiorstwem poszukujacym inwestora. Sieci stuza
bowiem do kojarzenia partneréw gospodarczych, ale takze oferuja pomoc w przygotowaniu
projektow, ktére moga by¢ przedmiotem zainteresowania aniotéw biznesu.

W Polsce funkcjonuje zatozona w 2003 roku Polska Sie¢ Aniotéw Biznesu (PoIBAN). Dziata
w ramach Europejskiej Sieci Aniotéw Biznesu i jest cztonkiem narodowym tej organizacji.
Posiada status stowarzyszenia, jest organizacjg typu ,non-profit’, a to oznacza, iz celem jej
dziatania nie jest osiggniecie zysku. Finansuje sie ze sktadek cztonkowskich, darowizn, a takze
ze $rodkow, ktoére uzyskuje jako wynagrodzenie z tytutu zrealizowanych projektow, dla kto-
rych byta animatorem.

PoIBAN realizujac swoje statutowe cele zajmuje sie m.in.: poszukiwaniem i wspieraniem pol-
skich aniotéw biznesu, inspiruje do tworzenia nowych przedsiebiorstw, stymuluje rozwoj
przedsiebiorczosci, stanowi platforme wymiany doswiadczen biznesowych i promuje inwe-
stycje prywatne w Polsce. Wiecej informacji nt. sieci PoIBAN jak réwniez nt. zasad funkcjono-
wania aniotéw biznesu mozna uzyskac na stronie: www.polban.pl.
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6 INSTYTUCJE | PROGRAMY WSPIERAJACE TRANSFER
TECHNOLOGII W POLSCE

6.1 INSTYTUCJE UKIERUNKOWANE NA TRANSFER TECHNOLOGII

6.1.1 Misja i gtéwne cele realizowane przez instytucje wsparcia

Instytucje posredniczace stanowig wyspecjalizowane podmioty o zréznicowanych nazwach
i strukturach w zaleznosci od przyjetego nazewnictwa oraz ustalonych regut organizacyjno-
prawnych w danych krajach. W Polsce terminem, instytucja posredniczaca” przyjeto oznaczac
osrodki innowadji i przedsiebiorczosci'”. Powyzsze instytucje stanowig publiczno-prywatne
podmioty wyspecjalizowane w dziataniach na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, transferu
i komercjalizacji nowych technologii oraz poprawy konkurencyjnosci gospodarki. Celem
dziatania instytucji posredniczacych jest przede wszystkim zaspokajanie lokalnych potrzeb
w zakresie:
«  wspierania przedsiebiorczosci i samozatrudnienia;
+  tworzenia i rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw;
« transferu nowych, uzytecznych technologii dla dziatajagcych w regionie przedsie-
biorstw;
« stymulowania i monitorowania wspotpracy wszystkich podmiotéw wystepujacych
na scenie lokalnej;
«  podnoszenia jakosci zasobéw ludzkich poprzez szkolenia, edukacje i doradztwo.'*®

Instytucje posredniczace wystepujac w roli mediatora, transformatora i diagnostyka udziela-
ja przedsiebiorstwom pomocy przy wdrazaniu zaawansowanych metod, technologii i syste-
moéw. Rola mediatora polega na utatwianiu kontaktéw pomiedzy poszczegélnymi podmiota-
mi oraz posredniczeniu w upowszechnianiu i przeptywie informacji oraz wszelkich zasobéw
miedzy tymi podmiotami. Wystepujac w roli transformatora instytucje posredniczace maja
za zadanie przystosowac istniejgce zasoby badz rozwigzania do potrzeb firmy, ktéra chce
je u siebie wdrozy¢, zas funkcja diagnostyka polega m.in. na dokonaniu audytu innowacyj-
nego firm i oceny trudnosci w realizacji innowacji, a nastepnie udzieleniu pomocy w poszu-
kaniu odpowiedniego partnera do wspotpracy.'®

W praktyce nie istnieje jeden, uniwersalny wzorzec organizacji wsparcia. Struktura i zakres
zadan podejmowanych przez poszczegélne instytucje wynikaja przede wszystkim z przyjetej
misji, posiadanych zasobéw: ludzkich, materialnych, organizacyjnych i finansowych. Ponadto
dziatalnos¢ instytucji wsparcia determinowana jest sytuacjg ekonomiczng, poziomem roz-
woju gospodarczego oraz zapotrzebowaniem danego regionu. Ze wzgledu na realizowane

197 W literaturze obok o$rodkéw innowacji i przedsiebiorczosci funkcjonujg rowniez okreélenia: instytucje pomostowe, instytucje posredni-
czace, infrastruktura badan i technologii

1% Matusiak K. B., Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP-Raport 2007, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkow Innowa-
¢ji i Przedsiebiorczosci w Polsce, t6dz-Kielce-Poznan 2007

1% Chabbel R., Characteristics of Innovation: Policies, Namely for SMEs, Science, Technology, Industry 1995, no 16
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funkcje w zakresie komercjalizacji i transferu technologii wyréznia sie nastepujace rodzaje
instytucji posredniczacych (patrz ponizszy rysunek):

Rysunek 6.1 Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci

Osrodki innowacii
przedsigbiorczosci

Zorganizowane Osrodki
kompleksy szkoleniowo-
gospodarcze doradcze

Instytucie
finansowe

Centra Transferu Inkubato! Parki Lokalne fundusze .
Technologii przedsiebiorcr%/oéci, technologiczne, _pozyczkowe Fundusze kapitatu
: gl technologiczne, naukowe, i gwarancyjno- zalazkowego
Inf icki 3 g
1 Informacji akademickie przemystowe poreczeniowe

Zrédto: opracowanie wtasne

W dalszej czesci skupiono sie na tzw. zorganizowanych kompleksach gospodarczych oraz
osrodkach szkoleniowo-doradczych, z racji ich bezposredniego zaangazowania w procesy
transferu technologii z nauki do przemystu''°. Ponizej zostaty przedstawione gtéwne charak-
terystyki poszczegélnych instytucji.

6.1.2 Rodzaje instytucji wsparcia

Centra transferu technologii to zréznicowane organizacyjnie, nie nastawione na zysk jed-
nostki doradcze, szkoleniowe i informacyjne, realizujace programy wsparcia transferu i ko-
mercjalizacji technologii i wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan. Dziatalno$¢
centréw transferu technologii na styku sfery nauki i biznesu (stad czesta nazwa jednostki po-
mostowe) ma zaowocowac adaptacja nowoczesnych technologii przez dziatajace w regionie
mate i srednie firmy, a tym samym przyczyni¢ sie do podniesienia innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw oraz regionalnych struktur gospodarczych. Do podstawowych
celéw dziatalnosci centréw nalezy zaliczy¢:

- waloryzacje potencjatu naukowo-innowacyjnego w regionie, tworzenie baz danych
i rozwijanie sieci kontaktéw miedzy $wiatem nauki i gospodarki;

« opracowywanie studidw przedinwestycyjnych, obejmujacych rozpoznanie zalet
nowych produktéw i technologii oraz poréwnanie ich ze znajdujacymi sie na rynku
substytutami, ocene wielkosci potencjalnego rynku, oszacowanie kosztéw produkgji
i dystrybucji oraz niezbednych naktadéw inwestycyjnych;

« identyfikacje potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych;

- popularyzacje, promocje i rozwoj przedsiebiorczosci technologicznej.

Do gtéwnych zadan centréw transferu technologii nalezy informowanie o prowadzonych
na uczelniach pracach badawczych, poszukiwanie mozliwosci sprzedazy wynikéw jak réw-

19 Instytucje finansowe uczestniczace w procesach transferu technologii zostaty opisane w rozdziale 5.
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niez partneréw lub zleceniodawcéw na kolejne przedsiewziecia, promowanie wspdtpracy
uczelni z rynkiem i nadawania tejze wspétpracy wiasciwych form prawnych.™’

W zafgczniku 2 przedstawiono wykaz funkcjonujacych w Polsce centréow transferu techno-
logii.

Inkubatory przedsiebiorczosci bedace jedna z wielu form zorganizowanych komplekséw
gospodarczych stanowig wyodrebnione organizacyjnie i oparte na nieruchomosci osrodki,
faczace oferte lokalowa z ustugami wspierajgcymi rozwdj matych firm. Formalng definicje
procesu inkubacji przedsiebiorczoséci przyjeto Swiatowe Forum Stowarzyszen Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci, Parkéw Naukowych i Inkubatoréw w 2003 r. Program Inkubacji Przed-
siebiorczosci zdefiniowano jako proces rozwoju ekonomicznego i socjalnego, skierowany
na doradzanie potencjalnym, poczatkujagcym przedsiebiorstwom (start-up), organizowanie
oraz przyspieszenie ich wzrostu i sukcesu poprzez kompleksowy program wspierania bizne-
su. Gtéwnym celem jest wypromowanie efektywnych przedsiebiorstw, ktére wyjda z progra-
mu w okreslonym czasie, zdolne samodzielnie przetrwac finansowo na rynku. Te firmy tworza
miejsca pracy, rewitalizujg srodowisko lokalne, komercjalizujg nowe technologie, tworza do-
brobyt i pomysiny rozwéj lokalnej i narodowej gospodarki.

Zgodnie z definicja SOOIPP inkubatory przedsiebiorczosci to zorganizowane kompleksy go-
spodarcze obejmujace szeroka grupe wyodrebnionych i opartych na nieruchomosci osrod-
kow, posiadajacych oferte lokalowa oraz oferte ustug wspierajacych mate i srednie firmy.
Funkcjonowanie komplekséw jest ukierunkowane na wspomaganie rozwoju nowo powsta-
tych firm oraz optymalizacje warunkéw dla transferu i komercjalizacji technologii poprzez:
« dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na dziatalno$¢ gospodarcza;
« ustugi wspierajace biznes, np.: doradztwo ekonomiczne, finansowe, prawne, patentowe,
organizacyjne i technologiczne;
« pomoc w pozyskiwaniu srodkéw finansowych;
«  tworzenie wiasciwego klimatu dla podejmowania dziatalnosci gospodarczej i realizacji
przedsiewzie¢ innowacyjnych, tzw. efekty synergiczne;
«  kontakty z instytucjami naukowymi i ocene przedsiewzie¢ innowacyjnych.'?

Misja inkubatoréw jest zapewnienie jak najlepszych warunkéw - zaréwno w sensie infra-
strukturalnym, jak i merytorycznym - dla powstawania i rozwoju nowych, innowacyjnych
firm opartych na innowacyjnych technologiach. Gtéwnym elementem odrézniajgcym inku-
batory od parkéw technologicznych jest ukierunkowanie na firmy nowopowstajace i pomoc
tym firmom w osiggnieciu odpowiedniego poziomu,dojrzatosci rynkowej’, a w konsekwencji
~wypchniecie” firm na rynek. Zatozeniem inkubatoréw jest przygotowanie przedsiebiorstw
do funkcjonowania na rynku - poza inkubatorem. Z reguty okres przebywania firmy w inku-
batorze jest ograniczony do momentu uzyskania przez nig stabilnosci rynkowej, co zwykle
zajmuje od 3 do 5 lat. Przez ten okres lokatorzy uzyskujg najczesciej preferencje w stawkach

" Matusiak K. B., Osrodki innowacdji..., op. cit. oraz Matusiak K. B. (red.), Innowacje i transfer technologii — stownik poje¢, PARP, Warszawa
2005 (aktualizacja w 2007)
2 Matusiak K. B., O$rodki innowacji..., op. cit. oraz Matusiak K. B. (red.), Innowacje i transfer..., op. cit.
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za wynajem powierzchni i ustugi. Pod koniec tego okresu warunki ekonomiczne nie odbie-
gaja od stawek rynkowych w otoczeniu.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci sa specyficznym typem inkubatora przed-
siebiorczosci, ukierunkowanym na wspieranie firm, rozwijanych w otoczeniu akademickim
(spin-off i spin-out), zaktadanych przez studentéw i pracownikéw naukowych. Akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci tworzone sg najczesciej przy uczelniach i stanowig przedtuze-
nie procesu dydaktycznego w zakresie przygotowania do praktycznego dziatania na rynku
oraz weryfikacji wiedzy i umiejetnosci we wtasnej firmie. Oprécz funkgji realizowanych w tra-
dycyjnych inkubatorach, inkubatory akademickie realizuja szereg dziatan zorientowanych
na edukacje przedsiebiorczosci oraz komercjalizacje nowych produktéw i technologii. Firmy
w akademickim inkubatorze przedsiebiorczosci majg dostep do:

« zasobow akademickich (uczelnianych laboratoriéw, aparatury badawczej, baz da-

nych, zasobéw bibliotecznych itp.);
« doradztwa technologicznego i patentowego;
«  wiedzy (pracownikéw naukowych, studentéw).

Inkubatory akademickie taczag w sobie najczesciej dwie funkcje: preinkubatora i inkubato-
ra. Poniewaz w przypadku tego typu instytucji najwazniejszym zasobem jest doswiadczenie
i kwalifikacje personelu, inkubator akademicki nie musi dysponowa¢ rozbudowang infra-
struktura techniczng w postaci budynku i duzej powierzchni uzytkowej. Pierwszym waznym
punktem w programie inkubacji akademickiej jest wiasciwy dobér projektéw do wsparcia.
Projekty przygotowane przez studentéw, absolwentéw, doktorantéw i mtodych pracowni-
koéw nauki, ktore przeszty przez proces selekcji uzyskuja w inkubatorze pomoc merytoryczng
i finansowa, az do momentu stabilizacji rynkowe;j.

W zataczniku 2 przedstawiono wykaz funkcjonujgcych w Polsce akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci..

Inkubatory technologiczne to jednostki, ktére zapewniajg poczatkujacym przedsiebior-
com z sektora MSP pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firm oferujacych produkt lub ustu-
ge powstata w wyniku wdrozenia nowej technologii. Inkubator technologiczny taczy oferte
lokalowg z ustugami wspierajgcymi rozwéj firm oraz transfer i komercjalizacje technologii.
Wsparcie obejmowac moze preferencyjne stawki czynszu, dostep do infrastruktury badaw-
czej, dostep do sieci biznesowych, posredniczenie w kontaktach ze srodowiskiem naukowym
czy doradztwo (finansowe, prawne, organizacyjne, technologiczne itp.). Gtdwnym celem
dziatalnosci inkubatora technologicznego jest pomoc nowo powstatej, innowacyjnej firmie
w osiagnieciu dojrzatosci i zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania na rynku.'*

Inkubatory technologiczne realizujg te same cele co inkubatory przedsiebiorczosci, ale
s3 nastawione na branze technologiczne i dziatalnos¢ opartg na innowacjach. Podobnie
jak akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, inkubatory technologiczne ukierunkowane
53 na $cista wspotprace z instytucjami badawczo-rozwojowymi. Do gtéwnych funkcji tego

3 Matusiak K. B., O$rodki innowacji..., op. cit. oraz Matusiak K. B. (red.), Innowacje i transfer..., op. cit.
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rodzaju instytucji nalezy wspomaganie rozwoju nowo powstatych firm oraz optymalizacja
warunkoéw dla transferu i komercjalizacji technologii.

W zatgczniku 2 przedstawiono wykaz funkcjonujacych w Polsce inkubatoréw technologicz-
nych.

Parki technologiczne zgodnie z definicjg przedstawiong w polskim ustawodawstwie sta-
nowia zespoty wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg techniczna, utworzo-
ne w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi
a przedsiebiorcami, na ktérych oferowane sg przedsiebiorcom wykorzystujgcym nowoczes-
ne technologie ustugi w zakresie: doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, trans-
feru technologii oraz przeksztatcania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w in-
nowacje technologiczne, a takze tworzenie korzystnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez korzystanie z nieruchomosci i infrastruktury technicznej na zasadach
umownych.'

Parki technologiczne sa najbardziej ztozonymi przedsiewzieciami i tworzg szeroko rozumia-
ne srodowisko do rozwoju innowacyjnych technologii. W ramach parkéw technologicznych
oprdcz funkgji realizowanych w inkubatorach podejmowane sg inne dziatania stuzace trans-
ferowi i komercjalizacji technologii. Podobnie jak inkubatory technologiczne, parki naukowe
ukierunkowane sg na rozwdj branz high-tech. W odréznieniu jednak od inkubatoréw (tech-
nologicznych, przedsiebiorczosci) parki technologiczne skupiaja na swoim terenie szereg
réznorodnych instytucji (w tym réwniez z zagranicy), zapewniajg lokatorom wszelkiego ro-
dzaju wsparcie w dziatalnosci technologicznej i biznesowej, majg dostep do laboratoriéw
i zaawansowanych aparatur badawczych i posiadajg formalne powiazania z zagranicznymi
instytucjami badawczo-rozwojowymi i edukacyjnymi. Parki technologiczne tacza na swoim
terenie:
+ instytucje naukowo-badawcze oferujace nowe rozwigzania technologiczne i innowa-
cyjne firmy poszukujace nowych szans rozwoju;
« bogate otoczenie biznesu w zakresie finansowania, doradztwa, szkolen i wspierania
rozwoju innowacyjnych firm;
- finansowe instytucje wysokiego ryzyka (venture capital);
«  wysoka jakosc¢ infrastruktury i walory otoczenia (przyjemne miejsce do zamieszkania
i spedzania wolnego czasu);
«  wysoki potencjat przedsiebiorczosci i klimat biznesu przyciggajacy kreatywne osoby
zinnych regionéw;
« rzadowe, regionalne i lokalne programy wspierania przedsiebiorczosci, transferu
technologii i rozwoju nowych technologicznych firm.

W ramach parkéw technologicznych realizowana jest polityka w zakresie wspomagania mto-
dych, innowacyjnych przedsiebiorstw nastawionych na rozwdj produktéw i metod wytwa-
rzania w technologicznie zaawansowanych branzach oraz optymalizacji warunkéw transferu

1% Ustawa z 29 sierpnia 2003 o zmianie ustawy o finansowym wspieraniu inwestycji oraz Ustawa o warunkach dopuszczalnosci i nadzoro-
waniu pomocy publicznej dla przedsiebiorcow
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technologii i komercjalizacji rezultatéw badan z instytucji naukowych do praktyki gospodar-
czej.'”®

Misja parkéw technologicznych jest tworzenie srodowiska, zaréwno w sensie fizycznej lokali-
zacji jak i ram organizacyjnych, sprzyjajacego generowaniu, wdrazaniu i komercjalizacji inno-
wacyjnych technologii. Sprzyjajace srodowisko fizyczne oznacza wysoki poziom warunkéw
do pracy, wypoczynku i zycia, zas sprzyjajace otoczenie organizacyjne - to z kolei zgroma-
dzenie na terenie parku jak najwiekszej liczby jednostek wspierajacych dziatalno$¢ lokatoréw
oraz zapewnienie im wszelkiego wsparcia w dziatalnosci technologicznej i biznesowej.

Gtéwnym celem funkcjonowania parkéw technologicznych jest przede wszystkim kreowanie
interakcji miedzy przemystem, a sektorem badawczo-rozwojowym, wspieranie matych i $red-
nich firm technologicznych typu spin-off i start-up, pomoc przedsiebiorstwom w transferze
technologii oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Powyzsze cele realizowane sa w oparciu
o posiadane zasoby finansowe, ludzkie (pracownicy parku), materialne (nieruchomosci: te-
reny i budynki, laboratoria badawcze, specjalistyczna aparatura badawcza, park maszynowy
itp.) oraz organizacyjne i technologiczne (know-how, licencje, patenty).W przypadku zaso-
boéw finansowych parkéw technologicznych wymienic tu mozna przede wszystkim:

«  $rodki podmiotu zarzadzajacego: kapitat akcyjny lub zaktadowy, kapitat obrotowy
(np. ze sprzedazy gruntéw wniesionych wczesniej przez zatozycieli), przychody z ty-
tutu dzierzawy nieruchomosci i Swiadczenia innych ustug;

« $rodki z pomocy publicznej: granty i dotacje, srodki z instytucji rzadowych i samorza-
dowych, Unii Europejskiej i innych organizacji miedzynawowych;

«  $rodki ze zrédet komercyjnych (kredyty i pozyczki, kapitat wysokiego ryzyka).

Parki technologiczne w wiekszosci przypadkéw maja okreslone preferencje w stosunku
do branz reprezentowanych przez firmy-lokatoréw. Z reguty preferowane sa branze wyso-
kich technologii (ICT, biotechnologie, elektronika i telekomunikacja, optyka i optoelektroni-
ka). Czes¢ parkéw funkcjonuje w obszarze $rednich technologii (chemia, budownictwo).

W praktyce funkcjonuje wiele instytucji, zblizonych funkcjami do parku technologicznego,
ktdére swa dziatalnos¢ opieraja o nieruchomosci, m.in. parki naukowe oraz parki przemysto-
we. Powyzsze instytucje maja wiele cech wspodlnych:

« bazuja na wyodrebnionej i samodzielnie zarzadzanej nieruchomosci obejmujacej
konkretny teren i/lub budynki;

«  posiadaja koncepcje zagospodarowania i rozwoju obejmujacag aktywnos¢ naukowo-
badawcza i produkcyjng zwigzana z kreacja nowej wiedzy i technologii;

+  posiadaja formalne powigzania z instytucjami naukowo-badawczymi i edukacyjnymi, lo-
kalng i regionalng administracja publiczng, dziatajgcymi w regionie instytucjami wspiera-
nia przedsiebiorczosci i transferu technologii oraz finansowania ryzyka (venture capital);

. dzialaja wedtug dtugofalowej koncepcji rozwoju zaréwno w sferze nieruchomosci,
jak i aktywnosci naukowo-badawczej oraz produkcyjnej.''®

5 Matusiak K. B., Osrodki innowadji...., op. cit. oraz Matusiak K. B. (red.), Innowacje i transfer...., op. cit.
16 Matusiak K. B., O$rodki innowacji...., op. cit.
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Parki naukowe zgodnie z definicjg Miedzynarodowego Stowarzyszenia Parkow Naukowych
(IASP) to instytucje zarzadzane przez specjalistow, ktérych gléwnym celem jest promowanie
kultury innowacyjnej oraz konkurencyjnosci instytutéw naukowo-badawczych i firm zrzeszo-
nych w parku. Parki naukowe wspétpracujg z uczelniami, instytucjami naukowo-badawczymi
i przedsiebiorstwami. W ramach prowadzonej dziatalnosci stwarzajg dogodne warunki dla
inkubacji matych, innowacyjnych firm, a w szczegdlnosci wspieraja tworzenie i rozwéj firm
typu spin-off. Parki naukowe ukierunkowane na wspieranie wspétpracy z instytucjami B+R,
petnig funkcje zblizone do parku technologicznego, jednak produkcja w nich prowadzona
ogranicza sie do produkgji prototypowe;j.

Parki przemystowe stanowia zespoty wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg
techniczng, umozliwiajace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych wa-
runkach."” Polskie parki przemystowe maja przede wszystkim przyciggac inwestoréw two-
rzacych nowe miejsca pracy, co przyczynic sie ma do amortyzacji skutkdw restrukturyzacji
przemystu. Parki przemystowo-technologiczne sa szczegélnym rodzajem parkéw techno-
logicznych. Gtéwny nacisk w powyzszych instytucjach jest potozony na zagospodarowanie
majatku likwidowanych przedsiebiorstw i wykorzystanie istniejgcej infrastruktury oraz two-
rzenie nowych miejsc pracy, podczas gdy gtéwnym zadaniem parku technologicznego jest
transfer technologii miedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami. W przypadku par-
ku przemystowego zagospodarowane nieruchomosci sa sposobem na przyciggniecie inwe-
storéw tworzacych miejsca pracy. W przypadku parkéw technologicznych rozwoj nierucho-
mosci nie jest celem samym w sobie, lecz tylko narzedziem do realizacji celéw zwigzanych
z transferem i komercjalizacjg technologii.

Osrodki szkoleniowo-doradcze'® to nie nastawione na zysk jednostki doradcze, infor-
macyjne i szkoleniowe, dziatajace na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i samozatrudnienia
oraz poprawy konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw. Osrodki szkoleniowo-
doradcze uczestniczg we wszelkich inicjatywach majacych na celu zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Cele dziatalnosci osrodkéw
obejmuja w szczegdlnosci:
« wspieranie i popularyzowanie idei przedsiebiorczosci i samozatrudnienia;
« aktywne wspieranie inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie tworzenia oraz rozwi-
jania matych i srednich przedsiebiorstw;
- aktywna wspotprace z lokalng (samorzadowa i rzadowa) administracja oraz innymi
organizacjami (prywatnymi, pozarzadowymi i in.);
« aktywne wiaczanie sie w dorazne akcje w sytuacjach wynikajacych z potrzeb gospo-
darczych lub spotecznych w regionie.™

17 Ustawa z 29 sierpnia 2003 o zmianie ustawy o finansowym wspieraniu inwestycji oraz Ustawa o warunkach dopuszczalnosci i nadzoro-
waniu pomocy publicznej dla przedsiebiorcéw

18 Nazywane Osrodkami Wspierania Przedsiebiorczosci, Centrami Wspierania Biznesu, Klubami Przedsiebiorczosci, Punktami Konsultacyj-
no-Doradczymi

19 Matusiak K. B., O$rodki innowacji..., op. cit. oraz Matusiak K. B. (red.), Innowacje i transfer..., op. cit.
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6.1.3 Oferta i procesy realizowane przez instytucje wsparcia

Kazda z opisanych powyzej instytucji realizuje inne funkcje w procesie transferu technolo-
gii. Dodatkowo kazda z instytucji dopasowuje wiasng strategie dziatania do potrzeb lokal-
nego rynku oraz mozliwosci osiggniecia samofinansowania. W ponizszych tabelach zostata
przedstawiona charakterystyka i oferta poszczegélnych typéw podmiotéw. Pomimo licznych
podobienstw zaznaczajacych sie w procesach realizowanych przez te podmioty - ich oferta
rézni sie miedzy soba. Ze wzgledu na ztozonos¢ realizowanych proceséw - najszersza ofer-
te posiadajg parki technologiczne i naukowo-technologiczne. taczg one w sobie zaréwno
funkcje inkubatoréw jak i centréw transferu technologii, podejmujac ponadto szereg innych
dziafan.

Tabela 6.1 Gléwne charakterystyki wybranych instytucji wsparcia
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Ukierunkowane na sektory high-tech, wysoki v V

udziat technologii high-tech

Ukierunkowane na wspieranie wspétpracy z insty- V v V V V

tucjami B+R i transfer technologii

Ukierunkowane na zagospodarowanie majatku V

likwidowanych przedsiebiorstw i wykorzystanie

istniejacej infrastruktury

Ukierunkowanie na wspomaganie rozwoju nowo V v

powstatych firm

Ukierunkowane na wspieranie firm, rozwijanych v

w otoczeniu akademickim, zaktadanych przez
studentéw i pracownikéw naukowych

Pobudzanie i pomoc firmom lokatorskim' w pro- v V N N
cesach transferu technologii

Zarzadzanie nieruchomosciami (obstuga wszel- N N N
kich funkcji zwigzanych z nieruchomosciami:

utrzymaniem, biezagcym funkcjonowaniem, trans-
ferem, przywracaniem do wyjsciowego stanu itp.)

Dziatalno$¢ produkcyjna V vV
Dziatalno$¢ ustugowo-handlowa N
Podwyzszona infrastruktura przemystowa V V v
Specjalizacja /selekcja firm lokatorskich v V V V
Integracja pionowa lokatoréw N N
Integracja pozioma lokatoréw V v vV
Wysoki udziat B+R w dziatalnosci lokatorow v v vV vV
Sprzezenie z oérodkiem naukowym — uczelnia V V V V V

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 6.2 Oferta instytucji wsparcia

Centra transferu

technologii

Inkubatory przed-

siebiorczosci

Inkubatory tech-

nologiczne

Parki technolo-

giczne

Parki naukowe

Parki przemystowe

Dostarczanie odpowiedniej do potrzeb po-
wierzchni na dziatalno$¢ gospodarcza podmio-
tom-lokatorom (grunty, pomieszczenia biurowe,
wyposazenie)

<

<

<

Dostep do laboratoriéw i zaawansowanych apara-
tur badawczych

Dostep do zasobdw uniwersyteckich (baz danych,
studentéw, kadry naukowej, specjalistycznego
sprzetu, aparatury, oprogramowania, zasobéw
bibliotecznych itp.)

Obstuga logistyczna (m.in. zapewnienia mediéw,
utrzymanie systeméw informatycznych, zaopa-
trzenie podmiotéw w specjalistyczne surowce,
kadry, obstuge administracyjna)

Obstuga ksiegowa

Obstuga prawna

Dostep do zZrédet finansowych

<

<<=

ze Srodkdéw publicznych, funduszy zasiewowych
- seed capital i venture capital)

Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw finansowych (np.

< <<=

ESESESES

ESESESES

ESESESES

Swiadczenie ustug doradczych (m.in. doradztwo
finansowe, podatkowe, prawne, patentowe, orga-
nizacyjne i technologiczne)

Swiadczenie ustug informacyjnych (m.in. informa-
cja technologiczna i patentowa)

Swiadczenie ustug szkoleniowych (m.in. w zakre-
sie technologii, praw wiasnosci intelektualnej)

Analizy marketingowe, finansowe, prawne,
przygotowywanie studiéw przedinwestycyjnych i
biznes planéw

Promocja/reklama/marketing

Organizowanie konferencji, targow

<<

<<

<<

Posrednictwo w kontaktach z twércami techniki

Pomoc w zakresie certyfikacji i ochrony prawnej

<<

Preferencyjne stawki czynszu

Zrédto: opracowanie wiasne
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6.1.4 Stan rozwoju instytucji wsparcia w Polsce

Idea tworzenia instytucji wspomagajacych komercjalizacje i transfer technologii narodzita sie
w Polsce w okresie transformacji systemowej. Gtéwnymi inicjatorami i zatozycielami osrodkéw
innowadji i przedsiebiorczosci w Polsce byly zwykle osoby fizyczne, powigzane z organizacja-
mi samorzadowymi i biznesowymi, ktére staraty sie przenies¢ sprawdzone wzorce europejskie
na polski grunt. Podstawowe przestanki dla instytucjonalizacji rozwoju lokalnego w Polsce
zostaty stworzone wraz z reformami systemowymi po 1989 r. Pierwsze o$rodki zaczety powsta-
wac w 1990 r., m.in. Wielkopolskie Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci SA w Poznaniu, Fun-
dacja Progress & Business w Krakowie, Centrum Przedsiebiorczosci Politechniki Warszawskiej.
Waznym krokiem w rozwoju systemu wsparcia w Polsce byto utworzenie sieci ok. 40 agencji
rozwoju regionalnego, koordynowanych przez Agencje Rozwoju Przemystu.

Znaczny przyrost osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci przypada w szczegélnosci na lata:
1993-1996, kiedy realizowane byty pomocowe i rzadowe programy rozwoju infrastruktury
przedsiebiorczosci i transferu technologii w Polsce, m. in.:,Program Inicjatyw Lokalnych” rea-
lizowany przez Fundusz Wspétpracy ze srodkéw UE w ramach programu Phare oraz,Projekt
Rozwoju Matej Przedsiebiorczosci - TOR#10" realizowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Socjalnej przy udziale Uniwersytetu Stanowego w Ohio z pozyczki Banku Swiatowego. Préba
oceny efektow tego najwiekszego przedsiewziecia infrastrukturalnego w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci w Polsce ,Projektu rozwoju matej przedsiebiorczosci — TOR#10” zostata
zawarta w publikacji ,Rozwdj lokalnych systemdéw wspierania przedsiebiorczosci. Instytucje
Projektu Rozwoju Matej Przedsiebiorczosci TOR#10 po dziesieciu latach”'®. We wskazanej
publikacji zostaly zaprezentowane dziatania sieci instytucji aktywnego samo zatrudnienia
- Osrodkéw Wspierania Przedsiebiorczosci, Funduszu Rozwoju Przedsiebiorczosci i Inkuba-
toréw Przedsiebiorczosci. W pierwszej czesci autorzy opisali Projekt TOR#10, za$ w czesci dru-
giej przedstawili charakterystyki wszystkich uczestnikéw Projektu.

Bardzo dobrym zrédtem informacji na temat stanu rozwoju osrodkéw innowadji i przed-
siebiorczosci w Polsce jest Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsie-
biorczosci w Polsce SOOIPP™'. SOOIPP powstato w Polsce jako oddolna inicjatywa oséb
fizycznych i prawnych zaangazowanych w tworzenie infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi
przedsiebiorczosci i procesom transferu technologii. Podstawowe cele dziatalnosci SOOIiP
skupiajg sie na popieraniu i tworzeniu sieci osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce,
popularyzacji wiedzy z zakresu organizacji i dziatania tych podmiotéw, podnoszeniu kwalifi-
kacji pracownikéw zatrudnionych w powyzszych instytucjach oraz wspomaganiu transferu
technologii i przedsiebiorczosci. Powyzsze cele realizowane sg m.in. poprzez wydawanie ma-
teriatéw informacyjnych i szkoleniowych, organizowanie konferencji, konkurséw i szkolen,
wspotprace z innymi krajowymi i zagranicznymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz transferu
technologii i rozwoju przedsiebiorczosci oraz tworzenie systemu informacji. Stowarzyszenie

120 Matusiak K.B., Mazewska M., Zasiadty K., Rozwdj lokalnych systemdw wspierania przedsiebiorczosci. Instytucje Projektu Rozwoju Matej
Przedsiebiorczosci TOR#10 po dziesieciu latach, MGiP, Warszawa 2005
121 http://www.sooipp.org.pl/



wydaje coroczne raporty na temat funkcjonowania instytucji wsparcia w Polsce'??. W powyz-
szych raportach autorzy przedstawiajg potencjat i zasoby powyzszych instytucji w kraju, dota-
czajac o kazdej z nich szczegoétowe informacje na temat m.in. liczby oséb zatrudnionych, liczby
zaangazowanych podmiotéw, powierzchni pozostajacej do dyspozycji oraz rodzaju oferowa-
nych ustug. Przy kazdej z wymienionych instytucji figuruja réwniez jej dane teleadresowe.

Wedtug Raportu SOOIPP w Polsce w 2001 r. dziatato 266 osrodkéw innowacdji i przedsiebior-
czosci, w tym: 142 osrodki szkoleniowo-doradcze, 20 centréw transferu technologii i infor-
macji, 57 lokalnych funduszy pozyczkowo-gwarancyjnych i poreczeniowych, 44 inkubatory
przedsiebiorczosci i centra technologiczne oraz 3 parki technologiczne'. W 2005 r. zaobser-
wowano juz ponad dwukrotny wzrost liczby osrodkdw innowacji i przedsiebiorczosci w po-
réwnaniu z 2001 r. - pod koniec 2005 r. zidentyfikowano 536 instytucji wsparcia.

Powotujac sie na SOOIPP obecnie w Polsce funkcjonuje ok. 689 osrodkéw innowaciji i przed-
siebiorczosci'?*. Na ponizszym wykresie zaznaczono liczbe poszczegolnych osrodkéw dziata-
jacych w Polsce.

Rysunek 6.2 Liczba poszczegélnych osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce

Stan rozwoju osrodkéw innowaciji i przedsigbiorczosci w Polsce w 2007 r.
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Zrédto: Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkdéw Innowadji i Przedsiebiorczosci w Polsce, www.sooipp.org.pl,
dane z2007r.

Z danych SOOIPP wynika, ze prawie potowe osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci
w Polsce stanowig osrodki szkoleniowo-doradcze w liczbie 326. Na drugim miejscu pod
wzgledem liczby uplasowaty sie centra transferu technologii (87-13%), lokalne i regional-
ne fundusze pozyczkowe (84-12%), fundusze poreczen kredytowych (64-9%). Duzy udziat

122 Odrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP Raporty
22 Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP- Raport 2001, £6dz- Poznar 2001
124 www.sooipp.org.pl, dane z 2007r.; Matusiak K. B. (red.), Innowacje i transfer..., op. cit.
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w ogolnej liczbie osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce majg inkubatory - facz-
nie w Polsce funkcjonuje ponad 100 tego typu instytucji, w tym prawie potowe stanowig in-
kubatory przedsiebiorczosci, a druga potowe — akademickie inkubatory przedsiebiorczosci.
Najmniej liczng grupe inkubatoréw stanowia inkubatory technologiczne - w Polsce dziata
ich jedynie 16.

W przypadku parkéw technologicznych SOOIPP na swej stronie internetowej wymienia 15

parkéw technologicznych'?, z tymze w raporcie SOOIPP wyréznione sa juz 43 inicjatywy par-
kowe, ktoére ze wzgledu na stopien zaawansowania mozna podzieli¢ na cztery kategorie:

Tabela 6.3 Kategorie parkéow technologicznych w Polsce

Grupal obejmuje 5 parkéw zaawansowanych organizacyjnie, realizujacych dziatalnos¢ statutowa
w petnym zakresie wigcznie z udostepnianiem powierzchni i ustug wspierajacych dla firm

Grupalll obejmuje 10 osrodkéw w poczatkowej fazie rozwoju, w ktoérych skala dziatan przypomina
raczej inkubatory technologiczne

Grupalll | obejmuje 9 inicjatyw skoncentrowanych na pracach przygotowawczo-adaptacyjnych,
wiekszo$¢ powinna rozpoczad dziatalnos¢ operacyjng w ciggu najblizszego roku

GrupalV | obejmuje 19 przedsiewzie¢ w fazie projektowania i przygotowywania podstaw organiza-
cyjnych (powstat podmiot lub zesp6t prowadzacy dziatania przygotowujace park)

Zrédto: Matusiak K. B., Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP-Raport 2007, Stowarzyszenie
Organizatoréw Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, tédz-Kielce-Poznari 2007

Wiekszos¢ osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce dziata w formie instytucji non-
profit, zas najczesciej spotykang formg organizacyjno-prawna tych instytucji sg stowarzysze-
nia osoéb fizycznych, fundacje, spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spétki akcyjne.
W uktadzie terytorialnym najsilniejsza koncentracja instytucji wsparcia wystepuje w regio-
nach o duzym potencjale gospodarczym - wokét aglomeracji (Warszawa, Tréjmiasto, Kra-
kéw, Poznan) i duzych miast oraz w regionach poddanych programom restrukturyzacji (Gor-
ny Slask, Zagtebie Watbrzyskie, Region £6dzki, Mielec).'2

Rozwdj parkéw i inkubatoréw technologicznych w Polsce nastepuje przede wszystkim dzieki
dostepnosci srodkéw pochodzacych z UE. Wyrézni¢ mozna m.in. trzy programy, z ktérych
dofinansowywane sg powyzsze instytucje: SPO WKP 1.3, ZPORR oraz srodki poszczegdélnych
ministerstw (np. nauki, gospodarki). Poczawszy od transformacji systemowej, ktéra zapo-
czatkowata powstawanie osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce zauwaza sie staty
rozwdj powyzszych instytucji. Wsréd gtéwnych czynnikéw powodzenia omawianych pod-
miotéw wymienia sie:

+ lokalny klimat i zaangazowanie wtadz samorzadowych;

« udziat w duzych pomocowych programach wsparcia rozwoju infrastruktury przed-

siebiorczosci i transferu technologii;
« dogtebna analiza rynku lokalnego, dopasowanie do potrzeb otoczenia;
«  szeroki zakres aktywnosci, kompleksowe dziatanie;

25 www.sooipp.org.pl, dane z 2007r.; Matusiak K. B. (red.), Innowacje i transfer..., op. cit.
126 Matusiak K. B., Osrodki innowacji..., op. cit. oraz Matusiak K. B. (red.), Innowacje i transfer..., op. cit.



«  szybkie osiggniecie samofinansowania;

. efektywna struktura instytucji;

« liderzy i zespoty ludzkie;

« rozbudowana sie¢ wspotpracy lokalnej, krajowej i miedzynarodowej;
« autorskie programy szkoleniowe i doradcze;

« rynkowe metody dziatania.'”

Gtéwnymi przeszkodami w rozwoju instytucji wspierajacych transfer technologii w Polsce
jest wcigz niedostateczny rozwdj przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci przedsiebiorczosci
akademickiej oraz staba wspétpraca ze srodowiskiem naukowym. Ponadto oferta wiekszosci
instytucji pomostowych w Polsce jest w dalszym ciagu zbyt uboga. Z obserwacji praktyki
gospodarczej wynika, iz osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce w dalszym ciagu nie
s w petni wykorzystane przez sektor przemystu, ustug i Swiat nauki oraz nie do korica spraw-
dzaja sie w roli mediatora, transformatora i diagnostyka.

6.1.5 Benchmarking parkow technologicznych w Polsce

W 2008 r. w ramach projektu ,Benchmarking parkéw technologicznych w Polsce”'? reali-
zowanego przez ECORYS zostata przeprowadzona inwentaryzacja i benchmarking parkéow
technologicznych w Polsce. W trakcie realizacji badania wyrézniono 32 parki, zlokalizowane
w catej Polsce'.

W wyniku realizacji badania zostat sporzadzony ranking parkéw technologicznych w Polsce
(dla 30 parkoéw, ktére wziety udziat w badaniu). Ranking parkéw zostat przygotowany na pod-
stawie badan ankietowych przeprowadzonych w parkach oraz w firmach w nich zlokalizowa-
nych. Parki zakwalifikowanie do 1 grupy rankingowej to parki z kilkuletnim doswiadczeniem,
z wysoka pozycja konkurencyjna. W pozostatych grupach, stosownie do numeru grupy znaj-
duja sie parki o stabszej pozycji konkurencyjnej.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz w Polsce nastepuje szybki rozwoj parkéw technolo-
gicznych jak réwniez dynamiczny przyrost firm zlokalizowanych w parkach i 0séb, zatrudnio-
nych w tych firmach. W przypadku wielu badanych instytucji trudno jest je zakwalifikowac
do odpowiedniej grupy (do parkéw technologicznych, naukowych czy przemystowych) — je-
dynie potowa parkéw realizuje funkcje typowe dla tego typu instytucji. Prawie wszystkie par-
ki poddane badaniu dziataja jako instytucje non-profit, w wiekszosci zarzadzane przez spo6ftki
akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Na terenie parkéw tworzone sg instytucje
wspierajace funkcje proinnowacyjne parku, m.in. inkubatory technologiczne, przedsiebior-
czosci, punkty konsultacyjne oraz centra transferu technologii. W procesy tworzenia i rozwo-
ju parkéw zaangazowane sg instytucje B4R, w tym uczelnie wyzsze, co sprzyja lepszej wspot-
pracy srodowiska biznesu ze srodowiskiem naukowym i przyspiesza transfer technologii.

27 Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP- Raport 2001, £6dz- Poznar 2001

128 Benchmarking parkéw technologicznych w Polsce. Wyniki badan, Mackiewicz M. (red.), publikacja powstata w ramach projektu,,Bench-
marking parkéw technologicznych w Polsce” finansowanego przez PARP, Warszawa 2008

122 SOOIPP wymienia 43 inicjatywy parkowe
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Tabela 6.4 Klasyfikacja parkéw technologicznych w Polsce

Parki w fazie Parki w fazie Parki Parki wysoko

planowania wstepnego rozwoju rozwiniete rozwiniete
Park naukowo- |+ Dolnoslaski Park « Gdanski Park Nauko- |- Nickel Tech- |« Pomorski
technologiczny Technologiczny wo-Technologiczny nology Park Park Nauko-

+ KGHM LETIA Legnicki |- todzki Regionalny Poznan wo-Techno-
Park Technologiczny Park Naukowo Tech- |+ Park Nauko- logiczny

+ Lubelski Park Nauko- nologiczny wo-Tech- + Poznanski
wo- Technologiczny |- Park Naukowo Tech- nologiczny Park Nauko-

+ Opolski Park Nauko- nologiczny Techno- Politechniki wo-Techno-
wo-Technologiczny park Gliwice” Koszalinskiej logiczny

« Park Przemystowo- - Podkarpacki Park - Park Nauko- |- Torunski Park
Technologiczny Naukowo-Technolo- wo Technolo- | Technolo-
Rad-Park giczny giczny Polska | giczny

+ Sosnowiecki Park « Szczecinski Park -Wschédw |+ Wroctawski
Naukowo-Technolo- Naukowo Technolo- Suwatkach Park Techno-
giczny giczny logiczny

- Swietokrzyski Park « Tarnowski Park
Technologiczny Naukowo-Technolo-

giczny
« Warszawski Park
Technologiczny
Park « Elblaski Park Techno- |+ Park Przemystowy » LOTOS Park |+ Befchatow-
przemystowy logiczny Police Technolo- sko Klesz-

« Olsztynski Park - Regionalny Park Prze- | giczny czowski Park
Naukowo-Technolo- mystowo-Technolo- |+ Park Prze- Przemystowo
giczny giczny w Polkowicach | mystowy i Technolo-

« Park Przemystowo- Ustugowy w giczny
Technologiczny Bielsku-Biatej |« Krakowski
,Zagtebie” - Plocki Park Park Techno-

Przemysto- logiczny
wo-Techno-
logiczny
Forma + LG Park Tech-
nieokreslona nologiczny

Zrédto: Benchmarking parkéw technologicznych w Polsce. Wyniki badari, Mackiewicz M. (red.), publikacja
powstata w ramach projektu,,Benchmarking parkéw technologicznych w Polsce” finansowanego przez PARP,
Warszawa 2008

W przypadku specjalizacji parkéw technologicznych w Polsce przewaza branza ICT, ochrona
srodowiska jak réwniez inne sektory wysokich technologii. Specjalizacja branzowa pozwala
parkom na wykorzystanie potencjatu regionu i lepsze dostosowanie oferty parku do potrzeb
firm. W poréwnaniu z 2005 r. wzrosta prawie czterokrotnie liczba firm lokatorskich w parkach
oraz przeszto 5-krotnie liczba oséb zatrudnionych w tych firmach. Pod wzgledem zatrudnie-
nia w parkach dominuje sektor MSP, za$ ponad 70% firm to mikroprzedsiebiorstwa.
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Tabela 6.5 Ranking parkéw technologicznych

Nazwa parku technologicznego Grupa rankingowa

« Pomorski Park Naukowo-Technologiczny 1
+ Poznanski Park Naukowo-Technologiczny
« Torunski Park Technologiczny

« Wroctawski Park Technologiczny

» Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny 2

+ Krakowski Park Technologiczny 3
« Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

+ Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

+ tédzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny

+ Nickel Technology Park Poznan

+ Park Naukowo Technologiczny ,Technopark Gliwice”

« Park Naukowo-Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach
« Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

+ Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

+ Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

« Park Przemystowy Police

» Szczecinski Park Naukowo Technologiczny

+ Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

» Warszawski Park Technologiczny

+ Dolnoslaski Park Technologiczny 4
« Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszaliriskiej
Swietokrzyski Park Technologiczny

« Elblaski Park Technologiczny 5
+ KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

+ LG Park Technologiczny

+ Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

« Park Przemystowo-Technologiczny ,Zagtebie”

« Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

+ Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach
- Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny

Zrédto: Benchmarking parkéw technologicznych w Polsce. Wyniki badari, Mackiewicz M. (red.), op. cit.

6.2 PROGRAMY UKIERUNKOWANE NA WSPIERANIE TRANSFERU
TECHNOLOGII W POLSCE

Krajowy System Ustug

Wazna role w procesach transferu technologii i wpierania przedsiebiorczosci w Polsce odgry-
wa Krajowy System Ustug dla matych i srednich przedsiebiorstw KSU oraz Krajowa Sie¢ Inno-
wagcji KSI. KSU utworzone w 1996 r. przez Polska Fundacje Promocji i Rozwoju MSP i koordy-
nowane obecnie przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci stanowi sie¢ dobrowolnie
wspotpracujacych ze sobg, niezaleznych i samofinansujacych sie organizacji Swiadczacych
na rzecz mikroprzedsiebiorcédw, matych i Srednich przedsiebiorstw oraz oséb podejmujacych
dziatalnos$¢ gospodarcza ustugi doradcze, szkoleniowe, informacyjne i finansowe. Misjg KSU
jest: ,rozwdj przedsiebiorczosci poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ustug w kluczowych
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obszarach wymagajacych wsparcia panstwa”. System KSU jest otwarty na nowych cztonkéw
— proces rejestracji prowadzony jest w trybie ciggtym na podstawie rozporzadzenia Ministra
Gospodarki i Pracy z dnia 27 stycznia 2005 r. w sprawie Krajowego Systemu Ustug dla Matych
i Srednich Przedsiebiorstw (Dz.U. Nr 27, poz. 221), w wyniku ktérego w drodze corocznych
konkurséw do sieci wiaczane sg systematycznie kolejne organizacje, spetniajagce wymogi
przyjete przez PARP. Obecnie w ramach KSU wspierane s3 ustugi:

« informacyjne;

« doradcze o charakterze proinnowacyjnym (przeprowadzenie audytu technologicz-

nego, obstuga procesu transferu technologii);

« doradcze o charakterze proeksportowym;

- finansowe w zakresie udzielania pozyczek;

« finansowe w zakresie udzielania poreczen.

Osrodki zarejestrowane w KSU wspotpracuja ze soba na szczeblu lokalnym, regionalnym oraz
ogolnopolskim. Wsréd podmiotéw zarejestrowanych w KSU moga znajdowac sie m.in.: agen-
cje rozwoju regionalnego, centra wspierania biznesu, fundacje, stowarzyszenia, kluby oraz
inne organizacje przedsiebiorcow i pracodawcéw, fundusze poreczeniowe, fundusze pozycz-
kowe, inkubatory przedsiebiorczosci, instytuty badawczo-rozwojowe, izby gospodarcze, izby
przemystowo-handlowe, izby branzowe, izby rzemieslnicze, osrodki innowacji i technologii,
osrodki wspierania przedsiebiorczosci oraz inne organizacje pozarzadowe.

Krajowa Sie¢ Innowacji to grupa ustugodawcéw swiadczgcych ustugi doradcze o charakterze
proinnowacyjnym. Gtéwnym celem KSI jest swiadczenie ustug w zakresie innowacji, m.in.
przeprowadzenie audytu technologicznego oraz obstuge procesu transferu technologii:
«  przygotowanie oferty lub zapytania o technologie,
«  przeglad profili dostawcéw lub odbiorcéw technologii,
« nawiazanie kontaktu z dostawca lub odbiorca technologii,
«  pomoc doradcza we wdrazaniu technologii lub podczas negocjacji i zawierania umo-
wy pomiedzy odbiorca a dostawca technologii,
+ monitorowanie wdrazania technologii lub realizacji umowy oraz inne aspekty pomo-
cy powdrozeniowej.'*

Projekty FSNT-NOT - Centrum Innowacji NOT, Sie¢ Osrodkow Innowacji NOT, Inkubator
Platform Technologicznych

Centrum Innowacji NOT, Sie¢ Osrodkéw Innowacji NOT oraz Inkubator Platform Technolo-
gicznych to projekty realizowane w ramach dziatania Naczelnej Organizacji Technicznej Fe-
deracji Stowarzyszenn Naukowo-Technicznych FSNT-NOT - organizacji o ponad 170-letniej
tradycji zrzeszajacej inzynieréw i technikéw. FSNT-NOT jest federacjg 37 Stowarzyszen Na-
ukowo-Technicznych skupiajacych ok. 120 tys. cztonkéw indywidualnych, posiadajaca 51
terenowych jednostek organizacyjnych w catym kraju. Misjg FSNT-NOT jest reprezentowa-
nie spotecznosci technicznej, integracja polskich technikéw i inzynieréw, dziatanie na rzecz
wzmocnienia roli Srodowiska technicznego.™'

139 Na podstawie danych ze strony internetowej: http://ksu.parp.gov.pl/pl
'3 Na podstawie danych ze strony: http://www.not.org.pl/not/



Centrum Innowacji NOT jest samodzielng organizacyjnie i finansowo jednostkg Naczelnej
Organizacji Technicznej, utworzong w 2005 r. Centrum Innowacji NOT prowadzi liczne dzia-
fania promocyjne oraz realizuje szereg projektéw ukierunkowanych na wspieranie innowacji
w sektorze MSP, m.in.
« ,Program FSNT-NOT projektéw celowych dla msp na lata 2005-2007" - projekt o war-
tosci 70 min zt;
« ,Sie¢ Osrodkéw Innowacji NOT” - projekt o wartosci 4 min zt, realizowany w latach
2005-2007 w ramach SPO - WKP 1.1.2. (na podstawie umowy z PARP);
« ,Inkubator Platform Technologicznych” — projekt o wartos¢ - 4,3 min z, realizowany
w latach 2006-2008 w ramach SPO - WKP 1.1.2. (na podstawie umowy z PARP).

Celem pierwszego z wymienionych programéw , Program FSNT-NOT projektéw celowych dla
MSP na lata 2005-2007” jest dofinansowanie ze $srodkéw budzetowych MNiSW badan sto-
sowanych i prac rozwojowych, stuzacych uruchomieniu nowych wyrobéw lub wdrozeniu
nowoczesnych technologii w matych i $rednich przedsiebiorstwach. Wsparcie ma forme bez-
zwrotnej dotadji i jest udzielane na dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych. Warun-
kiem uzyskania powyzszej dotacji jest posiadanie przez przedsiebiorce czesci srodkéw wias-
nych i spetnienie kryteriéw MSP, oraz zawarcie umowy z FSNT- NOT na realizacje projektu.

W efekcie realizacji drugiego z wymienionych projektéow FSNT-NOT, Sie¢ Osrodkéw Innowacji
NOT” powstato 35 Osrodkéw Innowacji NOT na terenie catego kraju, ktérych koordynatorem
jest Centrum Innowacji NOT. Powyzsze osrodki dysponujg zaréwno niezbedng infrastruktu-
ra jak réwniez interdyscyplinarnym zespotem konsultantéw, a bezposrednim beneficjentem
realizowanego projektu sa mate i Srednie przedsiebiorstwa, dla ktérych przeznaczona jest
oferta wspétpracy z Osrodkami.’s?

PO IG - Priorytet 5: Dyfuzja innowacji

Z punktu widzenia rozwoju instytucji posredniczacych najwazniejsza osig w Programie Ope-
racyjnym Innowacyjna Gospodarka jest 5 0$ — Dyfuzja innowacji, w ktérej zawierajg sie na-
stepujace dziatania:

5.1 Wspieranie rozwoju powiazan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym;

5.2 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu swiadczacych ustugi proinnowacyjne oraz

ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym;
5.3 Wspieranie osrodkéw innowacyjnosci;
5.4 Zarzadzanie wtasnoscia intelektualna.

Celem 5 osi priorytetowej jest,zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej jakosci ustug i infrastruk-
tury stuzacych wzmocnieniu oraz wykorzystaniu ich potencjatu innowacyjnego oraz wzmoc-
nienie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez rozwoéj powigzan kooperacyjnych’”.

Gtéwnym adresatem udzielanego wsparcia, przyczyniajacego sie do wzrostu kooperacji po-
miedzy przedsiebiorcami oraz pomiedzy przedsiebiorcami a osrodkami naukowo-badawczymi

132 Na podstawie danych ze strony: http://www.centruminnowacji.org/
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sg matei srednie przedsiebiorstwa (mozliwy jest réwniez udziat duzych przedsiebiorstw). Oprécz
przedsiebiorstw o bezzwrotne wsparcie w ramach 5. osi priorytetowej moga ubiegac sie:

grupy przedsiebiorcow, w tym: klastry, taricuchy produkcyjne MSP i duzych przedsiebior-
cow, sieci technologiczne (MSP i jednostki naukowe) reprezentowane przez podmioty
posiadajace zdolnos¢ do wystepowania w ich imieniu; platformy technologiczne,
instytucje otoczenia biznesu o zasiegu ogdlnokrajowym, sieci instytucji otoczenia bi-
Znesu o znaczeniu ponadregionalnym,

specjalistyczne osrodki innowacyjnosci (podmioty zarzadzajace parkami technologicz-
nymi, inkubatorami technologii, centrami zaawansowanych technologii, centrami pro-
duktywnosci oraz innymi osrodkami specjalistycznych ustug dla przedsiebiorcow),
przedsiebiorcy.

W ramach 5. osi priorytetowej wspierane beda m.in. nastepujace dziatania:

inwestycje, doradztwo i szkolenia zwigzane z rozwojem powiazan kooperacyjnych
0 znaczeniu ponadregionalnym, w tym klastrow;

kompleksowe wsparcie osrodkéw innowacyjnosci, m.in. parkéw naukowo-techno-
logicznych, inkubatoréw technologicznych, centréow transferu technologii, zlokalizo-
wanych na obszarach o najwiekszym potencjale rozwojowym;

wsparcie budowy i rozwoju sieci otoczenia biznesu o znaczeniu ponadregionalnym
oraz instytucji otoczenia biznesu o zasiegu ogdlnokrajowym s$wiadczacych ustugi
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorcow;

wsparcie wykorzystania praw wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich i po-
krewnych przez przedsiebiorcow;

promocja i informacja w zakresie wtasnosci przemystowej i wzornictwa przemystowego.

W zatozeniu realizacja 5. osi priorytetowej ma przyczynic sie do zwiekszenia udziatu przedsie-
biorstw innowacyjnych poprzez zwiekszenie liczby powigzan kooperacyjnych oraz podnie-
sienie jakosci ustug oferowanych takim przedsiebiorcom, poprzez:

zwiekszenie liczby podmiotéw zaangazowanych w powigzania kooperacyjne (ze
szczeg6lnym uwzglednieniem MSP oraz jednostek naukowych);

polepszenie jakosci i dostepnosci ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia bi-
znesu na rzecz innowacyjnych przedsiebiorcéw;

zwiekszenie roli instytucji otoczenia biznesu w procesie transferu innowacyjnych roz-
wigzan do przedsiebiorstw;

podniesienie Swiadomosci przedsiebiorcow w zakresie korzysci wynikajacych z two-
rzenia powigzan kooperacyjnych;

podniesienie swiadomosci przedsiebiorcow w zakresie korzysci wynikajacych z wy-
korzystania wzornictwa przemystowego i uzytkowego jako sposobu pozyskiwania
przewagi konkurencyjnej;

wzrost liczby zgtoszen patentowych oraz ztozonych wnioskéw o ochrone praw wtas-
nosci przemystowej.'*

133 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (dokument zatwierdzony 1 pazdzierni-

ka 2007 r.); Szczegotowy opis priorytetdw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego (dokument zatwierdzony 4 lipca 2008 r.)
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Inicjatywa Technologiczna I'3*

Inicjatywa Technologiczna jest przedsiewzieciem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, koordynowanym obecnie przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Z dniem 29 lutego
2008 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przekazat Narodowemu Centrum Badar i Roz-
woju zadanie zwigzane z finansowaniem i monitorowaniem projektéw badawczych, celo-
wych oraz prac przygotowawczych do wdrozenia, realizowanych w ramach Przedsiewziecia
MNiSW Inicjatywa Technologiczna I.

Gtéwnym zatozeniem programu jest stworzenie efektywnej platformy komunikacji i wspét-
pracy miedzy sektorami nauki i gospodarki w Polsce. Inicjatywa Technologiczna ma - z jed-
nej strony — umozliwi¢ jednostkom badawczo-rozwojowym komercjalizacje opracowanych
przez nie rozwigzan innowacyjnych, z drugiej zas strony - zacheci¢ przedsiebiorcow repre-
zentujacych sektor matych i srednich firm do inicjowania badan naukowych w zakresie po-
szukiwania odpowiednich rozwigzan poprawiajacych ich konkurencyjnos¢ na rynku. Aby
zwiekszy¢ szanse na skuteczne osiggniecie tych celdw, program Inicjatywa Technologiczna 1
ma za zadanie wspierac réwniez te instytucje, ktérych gtéwnym celem dziatania jest posred-
niczenie miedzy nauka a przemystem, a wiec wszelkie jednostki zajmujace sie transferem
technologii.

Program Inicjatywa Technologiczna 1 ztozony jest z dwu modutéw. Modut 1 skierowany jest
do przedsiebiorcéw i jednostek naukowych nastawionych na innowacyjne badania nauko-
we oraz prace rozwojowe. Whnioski skladane w ramach Modutu 1 musza odpowiadac zatoze-
niom programu, tzn. sktadac sie z fazy badawczej (zwanej fazg A) oraz fazy przygotowawczej
do wdrozenia wynikéw badan z fazy pierwszej (faza B). Muszg takze sprosta¢ wysokim wy-
maganiom dotyczacym poziomu innowacyjnosci proponowanego projektu oraz stwarzac
realne mozliwosci na jego komercyjne zastosowanie. Modut 2 adresowany jest do tych jed-
nostek wspierajacych wspodtprace nauki i gospodarki, ktére prowadza dziatalnos¢ polegajaca
na $wiadczeniu ustug doradczych jednostkom naukowym lub przedsiebiorcom w zakresie
spraw powigzanych z transferem wiedzy z nauki do gospodarki (centra transferu technologii,
inkubatory przedsiebiorczosci, firmy z obszaru brokerstwa technologicznego).’®

Kreator innowacyjnosci. Wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej

Program Kreator Innowacyjnosci jest programem wdrazanym przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Dziatania w ramach Kreatora Innowacyjnosci prowadzone sa dwu-
torowo: na uczelniach wyzszych i innych placéwkach naukowych oraz w srodowisku przed-
siebiorcow.

Gléwne cele programu Kreator Innowacyjnosci w zakresie wsparcia podmiotéw z sektora nauki
dotyczg - z jednej strony — pobudzenia srodowiska naukowego (szczegdlnie jego mtodszych
przedstawicieli) do podejmowania badan w zakresie rozwigzan innowacyjnych poprawiajacych

13 Zagadnienia dotyczace programéw,, Inicjatywa technologiczna’, Kreator innowacyjnosci” oraz, PATENT PLUS" zostaty poruszone réwniez
w rozdz. 3
'35 http://www.nauka.gov.pl/; http://www.ncbir.pl/www/images/doc/Broszura_Inicjatywa_Technologiczna.pdf
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konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki oraz - z drugiej strony — wzrostu przedsiebiorczosci wsréd
kadry akademickiej zajmujacej sie innowacyjnymi badaniami, szczegdlnie jesli chodzi o sfere
zarzadzania whasnoscia intelektualng oraz mozliwosci komercjalizacji wynikéw prac badawczo-
rozwojowych. Naturalnym, w tym przypadku, jest réwniez wspieranie wszelkich dziatarh zmie-
rzajacych do stworzenia wspdlnej platformy komunikacji miedzy sektorami nauki i gospodarki
- otwarcie nauki na biznes i komercjalizacje wypracowanych wynikéw oraz zachecenie przedsie-
biorcéw do poszukiwania innowacyjnych rozwigzan w krajowym srodowisku naukowym.

Tak sformutowanym celom programu odpowiadaja wyréznione ponizej obszary wsparcia
dla nastepujacych rodzajow dziatan: tworzenia warunkéw sprzyjajacych komercjalizacji wy-
nikéw prac badawczych prowadzonych na uczelniach (poprzez np. utatwienia w tworzeniu
i rozwoju firm odpowiedzialnych za komercjalizacje wynikéw prac naukowych oraz jednostek
organizacyjnych dziatajacych na rzecz transferu technologii), wykorzystanie w szkoleniach
i doradztwie doswiadczenia naukowcédw i studentédw pracujacych nad projektami o charak-
terze innowacyjnym, wypracowania standardow efektywnej komunikacji miedzy sferg nauki
a przedsiebiorstwami (co zwrotnie sprzyja¢ bedzie dostosowaniu oferty sfery B+R do wyma-
gan i realiéw wspotczesnej gospodarki polskiej).'>

Patent Plus

Program ,PATENT PLUS - wsparcie patentowania wynalazkéw” jest ukierunkowany na wspie-
ranie proceséw transferu technologii w formie ochrony wtasnosci przemystowej. Program
jest skierowany do jednostek naukowych, a jego gtéwnym celem jest wsparcie uzyskiwania
ochrony patentowej wynalazkéw powstajacych w tych jednostkach, jak réwniez podniesie-
nie Swiadomosci kadry naukowej w zakresie znaczenia ochrony wiasnosci przemystowej dla
wdrazanych innowacji oraz inicjowanie wspotpracy w tym obszarze.

W ramach programu ,PATENT PLUS - wsparcie patentowania wynalazkéw” moga by¢ dofi-
nansowane lub refundowane koszty niezbedne do przygotowania zgtoszenia patentowego
w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej oraz w procedurze miedzynarodowej, pro-
cedurach regionalnych lub procedurze krajowej do urzedu patentowego paristwa innego niz
Rzeczpospolita Polska, w tym réwniez czynnosci rzecznika patentowego. Ponadto program
przewiduje wspieranie zadan zwigzanych z utatwianiem pozyskiwania partneréw do komer-
cjalizacji wynalazkéw oraz dofinansowanie szkolen i upowszechnianie wiedzy o ochronie
wiasnosci przemystowej. Warunkiem ubiegania sie o refundacje kosztéow jest dokonanie
zgtoszenia w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie z rozporzadzeniem beneficjentami programu, PATENT PLUS-wsparcie patentowania
wynalazkéw"” moga by¢:

« jednostki naukowe;

. uczelnie;

« akademickie inkubatory przedsiebiorczosci;

13 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie programu,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsie-
biorczoéci akademickiej” z dnia 28 maja 2008 r.
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«  centra transferu technologii;

. centra doskonatosci;

«  parki technologiczne;

+ konsorcja naukowo-przemystowe;

«  podmioty dziatajgce na rzecz nauki;

- fundacje wspierajace transfer technologii i przedsiebiorczos¢, posiadajace siedzibe
w Rzeczpospolitej Polskiej.

Przy ocenie wniosku uwzglednia sie szereg kryteridw, m.in. mozliwos¢ komercjalizacji wyna-
lazku (na uzyskanie ochrony patentowej ktérego bedzie udzielane dofinansowanie), mozli-
wosc¢ zastosowania wynalazku przez przedsiebiorcéw majacych siedzibe w RP jak réwniez
mozliwo$¢ uzyskania dla gospodarki dochodéw z zagranicy ze sprzedazy lub optat licencyj-
nych z tytutu wykorzystywania praw wtasnosci przemystowej, objetych wnioskiem o dofi-
nansowanie z programu. W ramach programu organizowane sg dwa konkursy rocznie (wnio-
ski moga by¢ sktadane do 30 marca i 30 wrzesnia), zas maksymalna kwota dofinansowania
z budzetu panstwa moze wynosi¢ 90% planowanych kosztéw realizacji projektu (z zastrzeze-
niem przepiséw dotyczacych pomocy publicznej de minimis).’’

6.3 INSTYTUCJE WSPARCIA W SWIETLE LITERATURY ANGLOJEZYCZNEJ
| POLSKIEJ

Problematyka rozwoju instytucji pomostowych pojawia sie w wielu publikacjach angloje-
zycznych. W Polsce w ostatnich latach obserwuje sie réwniez wzrost zainteresowania oma-
wiang tematyka.

Z publikacji anglojezycznych na uwage zastuguje ,Business Incubation, Interational Case
Studies”, wydana przez OECD'. Powyzsza publikacja dotyczy funkcjonowania inkubatoréw
technologicznych na $wiecie; zawiera teoretyczne podstawy funkcjonowania powyzszych
instytucji jak rowniez przedstawia wybrane studia przypadkéw — opisy systemoéw ,inkubacji”
w poszczegdlnych krajach (w Australii, Niemczech, Wielkiej Brytanii, USA i we Wtoszech).

Inng ciekawa anglojezyczng publikacjg dotyczaca rozwoju inkubacji jest ,Technology
Business Incubation” wydana przez UNESCO™°. W publikacji opisano koncepcje inkubatora
(m.in. gtéwne charakterystyki, cele oraz typy), zawarto informacje na temat procesu plano-
wania dziatalnosci inkubatoréw, studiéw wykonalnosci, wyboru lokalizacji, $wiadczonych
ustug, mozliwosci finansowania. Wiele miejsca poswiecono procesowi wdrazania (struktura
organizacyjna, sposoby zarzadzania, szkolenia, sposoby selekcji lokatoréw), procesom ope-
racyjnym oraz sposobom oceny dziatalnosci inkubatoréw. W publikacji zawarto réwniez pro-
gnoze rozwoju dla omawianego sektora.

137 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie programu, PATENT PLUS - wsparcie patentowania wynalazkéw”z dnia
12 sierpnia 2008 r.

138 Business Incubation, Interational Case Studies, OECD, 1999

13 Lalkaka R., Technology Business Incubation, UNESCO Publishing
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Z polskich publikacji na temat instytucji wsparcia warto wymienic publikacje SOOIPP. Oprécz
raportéw SOOIPP, analize sektora osrodkéw innowacji w Polsce mozna znalez¢ w publika-
¢ji ,Osrodki innowacji w Polsce”. Ma ona charakter informacyjno-popularyzacyjny; bazuje
na metodologii monitoringu rozwoju infrastruktury wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci
w Polsce wypracowanej przez SOOIPP. Opracowanie stanowi przewodnik po osrodkach in-
nowagcji i przedsiebiorczosci w Polsce, zawiera syntetyczne charakterystyki poszczegélnych
osrodkow, przedstawia potencjat i zasoby powyzszych instytucji w Polsce, dotaczajac o kaz-
dej z nich szczego6towe informacje na temat m.in. wielkosci zatrudnienia, liczby zaangazowa-
nych podmiotéw, gotowej do wykorzystania powierzchni oraz katalogu oferowanych tam
ustug. Przy kazdej z wymienionych instytucji figuruje réowniez komplet jej danych teleadreso-
wych. Uzupetnieniem powyzszych informacji sg teksty eksperckie dotyczace uwarunkowan
innowacyjnosci gospodarki polskiej oraz miejsca osrodkéw innowacji w Narodowym Planie
Rozwoju na lata 2007-2013.

Inng publikacja m.in. o osrodkach innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce jest publikacja
autorstwa G. Gromady, M. Nowaka, M. Matusiaka''. Opisano w niej m.in. dynamike i etapy
rozwoju infrastruktury wsparcia, pierwsze inicjatywy podejmowane w Polsce w powyzszym
zakresie (np. Wroctawski Park Technologiczny) oraz obecny stan rozwoju powyzszego sekto-
ra, w tym liczbe i strukture rodzajowa osrodkdw.

Ciekawa prezentacje potencjatu parkéw i inkubatoréw w Polsce przedstawia PAG Unicon-
sult™2 Publikacja zawiera wnioski z badan przeprowadzonych wsréd parkéw i inkubato-
réw technologicznych. W publikacji znalazty sie m.in. prezentacje poszczegélnych parkéw
i inkubatoréw technologicznych funkcjonujgcych w Polsce z uwzglednieniem ich oferty jak
réwniez analiza stanu rozwoju tego sektora, ze wskazaniem stabych i mocnych stron oraz
kluczowych potrzeb. W rezultacie przeprowadzonego badania autorom udato sie zdiagnozo-
wac potencjat polskiego sektora parkéw i inkubatoréw technologicznych. Przeprowadzone
badania pozwolity na sformutowanie wnioskéw obrazujacych aktualny stan rozwojowy par-
kow i inkubatoréw technologicznych oraz wskazarn dotyczacych funkcjonowania badanych
instytucji, jak i programowania i realizacji dziatan je wspierajacych.

Na uwage zastuguje rowniez raport koncowy z badan ,Analiza stanu i kierunkéw rozwoju
parkéw naukowo-technologicznych i centréw transferu technologii w Polsce przygotowany
przez IBnGR'. Publikacja zawiera kompleksowa analize stanu, kierunkéw rozwoju oraz gtéw-
nych probleméw rozwojowych parkéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw technolo-
gicznych oraz centréw transferu technologii w Polsce. W publikacji znajduja sie réwniez opisy
doswiadczen zagranicznych - rozwigzania organizacyjno-prawne dla wybranych parkoéw.

1% Matusiak K.B. (red.), Osrodki innowacji w Polsce, PARP, Warszawa, 2005

41 Gromada G., Nowak M., Matusiak M., Innowacje i Przedsiebiorczo$¢ dla Przysztosci, SOOIPP Annual 2006, £6dz/Poznar/Warszawa/Wroc-
taw 2006

142 Prezentacja Potencjatu Parkéw Naukowo Technologicznych i Inkubatoréw Przedsiebiorczosci w Polsce na podstawie badarn - Raport
koncowy dla PARP przez PAG Uniconsult, Warszawa 2005

143 Raport korcowy z badar Analiza stanu i kierunkdw rozwoju parkéw naukowo-technologicznych i centréw transferu technologii w Pol-
sce, IBNGR, Gdansk 2004



Z polskich publikacji na temat funkcjonowania inkubatoréw warto wymieni¢ pozycje ,Inku-
bator Przedsiebiorczosci Akademickiej”, w ktérej autorzy zawarli istotne wskazéwki dotycza-
ce organizowania i zarzadzania inkubatorami przedsiebiorczosci'* oraz ,Technostarterzy”
- skierowanga do 0s6b zaangazowanych w rozwdéj szkolnictwa wyzszego w Polsce'.

Inng publikacja z tematyki przedsiebiorczosci akademickiej jest ekspertyza i raport ,Przy-
gotowanie i przeprowadzenie badan dotyczacych wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
w Polsce w zakresie transferu technologii i innowacji”'“¢, w ktérej zawarte zostaty rekomenda-
cje odnosnie konstruowania efektywnych instrumentéw wsparcia dla rozwoju przedsiebior-
czosci akademickiej w Polsce oraz zaproponowane rozwigzania systemowe ukierunkowane
na rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej.

6.4 ZRODLA DANYCH NT.INSTYTUCJI WSPARCIA | SYSTEMU INNOWACJI
POLSCE

Jednymi z najwazniejszych i najbardziej wiarygodnych zrédet danych nt. rozwoju innowacji
i proceséw transferu technologii w Polsce s3 instytucje administracji publicznej, a w szczegol-
nosci Gtéwny Urzad Statystyczny, ministerstwa réznych resortow oraz agencje rzadowe. Oprocz
wymienionych podmiotéw w Polsce funkcjonuje caty szereg instytucji zaangazowanych w pro-
cesy transferu technologii — ich przyktady zostaty zamieszczone w ponizszej tabeli.

Tabela 6.6 Propozycje zrédel danych - administracja publiczna

Agencje Rzadowe

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

http://www.arimr.gov.pl/

Agencja Rozwoju Przemystu

http://www.arp.com.pl/

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

http://www.parp.gov.pl/

Polska Agencja Informadji i Inwestycji Zagranicznych

http://www.paiz.gov.pl/index/

Urzedy i Instytucje centralne RP

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

http://www.ibngr.edu.pl/

Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego

http://www.ikchz.warszawa.pl/

Urzad Komitetu Integracji Europejskiej http://www.ukie.gov.pl/
Urzad Zamoéwien Publicznych http://www.uzp.gov.pl/
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej http://www.uprp.pl/
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji http://www.pcbc.gov.pl
Polski Komitet Normalizacyjny http://www.pkn.pl
Inspekcja Ochrony Srodowiska http://www.mos.gov.pl
Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE http://www.kpk.gov.pl

Osrodek Przetwarzania Informacji

http://www.opi.org.pl

144 Gulinski J., Zasiadty K. (red.), Inkubator Przedsiebiorczosci Akademickiej. Podrecznik dla organizatoréw i pracownikéw’, MGIP, Warszawa 2005

1% Wissema J. G., Technostarterzy - dlaczego i jak?, PARP, Warszawa 2005

14 Przygotowanie i przeprowadzenie badan dotyczacych wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce w zakresie transferu technologii

i innowacji, PARP, Ekspertyza i Raport z badan, Warszawa 2005
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Sektor nauki

Polska Akademia Nauk http://www.pan.pl
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej http://www.fnp.org.pl/

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponadto interesujagcym i niezwykle uzytecznym zrédtem danych nt. systemu innowacji w Pol-
sce sg dane przetworzone w wyniku realizacji programoéw operacyjnych, w szczegélnosci PO
Innowacyjna Gospodarka, PO Kapitat Ludzki oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych,
m.in.: wyniki ekspertyz, badania ewaluacyjne, raporty monitoringowe dla projektéw, bazy
danych. W odniesieniu do PO IG, PO KL i RPO, podobnie jak w przypadku pozostatych pro-
gramow operacyjnych najcenniejszymi zrédtami danych moga by¢ Instytucje Posredniczace
I stopnia/ Instytucje Wdrazajace.

Waznym zbiorem informacji nt. systemu innowacji w Polsce sg rowniez jednostki spoza ad-
ministracji publicznej - realizujgce badania, sporzadzajace ekspertyzy, prowadzace bazy da-
nych z zakresu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Przyktady omawianych instytucji zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 6.7 Propozycje zrédet danych - spoza administracji publicznej

Inne zrédta
Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych http://www.case.com.pl
Fundacja Centrum Innowacji FIRE http://www.innowacje.org.pl/index.html
Portal Promocji Eksportu http://www.eksporter.gov.pl/
Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich http://www.fund.org.pl/
Przedsigbiorstw
Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji http://www.sooipp.org.pl/
i Przedsiebiorczosci w Polsce SOOIPP
Polskie Platformy Technologiczne http://www.kpk.gov.pl/ppt
Platforma Innowacyjna http://www.pi.gov.pl
Osrodki Innowacji Naczelna Organizacja Techniczna http://www.innowacje.not.org.pl
Fundacja Innowacji i Rozwoju http://www fiir.org.pl/
KIGNET - Izbowy system wsparcia konkurencyjnosci http://www.kig.pl/kignet.php
polskich przedsigbiorstw

Zrédto: Opracowanie wiasne
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7 PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA

7.1 WPROWADZENIE

Gospodarka, innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢ i elastycznos¢ sa dominujacymi wyzwaniami
wspotczesnosci. Stale zaostrza sie konkurencja pomiedzy wielkimi korporacjami miedzyna-
rodowymi i panstwami. Wielkie korporacje gospodarcze staty sie instytucjami-determinanta-
mi kultury Zachodu. Zdominowaty swiat wspétczesny w duzym stopniu w ten sam sposéb
jak koscioty i uniwersytety dominowaty w sredniowieczu. Menedzerowie postrzegani sg jako
liderzy zaréwno w sprawach gospodarczych jak i w zachowaniu podstawowych wartosci
spotecznych (Srodowisko naturalne, poczucie stabilizacji, zatrudnienie,...). Odpowiedzial-
ni s za zachowanie i umacnianie wartosci etycznych rozumianych przede wszystkim jako
utrzymanie réwnowagi pomiedzy zyskiem i interesem spotecznym. Menedzerowie musza
uswiadomic¢ sobie ten fakt, ze kazda polityka, kazde dziatanie w sferze biznesu maja bez-
posredni wplyw na spoteczenstwo. Muszg bra¢ pod uwage prawdopodobieristwo promocgji
pewnych wartosci i dazen spotecznych, umacniania stabilizacji, harmonii, sity — s to stowa
guru amerykanskiej organizacji i zarzadzania P. Druckera (J. Baginski, 1998).

Dominujace wyzwania wspotczesnosci w praktyce sprowadzajg sie do codziennego reago-
wania na sygnaty z turbulentnego otoczenia i ciggtego poszukiwania rozwigzan innowacyj-
nych i przedsiebiorczych w celu sprostania tym problemom. Dotyczy to catych spoteczenstw,
przedsiebiorstw, instytucji i poszczegdlnych oséb. Jaka jest rola w tym srodowiska akademi-
ckiego? Trudno sobie wyobrazi¢ spoteczno$¢ akademicka nie innowacyjna i nie przedsiebior-
cza. Moze dlatego, warto zastanowic sie co sie naprawde kryje za tymi hastami w odniesieniu
do publicznych szkét wyzszych, szczegélnie, gdy spogladamy ostatnio na zbyt wielu repre-

zentantoéw tzw. elit politycznych i gospodarczych kraju, ktérzy hasto ,przedsiebiorczos¢”
przekuli na korupcje, nepotyzm i naduzywanie wtadzy (J.Gulinski, 2004).

Pojecie przedsiebiorczosci akademickiej, podobnie jak przedsiebiorczosci w praktyce gospo-
darczej i w teorii nauk o zarzadzaniu wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym poszcze-
golnych krajow ulegato kolejnym reinterpretacjom i przeksztatceniom instytucjonalnym
i organizacyjnym. W rozdziale tym naswietlona zostanie geneza wspotczesnego pojmowania
tego pojecia w postaci procesu zarzadzania oraz w postaci charakterystyki osoby zajmujacej
sie tego rodzaju aktywnoscia — przedsiebiorcy. Dalej scharakteryzowany zostat sam proces
przedsiebiorczosci akademickiej: wejscie, dziatania przedsiebiorcze oraz wyjscie z procesu,
czyli ocena wynikéw.

Ze wzgledu na charakter tej publikacji poszczegdlne zagadnienia zostaty jedynie zasygnali-

zowane. Gtebsza analiza wymaga siegniecia do opracowan bardziej kompleksowych przyto-
czonych np. w materiatach zrédtowych.
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7.2 POJECIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Pojecie przedsiebiorczosci w praktyce gospodarczeja w slad za tym w teorii nauk o zarzadzaniu
pojawito sie na przetomie XVIII i XIX wieku w pracach R. Cantillona, A. Smitha i J.B. Saya, pézniej
uznanych jako czotowych przedstawicieli tego kierunku (J.Lisek, J.Lewandowski, 2008). W ta-
beli 7.1 zestawiono kilka okresler tego pojecia wg chronologii czasowej. Tego rodzaju ujecie

ilustruje rozwdj zagadnienia przedsiebiorczosci na przestrzeni dwéch ostatnich wiekow.

Tabela 7.1 Zestawienie okreslen dotyczacych przedsiebiorczosci w wybranych pracach

z dziedziny nauk o zarzadzaniu.

Richard Cantillon, 1755, Essai
sur la nature du commerce
en generale

Definiuje przedsiebiorczos¢ jako zdolnos¢ do przewidywania i skton-
nos¢ do podejmowania ryzyka. Przedsiebiorca jest osoba, ktéra do-
brze znajac okreslony rynek wykorzystuje pojawiajaca sie na nim okazje
stworzong przez brak rbwnowagi pomiedzy popytem a podaza.

Adam Smith, 1776, Badania
nad naturg i przyczynami
bogactwa narodéw

Przedsiebiorca to ten, ktéry posiada duza zdolnos¢ do oszczedzania

i wykorzystywania tych srodkéw do realizacji okreslonego przed-
siewziecia. Utozsamiat go zatem z wtascicielem przedsigbiorstwa, do-
starczajacego kapitatu, a jego sukces z dostosowaniem sie do wydarzen
zachodzacych w gospodarce.

Jean Babtiste Say, 1803, Trak-
tat o ekonomii politycznej,
czyli prosty wyktad sposobu
w jaki sie tworza, rozdzielajg
i spozywaja bogactwa

Okreslit przedsiebiorce jako kogos, kto przenosi zasoby ekonomiczne

z obszaru nizszej na obszar wyzszej wydajnosci i zamierza stworzy¢

dla siebie, dla wlasnego zysku i na wiasne ryzyko jakikolwiek pro-

dukt. Ponadto dowodgzit, ze przedsiebiorca to cztowiek, ktéry tworzy
przedsiebiorstwo lub obejmuje nad nim kontrole, dostrzega sprzyjajace
interesom okazje i wykorzystuje je oraz jest sitg motoryczng ekonomicz-
nych zmian i postepu.

Joseph Schumeter, 1960,
Teoria rozwoju gospodar-
czego

Stwierdzit, ze przedsiebiorczos¢ jest nowa kombinacja srodkéw
produkgji, ktéra umozliwia wprowadzenie nowego wyrobu lub techno-
logii, otwarcie nowego rynku, pozyskanie nowych zrédet zasobow lub
wprowadzenie nowej organizacji. Przedsiebiorca jest przede wszystkim
innowatorem.

M. Cassone, The Enterprenu-
er: An Economic Theory

Przedsiebiorca zostat przedstawiony jako ktos, kto specjalizuje sie
w podejmowaniu rozstrzygajacych decyzji dotyczacych koordynacji
rzadkich zasobéw.

R. Herbert, A. Link, The Entre-
prenuer: Mainstream Views
and Radical Critiques

Syntetyczna definicja przedsiebiorcy powinna ukazywac go jako tego,
kto specjalizuje sie w podejmowaniu rozstrzygajacych decyzji doty-
czacych lokalizacji, formy i uzycia towaréw, surowcéw lub instytucji
i bierze za nie odpowiedzialnos¢.

Oxford English Dictionary,
2008

Przedsiebiorczos¢ jest cecha ludzi, grup lub organizacji, ktéra wyzwala
w nich dazenie do samorealizacji poprzez czynne dziatanie. Wymaga
ona wiary we wilasne sity, zdolnosci do wprowadzania innowacji, akcep-
tacji ryzyka, samodzielnego dziatania oraz skutecznej realizacji zadan.

PF. Drucker, (1985, Innovation
&Entrepreneurship) 1992,
Innowacje i przedsiebior-
czo$¢. Teoria i praktyka

Upatruje istote przedsiebiorczosci w $cistym zwigzku dziatan przedsie-
biorczych i innowacyjnych, za pomoca ktérych zmierza sie do sukcesu,
tzn. przywddztwa w okreslonym segmencie rynku lub prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Wg jego opinii cztowiek przedsigbiorczy zawsze
poszukuje zmiany, reaguje na nia i wykorzystuje jako okazje do spotecz-
nej lub gospodarczej innowacji. Przedsiebiorczos¢ jest traktowana jako
specyficzny proces zarzadzania. Przedsiebiorczos¢ jest praca.
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A.Timmons i H.Stevenson,
1990, New Venture Creation

Uznaja, ze przedsiebiorczo$¢ jest procesem rozpoznawania szans oraz
wykorzystywania ich ponad aktualnie kontrolowanymi zasobami.

R.D.Hisrich, M.P.Peters, 1992,
Enterpreneurship, Starting,
developing, and Managing
a New Enterprises

Wyrazaja poglad, iz przedsiebiorczos¢ jest procesem tworzenia
czego$ nowego i wartosciowego przez poswiecenie czasu i wysitku,
akceptacje tworzacego ryzyka finansowego, psychologicznego, spotecz-
nego z oczekiwaniem satysfakcji materialnej i osobiste;j.

M.Morris, PLewis, D. Sexton
(za J. Lichtarski, 2003,
Podstawy nauki o przedsie-
biorstwie)

Zaprezentowali zintegrowany model procesu przedsiebiorczosci
oparty na powigzaniach miedzy wejsciami, przetwarzaniem i wyjsciami
tego procesu w funkgji czasu.

J. Cieslik, 2008, Przedsie-
biorczos¢ technologiczna
(wyktady na PW)

Przedsiebiorczos¢: innowacyjne, uwzgledniajace element ryzyka
dziatanie, wykorzystanie szans do zrobienia biznesu,
w ponad 80% przypadkéw mamy na mysli uruchamianie nowego

biznesu (firmy), stosujac rézne formy prawno-organizacyjne

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie [1, 3]

Wg przytoczonego wyzej zestawienia mozna powiedzie¢, iz przedsiebiorczos¢ w teorii nauk
o zarzadzaniu definiowana jest jako swoista forma aktywnosci lub jako czwarty (obok ziemi,
kapitatu i pracy) czynnik produkgji. Gtéwne cechy to m.in. umiejetnos¢ dostrzegania potrzeb
i doskonalenia pomystéw, zdolnos¢ do wykorzystywania nadarzajacych sie okazji oraz goto-
wosc¢ do podejmowania ryzyka. O przedsiebiorczosci mozna méwi¢ w dwéch wymiarach:

«  przedsiebiorczos¢ jako proces

«  przedsiebiorczos¢ jako cecha ludzi (przedsiebiorcow).

Przedsiebiorczos¢ jako proces

Przedsiebiorczos¢ wg pierwszego wymiaru — to zorganizowany proces ukierunkowanych
dziatan przy okreslonych uwarunkowaniach z wykorzystaniem nowatorskiego pomystu
w celu generowania korzysci dla przedsiebiorcéw, organizacji i spoteczenstwa. W procesie
tym podkresla sie umiejetnos¢ wykorzystywania pojawiajacych sie szans przy jednoczesnym,
réwnie umiejetnym reagowaniu na zagrozenia. Wejsciem do procesu sa uwarunkowania
zewnetrze i wewnetrzne. Dziatanie przedsiebiorcze to przede wszystkim decyzje, budowa
infrastruktury sprzyjajacej wdrazaniu zmian. Na wyjsciu sa wyniki zamierzone i niezamierzo-
ne, ocena tych wynikéw stanowi istotny impuls do kolejnych zmian, rys. 7.1. Dopetniajgcym
komponentem kazdego procesu jest czas. Zarzadzanie czasem samo w sobie moze by¢ zréd-
fem innowacji np. organizacyjnych a na pewno w kazdym przypadku jest silng determinantg
wszelkich zmian.
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Rysunek 7.1 Procesowy model przedsiebiorczosci

Wejscie
(ocena uwarunkowan)

Realne zmiany
(decyzje i realizacja)

Wyjscie
(ocena wynikéw)

Uwarunkowania zewnetrzne
Polityczne (liczba dni na zatoze-
nie firmy)

Prawne (gospodarcze, banko-
we,...)

Spoteczne (spoteczna ocena
biznesu, kultura przedsigbior-
czosci)

Uwarunkowania wewnetrzne
Ludzkie (kompetencje, pozycja
0so6b przedsiebiorczych,, krea-
tywnos¢)

Organizacyjne (unikatowa kon-
cepcja firmy)

Kapitatowe (dostepne zasoby

Ciagta identyfikacja szans
Dopracowywanie koncepcji
organizacji, technologii, wyrobu
Ocena i nabycie niezbednych
zasobow (rozwdj kompetencji,
rozwéj zasobow)

Tworzenie wartosci istotnych
dla klienta (jakos¢, elastycznosc,
innowacyjnos¢)

Wdrazanie i rozwdj proceséw
zarzadzania, gtéwnych i wspo-
magajcych

Reagowanie na zagrozenia we-
wnetrze i zewnetrzne (wewnetrz-
ne bariery wdrazania zmian,
dziatania konkurencji, zmiany

Funkcjonujace przedsiebiorstwo
Wytworzone wartosci (klienci,
jakos¢, atesty, potwierdzenia)
Innowacje organizacyjne,
technologiczne, nowe wyroby
(software, hardware, ustugi)
Zatrudnienie, aktywa oraz
wzrost dochodu

Struktura organizacyjna

firmy (wyrazne rozgraniczenie
jednostek tworzacych wartos¢
i ustugowych)

Zysk i inne korzysci

Ew. niepowodzenie/strata

wiedzy, materialne, inne) prawne)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie [1]

Przedsiebiorczos¢ jako cecha ludzi (przedsiebiorcow)

To, ze znaczna liczba przedsiebiorstw osigga powodzenie, $wiadczy o tym, iz przedsiebior-
czo$¢ mozna osiggna¢ w dowolnej organizacji (J.Baginski, 1998). Przedsiebiorstwo, ktére
chce mie¢ mozliwo$¢ wprowadzania innowacji, ktére chce miec szanse na powodzenie i pro-
sperowanie w okresie gwattownych zmian, musi we wiasny system wbudowac zarzadzanie
przedsiebiorcze bez wzgledu na rozmiar firmy. Kim zatem jest osoba kierujgca procesem
wdrazania przedsiebiorczosci w firmie?

«  Przedsiebiorca to cztowiek, ktéry czegos dokonat, osiagnat sukces.

«  Przedsiebiorca to ten, kto przygotowuje, organizuje, kieruje i bierze na siebie ryzyko

interesu lub przedsiewziecia.
«  Przedsiebiorca zawsze poszukuje zmiany, reaguje na nig i wykorzystuje jg jako okazje.

Powodzenie przedsiebiorstwa jako organizacji innowacyjnej zalezy nie tylko od lideréw, ale
w gtéwnej mierze od jakosci zatrudnionych pracownikéw, od klimatu istniejacego w przed-
siebiorstwie, w jakim stopniu sprzyja takiej dziatalnosci. Dla okreslenia tego zjawiska wpro-
wadzono pojecie przedsiebiorczosci wewnetrznej. Jest to dziatalnos¢ wszystkich pracownikéw,
oparta na wdrazaniu pomystéw innowacyjnych, dziatajacych pod profesjonalnym kierowni-
ctwem, majaca na celu rozbudowe i staly rozwéj przedsiebiorstwa. Na kazdym szczeblu orga-
nizacyjnym przedsiebiorstwa sg pracownicy, ktérzy maja uzdolnienia innowacyjne i pragna
mozliwosci przedsiebiorczego dziatania. Ludzie tacy sa waznym zasobem firmy. Moga wywie-
ra¢ znaczacy wptyw na innych, zachecajac ich do dziatania i wskazujgc im rézne mozliwosci
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rozwigzywania nowych i starych probleméw. Okresla sie ich mianem oséb przedsiebiorczych
lub przedsiebiorcéw wewnetrznych. Osoby te:
«wykazuja umiejetnosci do twdrczego myslenia,
«  posiadaja zdolnosci do wprowadzania innowacji i planowania dziatan,
+ wola pracowac¢ w warunkach wzglednego bezpieczenstwa stwarzanych przez duza
organizacje,
« najlepiej czuja sie w sytuacjach ciagtych, a niekiedy nawet radykalnych zmian,
+majac ku temu okazje, inicjujg proces zmian.

W kazdym przedsiebiorstwie do zadan lideréw nalezy wyszukiwanie takich pracownikéw,
stwarzanie im mozliwosci wykorzystywania uzdolnien i lokowanie ich w strukturze organiza-
cyjnej tam, gdzie beda mogli wywiera¢ najwiekszy wptyw.

Czy kazdy moze zostac przedsiebiorca? Opinie s podzielone. Postawy przedsiebiorcze naj-
lepiej ksztattowac w dziecinstwie ale w kazdym wieku nauczy¢ sie mozna tego jak wyszuki-
wac szanse, jak analizowac rynek, jak zatozy¢ firme, jak zdoby¢ srodki finansowe. Tylko czy
to wystarczy?

Podstawowg metodg ksztatcenia przedsiebiorcow w Harvard Business School jest tzw. stu-
dium przypadku (case study). Studium kompleksowo naswietlonych sytuacji zaczerpnietych
z praktyki z dotgczonymi do opisu pytaniami, w rodzaju: jakg decyzje podjqtbys w sytuacji dy-
rektora X ? Celem ksztatcenia nie jest osiggniecie konsensusu, wypracowanie grupowego po-
gladu, czy dostarczenie konkretnej odpowiedzi. Celem ksztatcenia jest wygenerowanie moz-
liwie wielu idei (rozwiazan) i pomoc kazdemu w ostatecznym uksztattowaniu jego wtasnego
pogladu. Kultywowana w HBS postawa to elegancka arogancja wyrazajaca:

«  wiare w siebie, ze mam racje,

« umiejetnos¢ wydobycia od innych co jest mozliwe,

« elastycznosc¢ i checi do samodzielnego uczenia sie.

Studenci koncentruja sie na umiejetnosciach i wkasnym osadzie, czyli na:
« umiejetnosci samodzielnej oceny szans w konkretnej sytuacji,
« umiejetnosci sprzedazy i negocjacji,
+ umiejetnosci budowy firmy.

Kilka zasad HBS wpisanych w metody i formy prowadzonych zajec¢:
+ 90% zadan przedsiebiorcy wigze sie z formutowaniem odpowiednich do sytuacji
pytan
«  stawianie dobrych pytan jest krytycznie wazng umiejetnoscia przedsiebiorcy
« odpowiedz ktdra znasz nie jest najlepsza odpowiedzig
+ najlepszej odpowiedzi nie zna réwniez profesor
+ biznes nie jest nauka scisty



Trafne postawienie problemu (w kategoriach finansowych, rynkowych, ludzkich) zdecydo-
wanie utatwia rozwigzanie, jest podstawa sukcesu w biznesie. Zatem studenci w kazdym
przypadku zadajg pytania:

« cojestistotg problemu, ktéry nalezy rozwigzac?

+  jaki jest zakres problemu (na podstawie dostepnych informacji)?

7.3 PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA

Przedsiebiorczos¢ akademicka to przedsiebiorczos¢ jej studentéw, kadry akademickiej oraz
wszystkich pracownikéw uczelni i jej wydziatéw. W tabeli 14 zestawiono kilka pogladéw
na temat form ksztattowania oferty dydaktycznej dla studentéw w tym zakresie. Chodzi o to,
aby proces ksztatcenia na uczelni ,wykrzesat” ducha przedsiebiorczosci z tych, ktérzy maja
do tego naturalne predyspozycje. | w tym celu nalezatoby wprowadzi¢ do programéw na-
uczania elementy przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci (J. Gulinski, 2004).

Tabela 7.2 Przedsiebiorczo$¢ akademicka w Polsce - wybrane zadania i problemy.

Andrzej Malinowski, Kluczem do sukcesu polskiej gospodarki jest ksztattowanie posréd

Konfederacja Pracodawcéw
Polskich, 2007

Polakéw przekonania, ze przedsiebiorczos¢ powinna by¢ rozumiana jako
postawa zyciowa, ktéra jest niezbedna, aby paristwo mogto prawidto-
wo rozwijac sie.

Krzysztof Pawtowski, Wyzsza
Szkota Biznesu - National
Louis University w Nowym
Saczu, 2007

Decydujacy okres dla ksztattowania postaw przedsiebiorczych to pierw-
sze klasy szkoty podstawowej. To wéwczas najszybciej i najtatwiej
mozna uksztattowac cztery cechy, tj.: odwage osobista, wiare we witasne
mozliwosci, umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw i kreatywnos¢,
ktore pdzniej ztozg sie na postawe przedsiebiorcza u dorastajgcego

i dojrzatego cztowieka.

Studenta nauczy¢ mozna zaktadania wlasnej firmy, badania poten-
cjalnych rynkéw, zrodet znalezienia sposobow finansowania owej firmy,
ale nie uda sie w klasie (niezaleznie od wielkosci grupy studentéw)
ksztattowac postaw przedsiebiorczych.

Mozliwos¢ ksztattowania tych postaw uzyskuja sami studenci zaanga-
zowani w dziatalnos¢ organizacji studenckich, kot zainteresowan, itp.

Jerzy Cieslik,

Wyzsza Szkota Przedsie-
biorczosci i zarzadzania im.
Leona KoZminskiego, 2007

Przy ksztattowaniu oferty dydaktycznej uwage studentéw nalezy
koncentrowac¢ na ambitnych formach przedsiebiorczosci (high-tech,
innowacyjne metody zarzadzania, marketingu a takze ekspansywnos¢
miedzynarodowa). Tylko w takich przedsiewzieciach studenci beda
mogli w petni wykorzysta¢ wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas
studidw.

Janusz Olearnik, Wyzsza
Szkota Handlowa we Wrocta-
wiu, 2007

Autor wyrdznia sze$¢ obszaréw dziatan uczelni dla wyksztatcenia
przedsigbiorczego absolwenta: tresci nauczania, metody dydak-
tyczne, pozadydaktyczne formy dziatan, praktyki zawodowe,
wspotdziatanie uczelni ze Srodowiskiem zewnetrznym, inkubatory
przedsigbiorczosci.

K. Solorz, Akademia Finan-
sow, 2007

Wyniki badan w Polsce i w Wielkiej Brytanii wskazuja na niski poziom
kompetencji finansowej obywateli i znaczny obszar wykluczenia

w dostepie do ustug finansowych jako istotnych barier rozwoju przed-
siebiorczosci w Europie.
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P.Wachowiak, Szkota Gtéwna | Nalezy wyraznie podkresli¢, ze zachowania przedsiebiorcze musza

Handlowa w Warszawie, by¢ zgodne z obowigzujacymi przepisami prawnymi oraz normami

2007 etycznymi. Dlatego tak istotne jest ich ksztattowanie u mtodziezy juz
od szkoty podstawowej.

J. Strojny, Wyzsza Szkota Proces socjalizacji ma szczegdlne znaczenie w poczatkowej fazie

Informatyki i Zarzadzania rozwoju cztowieka. Dorosta osoba réwniez podlega socjalizacji, lecz

w Rzeszowie, 2007 dodatkowo nalezy uwzgledni¢ proces autokracji. Oba te mechanizmy
oddziatuja wzajemnie na siebie, wptywajac w konsekwencji na uksztat-
towanie sie postawy przedsiebiorczej.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie [4]

Przedsiebiorczy student

Przedsiebiorczy student to student, ktéry fatwiej znajduje dla siebie prace, albo sam ja sobie
zorganizuje. W sytuacji wysokiego bezrobocia, i to réwniez wsréd absolwentéw wyzszych
uczelni, jest to istotny czynnik decydujacy o karierze zawodowej. Aby jednak myslec¢ o stwo-
rzeniu wiasnej firmy, trzeba posig$¢ wiedze na temat krokdw prawnych i administracyjnych
do niej prowadzacych, a przede wszystkim posiada¢ swietny pomyst, determinacje i srodki
na jego realizacje. Uczelnia wyzsza ma, jak sie wydaje, obowigzek wyposazy¢ przysztego ab-
solwenta w podstawowa wiedze, jaka powinien posiadac przyszty przedsiebiorca. | to zaréw-
no absolwenta chemii, fizyki i biologii, jak i psychologii, socjologii czy zarzadzania. Mozna
i trzeba organizowac dla studentéw i doktorantéw konkursy na dobre pomysty lub plany bi-
znesowe na zorganizowanie przedsiewziecia gospodarczego i wspomagac etap krystalizacji
przedsiebiorczej postawy absolwenta czy doktoranta — podstawy biznesu. Moze za jakis czas
i na naszych uczelniach powstang (pre)inkubatory akademickie — specjalnie zaprojektowane
pomieszczenia, w ktérych mozna rozpoczac¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarcza w dosy¢ cieplar-
nianych warunkach z punktu widzenia kosztéw, czy zakresu ustug swiadczonych ich lokato-
rom przez kadre zarzadzajaca i konsultantéw. Staze absolwenckie oraz praktyki studenckie
w przedsiebiorstwach to kolejna szansa i pomoc studentom/absolwentom, aby odnalezli sie
na rynku pracy (patrz rozdz. 7.4). Nie sa to moze rozwigzania innowacyjne, ale na pewno
nakierowane na ksztattowanie przedsiebiorczej postawy mtodziezy akademickiej (J. Gulinski,
2004).

Przedsiebiorczy profesor (pracownik uczelni)

Przedsiebiorczy profesor wg opinii Srodowiska, swiadczy swoje ustugi dydaktyczne na 2-3
dodatkowych etatach na innych uczelniach (najczesciej prywatnych). Bardziej przedsie-
biorczy utworzyli nowe prywatne uczelnie. Przedsiebiorczos¢ tego typu nie jest zazwyczaj
mile widziana przez kolegéw - pracownikéw uczelni (ktérzy czesto sami tego nie potrafig
i po ludzku zazdroszcza) oraz wiadze uczelni. Czy mozemy traktowac jg jak co$ naganne-
go? Trudno o jednoznaczng odpowiedz. Wszystko zalezy od poziomu $wiadczonych ustug
edukacyjnych (na wszystkich etatach), stopnia identyfikacji interesu pracownika z interesem
macierzystej uczelni, poczucia lojalnosci. Z drugiej strony, brak jasnych i jednoznacznych
uregulowan prawnych oraz zapiséw w statutach uczelni umozliwia rozwdj takiej ,przedsie-



biorczosci”. Samodzielny pracownik naukowy musi by¢ przedsiebiorczy, aby zdoby¢ srodki
na prowadzenie badan — musi by¢ menedzerem zespotu, organizowac kadre, badania i srodki
na nie, pisa¢ projekty, aplikacje i raporty. W coraz wiekszym stopniu (co wzbudza mieszane
uczucia) jego sprawnos¢ organizacyjna decyduje o sukcesie zawodowym; takze kontakty
z gremiami (lobbing), od ktérych zalezy dotacja sg coraz istotniejsze. W sytuacji malejgcych
od lat naktadéw na badania i rozwéj ze srodkéw budzetowych konkurencja pomiedzy ze-
spotami badawczymi gwattownie wzrasta, a brak jednoznacznej polityki naukowej kraju pro-
wadzi do finansowania badan nie zawsze na wysokim poziomie, a nawet niepotrzebnych.
Przedsiebiorczy pracownik uczelni bedzie poszukiwat réwniez srodkdw pozabudzetowych
z przemystu, projektéw badawczych finansowanych przez UE, czy miedzynarodowe koncer-
ny. Ale do tego nie wystarczy tylko zwyczajna przedsiebiorczos$¢; trzeba prowadzi¢ badania
zorientowane na praktyczne rezultaty i to na $wiatowym poziomie. Przedsiebiorczy profesor,
zajmujacy sie problematyka zblizong do gospodarki moze sprzedac swéj wynik pracy. Czesto
jednak nie podejmuje ryzyka sprawdzenia sie na prawdziwym rynku z obawy przed efektem
wdrozenia (lub brakiem efektu) nowego rozwigzania. Bezpieczniej i wygodniej zasigs¢ w fo-
telu na konferencji naukowej w dalekim, najlepiej w miare egzotycznym kraju, albo opubli-
kowa¢ wyniki badan w mniej lub bardziej rozpowszechnionym czasopismie. Tym bardziej,
jesliuda sie relatywnie tatwo zdoby¢ kolejna dotacje na prowadzone badania. Istnieje jednak
realne zagrozenie, ze tych srodkéw moze zabrakna¢ (J.Gulinski, 2004).

Przedsiebiorcza uczelnia?

Tak, uczelnia moze by¢ przedsiebiorcza. W pierwszej kolejnosci zadbano o miejsce dla na-
uczania przedsiebiorczosci w programach edukacyjnych oraz w programach szkoleniowych
dotyczacych studentéw i pracownikéw. W takiej uczelni jest odpowiedni klimat i przestrzen,
czyli sprzyjajaca kultura dla rozwoju przedsiebiorczosci studenckiej i pracownikéw. Efektyw-
nie dziatajg komorki i jednostki organizacyjne wspierajace transfer technologii i przedsie-
biorczos¢. Prowadzone s badania ukierunkowane na potrzeby gospodarki i spotecznosci
lokalnej. Wyniki tych badan moga by¢ wdrazane przez uczelnie ale réwniez przez firmy od-
pryskowe spin-off. Stosownie do wielkosci uczelni efektywnos¢ tych dziatan wspomagaja
uczelniane systemy informatyczne, zapewnienia jakosci ksztatcenia, badan i transferu tech-
nologii, zapewnienia jakosci obstugi administracyjnej oraz inne wdrazane autonomicznie
przez wydziaty stosownie do potrzeb. Uczelnia przedsiebiorcza ma okreslong misje, strategie
i plany dziatania w ktérych ksztatcenie, badania oraz transfer technologii maja jednakowy
priorytet. Jest to tzw. ,uniwersytet trzeciej generacji” (M. Bosak, 2007).

Proces przedsiebiorczosci akademickiej
Personalny i organizacyjny wymiar przedsiebiorczosci akademickiej, podobnie jak przed-

siebiorczos¢ w zyciu gospodarczym i w teorii nauk o zarzadzaniu moze by¢ rozpatrywany
w uktadzie procesowym, rys.7.2.
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Rysunek 7.2 Procesowy model przedsiebiorczosci akademickiej

Wejscie
(ocena uwarunkowan)

Realne zmiany
(decyzje i realizacja)

Wyjscie
(ocena wynikow)

Uwarunkowania zewnetrzne
Polityczne (polityczna akcepta-
cja zmian)

Prawne (prawo o szkolnictwie
wyzszym, prawo finansowe,..)
Spoteczne (spoteczna akceptacja
zmian, kultura przedsiebior-
czosci)

Uwarunkowania wewnetrzne
Ludzkie (kompetencje, pozycja
0s6b przedsiebiorczych, krea-
tywnos¢)

Organizacyjne (koncepcja uczel-
nianych systemoéw ksztatcenia,
badaniTT

Kapitatowe (zasoby wiedzy,
materialne i informatyczne,
zintegrowana baza danych)

Ciagta identyfikacja szans
Dopracowywanie koncepcji
organizacji, programéw i planéw
edukacyjnych

Ocena i nabycie niezbednych
zasobow (rozwdj kompetencji,
rozwoj zasobéw: CTT, UIP....)
Tworzenie wartosci istotnych dla
klienta (jakos$¢ ksztatcenia, jakos¢
badan, jako$¢ TT)

Wdrazanie i rozwdj proceséw:
zarzadzania uczelnig, obstugi ad-
ministracyjnej, realizacji (ksztatce-
nie, badania, TT) oraz wspomaga-
jacych (PR, informacja,...)
Reagowanie na zagrozenia (spa-
dek zainteresowania kandydatéw
na studia, odptyw najbardziej
uzdolnionych absolwentéw,...)

Pozycja uczelni na rynku ustug
edukacyjnych

Wytwarzane wartosci (jakosc
absolwentéw, komercjalizacja
wynikéw badan, firmy spin-off,
TT)

Innowacje organizacyjne i pro-
gramowe (poszukiwane kierunki
studidw, studia podyplomowe,
wsparcie IT, infrastruktura,..)
Kompetentna kadra akade-
micka, aktywa oraz wzrost
dochodu

Struktura organizacyjna

uczelni (wyrazne rozgraniczenie
jednostek tworzacych wartos¢

i ustugowych)

Stan finanséw (ew. zysk) i inne
korzysci

Ew. niepowodzenie/strata

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wejsciem do procesu sa uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne. Na uwarunkowania ze-
wnetrzne uczelnia ma ograniczony wptyw, natomiast uwarunkowania wewnetrzne tworzy
uczelnia. Uwarunkowania wewnetrzne to przede wszystkim klimat sprzyjajacy przedsiebior-
czosci” ale réwniez kompetencje pracownikéw, organizacji uczelni oraz zasobéw informa-
tycznych i wiedzy.

Do decyzji i dziatan przedsiebiorczych nalezy zaliczy¢ ciggta identyfikacje szans i wybory
z tym zwigzane, prace nad ksztattowaniem programow, planéw i metod ksztatcenia, wdraza-
nie systemdw jakosci ksztatcenia, badan i transferu technologii, rozwéj infrastruktury sprzy-
jajacej przedsiebiorczosci (inkubatory, centra transferu technologii, itp.). ROwnie istotnym
zagadnieniem jest reagowanie na zagrozenia i podejmowanie operatywnych decyzji w tym
zakresie.

Wyjsciem z tego procesu jest jakos¢ absolwentdw, stopiert komercjalizacji wynikéw badan,
liczba dziatajacych na rynku firm odpryskowych spin-off, efektywnie pracujace inkubatory,
centra transferu technologii, struktura organizacyjna uczelni oraz stan finanséw. Znajduje
to potwierdzenie w liczbie kandydatéw na studia i w rankingach.
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7.4 WYBRANE UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
AKADEMICKIEJ

Wspoftpraca i dialog jako podstawa przedsiebiorczosci

Czestym zrédtem nieufnosci wobec $wiata biznesu jest postrzeganie gospodarki jako gry
o sumie zerowej. Czesto uwaza sie, ze korzy$¢ ekonomiczng uzyskuje sie wytacznie kosztem
innych, a zycie gospodarcze to teren nieustannych konfliktéw miedzy zantagonizowanymi
grupami intereséw: miedzy konkurentami, sprzedajacymi i klientami, kapitatem i pracg, itp.
Grupy te zawsze tworzg przeciwstawne pary: wyzyskujacych i wyzyskiwanych, oszukujacych
i oszukiwanych. Zawsze, gdy jest ktos wygrywajacy, to musi by¢ takze ktos przegrany.

W wielu publikacjach i w procesie edukacji przysztych menedzeréw zbyt duza uwage przy-
wigzuje sie do konkurencji jako podstawy gospodarki rynkowej, zapominajac o co najmniej
réwnorzednym znaczeniu w biznesie wspétpracy i innowacyjnosci.

Istotng motywacja do podejmowania inicjatyw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci i ety-
ki biznesu przez przedsiebiorstwa i organizacje biznesowe jest che¢ poprawienia wizerunku
biznesu w spoteczenstwie. Bo Polacy - jak wskazujg na to rézne badania — czesto nie dostrze-
gaja korzysci ptynacych z dziatalnosci prywatnych firm i maja ciggle ambiwalentny stosunek
do przedsiebiorczosci w ogdle. Polscy przedsiebiorcy, duzi, sredni i mali, bedacy sita nape-
dowa polskiej gospodarki, funkcjonuja w spoteczenstwie, w ktérym ponad 60% obywateli
uwaza, ze przedsiebiorca prywatny raczej nie przestrzega prawa, a prawie potowa, ze jest nie-
uczciwy. Pojecia takie jak kapitalizm, prywatna wtasnos¢, zysk, bogactwo wywotuja na ogét
negatywne skojarzenia.

Teoretycy zarzadzania coraz czesciej przyznajg, ze wspédtpraca z klientami i powigzanymi
Z nimi interesariuszami (wspomniani autorzy nie uzywaja tego terminu, lecz méwia o spo-
tecznej infrastrukturze) jest czyms ,koniecznym i dobrym” w zarzadzaniu strategicznym, po-
niewaz istnieje kilka waznych zagadnien biznesowych, do ktérych skutecznego rozwigzania
w dzisiejszym srodowisku niezbedna jest wspotpraca.” Chodzi m.in. o skrécenie cyklu reali-
zacji ustug i obnizenie kosztéw, dostep do wiedzy, dzielenie sie ryzykiem, tworzenie nowych
szans. Firmy nie moga wspottworzy¢ wartosci bez programu aktywnej wspoétpracy, bowiem
to wymogi konkurencyjnosci powoduja, ze wspotpraca jest konieczna (B. Rok, 2008).

Mozna powiedzie¢, ze wszystko to co wyzej zostato przytoczone z pracy B. Roka a odno-
szace sie do biznesu w ogodle znajduje swoje przetozenie na srodowisko akademickie tylko
ze zdwojong moca. Bezposredni kontakt ze studentami z jednej strony, wysokie oczekiwania
spoteczne w zakresie ,czystosci” regut gry z drugiej strony to istotne uwarunkowanie rozwo-
ju przedsiebiorczosci akademickiej. Podejmowane inicjatywy (fora internetowe, przedmioty
z zakresu etyki, itp.) $wiadcza o dostrzeganiu tych probleméw przez srodowiska akademi-
ckie. Nalezy jednak podkresli¢, iz ,socjalizacja i autokreacja” (J. Strojny) niezbedne do ksztat-
towania postaw przedsiebiorczych u oséb dorostych wymagaja rowniez innowacyjnych form
realizacji a w tym coraz wyrazniejszego znaczenia wspolnego dobra jakim jest wspétpraca.
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Konkurencji nie da sie wyeliminowa¢, stad wniosek, ze nalezy réwniez uczy¢ sie realizacji
swoich celéw w srodowisku silnej konkurencji ale z zachowaniem wtasnie ,czystych” regut
gry. Najkrécej moéwiac chodzi o to, ze inkubatory nie moga zastapic¢ lub wyeliminowac labo-
ratoriéow.

Kreatywnos¢

Opinia o kreatywnosci jako o tajemniczej, nieznanej cesze (co$ bedacego mitem samym
w sobie) doprowadzita do pewnych fatszywych wyobrazen o tym, czym jest i jak funkcjo-
nuje w organizacjach. Profesor HBS Teresa Amabile neguje niektdre z dtugo utrzymujacych
sie pogladéw raz na zawsze (J.Hanna, 2008). Mozna to przedstawi¢ w postaci,szesciu mitéw
kreatywnosci”:

1)

2)

3)

4)

5)

Kreatywnos¢ posiadajq tylko ludzie kreatywni. Badania w tej dziedzinie pokazuja,
ze kazdy obdarzony przecietng inteligencjg moze w jakims stopniu wykonywac krea-
tywna prace. Kreatywnos¢ zalezy od wielu czynnikéw: doswiadczenia, w tym wiedzy
i umiejetnosci technicznych, talentu, zdolnosci robienia czego$ w nowy sposéb, zdol-
nosc¢ do przetamania jatowego obszaru niekreatywnosci.

Pienigdze motywujq do kreatywnosci. Eksperymentalne badania dotyczace kreatyw-
nosci sugeruja, ze pienigdze to nie wszystko. W badaniu pytamy np.:,Jak bardzo byte$
dzisiaj motywowany przez wynagrodzenie?” Do$¢ czesto pada odpowiedz, ze nie jest
to istotne pytanie — nie mysla o wynagrodzeniu codziennie i bez przerwy.

Presja czasu napedza kreatywnos¢. Ludzie sa najmniej kreatywni, kiedy musz3 sie $ci-
gac z czasem, maja rozbity dzien, ktéry nie pozwala im skoncentrowacd sie na po-
jedynczym waznym problemie. W badaniach dostrzezono pewng pozostatos¢ presji
czasu - kiedy ludzie pracowali pod wielka presja, ich kreatywnos¢ spadata tego dnia,
a takze w ciggu dwoch kolejnych dni. Presja czasu dusita kreatywno$¢, poniewaz
ludzie nie mogli ,zagtebic sie” w problem. Najczesciej kreatywnos¢ wymaga okresu
inkubacji; ludzie potrzebuja czasu, aby ,wejs¢ w problem” i pozwoli¢ pomystom roz-
wingc¢ sie. Dostrzezono tez jeden rzadki rodzaj presji czasu, ktory wydaje sie pomagac
kreatywnosci: rodzaj,posiadania misji’; koncentrujac sie na naprawde waznym prob-
lemie w okreslonym przedziale czasu.

Strach wymusza przetomy. Rozpowszechnione jest wyobrazenie, ze strach i smutek
sq w jakims$ stopniu bodzcem kreatywnosci. Jest nawet pewna literatura psycho-
logiczna sugerujaca, ze zakres depresji jest wiekszy u twoérczych pisarzy i artystow
- przygnebionych geniuszy, ktérzy sa niewiarygodnie oryginalni w swoim mysleniu.
Zauwazono jednak, ze kiedy ludzie sg podekscytowani tym, co robig jest wtedy wiek-
sza szansa na poznawcze skojarzenie, ktére rodzi sie w nocy i ukazuje sie nastepnego
dnia jako kreatywny pomyst. Szczescie zazwyczaj powoduje twdrczos¢ w nastepnym
dniu.

Konkurencja wygrywa ze wspofpracq. Najbardziej kreatywne grupy, to takie, ktore
maja zaufanie do dzielenia sie i rozmawiania o pomystach. Jednak, kiedy ludzie
rywalizujg o uznanie, przestaja dzieli¢ sie informacjami. Jest to wyniszczajace, po-
niewaz nikt w organizacji nie posiada wystarczajacej wiedzy, aby zebra¢ wszystko
w catosc.



6) Racjonalna organizacja jest kreatywnq organizacjq. Badano miedzy innymi (J.Hanna,
2008) szesciotysieczny dziat w globalnym przedsiebiorstwie elektronicznym pod-
czas catego procesu 25% redukcji. Kazdy pojedynczy stymulant kreatywnosci
w otoczeniu pracy znaczaco spadt. Oczekiwanie na redukcje zatrudnienia jest gor-
sze od samego zwolnienia. Strach ludzi przed nieznanym prowadzi ich do zasad-
niczego zmniejszenia zaangazowania w prace. Niestety zwolnienia pozostajg zy-
ciowymi faktami, co oznacza, ze liderzy powinni sie skoncentrowaé na rzeczach,
na ktére zwolnienia majg negatywny wptyw. Komunikacja i wspétpraca pogarszaja
sie wyraznie, réwniez ludzkie poczucie wolnosci i niezaleznosci. Liderzy beda mu-
sieli pracowac ciezej i szybciej, aby ustabilizowac srodowisko pracy, aby pomysty
mogly sie dobrze rozwijac.

Regulacje prawne

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych z czerwca 2005 r. (art. 37 ust. 1-4) uczelnie pub-
liczne nie moga obejmowac udziatéw, ani akcji spétek prawa handlowego. Jest to jedno-
znaczne ze stwierdzeniem, ze uczelnie panstwowe, jako podmioty finanséw publicznych, nie
moga uczestniczy¢ w tworzeniu spétek kapitatowych, nawet w przypadku, gdy spétki te maja
na celu wdrozenie innowacyjnych rozwigzan powstatych w uczelni. Rezultatem tych uregu-
lowan jest znaczne ograniczenie form komercjalizacji technologii, ktére sprowadzaja sie wy-
facznie do sprzedazy patentuy, licencji lub know-how. Takie rozwigzania prawne w wielu przy-
padkach eliminujg mozliwosci wspomagania przez uczelnie innowatoréw oraz pracownikéw
zaktadajacych firmy spin-off/spin-out, ktérych nie sta¢ na nabycie wtasnosci przemystowe;j
uczelni.

Przepis ten dotyczyt takze jednostek badawczo-rozwojowych i instytutéw PAN. W wyniku
inicjatywy MNiSW, jedynie dla jbr-éw wdrazajacych wiasne opracowania wprowadzono wy-
jatek od tego rozwigzania (ustawa o zmianie ustawy o jednostkach badawczo-rozwojowych
z 5 lipca 2007 r. art. 14 ust. 8-10).

Mimo ze sytuacja wydaje sie prawnie skomplikowana istnieje jednak rozwigzanie umozliwia-
jace uczelniom wykorzystanie takich samych mozliwosci, jakie stworzono dla jbr-éw. Otéz
zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005 r. (art. 62. ust. 1. pkt 8) pla-
cowki transferu technologii w uczelni wyzszej moga dziata¢ w ramach struktury organizacyj-
nej uczelni albo funkcjonowac jako fundacje lub spotki prawa handlowego. Obecna sytuacja
prawna stawia przed wiadzami uczelni alternatywne rozwigzania, z ktérych kazde posiada
swoje silne i stabe strony (tabela 7.3).
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Tabela 7.3 Poréwnanie warunkow dziatalnosci fundacji prowadzacej dziatalnos¢ go-
spodarcza i spotki

Fundacja z dzialalnoscia gospodarcza Spotka
Organizacja non profit Organizacja non profit (jesli tak stanowi umowa
Cecha charakterystyczng fundacji jest niedocho- | spotki). Cecha charakterystyczna sp. z 0.0. jest to, iz
dowosc celu, dla ktérego zostata powotana wspolnicy nie odpowiadaja za zobowigzania spot-

ki, a ich ,ograniczona odpowiedzialno$¢” odnosic¢
sie moze co najwyzej do wysokosci wniesionego
wkfadu kapitatowego

Organizacja pozarzadowa (mozliwo$¢ udziatu Podmiot gospodarczy

w programach wsparcia dla NGOs)

Separacja fundatora od kapitatu (darowizny) Bezposredni zwigzek inwestora z kapitatem
(udziaty)

Nadzér: Rada Fundacji, Zarzad Nadzér: Rada Nadzorcza, Zarzad

Usytuowanie prawne — ustawa o fundacjach, wpis | Usytuowanie prawne — Kodeks spotek handlo-

do KRS wych, wpis do KRS

Nadwyzka finansowa - bez podatku na cele Zysk — na kapitat zapasowy - nieopodatkowany

statutowe Zysk z podziatu nadwyzki - opodatkowany

Zysk z dz. gospodarczej - opodatkowany

Pozyskiwanie funduszy: Pozyskiwanie kapitatu:

zysk z kapitatu zatozycielskiego (lokaty, najem), zysk dziatalnosci gospodarczej, podniesienie ka-

podwyzszenie kapitatu przez fundatordéw, dziatal- | pitatu zaktadowego przez inwestoréw, dziatalnos¢
no$¢ gospodarcza, dotacje i darowizny, projekty | gospodarcza, projekty publiczne
publiczne

tatwosc utrzymania kontroli Potencjat szybkiego wzrostu
Formuta prawno-organizacyjna sprawdzona Formuta organizacyjno-prawna niesprawdzona
w krajowym srodowisku akademickim w krajowym srodowisku akademickim

Zrédto: Litynski K. [6]

Z powyzszej tabeli wynika, iz utworzenie i prowadzenie fundacji wigze sie z mniejszym ryzy-
kiem biznesowym niz utworzenie i prowadzenie spétki wydzielonej z uczelni. W tym drugim
przypadku stwarza sie wieksza swobode w podejmowaniu dochodowych inicjatyw gospo-
darczych.

7.5 INSTYTUCJONALNE ROZWIAZANIA WSPIERAJACE ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE)

Proces preinkubacji

W ramach dziatalnosci inkubacyjnej nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na uruchomienie
w uczelni dziatalnosci preinkubacyjnej. Jest to formuta, ktéra powinna byc¢ szczegdlnie do-
brze przyjeta przez Srodowisko akademickie, dalej za (K. Lityriski, 2007). Pozwoli ona twércom
innowacyjnych rozwigzan technologicznych na przekonanie sie o potencjale rynkowym ich
projektow, jak réwniez o wiasnych predyspozycjach biznesowych. Projekty rozwijane w pre-
inkubatorze maja na celu doprowadzenie ich rezultatéw do fazy komercjalizacji. Dziatalno$¢



ta stuzy potwierdzeniu rynkowej wartosci pomystu, a proces preinkubacji ma za zadanie nie
tylko technologiczny rozwdj projektu, lecz takze przygotowanie innowatora do komercja-
lizacji rozwigzania. Moze réwniez stuzy¢ przygotowaniu podstaw do sformutowania oferty
sprzedazy know-how.

Dodatkowa zaleta preinkubacji jest jej wyraznie edukacyjny charakter. Pozwala to na finanso-
wanie tej dziatalnosci np. w ramach przedmiotu pod nazwa ,edukacja dla przedsiebiorczosci”.
Preinkubacja, w ktérej mamy do czynienia z projektami, a nie z podmiotami rynkowymi, ot-
wiera droge do zaangazowania srodkéw budzetowych uczelni, jak réwniez funduszy wspo-
magajacych przedsiebiorczos¢ akademicka.

Specyfika preinkubacji w obszarze hi-tech wymaga na ogoét biezacego dostepu do unikatowego
i czesto kosztownego sprzetu znajdujacego sie na wyposazeniu jednostki, w ktérej zatrudnio-
ny jest pomystodawca. Co wiecej przeniesienie/wypozyczenie tego sprzetu do innego obiektu
jest z réznych wzgledéw niemozliwe. Uruchamiajac na uczelni preinkubator nalezy przyjac,
Ze znaczna cze$¢ projektdw powinna by¢ realizowana w jednostkach zatrudniajacych innowa-
toréw, co oznacza, ze ,rozproszony” charakter przedsiewziecia bedzie tu rozwigzaniem opty-
malnym. Rozproszonej strukturze preinkubatora powinno towarzyszy¢ wyznaczenie obiektu
w kampusie uczelni, w ktérym preinkubator bedzie posiadat pomieszczenia przeznaczone dla
projektéw, ktére nie wymagaja unikatowych urzadzen lub biezacego do nich dostepu (moze
to by¢ pomieszczenie w obiekcie Uczelnianego Inkubatora Przedsiebiorczosci — UIP).

Pozytywne zakonczenie projektu w preinkubatorze umozliwia skierowanie go do inkubato-
ra, np. do UIP, gdzie projekt bedzie dalej rozwijany w powotanej do tego celu firmie. Decyzje
o zakoniczeniu preinkubacji projektu bedzie w kazdym indywidualnym przypadku podejmo-
wac ciato kolegialne (komisja). W przypadku podporzadkowania preinkubacji dziataniom in-
kubatora ciatem tym moze by¢ ta sama komisja, ktéra ocenia aplikacje do UIP.

Uruchomienie preinkubatora wymaga przygotowania regulaminu obejmujacego wszyst-
kie aspekty organizacyjno-finansowe przedsiewziecia, a w przypadku struktury,rozproszo-
nej”, tacznie z uzgodnieniem zasad wspotpracy preinkubatora z jednostkami wydziatowy-
mi uczelni.

Proces inkubagcji

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci sg specyficznym typem inkubatora przedsiebior-
czosci, ukierunkowanym na wspieranie firm, rozwijanych w otoczeniu akademickim, zakta-
danych przez studentéw i pracownikéw naukowych. Akademickie inkubatory przedsiebior-
czosci tworzone sg najczesciej przy uczelniach i stanowia przedtuzenie procesu dydaktycz-
nego w zakresie przygotowania do praktycznego dziatania na rynku oraz weryfikacji wiedzy
i umiejetnosci we wtasnej firmie. Oprécz funkgji realizowanych w tradycyjnych inkubatorach,
inkubatory akademickie realizuja szereg dziatan zorientowanych na edukacje przedsiebior-
czosci oraz komercjalizacje nowych produktéw i technologii. Firmy zlokalizowane w akade-
mickim inkubatorze przedsiebiorczosci maja dostep do:
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« zasobow akademickich (uczelnianych laboratoriéw, aparatury badawczej, baz da-
nych, zasobéw bibliotecznych itp.);

« doradztwa technologicznego i patentowego;

« wiedzy naukowcéw i studentéw przy swiadczeniu ustug doradczych i szkolenio-
wych.

Inkubatory akademickie tacza w sobie najczesciej dwie funkcje: preinkubatora i inkubato-
ra. Poniewaz w przypadku tego typu instytucji najwazniejszym zasobem jest doswiadczenie
i kwalifikacje personelu, inkubator akademicki nie musi dysponowa¢ rozbudowang infra-
struktura techniczng w postaci budynku i duzej powierzchni uzytkowej. Pierwszym waznym
punktem w programie inkubacji akademickiej jest whasciwy dobér projektéw do wsparcia.
Projekty przygotowane przez studentéw, absolwentéw, doktorantéw i mtodych pracowni-
koéw nauki, ktére przeszty przez proces selekgji i uzyskuja w inkubatorze pomoc merytorycz-
na i finansowa, az do momentu stabilizacji rynkowe;j.

Przyktadem inkubatora prowadzonego przez instytucje zewnetrzna, nie majacg zadnych
powiazan z uczelniami, jest przedsiewziecie pod nazwa Akademicki Inkubator Przedsiebior-
czosci firmowane przez Fundacje Przedsiebiorczos¢ ponad Podziatami. Zaletg tego typu roz-
wigzania jest outsourcing z uczelni catosci dziatalnosci inkubacyjnej tacznie ze wszystkimi
problemami i odpowiedzialnoscig za funkcjonowanie inkubatora, ktére spoczywac beda
odtad na instytucji zewnetrznej. Podstawowg wadg tego rozwigzania jest praktyczny brak
wpltywu uczelni na biezaca dziatalnos¢ inkubatora, poza mozliwoscia rozwigzania umowy.
Dziafalno$¢ inkubatora jest adresowana gtéwnie do studentéw. Poniewaz Fundacja posia-
da osobowos$¢ prawng, wiec posiada mozliwos¢ firmowania swiadczonych przez studentéw
réznego rodzaju ustug na rzecz podmiotéw zewnetrznych (nie wymagane jest zarejestro-
wanie dziatalnosci gospodarczej). Przedsiewziecie to w sposéb czastkowy rozwiagzuje jeden
z waznych probleméw uczelni, jakim jest oddziatywanie na rozwoj przedsiebiorczych po-
staw wsréd studentow i mtodych pracownikéw naukowych. Ze wzgledu na swoj charakter
przedsiewziecie AIP nie moze stanowic¢ substytutu systemowego rozwigzania zagadnienia
transferu i komercjalizacji technologii w uczelni.

Inkubator akademicki na ogét dziata réwnolegle do funkcjonujacego w uczelni Centrum
Transferu Technologii - CTT. Ponizej, rys.7.3, przedstawiono usytuowanie preinkubacji
i inkubacji w powiazaniu z CTT. Zagadnienie wspotpracy miedzy tymi placéwkami nabiera
pierwszoplanowego znaczenia. Juz z prostej analizy obszaréw aktywnosci CTT, preinkubacji
i inkubacji wynika, ze w wielu obszarach musza sie one pokrywac. Dotyczy to w szczegdlno-
sci zagadnien wiasnosci intelektualnej, poszukiwania wykonawcoéw prac badawczych na po-
trzeby inkubowanych firm oraz poszukiwania inwestoréw, marketingu itp.



Rysunek 7.3 Schemat organizacyjno-funkcjonalny procesu inkubacji w PW

Centrum Transferu Technologii
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Zrédito: Litynski K.

7.6 OCENA WYNIKOW PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE)

Przedsiebiorczos¢ akademicka taczy w sobie aktywne postawy srodowiska akademickiego,
jak i jego najblizszego otoczenia, wobec zagadnienia komercjalizacji dorobku naukowego
uczelni oraz sposobdéw utatwiania przeptywu nowych wyrobdw i technologii do przemystu.
Wsrdd przejawdw zaangazowania w rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej wyrézni¢ moz-
na dziatania:

Kreowanie przez uczelnie postaw przedsiebiorczych

Kapitat ludzki jest jednym z najistotniejszych czynnikéw wzrostu — dotyczy to zwitaszcza go-
spodarek wysoko rozwinietych, do grona ktérych Polska aspiruje. Potwierdzenia skuteczno-
Sci tego procesu mozna szuka¢ w programach, formach i metodach prowadzenia zajec ale
réwniez w innych przejawach zycia uczelni jak: samorzadnosc¢ studencka, udziat studentéw
w projektach badawczych, czy kotach naukowych.

Komercjalizacja wynikéw badan

Kolejnym wyzwaniem stojgcym przed szkolnictwem wyzszym jest, zgodnie z zapisami stra-
tegii Lizbonskiej, podnoszenie innowacyjnosci gospodarki — gtéwnie poprzez komercjaliza-
cje wynikéw prowadzonych badan. Skutecznosc¢ tego procesu pozostawia wiele do zyczenia.
Wydaje sie, ze juz na etapie formutowania projektéw badawczych i odpowiedniej selekgcji
tych projektéw nalezy szukad przyczyn ich sukcesu.

Tworzenie firm odpryskowych (spin-off)

Komercjalizacja dorobku naukowego uczelni nie zawsze oznacza sprzedaz mysli. Coraz czes-
ciej stosowanym rozwigzaniem jest urynkowienie poprzez zaktadanie przedsiebiorstw przez
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studentow i pracownikéw naukowych, wykorzystujacych technologie i wyroby lub tylko
koncepcje powstate na uczelni.

Nauczanie przedsiebiorczosci

Réznice pogladdéw na temat czy przedsiebiorczosci mozna sie nauczy¢ istnieja ale gtéwnie
w zakresie czasu i form realizacji tego procesu. Niezaleznie od kierunku studiow uczelnie
wyzsze podejmujg szereg inicjatyw kreujacych postawy przedsiebiorcze.

Jednym z dylematéw stojacych przed kazda uczelnig jest pytanie o cel takiego ksztatcenia:
mozliwo$¢ zatrudnienia po studiach, czy mozliwos¢ samozatrudnienia we wtasnej firmie?
Przed sporzadzeniem rankingu wyzszych uczelni w 2008 r. (Newsweek 64/2008) postawit fir-
mom zatrudniajgcym absolwentéw nastepujace pytanie: Jakie cechy absolwenta decyduja
0 jego zatrudnieniu? Odpowiedzi byty nastepujace:

1) Znajomos¢ jezykéw obeych - 50.5

)
2) Umiejetnos¢ pracy w grupie - 43.4
3) Ukonczenie okreslonego kierunku studiow - 41.9
4) Analityczne myslenie - 41.8
5) Konkretne umiejetnosci fachowe — 39
6) Dyspozycyjnosc¢ - 33.7
7) Zdolnosci interpersonalne — 31.3
8) Uprawnienia zawodowe - 24.2
)

9) Odpornos¢ na stres — 23.2

10) Doswiadczenia zawodowe - 20.0

11) Prezencja - 5.7

12) Motywacje do pracy - 1.2

13) Studia podyplomowe, MBA, stopien naukowy — 1.2
14) Kreatywnos¢ - 0.8

15) Inne cechy - 2.3

Opracowany w tym kontekscie Ogélnopolski Ranking Wyzszych Uczelni ‘08 wg tego kryte-
rium (odsetek absolwentéw zatrudnionych w 1409 firmach do liczby absolwentéw od 1996 .
wg GUS - w wieku do 36 lat) wygladat nastepujaco:

1) Politechnika Krakowska - 0.0278

2) Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych w Warszawie — 0.0271
3) Politechnika Warszawska - 0.0221

4) Wyzsza Szkota Turystyki i Rekreacji w Warszawie — 0.0210

5

@)

Politechnika Slaska w Gliwicach - 0.0203
Politechnika Biatostocka - 0.0178

Politechnika Swietokrzyska w Kielcach - 0.0175
9) Wojskowa Akademia Techniczna - 0.0167

10) Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — 0.0158
11) Politechnika Gdanska - 0.0142

o N

)
)
)
)
) Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku Biatej — 0.0208
)
)
)
)



18) Politechnika Wroctawska - 0.0113

19) Uniwersytet Warszawski — 0.0093

20) Politechnika Poznanska - 0.0071

21) Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego w Warszawie
-0.0068

Z rankingu wynika wniosek, iz uczelnie zorientowane na nauczanie przedsiebiorczosci nie
wypadty najlepiej w kontekscie kryterium mozliwosci zatrudnienia absolwentéw. Wynika
stad kolejna konkluzja, iz ksztatcenie przedsiebiorcow moze by¢ dziataniem alternatywnym
do ksztatcenia absolwentéw poszukiwanych przez pracodawcéw.

Podsumowujac, przedsiebiorczos¢ akademicka powinna sie sta¢ bardzo istotnym elemen-
tem aktywnosci uczelni wyzszej i jej spotecznosci. W dobie rozwoju idei gospodarki opartej
na wiedzy misja osrodkéw akademickich jest budowanie jak najszerszych relacji ze swiatem
biznesu, rozwdj nowoczesnych technologii oraz poszukiwanie drég efektywnego transferu
wiedzy do przemystu. Cho¢ firmy typu spin-off i spin-out czy tez indywidualne inicjatywy
cztonkédw spotecznosci akademickiej nie s3 odpowiedzig na globalne problemy, takie jak
walka z bezrobociem czy tez potrzeby poszczegdlnych uczelni (jak poszukiwanie znacza-
cych przychodéw w budzetach osrodkéw akademickich), to ich wysoka wartos¢ dla catego
spoteczenstwa i rola w gospodarce sg niezaprzeczalne. tatwo powiedzie¢ — trudno wykonac.
Po pierwsze trzeba chcie¢, wiedzac o tym, iz nie ma jedynej najlepszej drogi. Trzeba budowac
wiasne, autonomiczne podejscie do ksztattowania postaw przedsiebiorczych w uczelni.
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8 STUDIA PRZYPADKOW

8.1 HISTORIA POWSTANIA | KOMERCJALIZACJI SPEKTRALNEGO
TOMOGRAFU OPTYCZNEGO'”

Spektralna Tomografia Optyczna (ang. Spectral Optical Coherence Tomography - OCT) jest
nowg technika obrazowania stosowang m.in. w diagnostyce medycznej. Jednym z wazniej-
szych zastosowan OCT jest okulistyka. Gtéwna zaleta tej techniki jest wysoka rozdzielczo$¢
obrazéw, bezkonkurencyjna w wielu zastosowaniach. Zastosowanie tomografii optycznej
do badania dna oka umozliwia otrzymywanie obrazéw przekroju siatkéwki z wysoka roz-
dzielczoscig rzedu kilku mikrometréw, co pozwala na szczegétowa analize wszystkich istot-
nych warstw siatkowki.

Rysunek 8.1 Przyklad obrazu 3D uzyskanego metoda OCT

Zrédto: www.optopol.com

Zasada obrazowania jest podobna do ultrasonografii, w ktérej wigzka ultradzwiekéw jest
zastgpiona sondujaca wigzka Swiatta polichromatycznego. Spektralna tomografia optyczna
OCT faczy wysoka rozdzielczos¢ z duza predkoscia rejestracji danych. Uzyskiwane obrazy
sg analizowane automatycznie przez komputer, co pozwala na obiektywna ocene zmian pa-
tologicznych siatkdwki wystepujacych w takich schorzeniach jak: jaskra, zwyrodnienie plam-
ki z6ttej, odwarstwienia siatkdwki, i in.

Autorem metody interferometrycznej wykorzystywanej w tomografii optycznej jest Albert
Michelson, amerykanski fizyk polskiego pochodzenia urodzony w 1852 r. w Strzelnie na Ku-
jawach. W 1907 r. jako pierwszy Amerykanin zostat laureatem nagrody Nobla za pionierskie
prace w dziedzinie optyki (m.in. za konstrukcje precyzyjnych instrumentéw optycznych
oraz pomiary spektroskopowe i metrologiczne przy uzyciu tzw. interferometru Michelso-
na)'“. Jednak w czasach, gdy Michelson zyt nie wydawato sie mozliwe, zeby mdc stosowac

7 Opracowano na podstawie materiatéw udostepnionych przez dr. Macieja Wojtkowskiego z Uniwersytetu im. M. Kopernika w Toruniu
148 A. Michelson jest bardziej znany z przeprowadzonego wspdlinie z E. Morleyem eksperymentu, ktory wykazat m.in. stata predkos¢ swiatta w kaz-
dym uktadzie odniesienia, co byto jednym z pierwszych eksperymentalnych potwierdzen gtéwnego postulatu szczegdlnej teorii wzglednosci.
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te techniki do pomiaréw zywej tkanki. Dopiero gtebsze zrozumienie rozpraszania i dyfrakcji
Swiatta w obiektach ztozonych oraz rozwdéj metod generacji Swiatfa i jego rejestracji sprawit,
ze pomyst Michelsona mogt by¢ zastosowany do tomografii optycznej — stato sie to dopiero
w 1991 r. Pierwsze tomografy optyczne zbudowata w 1996 r. firma Humphrey Instruments
z Kalifornii. Zastosowata w nich metode rejestracji sygnatu interferencyjnego polegajaca
na zmianie drogi optycznej w ramieniu odniesienia interferometru poprzez ruch zwierciadta.
Takie rozwigzanie znacznie wydtuza czas pomiaru i ogranicza pole penetracji $wiatfa.

Pierwsze na $wiecie prototypowe urzadzenie do otrzymywania obrazéw przekrojéw przed-
niej i tylnej komory oka za pomocag odmiennej metody - Spektralnej OCT - zaprojektowano
i zbudowano w Zespole Fizyki Medycznej Instytutu Fizyki Uniwersytetu Mikofaja Kopernika
w Toruniu. Obrazy tomograficzne siatkéwki zdrowego oka ludzkiego uzyskane za pomoca
tego instrumentu zostaty opublikowane przez grupe naukowcéw z Torunia w 2002 r. Pierw-
sze obrazy przekrojéw oczu ze zmianami chorobowymi wykonano w Klinice Choréb Oczu
Collegium Medicum w Bydgoszczy. Choroby siatkéwki stanowig 50 procent wszystkich cho-
réb oczu, zapotrzebowanie na takie badania jest wiec duze. Cztery lata po pierwszym do-
niesieniu o mozliwosci zastosowania spektralnej tomografii OCT do obrazowania, technika
ta zostata wdrozona do praktyki okulistycznej. Stato sie to mozliwe dzieki wyprodukowaniu
i wprowadzeniu na rynek pierwszego urzadzenia tego typu — SOCT Copernicus przez firme
Optopol z Zawiercia'.

Jaka byta historia sukcesu zespotu naukowcédw. W roku 1998 rozpoczat dziatalnos¢ badawczg
Zespot Fizyki Medycznej utworzony w Zaktadzie Biofizyki Instytutu Fizyki UMK kierowanym
przez prof. Andrzeja Kowalczyka. Pierwszym pracownikiem naukowym w Zespole byt Maciej
Wojtkowski wowczas zatrudniony jako asystent stazysta bedac jeszcze na pigtym roku stu-
diéw. Wspdlnie z prof. Kowalczykiem rozpoczat badania nad mozliwoscig wyznaczania stop-
nia natlenienia tkanki siatkowki w funkgji jej gtebokosci poprzez pomiar i analize sygnatu in-
terferometrycznego. W miare postepu prac zauwazono, ze zastosowanie metody spektralnej
daje mozliwos¢ nawet stukrotnego przyspieszenia procesu uzyskiwania obrazu w stosunku
do metody oryginalnej. Zmieniono zatem kierunek badan, koncentrujac prace na tym zagad-
nieniu. W latach 2001-2003 w serii publikacji w prestizowych czasopismach (m.in. w Optics
Letters, J. Biomedical Optics, Am. J. Opththalmology) dokonano doswiadczalnej oceny me-
tody, nazwanej Spectral OCT (SOCT). Zademonstrowano pierwsze na $wiecie obrazy prze-
krojow siatkowki oka ludzkiego i pokazano, ze stukrotne zwiekszenie szybkosci obrazowania
pozwala na:

+ znaczne polepszenie jakosci obrazéw (w poréwnaniu z urzgdzeniami konkurencyj-
nymi, m.in. firmy Zeiss) dzieki jednoczesnemu zwiekszeniu gestosci linii tworzacych
obrazi skréceniu czasu pomiaru; zwieksza to nie tylko komfort pacjenta, ale wydatnie
redukuje zaktécenia spowodowane mimowolnymi ruchami oka.

«  wykonywanie filméw tomograficznych obrazujacych ruch tkanek.

+  tworzenie tréjwymiarowych obrazéw badanych struktur w czasie zaledwie kilku se-
kund.

42 www.optopol.com
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W 2003 roku rozpoczeto wspotprace z Klinika Choréb Oczu 6wczesnej Akademii Medycz-
nej w Bydgoszczy - zespotu kierowanego przez prof. Jézefa Katuznego. Warunkiem takiej
wspotpracy byto jednak skonstruowanie urzadzenia niewielkiego, niezawodnego i tatwego
w transporcie dajacego sie tatwo przewozi¢ samochodem osobowym z Torunia do oddalo-
nej o 50 km Bydgoszczy. Z zatozenia urzadzenie miato by¢ obstugiwane przez lekarza a nie
pracownika naukowego z Uniwersytetu w Toruniu. Metodg kolejnych iteracji skonstruowano
prototyp instrumentu, ktéry byt w stanie spetnic te wymagania.

Prace rozwojowe i p6zniejsza komercjalizacja rozwigzania nie bylyby mozliwe bez udziatu
zespotu mtodych pracownikdéw naukowych - asystentéw oraz studentéw i doktorantow.
W ciaggu 7 lat — od roku 1998 do zbudowania ostatecznej wersji urzadzenia Zespot Fizyki Me-
dycznej powiekszyt sie z dwdch do dziesieciu oséb. Projekt realizowany byt gtdwnie przez
doktorantéw, ktérzy pracujac nad budowa urzadzenia, musieli réwnolegle pracowac nad
swoimi pracami doktorskim oraz wykonywac prace inzynierskie zwigzane z konstrukcja urza-
dzenia. Wraz z rozszerzaniem sie zakresu i stopnia ztozonosci prac konieczny stat sie podziat
pracy i specjalizacja cztonkéw Zespotu w takich dziedzinach, jak: fizyka, optyka, elektronika,
automatyka, informatyka, i in., budowa struktury organizacyjnej i koordynacja dziatann wy-
konawcéw. Powstanie polskiego spektralnego tomografu optycznego nierozerwalnie wigze
sie z powotaniem w uczelniach Torunia i Bydgoszczy nowej specjalnosci fizyka medyczna.
W roku 1996 Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej UMK w Toruniu oraz Wydziat
Farmaceutyczny Akademii Medycznej w Bydgoszczy pozyskaty trzyletni grant w programie
TEMPUS na zorganizowanie ksztatcenia fizykéw medycznych w ramach Miedzyuczelnianego
Centrum Fizyki Medycznej. Dziatania te wspomagato konsorcjum, z uniwersytetami w Wied-
niu, Lipsku i Berlinie oraz z Kujawsko-Pomorska Izba Lekarska. Grant przyznany zostat na po-

Rysunek 8.2 Prototypowe urzadzenie OCT skonstruowane w Zespole Fizyki Medycznej
UMK i pracujace na co dzien w klinice okulistycznej Collegium Medium UMK w Bydgoszczy

Zrédto: materiaty zespotu Autoréw rozwigzania



trzeby dydaktyczne: na sfinansowanie stazy pracownikéw i studentéw UMK i AM w Wiedniu,
Lipsku i Berlinie, na optacenie wizyt wyktadowcow ze wspétpracujacych osrodkéw zagranicz-
nych oraz na zakup aparatury dydaktycznej, m.in. do realizacji prac magisterskich na naj-
wyzszym poziomie. W 1999 roku, po rozliczeniu grantu, Miedzyuczelniane Centrum Fizyki
Medycznej rozpoczeto samodzielng dziatalnos¢ dydaktyczng. Doskonalg ilustracjg sukcesu
grantu jest btyskotliwa kariera fizyka dr. Macieja Wojtkowskiego, twoércy koncepcji polskiego
spektralnego tomografu optycznego, stypendysty Fundacji Nauki Polskiej, tygodnika ,Poli-
tyka” oraz Massachusetts Institute of Technology. Dr Wojtkowski, najblizszy wspétpracownik
prof. Kowalczyka, budowat pierwszy tomograf w ramach pracy magisterskiej. ,Zeby zobra-
zowac palec, musiatem go wkreca¢ w takie mate imadetko” - wspomina. Tak powolne byto
pierwsze urzadzenie — wymagato bardzo dtugiej - bez ruchu - ekspozycji obrazowanego
obiektu. Pierwszy obraz uzyskano w grudniu 1999 r. zas sze$¢ lat pézniej zbudowano proto-
typ kliniczny najszybszego tomografu optycznego. Dziata on tak szybko, ze nawet mimowol-
ne ruchy gatki ocznej nie przeszkadzajg w uzyskaniu ostrego obrazu.

W roku 1997, gdy Maciej Wojtkowski byt jeszcze studentem fizyki, jego opiekun naukowy, prof.
Andrzej Kowalczyk, korzystajac ze Srodkéw TEMPUS skierowat go na staz do Instytutu Fizyki Me-
dycznej Uniwersytetu Wiedenskiego. Whasnie tam Maciej Wojtkowski zetknat sie po raz pierwszy
ze $wiatowa nowoscig — zastosowang w praktyce okulistycznej technikg tomografii optyczne;j.
Po powrocie ze stazu Maciej Wojtkowski wspolnie z prof. Andrzejem Kowalczykiem rozpoczeli
prace nad zastosowaniem metody spektralnej do rejestracji obrazu interferencyjnego w funkgji
dtugoici fali. Rozwiazanie to, w odréznieniu od istniejacych wowczas na rynku, nie wymaga cze-
sci ruchomych i pozwala na znacznie szybsza rejestracje danych. Zaletg byta réwniez mozliwos¢
uzyskania informacji o wtasciwosciach spektroskopowych warstw potozonych w gtebi badanej
tkanki. Pomyst ten nie byt oryginalny. Znali go juz twoércy pierwszych tomograféw optycznych
powstatych w 1991 roku jednak nie wykorzystali go, ze wzgledu na trudnosci napotkane przy
probach rekonstrukgji obrazéw dobrej jakosci. Ponadto dr Wojtkowski jako pierwszy zauwazyt
podczas eksperymentdw, ze taka metoda detekgji Swiatta umozliwia pomiary ze zwiekszong czu-
foscig przy ograniczonym zakresie dynamicznym, co okazato sie kluczowe w przypadku obrazo-
wania siatkdwki oka, gdzie cata tkanka jest wewnatrz badanego narzadu i nie ma problemoéw
z silnymi refleksami na granicy osrodkéw. Obserwacja ta stata sie gtdwnym przyczynkiem do dal-
szych sukceséw aplikacyjnych metody. Po dwu latach wytezonej pracy dr Maciej Wojtkowski
i prof. Andrzej Kowalczyk wykonali na skonstruowanej przez siebie aparaturze pierwsze na Swie-
cie tomogramy optyczne oka cztowieka uzyskane metoda spektralna. Wyniki prac byly tema-
tem licznych publikacji cztonkéw Zespotu w renomowanych czasopismach a takze wystapien
na miedzynarodowych konferencjach. W listopadzie 2002 r. Zespét Fizyki Medycznej UMK zgtosit
do opatentowania,Sposéb szybkiego obrazowania obiektéw metoda spektralnej tomografii op-
tycznej w Swietle czesciowo spéjnym”. Réwnoczesnie cztonkowie zespotu rozpoczeli prace nad
kolejna generacja urzadzenia - spektralnym tomografem swiattowodowym.

Obiecujace wyniki zostaty dostrzezone i docenione. W 2003 r. Komitet Badarn Naukowych
przyznat Zespotowi grant w wysokosci 285 tys. zt na projekt rozszerzajacy zastosowanie no-
wej metody diagnostyki w medycynie a takze inny grant - dla zespotu fizykéw i konserwato-
réw zabytkoéw sztuki pracujacych pod kierunkiem dr. Piotra Targowskiego (z tej samej grupy

155



badawczej) — o wartosci ponad 300 tys. zt na zastosowanie tomografii optycznej do nienisz-
czacego badania obiektéw zabytkowych. Pojawity sie natomiast problemy z komercjalizacja
wynikow badan. Brak byto pomystu jak wykorzysta¢ (wdrozy¢) wyniki badan, ktérych przy-
datnos¢ w wielu zastosowaniach, w tym w diagnostyce medycznej, byta niekwestionowana.
Uczelnia nie mogta zapewnic profesjonalnej obstugi zwigzanej z ochrong patentowa rozwia-
zania, badaniem potrzeb rynku, opracowaniem biznes planu a takze sfinansowania budowy
i badania prototypu urzadzenia. Uniwersytet nie miat funduszy na opracowanie i optacenie
whniosku patentowego, chronigcego wynalazek w catej Europie. Zdecydowano sie jedynie
na rejestracje zgtoszenia patentowego w Polskim Urzedzie Patentowym. Taka forma ochrony
rozwigzania nie byfa jednak atrakcyjna dla potencjalnych nabywcéw. Czesto kontakt z fir-
mami krajowymi ograniczat sie do przedstawienia idei i mozliwosci prototypu urzadzenia.
Ponadto oczekiwaty one od naukowcdw biznes planu, badan rynku, itp.

Udziat w konferencjach cztonkéw Zespotu zaczat przynosi¢ widoczne efekty. Na konferencji
Photonic West zorganizowanej w 2004 roku nowej metodzie poswiecono odrebng sesje. Od tej
chwili liczba prac poswiecona tej technice zaczeta gwattownie rosna¢. Tuz po konferencji po-
jawity sie pierwsze oznaki zainteresowanie spektralng tomografig optyczng ze strony firm ko-
mercyjnych. Pierwsza byfa kalifornijska firma OIS, ktéra zaproponowata bardzo rygorystyczne
warunki umowy, uniemozliwiajace w praktyce zespotowi prowadzenie dalszych badan nad
urzadzeniem. Na poczatku 2004 r. trzy firmy: z Izraela, z Warszawy i firma Optopol z Zawier-
cia zainteresowaty sie nowym tomografem. Prowadzone negocjacje zakonczyly sie jednak fia-
skiem, gtéwnie z powodu braku formalno-prawnego wsparcia dla twércow tomografu.

Pod koniec 2004 r. z inicjatywy firmy Optopol rozpoczeto nowe negocjacje. Firma przeko-
nafa prof. Kowalczyka i Uniwersytet w Toruniu do sprzedazy know-how. Nie byfa to wielka
transakcja m.in. dlatego, iz inne firmy nie byly zainteresowane oferowanym urzadzeniem.
Optopol miat mniejsze wymagania niz zagraniczne koncerny, bardziej przejrzyste umowy
prawne a takze gwarantowat finansowanie prac nad udoskonalaniem systemu. Dawat réw-
niez gwarancje, ze w przysztosci mtodzi cztonkowie Zespotu badawczego znajda zatrudnie-
nie w firmie, co byto dodatkowa motywacja dla mtodych naukowcéw i studentéw.

W wyniku podziatu dochodéw ze sprzedazy know-how Uniwersytet otrzymat 40%, reszte zespot
tworcdw urzadzenia. Przedsiebiorstwo wydato kolejne srodki: konstrukcja samej tylko skrzyni
do transportu tego delikatnego urzadzenia kosztowata 120 000 zt. taczne wydatki poniesione
przez firme w zwigzku z wprowadzeniem tomografu na rynek wyniosty ponad milion ztotych.
Z pewnoscig nie bytoby na to sta¢ Uczelni. Same koszty marketingu byty zblizone do kosztéw
wdrozenia do produkgji tomografu, czym zajmowalty sie przez ponad pét roku 4 osoby z Opto-
polu. Tomograf opracowany przez torunskich fizykéw i wdrozony do produkgji przez Optopol
wzbudza zainteresowanie na targach aparatury medycznej. Firma otrzymuje zamdwienia z ca-
fego Swiata. Umowa zawarta w 2005 roku wkrétce zostata przeksztatcona w umowe o wielolet-
niej wspdtpracy. Argumentem utatwiajgcym nawigzanie i rozwéj wspétpracy byt skonstruowany
w laboratorium w Toruniu, w petni funkcjonalny prototyp urzadzenia, co zostato potwierdzone
badaniami klinicznymi, oraz bezposrednie zaangazowanie cztonkdw zespotu w prace konstruk-
cyjne. Dzieki temu juz we wrzes$niu 2005 r. firma Optopol byta w stanie przedstawic potencjalnym
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odbiorcom prototyp przemystowy, zas od wiosny 2006 r. rozpoczac seryjng produkcje tomogra-
fu do badania siatkéwki pod nazwa SOCT Copernicus a od 2008 Copernicus HR (High Resolu-
tion) - rys. 8.3, 8.4 i Anterius (do badania przedniego odcinka oka)'°.

Wdrozenie technologii spektralnej tomografii optycznej i uruchomienie produkgji rodziny to-
mograféw umozliwito szybki rozwdj firmy Optopol. W dniu 19.02.2008 firma zadebiutowata
na gietdzie pozyskujac w ten sposéb dodatkowe Srodki na badania i rozwdj.

Wspétpraca pomiedzy Uniwersytetem w Toruniu i Optopol S.A. weszta w nowa faze — w Insty-
tucie Fizyki UMK w Toruniu otwarto Biuro Badawczo-Rozwojowe firmy Optopol. Biuro zatrud-
nia 7 oséb, ktdére uzyskaty stopnie doktora i dyplomy magistra w Instytucie Fizyki UMK. Firma
ufundowata 5 stypendiéw dla najlepszych studentéw | roku fizyki i fizyki technicznej. Wzor-

Rysunek 8.3 Spektralny tomograf optyczny SOCT Copernicus

Zrédto: www.optpol.com

Rysunek 8.4 Obraz przekroju siatkowki ludzkiej in vivo otrzymany za pomoca wyso-
korozdzielczego urzadzenia OCT skonstruowanego w Zespole Fizyki Medycznej UMK
w Toruniu. Rozdzielczo$¢ osiowa obrazu wynosi 2.5 pm.

Obraz przekroju siatkowki w okolicy plamki 2oitej Interpretacja warstw siatkowki widocznych w OCT
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150 Zrédto: www.optopol.com
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cowa wspdtpraca miedzy uczelnig a firma high-tech powoduje, ze tatwiejsze stato sie zdoby-
wanie srodkéw na badania. Pozyskano m.in. srodki finansowe z Unii Europejskiej na wypo-
sazenie Biura i wspotprace z Zaktadem Biofizyki i Fizyki Medycznej. Dzieki Scistej wspdtpracy
uzyskano szereg grantéw naukowych za$ dwie doktorantki zdobyty (sposréd osmiu przyzna-
nych) stypendia Ventures Fundacji na Rzecz Rozwoju Nauki Polskiej.

Podsumowujac powyzszy przypadek nalezy wymieni¢ gtéwne czynniki, ktére zadecydowaty
o sukcesie zespotu:

« Zmiana - rozszerzenie aktywnosci naukowcow. W typowych (niestety) sytuacjach
rola naukowcow koriczy sie na opracowaniu metody, publikacji wynikéw, ew. zdoby-
ciu stopnia zawodowego badz naukowego. Zespét fizykdw zdotat przekonad lekarzy
do zalet nowej metody, zapewnit im pomoc techniczng i ciaggle udoskonalat apara-
ture a nastepnie brat udziat we wdrazaniu do produkgji. Prace te (préby urzadzenia
w klinice Akademii Medycznej, konstruowanie, itp.) wykonywali gtéwnie doktoranci,
chociaz miato to niewielki zwigzek z przygotowywanymi przez nich pracami doktor-
skimi z fizyki.

- Organizacja profesjonalnej grupy badawczej — konstrukcja urzadzenia byta mozliwa
dzieki odpowiedniemu doborowi i specjalizacji doktorantow w zespole, ktérzy dzieki
temu stali sie Swiatowej klasy fachowcami w swojej dziedzinie (elektronika, sterowa-
nie, informatyka, optyka) i jednoczesnie realizowali ogdlny projekt badawczy. Praca
nad urzadzeniem wymagata $cistej koordynacji wspétpracujacego zespotu ludzi.

«  Zmiana roli wspoétpracujacej z zespotem fizykéw grupy okulistéw kierowanej przez
prof. Katuznego. Zdotali wyjs¢ poza standardowg role uzytkownikéw komercyjnego
a wiec zamknietego i niedostepnego do badan i usprawnien aparatu. Podjeli ryzyko
eksperymentdéw z poczatkowo niedoskonatym i awaryjnym prototypem urzadzenia.
Zrozumieli potencjalne zalety nowej techniki diagnostycznej i podjeli wspotprace
nad badaniami i doskonaleniem prototypu.

«  Przedsiebiorczos¢ i odwaga w kreowaniu wizji rozwoju firmy Optopol przez prezesa
i wiasciciela Adama Bogdani. Nie bat sie podjac ryzyka zwigzanego z nowym, inno-
wacyjnym rozwigzaniem i zainwestowat wiasne pienigdze w produkt, ktéry — wedtug
jego oceny, mogt zmienic¢ pozycjg konkurencyjng firmy umozliwiajac wejscie do in-
nego sektora sprzetu okulistycznego high-tech. Wigze sie z tym réwniez zrumienienie
roli i umiejetny rozwoj potencjatu kadrowego w firmie Optopol poprzez zatrudnianie
absolwentéw Politechniki Gliwickiej i Wroctawskiej.

8.2 LASEROWE POMIARY ZLOZONYCH OBIEKTOW '

SMARTTECH Sp. z 0.0."%? zostata zatozona w 2000 roku jako firma spin-off Wydziatu Mecha-
troniki Politechniki Warszawskiej przez grupe wybitnych postaci optyki i mtodszych naukow-
cow i studentéw ,zapalonych” do wizji wdrozenia swoich osiggnie¢ na polskim rynku. Nale-
zeli do niej: prof. dr hab. Matgorzata Kujawinska — ekspert w zakresie pomiaréw optycznych

51 Opracowano na podstawie materiatéw udostepnionych przez Panig Prof. dr hab. Matgorzate Kujawiriskg
192 www.smarttech.pl



i przetwarzania obrazu, dr hab. Leszek Satbut - specjalista w dziedzinie metod i aparatury
interferometrycznej, dr inz. Michat Pawtowski i dr inz. Robert Sitnik (wéwczas doktoranci prof.
M. Kujawinskiej) oraz mgr inz. Anna Gebarska (corka prof. Kujawinskiej, studiujgca wéwczas
na Wydziale Inzynierii Produkgji na kierunku Zarzadzanie i Marketing). Obszarem zaintere-
sowania tej grupy byty metody i urzadzenia do wyznaczania ksztattu obiektéw tréjwymia-
rowych.

Do dokfadnego mierzenia przestrzennych przedmiotéw — gtéwnie czesci maszyn i wszelkiego
rodzaju wyrobow przemystowych stuzg zazwyczaj maszyny wspétrzednosciowe (,xyz" - ina-
czej 3D). Mankamentem tych maszyn jest ich cena oraz dtugi (bo bazujacy na szeregowym
mierzeniu wspétrzednych punktéw) pomiar. Dodatkowo sg to pomiary dotykowe, a wiec nie
nadajace sie do mierzenia obiektéw biologicznych i o delikatnej strukturze (np. dziet sztuki).
Grupa specjalistéw z dziedziny optyki skupionych wokét prof. M. Kujawinskiej zajmowata sie
nowymi metodami wykorzystania $wiatta do precyzyjnych pomiaréw bezdotykowych. Jesz-
cze kilka lat temu na $wiecie byta to nowos¢, a w kraju, poza waska grupa naukowcédw, nikt
o niej nic blizszego nie wiedziat. Wykorzystanie tej metody w praktyce polega na pozyskaniu
tréjwymiarowej ,chmury” sktadajacej sie z miliondw punktéw pomiarowych zapisywanych
w pamieci komputera jako wynik projekcji na obiekt zestawu rastrow swietlnych. Urzadzenie
sktada sie z nowego typu skanera oraz komputera z petnym oprogramowaniem do analizy
i wizualizacji wynikéw. Urzadzenie pozwala zapisac cyfrowo ksztatt przestrzennych bryt z do-
ktadnoscig do setnych czesci milimetra.

Naukowcy pracujacy nad prototypami nowych urzadzen szybko zdali sobie sprawe z tego,
ze w celu komercjalizacji innowacji musza wzig¢ sprawe w swoje rece. W ten sposéb piecio-
osobowy zespdt zatozyt spotke z kapitatem zatozycielskim 10 tys. zt. SMARTTECH miescit sie
poczatkowo w prywatnym mieszkaniu oraz w jednym pokoju na Politechnice i nie zatrudniat
statych pracownikéw. Pierwsze znaczace zaméwienie SMARTTECH pozyskat ze szwajcarskiej
firmy wytwarzajacej wktadki ortopedyczne na indywidualne zaméwienie. Nowa metoda po-
miaru okazata sie bardzo przydatna do precyzyjnych pomiaréw stép klientéw. Metoda spraw-
dzita sie ale kontrakt okazat sie biznesowa porazka, poniewaz szwajcarscy partnerzy (okazato
sie, ze firma zarejestrowana byta na Kajmanach) okazali sie nieuczciwi i nie zapfacili koncowej
faktury. Mimo préb windykacji SMARTTECHOWI nigdy nie udato sie odzyskac pieniedzy.

Po pierwszej porazce firma dtugo nie mogta rozwina¢ skrzydet. Urzadzenia, mimo iz réwno-
legle byty rozwijane na Uczelni, wymagaty dopracowania do wymagan rynku i poniesienia
znacznych kosztéw z tym zwigzanych. Réwnoczesnie na Uczelni mimo oficjalnego przekaza-
nia technologii skanera przez Centrum Transferu Technologii PW do SMARTTECHU zaczeto
niechetnie patrze¢ na udziat prof. Kujawinskiej i dr Satbuta w dziataniach firmy i ostatecznie
podjeli oni decyzje o wycofaniu sie z jej dziatalnosci. Jednak A. Gebarska i R. Sitnik nie tracili
wiary w kariere pomiaréw bezdotykowych. Ich determinacja zostata nagrodzona. Znalazt sie
»aniot biznesu” gotéw sfinansowac przedsiewziecie — byt nim ojciec Anny — Pawet Kujawinski,
ktéry w 2003 roku przejat udziaty w spétce. P. Kujawinski pracowat przez wiele lat w Dziale
Produkgcji i Eksportu Centrum Badan Wysokocisnieniowych PAN. W centrum tym powstat je-
den z pierwszych w swiecie ,niebieski laser”. Od 1990 r. prowadzi dobrze prosperujaca firme
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w tomiankach pod Warszawg wytwarzajaca i legalizujacg miedzy innymi cieptomierze i wo-
domierze.

,Oczywiscie nie postawitem wszystkiego na jedna karte, wytozytem tyle pieniedzy na ile
mnie byto sta¢ bez nadmiernego ryzyka” - méwi P. Kujawinski. Obecnie firme prowadza trzy
osoby: Pawet Kujawinski — absolwent Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej PW — wspétwiasciciel
firmy, ktéry wniost kapitat i doswiadczenie w biznesie, Anna Gebarska - absolwentka Wy-
dziatu Inzynierii Produkcji PW - dyrektorka, ktéra wniosta talenty menedzerskie, entuzjazm
i gotowos¢ do pracy po 12 godzin na dobe oraz Robert Sitnik (rdwnoczesnie adiunkt na Wy-
dziale Mechatroniki PW, ktéry wnosi wiedze merytoryczng i koncepcje rozwoju produktu.
Prof. Kujawinska nadal patronuje firmie z dystansu, nie angazujac sie obecnie bezposrednio
w jej dziatalnos¢. Firma zatrudnia na state 4 osoby i wspotpracuje okresowo z 3-6 osobami.
Przyjmuje studentéw na praktyki, a obok dziatalnosci biznesowej bierze udziat w realizacji
projektéw finansowanych z Unii Europejskiej (projekt AURORA w ramach programu CRAFT
UE) oraz funduszy innowacyjnych.

SMARTTECH jest firmg preznie dziatajagcg w branzy pomiaréw optycznych. Firma byta pre-
kursorem pomiaréw 3D w Polsce i jednym z pionieréw w produkgcji skaneréw 3D opartych
na $wietle biatym. Oferta firmy opiera sie na najnowoczesniejszych osiggnieciach naukowych
i technicznych taczac jednoczesnie dobra jakos¢ z przystepna cena. Polityka firmy SMART-
TECH opiera sie na systematycznej specjalizacji w ograniczonej linii produktéw. Umozliwia
to koncentracje na idealnej i w petni profesjonalnej adaptacji standardowych produktow
do potrzeb konkretnego klienta oraz dalszy rozwdj linii produktéw na najwyzszym $wiato-
wym poziomie. Firma dziata zgodnie z hastem:

,Kazdy z naszych klientéw jest wyjatkowy, dlatego dla kazdego tworzymy wyjatkowy pro-
dukt dostosowany do jego wymagan.”

W pierwszych dwoch latach dziatalnosci dzieki wspoétpracy z Centrum Transferu Technologii
PW firma zakupita i wdrozyta dwie przysztosciowe technologie na ktérych zamierzata oprzec
swojg dziatalnos¢ — system pomiaru 3D oraz rodzine mikrointerferometréw. Pierwsze lata fir-
ma koncentrowata sie na popularyzacji nowoczesnych technologii pomiarowych i tworzeniu
rynku dla pomiaréw bezdotykowych w Polsce. Po przejeciu udziatéw w firmie przez P. Ku-
jawinskiego, rok 2003 byt przetomowym w dziatalnosci firmy, ktéra nabrata dodatkowego
pedu wraz z pozyskaniem nowych funduszy. Firma uczestniczyta w wielu wystawach miedzy-
narodowych i krajowych popularyzujac swoje wyroby przede wszystkim do zastosowan in-
zynierskich (inzynieria odwrotna) oraz prowadzac rozmowy z muzeami (Muzeum Narodowe,
Panstwowe Muzeum Archeologiczne) na temat archiwizacji zabytkéw. Opracowana metoda
umozliwia m.in. badanie autentycznosci dziet sztuki (w tym takze sporzadzanie cyfrowych
Lpaszportéw” najcenniejszych z nich) i ich kopiowanie.

W latach 2004-2005 znacznie wzrosty obroty firmy zwigzane z ustugami pomiarowymi. In-

zynierowie polscy i narzedziownie zaczety aktywnie korzystac¢ z nowych technologii ofero-
wanych przez SMARTTECH. W potowie 2005 roku firma wprowadzita na rynek Zintegrowany
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System Pomiaru,Scan-Bright’, ktéry umozliwia uzyskanie petnego modelu obiektu rzeczywi-
stego bez jakichkolwiek dodatkowych inwestycji w oprogramowanie czy sprzet.

Od roku 2006 SMARTTECH rozszerzajac swoja oferte zostat réwniez dystrybutorem czotowe-
go producenta recznych skaneréw 3D linii HandyScan firmy Creaform, z sukcesem wprowa-
dzajac na rynek polski réwniez to innowacyjne urzadzenie. Dodatkowo odpowiadajac na po-
trzeby klientéw zwigzane z zaawansowang obrdébka danych pomiarowych firma rozpoczeta
wspotprace z firma Raindrop i jest nie tylko sprzedawca ale réwniez jedynym autoryzowanym
szkoleniowcem oprogramowania Geomagic Studio i Geomagic Qualify.

Po kilku trudnych latach SMARTTECH wychodzi na prosta. Dzieki nakladom na badania i roz-
woj wyroby staty sie produktami rynkowymi. Firma oferuje kilka ich rodzajéw, np. indywi-
dualne systemy wizyjne, pozwalajace optycznie nadzorowac jako$¢ produkgji ale sztandaro-
wym produktem jest nadal system ScanBright. Ponadto firma produkuje urzadzenia pomia-
rowe do pomiaréw makro i mikro oraz oferuje ustugi pomiarowe. Podstawowa oferta firmy
obejmuje obecnie:

1) Skanery 3D
« zintegrowane systemy pomiaru ScanBright - systemy do bezdotykowego pomiaru
ksztattu obiektéw tréjwymiarowych wraz z ich teksturg do zastosowan technicznych
i multimedialnych (rys. 8.5).
« reczne samopozycjonujace skanery laserowe linii HandyScan

2) Oprogramowanie CAE/RP

+ Mesh3D - oprogramowanie do edycji chmur punktéw pobranych dowolnym digiti-
zerem umozliwiajgce réwniez tworzenie i edycje siatek trojkatéw oraz eksport do in-
nych programéw CAD/CAM lub grafiki komputerowe;j.

+  Geomagic Studio — oprogramowanie stworzone do obrébki wielomilionowych chmur
punktéw az do natozenia powierzchni parametrycznych. Pozwala réwniez na modyfi-
kacje i dodatkowe modelowanie zeskanowanego obiektu.

+  Geomagic Qualify - oprogramowanie do kontroli jakosci, pozwala na poréwnywanie
wynikéw skanowania z projektem CAD, tworzy mape odchytek, kontroluje toleran-
cje

3) Systemy widzenia maszynowego

Kompleksowe rozwigzywanie probleméw kontroli jakosci badz sortowania na linii produk-
cyjnej. Od znalezienia rozwigzania poprzez projekt az do wdrozenia u klienta.

4) Rodzina interferometréw i mikrointerferometréw wraz z oprogramowaniem
« systemy do polowego pomiaru naprezen, ksztattu i przemieszczen, stosowane
do kontroli jakosci lub badan w inzynierii materiatowej z oprogramowaniem do auto-
matycznej analizy obrazéw prazkowych
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Oferta obejmuje réwniez ustugi:
« pomiary wykonywane na produkowanych przez firme urzadzeniach (w siedzibie
firmy i u klienta)
+ tworzenie dokumentacji obiektéw 3D
+  tworzenie modeli obiektow rzeczywistych
«  kontrola jakosci
»  wykonywanie wizualizacji i archiwizacji obiektéw (w tym zabytkdw)

Produkty opracowane przez firme SMARTTECH od poczatku zdobywaty uznanie na targach
zarowno krajowych (InvestTechnology 2002) jak i zagranicznych (Bruksela ,Eureka”2001).
Od czasu zakupu technologia i oprogramowanie byto ciggle rozwijane przez zespét firmy
i przystosowywane do wymagan klientéw. Od poczatku istnienia firma stawiata na wstu-
chiwanie sie w potrzeby swoich klientéw i tworzenie indywidualnych systeméw pomiaru
3D badz projektowania systemdéw widzenia maszynowego. Zintegrowany System Pomiaru
,Scan Bright w ciggu pierwszych trzech miesiecy zdobyt dwa ztote medale: ztoty Medal Po-
znanskich Targéw ,MACH-TOOL" oraz Ztoty Medal Kieleckich Targéow ,CONTROL-TECH’, za$
z koricem 2005 roku wyrdzniony zostat nagroda Polski Produkt Przysztosci. W kolejnych la-
tach produkt réwniez zyskiwat uznanie na arenie miedzynarodowej uzyskujac ztote medale
miedzy innymi na Targach Innowacji i Wynalazkéw w Brukseli w 2006 roku oraz na Targach
Wynalazczosci w Genewie w 2007 roku.

Rysunek 8.5 System do bezdotykowego pomiaru ScanBright

i

i

Scangziabe \ IFY &

Zrédto: materiaty zespotu Autoréw rozwigzania
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8.3 BADANIA KOSMOSU Z UDZIALEM STUDENTOW POLITECHNIKI
WARSZAWSKIE)J =

Firma Space Technologies R&D™* z Politechniki Warszawskiej pod wieloma wzgledami jest
niezwykta. Stata sie znana zanim odniosta pierwszy sukces komercyjny. Zatozycielami firmy
s3 dwaj studenci Politechniki Warszawskiej Rafat Graczyk z Wydziatu Elektroniki i Technik
Informacyjnych i Grzegorz Miziotek z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa. Ich
osiagniecie to skonstruowanie urzadzenia, ktére w 2007 roku zostato wystane w przestrzen
kosmicznga. Niewiele jest firm w Polsce, ktére moga poszczycic¢ sie podobnym wyczynem.
Obydwaj studenci pasjonujg sie kosmonautyka od wielu lat. Projektowaniem satelitéw zaj-
mujg sie od 2004 roku. Poczatkowo dziatali w ramach europejskiej organizacji SSETI (Stu-
dents Space Exploration and Technology Initiative). Dzieki niej otrzymali pierwsze zlecenie
na zbudowanie komputera poktadowego satelity. Dato im to sposobnos¢ doktadniejszego
poznania specyficznych wymagan i standardéw jakie obowiazujg w przypadku konstruo-
wania sprzetu wysytanego w przestrzen kosmiczng. Zdobyte woéwczas doswiadczenie byto
dobra rekomendacja i ,przepustka” do dalszych prac.

Europejska Agencja Kosmiczna (ESA - European Space Agency) zaprosita studentéw z Poli-
techniki Warszawskiej, obok studentéw z 25 innych uczelni europejskich, do udziatu w pro-
jekcie YES2 czyli satelity mtodych inzynieréw — Young Engineers Satellite. Gtéwnym celem
tego projektu byto poszukiwanie i testowanie taniego sposobu sprowadzania na ziemie fa-
dunkéw z Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ang. International Space Station). MSK zostata
zbudowana przy udziale wielu krajéw. Jej gtéwnym przeznaczeniem jest prowadzenie badan
naukowych w warunkach mikrograwitacji, trudnych badz wrecz niemozliwych do realizacji
na powierzchni Ziemi. Oczekuje sig, iz wyniki badan przyczynia sie do udoskonalenia me-
tod uprawy roslin, lepszego poznania mechanizméw funkcjonowania ludzkiego organizmu,
opracowania i wytwarzania nowych materiatow, i in. Stacja sktada sie z 7 gtéwnych modutéw
za$ docelowo liczy¢ ich bedzie az 16. Na stacji rbwnoczesnie moga przebywac 3 osoby (w tym
roku planuje sie pobyt na stacji 6 oséb). Transport ludzi i materiatéw na Stacje odbywa sie
za pomocg amerykanskich proméw kosmicznych oraz rosyjskich statkéw kosmicznych Sojuz
i Progress. Jest to transport niezwykle kosztowny. Poszukuje sie zatem tanszych sposobdéw
m.in. sprowadzania fadunkéw ze Stacji na Ziemie. Dotyczy to np. probek materiatéw bada-
nych na orbicie okotoziemskie;j.

Zadaniem zespotu z Polski byto skonstruowanie sterownika do silnika krokowego urzadzenia,
ktdére miato stuzy¢ do rozwijania 32 kilometrowej liny wypuszczonej ze statku kosmicznego
pod koniec misji (rys. 8.6). Na koncu liny znajdowat sie tadunek, ktéry powinien bezpiecz-
nie dotrze¢ na Ziemie po odcieciu rozwinietej liny. Taki sam problem podjeli przed kilkoma
laty studenci z innych krajow. Niestety bez powodzenia — nie udato im sie zbudowac takie-
go urzadzenia. Sterownik jest bowiem urzadzeniem bardzo skomplikowanym. Jego budowa
wymaga dogtebnej znajomosci zasad dziatania silnika krokowego oraz jego sterowania.

1** Opracowano na podstawie informacji uzyskanych od Rafata Graczyka i Grzegorza Miziotka oraz artykutéw zamieszczonych w Control
Engineering nr.5, 2008
15 www.spacetechnologies.eu
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Rysunek 8.6 Sterownik skonstruowany przez studentéw z Polski

Zrédto: materiaty zespotu Autoréw rozwigzania

Studenci z Polski nie bali sie takiego wyzwania. Rafat Graczyk i Grzegorz Miziotek z pasja za-
brali sie do rozwigzania postawionego zadania. Pracowali intensywnie, po kilkanascie godzin
dziennie. W ostatniej fazie uzyskali nawet mozliwos¢ dostepu do laboratorium European Spa-
ce Agency w Noordwijk aan Zee w Holandii. Sterownik poddany zostat prébom naziemnym,
ktdre zakonczyty sie wynikiem pozytywnym a nastepnie zamontowany na satelicie YES2. Sa-
telita zostat wystrzelony na orbite 14.09.2007 roku z kosmodromu Bajkonur wraz ze statkiem
kosmicznym Foton-3. Start rakiety i umieszczenie satelity na orbicie zakoriczyly sie petnym
sukcesem. Statek krazyt na orbicie przez 3 tygodnie, wykonujac automatycznie zaplanowane
badania. Na zakonczenie misji podjeto prébe sprowadzenia z orbity na powierzchnie Ziemi
fadunku wykorzystujac aparature zaprojektowang i wykonang przez polskich studentéw. Pe-
chowo, po rozwinieciu 31 kilometréw liny mechanizm odmowit postuszenstwa — zawiodty
czujniki sterujace uktadem rozwijania liny. Wszystkie mechanizmy skonstruowane przez na-
szych studentéw natomiast dziataty bez zarzutu. Pomimo, iz tadunek sprowadzany z orbity
zaginat, ten eksperyment wypadt dla naszych studentéw pomysinie.

Obecnie Rafat Graczyk i Grzegorz Miziotek prowadzg dziatalnos¢ w ramach zatozonej w 2007 r.
firmy Space Technologies R&D. Firma dziata pod parasolem Akademickiego Inkubato-
ra Przedsiebiorczosci na Politechnice Warszawskiej'®. Misja Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci, w tym dziatajacego na Politechnice Warszawskiej jest pomoc mtodym
przedsiebiorcom - studentom, absolwentom, doktorantom w rozpoczeciu wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej. Tym co wyréznia Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci na Politech-
nice Warszawskiej jest silna orientacja na nowe technologie i innowacyjnos¢. Nie ogranicza
to oczywiscie mozliwosci dziatania w Inkubatorze firm o innym profilu.

Firma nadal poszukuje mozliwosci wspétpracy z przemystem kosmicznym i lotniczym. Spa-
ce Technologies niedawno podjeta nieformalng wspétprace z Fundacja Technology Partners
- Centrum Zaawansowanych Technologii *¢, dzieki ktérej nawigzata kontakt z przedstawicie-
lami firmy AIRBUS.

55 www.aiptech.pl
1*¢ www.technologypartners.pl
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9 PODSUMOWANIE

Transfer technologii z uczelni do przemystu nierozerwalnie wiaze sie z przedsiebiorczoscia
akademicka. Zapat i wytrwatos¢ twoércdw nowych rozwigzan jest podstawg sukceséw nie tyl-
ko naukowych lecz réwniez w wymiarze komercyjnym. Podkreslajac znaczenie tzw. czynnika
ludzkiego w procesach transferu innowacji nie nalezy zapominac o dylematach, przed jakimi
stojg pracownicy, doktoranci i studenci uczelni, zwigzanych z wystepowaniem w podwdjnej
roli naukowca-badacza oraz przedsiebiorcy oraz koniecznoscia dokonania wyboru czesto
przesadzajacego o dalszej karierze zawodowej. Przedstawione studia przypadkéw sg dobra
ilustracjg tych probleméw. Dlatego tez tak duze znaczenie majg rozwigzania systemowe
wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej, stwarzajace organizacyjne ramy w ja-
kich odbywa sie transfer technologii oraz zapewniajace niezbedne wsparcie: formalno-praw-
ne, finansowe, edukacyjne, i in. Wazne sg takze warunki jakie uczelnia jest w stanie zapewni¢
naukowcom zainteresowanym komercjalizacja i praktyczng weryfikacjg swoich rozwigzan.
Niezwykle waznym elementem takiego wsparcia jest, obok ustug rzecznikéw patentowych,
tworzenia akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, uczelnianych centréw transferu
technologii, ksztatcenie dla przedsiebiorczosci. W programach nauczania co najmniej tych
kierunkéw studiow, ktére zwigzane sa z problematyka tworzenia nowych rozwigzan maja-
cych znaczenie dla biznesu powinny znalez¢ sie zajecia rozwijajace postawy przedsiebiorcze
wsréd studentédw oraz przekazujace im podstawowa wiedze dotyczacg prowadzenia samo-
dzielnie dziatalnosci gospodarczej. Nie bez znaczenia jest rowniez takie ksztattowanie tresci
i form nauczania istniejacych przedmiotéw aby pokazywaly silniejszy zwiagzek przekazywa-
nej wiedzy z praktyka, powigzania réznych przedmiotéw sktadajace sie na catosciowy model
obejmujacy kolejne fazy procesu transferu technologii,,od pomystu do przemystu”. Wymaga
to silniejszej integracji przedmiotéw tradycyjnie wykfadanych jako niezalezne i niepowiaza-
ne jednostki dydaktyczne a wiec z dziedziny techniki, nauk przyrodniczych, ekonomii, zarza-
dzania, marketingu, i in.

Wspotczesne koncepcje zarzadzania a takze polityka naukowa Unii Europejskiej oraz po-
szczegolnych krajéw, w tym Polski, przypisuja wyzszym uczelniom szczegélng role w proce-
sie tworzenia i transferu technologii. Dobitnym tego przyktadem jest tzw. otwarty model in-
nowagcji (por. rozdz. 2.2). Wiele firm stosuje go z duzym powodzeniem we wspotpracy z wyz-
szymi uczelniami. Jednakze nie tylko przedsiebiorstwa powinny otworzy¢ sie na wspétprace
z uczelniami. Taki sam postulat nalezy skierowac rowniez pod adresem wielu uczelni. Nadal
wielu z nich brak jest wizji i koncepcji wspétpracy z otoczeniem biznesowym, infrastruktu-
ry wspomagajacej przedsiebiorczych pracownikéw, doktorantéw i studentéw oraz klimatu
wspierajacego rozwdj przedsiebiorczosci.

Niniejsza publikacja zostata przygotowana gtéwnie z myslg o mtodszych pracownikach na-
uki, doktorantach i studentach. Zamiarem Autoréw byta prezentacja problemoéw zwigzanych
z transferem technologii z uczelni do biznesu. W ten sposéb chcielismy zainteresowac Czy-
telnikéw problemami transferu technologii, wyjasni¢ podstawowe pojecia i mechanizmy
a takze pokazac rzeczywiste przyktady skutecznego transferu technologii z uczelni do bizne-
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su. Mamy nadzieje, iz udato nam sie przekonac niezdecydowanych, iz sukces komercjalizacji
wynikow ich badan moze by¢ takze ich udziatem i zalezy od nich samych. Jezeli zachecilismy
kogos w ten sposéb do eksperymentowania i do poszukiwania wtasnych drég komercjaliza-
¢ji innowacyjnych rozwigzan gtéwny cel pracy zostat osiggniety.
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10 SLOWNIKTERMINOLOGICZNY

Akademicki inkubator przedsigbiorczosci

All rights reserved
Analiza alianséw rynkowych

Analiza mozliwosci technologicznych/pozycji

konkurencyjnej technologii
Analiza Pareto

Analiza scenariuszy

Analiza sektorowa

Aniot biznesu

Ankieta

Burza mozgow

Centrum transferu technologii
Centrum Innowacji NOT

Ciagte usprawnienia

Copyleft

Copyright

Creative Commons

Dobra intelektualne

Dyfuzja innowacji

Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa
Formy transferu technologii
Freeware

Fundusz venture capital
Infrastruktura badan i technologii
Inicjatywa Technologiczna I
Inkubator Platform Technologicznych
Inkubator przedsigbiorczosci
Inkubator technologiczny
Innowacje

Innowacje organizacyjne
Innowacje procesowe

Innowacje produktowe
Innowacje radykalne

Instytucja pomostowa

Instytucja posredniczaca
Interaktywne modele innowacji
Kaizen

Kanaty pozyskiwania technologii
Krajowy System Ustug

Kreator innowacyjnosci

Krzywa cyklu zycia technologii

rozdz. 6.1.2, rozdz. 7.5
rozdz.3.1
rozdz. 5.2
rozdz. 5.2

rozdz. 5.2
rozdz. 5.2
rozdz. 5.2
rozdz. 5.4
rozdz. 5.2
rozdz. 5.2
rozdz. 6.1.2
rozdz. 6.2
rozdz. 2.1
rozdz.3.1
rozdz.3.1
rozdz.3.1
rozdz.3.1
rozdz. 1
rozdz. 4.1.3
rozdz. 4.2.1
rozdz.3.1
rozdz. 5.4
rozdz. 6.1.1
rozdz. 6.2, rozdz.3.4
rozdz. 6.2
rozdz. 6.1.2
rozdz. 6.1.2
rozdz.1, rozdz. 4.2.2
rozdz.1
rozdz.1
rozdz.1
rozdz. 2.2
rozdz. 6.1.1
rozdz. 6.1.1
rozdz. 4.2.2
rozdz. 2.2
rozdz. 2.1
rozdz. 6.2
rozdz. 6.2, rozdz.3.4
rozdz. 2.1
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Licencja

Metoda delficka

Metody oceny technologii

Model closed innovation

Model open innovation

Model ,,ssania” technologii przez rynek
Model ,ttoczenia” technologii przez nauke
Model ,,zwigzanego” tancucha procesu
innowacyjnego

Model sprzg¢zeniowy procesu innowacyjnego
Modele analizy portfelowej technologii
Ocena poziomu gotowosci technologii
Osrodek innowacji i przedsigbiorczosci
Osrodek szkoleniowo-doradczy

Park naukowy

Park przemystowy

Park technologiczny

Patent

Patent europejski

Patent Plus

Prawa autorskie majatkowe

Prawa autorskie osobiste

Prawo autorskie

Proces inkubacji

Proces innowacyjny

Proces preinkubacji

Proces transferu technologii

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
Program Responsible Partnering
Projekt badawczy

Projekt celowy

Przedsigbiorczos¢

Przedsigbiorczos¢ akademicka
Rzecznik patentowy

Seed capital

Shareware

Sie¢ Osrodkow Innowacji NOT
Systemy licencjonowania praw autorskich
Technologia

Technologie bazowe

Technologie kluczowe

Technologie nadajace tempo
Technologie wschodzace

Transfer technologii

rozdz.3.2
rozdz. 5.2
rozdz. 5.2
rozdz. 2.2
rozdz. 2.2
rozdz. 4.2.2
rozdz. 4.2.2
rozdz. 4.2.2

rozdz. 4.2.2
rozdz. 2.1
rozdz. 5.1
rozdz. 6.1.1
rozdz. 6.1.2
rozdz. 6.1.2
rozdz. 6.1.2
rozdz. 6.1.2
rozdz.3.2
rozdz.3.3
rozdz. 6.2, rozdz.3.4
rozdz.3.1
rozdz.3.1
rozdz.3.1
rozdz. 7.5
rozdz. 4.2.2
rozdz. 7.5
rozdz. 5.1
rozdz. 6.2
rozdz.2.3
rozdz. 5.4
rozdz. 5.4
rozdz. 7.2
rozdz. 7.3
rozdz.3.2
rozdz. 5.4
rozdz.3.1
rozdz. 6.2
rozdz.3.1
rozdz.1
rozdz. 5.2
rozdz. 5.2
rozdz. 5.2
rozdz. 5.2
rozdz. 1, rozdz. 4.2



Wdrazanie technologii
Wiasnos¢ intelektualna
Wiasnos¢ przemystowa
Wolne licencje

Wynalazek

Wzor przemystowy

Wzor uzytkowy
Zarzadzanie technologiami
Zdolnos¢ patentowa

Znak towarowy

Zrodha pozyskiwania technologii

rozdz.1

rozdz.3.1
rozdz.3.2
rozdz.3.1
rozdz.3.2
rozdz.3.2
rozdz.3.2
rozdz.2.1
rozdz.3.2
rozdz.3.2
rozdz.2.1
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ZALACZNIKI

ZALACZNIK 1 SZABLON UMOWY TRANSFERU TECHNOLOGII

1. Postanowienia wstepne

Data zawarcia umowy

Miejsce zawarcia umowy

Dane identyfikacyjne stron i ich reprezentantow

Dokumenty potwierdzajace prawa stron do zaciggania zobowiazan
Preambuta (obejmuje klauzule z prawa precedensowego)

- Cele umowy

- Oswiadczenia sprzedajacego/licencjodawcy

- Oswiadczenia nabywcy/licencjobiorcy

- Przestanki i motywy zawarcia umowy

Definicje terminéw stosowanych w umowie

Data/daty lub warunki wejscia w zycie niektérych postanowiert umowy (jesli inna niz
data zawarcia umowy)

2. Przedmiot umowy

Prawa wynikajace z patentu

- zakres wytgcznosci licencji

- katalog i zakres przyznawanych praw

— zakres terytorialny dysponowania prawami

- ograniczenia

- utrzymywanie waznosci i zasady ochrony praw patentowych
- oznakowanie praw patentowych na produkcie
Postanowienia dotyczace know-how

- zakres wiedzy technicznej i specjalistycznej objetej know-how
- klauzula przyznania know-how

- tajemnica handlowa, informacja poufna

- sposob wykorzystywania know-how przez nabywce
Pomoc techniczna

- szkolenie

- pomoc bezposrednia

- konsultacje

Udoskonalenia

- zasady przyznawania praw do udoskonalen

- transfer udoskonalen technologii od licencjodawcy
- transfer udoskonalen technologii od licencjobiorcy
- terminy ujawniania udoskonalen

Zasady dalszego udzielania licencji innym podmiotom
- przez licencjobiorce - licencjonowanie wtérne

- przez licencjodawce

- termin powiadomien o zamiarze



+ Naleznosci
- optata wstepna
- opfaty za korzystanie (tantiemy)
optata minimalna
optata procentowa od wartosci sprzedazy netto
rejestracja danych do wyliczania optaty
zasady i tryb weryfikacji danych
zasady pokrywania kosztéw weryfikacji danych
optaty za korzystanie z praw do patentu
optaty za korzystanie z know-how
sposdb ksztattowania cen za dostawy od licencjodawcy
zasady pozyskiwania dostaw od innych licencjobiorcéw
koszty pomocy technicznej
warunki i sposob ptatnosci
odsetki od ptatnosci przeterminowanych
«  Termin waznos$ci umowy
w odniesieniu do patentéw
w odniesieniu do wnioskéw patentowych
w odniesieniu do know-how
korzystanie z know-how po wygasnieciu umowy
wolne od optat
za optata obnizong
zakazane (niewykonalne)
3. Postanowienia dot. ochrony intereséw stron
« Naruszenia praw
- naruszenia praw patentéw objetych licencja
- naruszenia praw licencjobiorcy
- naruszenia praw licencjobiorcy przez licencjodawce
przez udostepnienie praw
przez zaniechanie ochrony wytacznosci
- zasady i odpowiedzialno$¢ za wnoszenie pozwoéw
przeciw osobom trzecim
przeciw licencjodawcy
przeciw licencjobiorcy
+  Wypowiedzenie umowy
- przekroczenie terminu ptatnosci
- bankructwo, zajecie sadowe, niewyptacalnos¢
- wywiaszczenie
- zmiana podmiotu kontrolujacego
«  Skutki wypowiedzenia
- uregulowanie naleznych ptatnosci
- zwrot no$nikéw z informacjami technicznymi
- wylaczenie korzystania z technologii objetej licencja
przeznaczenie maszyn i urzadzen, zwrot-rekompensata
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- likwidacja szkdd lub zmniejszenie ich skutkéw
- odszkodowanie
umowne
za straty przewyzszajace wartos¢ okreslong w umowie
— ochrona i korzystanie z praw po ustaniu umowy
«  Klauzule dobrej wiary
- klauzula najwiekszych staran
- klauzula najwiekszego uprzywilejowania
warunki korzystniejsze
zasady powiadamiania o korzystniejszych warunkach
«  Gwarancje i odszkodowania
odpowiedzialnos¢ licencjodawcy za wartos¢ technologii
odpowiedzialnos¢ licencjodawcy za ztozone zapewnienia
warranty - deklaracja, prezentacja a sprzedaz
gwarancja - usuniecie wad jakosciowych lub zamiana
rekojmia — wada prawna lub fizyczna - odstapienie, obnizenie
odszkodowania
»  Ograniczenia eksportowe i ich kontrola
«  Arbitraz i zasady rozstrzygania sporéw
- arbitraz petny a ograniczony
- arbitraz krajowy a miedzynarodowy
— wybor jezyka i procedury arbitrazowe;j
«  Ubezpieczenia
- ubezpieczenia od skutkdw zdarzen zawartych w umowie
- ubezpieczenia od zdarzen nieprzewidzianych
- sita wyzsza a odpowiedzialnosci za zobowiazania
4. Postanowienia koricowe
- powiadamianie o zmianach sytuacji prawnej i faktycznej stron
- zasady komunikacji i korespondencji
- waznos$¢ powiadomien
- wskazanie oséb/jednostek organizacyjnych do wspétpracy licencyjnej
— lista i cechy zatgcznikéw stanowigcych integralng czes¢ umowy
- prawo stosowane w kwestiach nieprzewidzianych w umowie
- wybor sadu
- wylaczenie innych form rozstrzygania sporéw niz uznane w umowie
- liczba egzemplarzy, ich podziat i zasady przechowywania
- forma potwierdzenia umowy
data pewna
uwierzytelnienie podpiséw
forma szczegdlna
rejestracja
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ZALACZNIK 2 WYBRANE OSRODKI INNOWACJI | PRZEDSIEBIORCZOSCI
W POLSCE'™

Centra Transferu Technologii

1. Wschodni Osrodek Transferu Technologii
Uniwersytet w Biatymstoku, 15-097 Biatystok; ul. Marii Sktodowskiej-Curie 14 pok. 704
www.wott.uwb.edu.pl
2. Centrum Innowagji i Transferu Technologii
Politechnika Biatostocka, 16-001 Kleosin - Biatystok, ul. Ojca Stefana Tarasiuka 2
www.citt.pb.edu.pl
3. Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Bialymstoku
15-950 Biatystok, ul. M. Sktodowskiej-Curie 2
www.notbial.com.pl
4. Agencja Rozwoju Regionalego S.A. w Bielsku-Biatej
43-382 Bielsko-Biata, Cieszyniska 365
www.arrsa.pl
5. Centrum Transferu Technologii
80-320 Gdanisk, ul. Grunwaldzka 529
www.ctt.gda.pl
6. Biuro Transferu Technologii
Budynek Biblioteki Gtéwnej Politechniki Gdanskiej, 80-952 Gdansk, ul. Narutowicza 11/12
www.btt.pg.gda.pl
7. Centrum Transferu Technologii
Centrum Mechanizacji Gérnictwa KOMAG, 44-101 Gliwice, ul. Pszczyrska 37
www.komag.gliwice.pl
8. Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Gornoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw SA, 40-045 Katowice, ul. Astréw 10
www.gapp.pl
9. Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.
25-314 Kielce, Al. 1000-lecia Panstwa Polskiego 7
www.it.kielce.pl
10. Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
25-002 Kielce, ul. Sienkiewicza 53
www.siph.com.pl
11. Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska, 31-155 Krakéw, ul. Warszawska 24; Wydziat Inzynierii
Srodowiska; pokoje 10 4
www.transfer.edu.pl
12. Program Czysty Biznes
Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, 31-005 Krakéw, ul. Bracka 6/6
www.epce.org.pl

57 www.sooipp.org.pl
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU)
[Uniwersytet Jagiellonski]

31-110 Krakéw, ul. Czapskich 4

www.cittru.edu.pl

Centrum Transferu Technologii

Fundacja ,Progres and Bussiness’, 30-041 Krakéw 16, ul. Miechowska 5B, p. 0. Box 2
www.pbf.pl

Centrum Innowacgji i Transferu Technologii

Podkarpacka Izba Gospodarcza, 38-400 Krosno, ul. Zwirki i Wigury 6
www.ciitt.com.pl

Osrodek Innowacji NOT

Naczelna Organizacja Techniczna FSNT w Warszawie, 59-220 Legnica ul. Ztotoryjska 87
www.innowacje.not.org.pl

Lubelskie Centrum Transferu Technologii

Politechnika Lubelska Katedra Automatyzacji Wydziat Mechaniczny, 20-618 Lublin,
ul. Nadbrzystrzycka 36

www.Ictt.pol.lublin.pl

Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji w Lublinie

20-086 Lublin, ul. Szewska 4

www.wktir.pl

Centrum Transferu Technologii

Fundacja Inkubator, 90-434 £6dz, ul. Piotrkowska 143

www.inkubator.org.pl

Centrum Innowagji i Transferu Technologii Politechniki Lédzkiej

Politechnika todzka, 93-278 £6dz, ul. Ks. Skorupki 6/8

www.p.lodz.pl/citt

Akcelerator Technologii Uniwersytetu todzkiego

Amerykansko-Polski Program Offsetowy Uniwersytetu £édzkiego

90-237 £6dz, ul. J. Matejki 22/26

www.at.uni.lodz.pl, www.icul.uni.lodz.pl

Instytut Technik i Technologii Dziewiarskich ,Tricotextil”

90-361 £6dz, ul. Piotrkowska 270

www.tricotextil.lodz.pl

Centrum Transferu Technologii

Agencja Rozwoju Regionalnego MARR SA w Mielcu, 39-300 Mielec, ul. Wojska Polskiego 9
www.inkubator.mielec.pl

Centrum Jakosci i Innowacji

Uniwersytet Warminsko-Mazurski, 10-724 Olsztyn, ul. Heweliusza 10
www.uwm.edu.pl/wnt/cji/

Opolskie Centrum Transferu Innowacji

Instytut Mineralnych Materiatéw Budowlanych, 45-641 Opole, ul. Oswiecimska 21
www.immb.opole.pl

Centrum Komercjalizacji Technologii Sp. z o.0.

Polski Koncern Naftowy Orlen SA, 09-400 Ptock, ul. Kazimierza Wielkiego 41



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Instytut Logistyki i Magazynowania

61-755 Poznan, ul. Estkowskiego 6

www.ilim.poznan.pl

Centrum Wspierania Innowacji

Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 61-612 Poznan, ul. Rubiez 46
www.ppnt.poznan.pl

Instytut Technologii Drewna

60-654 Poznan, ul. Winiarska 1

www.itd.poznan.pl

Uczelniane Centrum Innowacgji i Transferu Technologii UAM

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 60-780 Poznan, ul. Grunwaldzka 6
www.ucitt.amu.edu.pl

Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji

61-773 Poznan, ul. Stary Rynek 97/100

www.wktir.poznan.pl

Osrodek Innowacyjnosci

Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu,
26-600 Radom, ul. Putawskiego 6/10

www.itee.radom.pl

Centrum Transferu Technologii RARR SA

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

www.rarr.rzeszow.pl

Stowarzyszenie na rzecz Innowacyjnosci i Transferu Technologii,,HORYZONTY”
35-959 Rzeszow, ul. Wincentego Pola 2

www.horyzonty.man.rzeszow.pl

Osrodek Innowacji NOT

Naczelna Organizacja Techniczna FSNT w Warszawie, 76-200 Stupsk, ul. Garncarska 4
Centrum Transferu Technologii Politechniki Warszawskiej

02-008 Warszawa, ul. Koszykowa 80

www.ctt.pw.edu.pl

Fundacja Centrum Innowacji FIRE

Fundacja Agencji Rozwoju Przemystu S.A. utworzona z inicjatywy MG, 02-672 Warszawa,
ul. Domaniewska 41; budynek MARS, klatka A

www.innowacje.org.pl

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii

Uniwersytet Warszawski, 00-927 Warszawa, ul. Zwirki i Wigury 93
www.uott.uw.edu.pl

Osrodek Transferu Innowacgji

Instytut Mechaniki i Konstrukgji Politechniki Warszawskiej, 02-524 Warszawa, ul. Narbutta 85
www.imik.wip.pw.edu.pl/OTI

Centrum Innowagji i Transferu Technologii

Przemystowy Instytut Elektroniki,

00-241 Warszawa, ul. Dtuga 44/50

www.pie.edu.pl
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41.

42.

43.

44,

45.

Centrum Transferu Technologii i Promocji Innowacji;

Osrodek Przetwarzania Innowacji, 00-608 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 188 B
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii

Politechnika Wroctawska, 50-372 Wroctaw, ul. Smoluchowskiego 48
www.wctt.pl

Instytut Chemicznej Przerébki Wegla

41-803 Zabrze, ul. Zamkowa 1

www.ichpw.zabrze.pl

Wschodni Klub Techniki i Racjonalizacji

22-400 Zamos, ul. Pitsudskiego 33

www.wktir.zam.pl

Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii

Uniwersytet Zielonogérski, 65-762 Zielona Géra, |. Wojska Polskiego 69
www.cptt.uz.zgora.pl

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci oraz Uniwersytet w Biatymstoku,
15-062 Biatystok, ul. Warszawska 63, lok. 134 A

www.inkubator.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Wyzsza Szkota Gospodarki, BCC, Bydgoszcz, ul. Garbary 3, budynek G, pokdj G1, p. |
www.inkubatory.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Politechnika Czestochowska, BCC, 42-200 Czestochowa,

ul. Armii Krajowej 19 pawilon B, sala WZ-6

www.inkubatory.pl, www.pc.inkubatory.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Uniwersytet Mikotaja Kopernika

87-100 Torun, ul. Gagarina 9, WBiNoZ, pok. 116 117

www.aip.umk.pl

Czestochowa - Akademia Polonijna

42-200 Czestochowa, ul. Putaskiego 4/6

Elblag Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu,

82-300 Elblag, ul. Wojska Polskiego 1

Chorzéw Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Gornoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci im. K. Goduli w Chorzowie,
41-506 Chorzoéw, ul. Ractawicka 23

Gdarnsk, Politechnika Akademicki Inkubator Gospodarczy
Politechnika Gdanska, Biuro Transferu Technologii,

80-952 Gdanisk, ul. Narutowicza 11/12

www.btt.pg.gda.pl



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Slaska Wyzsza Szkota Zarzadzania, BCC, 40-952 Katowice, ul. Krasinskiego 2
www.katowice.inkubatory.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki, BCC, 31-510 Krakdw, ul. Sw. Filipa 17
http://inkubator.wsei.edu.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci,,Innowatik”

31-510 Krakéw, ul. Rakowiecka 27

www.innowatik.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0., 31-007 Krakéw, ul. Gotebia 24
Akademicki Inkubator Przesiebiorczosci

Akademia Ekonomiczna w Krakowie, 31-510 Krakéw, ul. Rakowiecka 27
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie, BCC], 30-150 Krakéw,
ul. Armii Krajowej 4, lokal 3, (budynek rektoratu)

www.inkubatory.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, BCC, 90-012 £6dz,
ul. Kilinskiego 98, pokoj P - 21

www.inkubatory.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Uniwersytet Technologiczny Uniwersytetu £édzkiego, 90-237 £6dz, ul. Matejki 22/26
www.at.uni.lodz.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Politechnika Opolska, 45-710 Opole, ul. Prészkowska 76
www.inkubator.po.opole.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Wyzsza Szkota Komunikacji i Zarzadzania, BCC, 61-577 Poznan, ul. Rézana 17a
www.inkubator.wskiz.poznan.pl

Poznanski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Stowarzyszenie Poznanski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci,
61-612 Poznan, ul. Rubiez 46

www.paip.poznan.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

przy Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania,

Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, 35-225 Rzeszdw, ul. Sucharskiego 2
www.inkubatory.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Uniwersytet Gdanski, BCC, 81-824 Sopot, ul. 1 Maja 12/3
www.ug.inkubatory.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Wyzsza Szkota Bankowa, 87-100 Torun, ul. Mtodziezowa 31a
www.inkubatory.pl
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23. Akademicki Bioinkubator Przedsiebiorczosci
Akademia Rolnicza w Szczecinie, 71-466 Szczecin, ul. Judyma 26
www.bioinkubator.pl
24. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Ustug,
71-004 Szczecin, ul. Cukrowa 8
25. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Warszawskiego, BCC,
00-241 Warszawa, ul. Dtuga 44/50
www.inkubator.wne.uw.edu.pl
26. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Wyzsza Szkofa Informatyki Stosowanej i Zarzadzania, BCC, 01-249 Warszawa, ul. Gizéw 6
www.inkubatory.pl
27. Akademicki Inkubator Technologiczny
00-927 Warszawa, ul. Zwirki i Wigury 93
www.inkubator.uw.edu.pl
28. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
SGGW, BCC, 02-776 Warszawa, ul. Nowoursynowska 159¢
www.inkubatory.sggw.pl
29. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Akademia Ekonomiczna im. O. Lanego, Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebior-
czosci, 53-345 Wroctaw, ul. Komandorska 118/120
www.inkubatory.pl
30. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Uniwersytet Wroctawski, Biuro Karier, 50-137 Wroctaw, ul. Szczytnicka 11
www.carees.uni.wroc.pl/inkubator

Inkubatory Technologiczne

1. Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
Gdynskie Centrum Innowacji, 81-451 Gdynia, al. Zwyciestwa 96/98
www.ppnt.org.pl

2. Inkubator Technologii
Akcelerator Technologii Uniwersytetu tddzkiego, 90-237 £6dz, ul. J. Matejki 22/26
www.at.uni.lodz.pl

3. Inkubator Przedsiebiorczosci
Fundacja Inkubator, 90-434 £6dz, ul. Piotrkowska 143
www.inkubator.org.pl

4. Inkubator Przedsiebiorczosci IN-MARR
Agencja Rozwoju Regionalnego,MARR"” SA w Mielcu,
39-300 Mielec, ul. Wojska Polskiego 9
www.marr.com.pl, www.inkubator.mielec.pl
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5. Inkubator Przedsiebiorczosci- Centrum Technologiczne
Zachodniopomorske Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego - Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci, 70-035 Szczecin, ul. Kolumba 86
www.zsrg.szczecin.pl

6. Jagiellonski Park i Inkubator Technologii,
Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0., 31-007 Krakéw, ul. Gotebia 24

7. Dolnoslaski Inkubator Naukowo-Technologiczny
Wroctawski Park Technologiczny SA, 54-424 Wroctaw, ul. Muchoborska 18
www.technologpark.pl

8. Inkubator Technologii
TechnoPort Warszawa S.A., 00-608 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 186
www.inkubator-technoport.pl

9. Gornoslaski Inkubator Technologiczny
Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci Sp.z.0.0, 41-703 Ruda Slaska, ul. Karola Gudoli 36
www.inkubatorrudzki.pl

W przygotowaniu:

1. Beskidzki Inkubator Technologiczny
Agencja Rozwoju Regionalnego, 43-382 Bielsko-Biata, ul. Cieszyriska 365
www.arrsa.pl

2. Inkubator Technologiczny
Befchatowsko Kleszczowskiego Parku Przemystowo-Technologicznego,
97-400 Betchatéw, ul. Cieptownicza 5
www.ppt.belchatow.pl

3. Inkubator Technologiczny
Fundacja Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci, 62-800 Kalisz; ul. Czestochowska 25
www.kip.kalisz.pl

4. Rybnicki Inkubator Technologiczny
Gornoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw S.A, 40-045 Katowice, ul. Astréw 10
www.gapp.pl

5. Technoinkubator
Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0. 0., 31-864 Krakéw, Al. Jana Pawta Il nr 37
www.sse.krakow.pl

6. Jagiellonski Park i Inkubator Technologii,
Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0., 31-007 Krakéw, ul. Gotebia 24
www.uj.edu.pl/cittru/inkubator.html

7. Krosnienski Inkubator Technologiczny
Kro$nienski Inkubator Technologiczny Sp. z 0.0., 38-400 Krosno, ul. Zwirki i Wigury 6
www.citt.com.pl

8. Akademicki Inkubator Technologiczny
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju PWSZ im. Witelona w Legnicy ,Wspodlnota
Akademicka’, 59-220 Legnica, ul. Sejmowa 5a lok. 17
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10.

11.

12.

13.

14.

Regionalny Inkubator Technologiczny

Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG S.A., 59-220 Legnica, ul. M. Rataja 26
www.arleg.com

ARTERION Inkubator Technologiczny

Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci i Nauki, 90-224 +6dz, ul. Pomorska 83/85
www.arterion.pl

Inkubator dla Lédzkiego Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego
Lédzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.0.,

90-007 £6dz, Plac Komuny Paryskiej 6 lok. 305

www.technopark.lodz.pl

Inkubator na terenie Poznanskiego Parku Naukowo Technologicznego
Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza — Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny, 61-612 Poznan, ul. Rubiez 46

www.ppnt.poznan.pl

Regionalny Inkubator Technologiczny,,NOWA MYSL”

Rudzka Agencja Rozwoju,Inwestor” Sp. z 0.0.]41-700 Ruda Slaska, ul. Wolnosci 6
http://www.ruda-sl.pl/cig/

Inkubator - Centrum Technologii

Wroctawski Park Technologiczny SA, 54-424 Wroctaw, ul. Muchoborska 18
www.technologpark.pl
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