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Przedmowa

Algierska Republika Ludowo-Demokratyczna nalezy do krajéw Maghrebu (Tunezja,
Maroko, Algieria). Wobec tych krajéw Unia Europejska prowadzi bardzo spdjna,
a przez to efektywng wspoétprace w ramach Partnerstwa Srédziemnomorskiego.
Whptywaja na to ich tradycyjne zwiazki, bliskos¢ geograficzna, a takze zbieznos¢ inte-
resow. Algieria jest jednym z najzamozniejszych krajéw Afryki, chociaz wzrost gospo-
darczy w duzej mierze uzalezniony jest od ksztattowania sig¢ cen ropy i surowcéw na
rynkach miedzynarodowych. Korzystajac z wysokich cen tego surowca rzad przygo-
towat ambitny plan wspierania reform gospodarczych i przeznaczyt na ten cel 50 mid
dolaréw na okres najblizszych 5 lat.

Cze$¢ z tych srodkéw moze trafi¢ do polskich inwestoréw. Polska cieszy sie w tym
kraju zaufaniem i sympatia, ma od lat doskonata opinig i moze liczy¢ na przychylnosé¢
wiadz.

Jest to bardzo przydatne przy prowadzeniu intereséw w Algierii, ktdra wyrasta na
czotowego partnera gospodarczego Polski w pétnocnej Afryce. To jedyny kraj w tym
regionie, z ktérym mamy nadwyzke dewizowa w obrotach.

Rynek algierski czeka na polskich przedsiebiorcow, jest otwarty na zagraniczne inwe-
stycje, a popyt na towary jest bardzo duzy. Niniejszy przewodnik gospodarczy ma na
celu poméc przedsigbiorcom w handlu z Algieria.

Redaktorzy niniejszego opracowania majg nadzieje, ze pomoze ono, wraz z cyklem
szkolen, lepiej pozna¢ ten rynek i ufatwi podjecie decyzji o nawigzaniu wspotpracy
z Algieria.

Podziekowania

Redakcja ,,Przewodnika”, ktéry ma stuzy¢ jako pomoc szkoleniowa w cyklu zajeé¢
w ramach projektu PARP ,Wsparcie rozwoju polskiego eksportu” serdecznie dzieku-
je za udostepnienie materiatéw i danych statystycznych Panu Jerzemu Jancowi Radcy
Ambasady RP w Algierii. Dziekujmy za materiaty, pomoc i rady kierownictwu i pra-
cownikom Departamentu Miedzynarodowych Stosunkéw Dwustronnych Minister-
stwa Gospodarki oraz Instytutowi Koniunktur i Cen Ministerstwa Gospodarki.




|. Informacje ogdlne o kraju

I.1 Podstawowe informacje

Algieria zaliczana jest do grupy krajow Maghrebu, czyli regionu w pétnocno-zachod-
niej Afryce, obejmujacego Maroko, Algierie i Tunezje. Oficjalna nazwa kraju: Algierska
Republika Ludowo-Demokratyczna (Republique Algerienne Populaire et Democrati-
que). Kraj ten jest pod wzgledem powierzchni (z ktérej 80 proc. zajmuje Sahara) naj-
wiekszym krajem Afryki Pétnocnej i catego $wiata arabskiego, drugim zas na konty-
nencie afrykanskim, po Sudanie.

Algieria pofozona jest w poétnocno-za-
chodniej Afryce miedzy Morzem Sréd-
ziemnym a Pustynig Sahara. Sasiaduje
z Libig (982 km), Mali (1376 km), Mau-
retaniag (463 km), Marokiem (1559
km), Nigrem (956 km), Tunezja (965
km) oraz Saharg Zachodnig (42 km).
Linia brzegowa wynosi 998 km.
Stolica kraju jest Algier.

Do wazniejszych miast Algierii naleza
réwniez: Oran — okoto 660 tys. miesz-
kancow, Konstantyna (Constantine) —
okoto 500 tys. mieszkancéw, Annaba —
okoto 400 tys. mieszkancéw.
Powierzchnia kraju wynosi 2 381 740
km? (Polski — 322.577 km?).
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Jednostka monetarna

Waluta w Algierii jest dinar algierski (DA, DZD).

| dinar algierski = 100 centymow.

W obiegu s3 banknoty o nominatach: 5, 10, 20, 50, 100 i 200 dinaréow
oraz monety o wartosciach: 5, 10, 20 i 50 centymow.

31 DZD = | PLN,

71 DZD = | USD,

91 DZD = | EUR.

Podziat administracyjny

Algieria podzielona jest na:
* 48 wilayatow (odpowiedniki polskich wojewodztw),
® 227 okregdw administracyjnych (odpowiednik powiatu)

® 541 gmin.




Przynaleznos$¢ do miedzynarodowych organizacji politycznych
i gospodarczych

¢ Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ),

* Ligi Paristw Arabskich (LPA),

* Swiatowej Organizacji Handlu (WTO),

* Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF),

® Zwiazku Arabskiego Maghrebu (UMA),

¢ Organizacji Konferencji Muzutmanskiej (OIC),

* Organizacji Panstw Eksportujacych Rope Naftowa (OPEC),

¢ Swiatowe]j Organizacji Zdrowia (WHO),

* Unii Afrykarnskiej (AU),

* Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO),

* Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego
(UNIDO).

1.2 Ludnos$g, religia i jezyk w Algierii

Jezyk

Jezykiem urzedowym w Algierii jest jezyk arabski. Postuguje sie nim okoto 80%
mieszkancéw kraju. Poniewaz Algieria byta francuska kolonia, jezyk francuski jest do
dzi$ popularny wsréd wyksztatconych Algierczykéw, oraz w kontaktach handlowych.
Jezykiem angielskim postuguje sie bardzo mato oséb. Przecigtny obywatel méwi na co
dzien dialektem arabskim tj. mieszanka klasycznego jezyka arabskiego z francuskim,
z naleciato$ciami tamazight (jezyk Berberéow).

Ludnosé

Liczba ludnosci w Algierii wynosi 32 531 853 (stan na 2005 rok). Polska — 38 635 144
(stan na 2005 rok).

Arabowie stanowig 83% ogétu ludnosci, ponadto Berberowie okoto 16% (Kabylo-
wie, Tuaregowie, Berberowie z oaz saharyjskich) oraz Europejczycy mniej niz 1%
ogotu ludnosci.

Znaczna cze$¢ mieszkancow Algierii to plemiona koczownicze.

Berberowie to jedna z gtéwnych grup etnicznych zyjacych na terenach Algierii. Na te-
renie Afryki Pétnocnej zamieszkuja od wiekéw. Ogromna wigkszos¢ z nich to sunnic-
cy muzutmanie.

Ponad 90% ogotu ludnosci zamieszkuje pétnocna czesé kraju. Srednia gestos¢ zalud-
nienia wynosi 14 oséb/km?. Jednak na pétnocy, w nadbrzeznej czesci kraju dochodzi
nawet do 200 oséb/km? (92% ludnosci zamieszkuje pétnocna czes¢ kraju), natomiast
na Saharze gestos¢ zaludnienia spada do | osoby/km?.

Ponad 58% ogétu to ludnos¢ miejska. Przyrost naturalny w 2005 roku wynidst 1,22
promila. Smiertelnos¢ niemowlat wynosi 32,16 na 1000 zywych narodzin.

Srednia diugos¢ zycia obywateli to: mezczyzni 71 lat, kobiety 75 lat.




Religia

Gtéwna grupa wyznaniowa w Algierii s3 muzutmanie sunnici, ktorzy stanowig 99%
mieszkancéw. Do pozostatych grup naleza chrzescijanie i zydzi (1%).

Algieria jest krajem muzutmanskim (islam jest religia panstwowa), a wiec obowiazuja
W nim prawa i zasady islamu. Nie nalezy przebywa¢ w miejscach publicznych w stro-
ju plazowym, a takze w krotkich spodniach i spédniczkach mini. Nie wolno wchodzi¢
do meczetéw bez respektowania zasad odpowiedniego stroju i zachowania. Zwie-
dzanie $wiatyn przez kobiety jest mozliwe po uzyskaniu zezwolenia. W okresie rama-
danu jedzenie, picie i palenie tytoniu w miejscach publicznych od $witu do zmierzchu
moze by¢ potraktowane jako obraza zasad islamu.

Nieliczne spotecznosci chrzescijaniskie skupione sa w wigkszych miastach, jak Algier,
Oran. S3 tolerowani przez muzutmanoéw.

1.3 Klimat, warunki geograficzne oraz bogactwa naturalne

Warunki geograficzne

Okoto 80% powierzchni kraju zajmuje Sahara, na ktérej wystepuija rozlegte kotliny
z pustyniami piaszczystymi: Wielki Erg Wschodni z wydmami o wysokosci ponad
200 m n.p.m., Wielki Erg Zachodni, Irk al-Ikidi. Na ptaskowyzach (Al-Aklab, Hamadat,
Tinghirt, Tadmait) pustynie kamieniste (tzw. hamady) i zwirowe (tzw. seriry). Na pot-
nocy, oddzielone waska nizing nadmorska, potozone sg goéry Atlas, z dwoma réwno-
legtymi faricuchami — Atlasem Tellskim (Lalla Chadidza, 2308 m n.p.m.) i Saharyjskim
(Dzabal Ajsa, 2236 m n.p.m.), rozdzielonym Wyzyna Szottéw o s$redniej wysokosci
800-1000 m n.p.m.

Na potudniowym wschodzie rozlegty, krystaliczny masyw Ahaggar z najwyzszym
szczytem kraju — Tahat (3003 m n.p.m., wedtug innych danych 2918 m n.p.m.). Linia
brzegowa stabo rozwinieta. Wybrzeze gtéwnie urwiste, trudno dostepne, przy uj-
$ciach rzek zabagnione.

Klimat

Na wybrzezu Algierii panuje klimat podzwrotnikowy morski typu $rédziemnomor-
skiego, natomiast na potudniu i wewnatrz kraju panuje klimat zwrotnikowy suchy
i bardzo suchy. Srednia temperatura powietrza waha sie od 10°C w zimie (w gérach
temperatura minimalna ponizej —10°C) do 25°C w lecie (na pustyniach temperatura
maksymalna czesto przekraczajg 50°C). Na potudniu Algierii bywa, ze nie pada nawet
przez kilka kolejnych lat. Na pétnocy sumy opadéw wahaja sie od ok. 100 mm do po-
nad 1000 mm na pétnocnych stokach Atlasu. W gérach wystepuja opady $niegu. Po-
ra deszczowa wystepuje od listopada do marca.

Na pustyniach czesto mozna spotka¢ burze piaskowe. Latem znad Sahary wieje gora-
cy, suchy, bardzo zapylony wiatr, zwany — sirocco. Srednia temperatura powietrza
i $rednia suma opaddéw w stolicy kraju wynosza: w styczniu 12°Ci |16 mm, w lipcu
24°Ci 2 mm.




State rzeki, ale o bardzo zmiennych stanach woéd wystepuja jedynie na pétnocy, m.in.:
Weadi asz-Szalif (Szelif), Summan, Sejbus, El-Kebir, Wadi at-Tafina (Tafna), Sebu. Na Sa-
harze mieszcza sig suche doliny (uedy) a na potnocy liczne plytkie, stone jeziora (szot-
ty). Duze znaczenie maja wody podziemne.

Srednie temperatury Algierii (w °C)
I | Il | I | |v| v | V||V|||V|||||x| X|XI |xn
9° | 9° | 14°] 16°| 19°| 22°| 28°| 29° | 27°| 20°| 16° | 11°

Flora

Zgodnie z pasami klimatycznymi wystepujacymi w Algierii mozemy spotkac roslin-
no$¢ pustynng i stepowa, a na pétnocy srédziemnomorska, zwang makia. W gérach
wystepuja nieliczne lasy z sosng alpejska, cedrem, dgbem korkowym, ktére pokrywa-
ja 2% powierzchni kraju. Okoto 5% powierzchni kraju zajmuja parki narodowe i re-
zerwaty, m.in.: Tassili n’Ajjer, Ahaggar, Dzurdzura, Babor, Akfadu.

1.4 Polityka

Algieria uzyskafa niepodlegtos¢ w 1962 roku po wojnie z Francja (1954-1962), ktora
chciata utrzymac swoje wptywy w Algierii, ze wzgledu na odkryte w tym kraju ztoza
ropy naftowej. Niepodlegta juz Algieria, aby uniezalezni¢ sie od Francji, rozpoczeta
wspotprace ze Zwigzkiem Radzieckim i wprowadzita tzw. postepowe reformy spo-
teczno-ekonomiczne (reforma rolna, nacjonalizacja przemystu). Po rozpadzie ZSRR
rozpoczeto w Algierii zmiany spoteczne i ekonomiczne. Spotkaly si¢ one z gwattow-
nym sprzeciwem fundamentalistéw islamskich i pograzyty Algierie w bratobdjczych
walkach, ktére w latach 1992-98 pochtonety ponad 100 tysiecy oséb. Nowa, demo-
kratyczna konstytucja, uchwalona w 1989 roku spowodowata chaos polityczny. Ol-
brzymie poparcie spoteczne uzyskat islamistyczny Muzutmanski Front Ocalenia (FIS),
ktéry w 1990 wygrat wybory komunalne i regionalne.

W 1991 doszto do reakcji wojska i zwolennikéw panstwa laickiego: FIS zostaje zdele-
galizowany, a wybory uniewaznione. Poprzez te spory w latach 90-tych dochodzito do
wielu masakr ludnosci cywilnej organizowanych przez islamskich fundamentalistow.
Obecnie sytuacja w kraju jest juz spokojna. Wydaje sie, ze dla Algierii obecnie nastaje
czas spokoju i odbudowy.

Ustroj polityczny

Algieria jest republika prezydencka. Obowiazuje w niej konstytucja z 1976, ktérej za-
pisy dwukrotnie znowelizowano (1989, 1996).




Witadza ustawodawcza

Witadze ustawodawczg sprawuije 2-izbowy parlament: Narodowe Zgromadzenie Lu-
dowe (izba nizsza). Zasiada w nim 389 deputowanych wybieranych w powszechnych
wyborach na 5-letnig kadencje.

Rada Narodu (izba wyzsza) skfada si¢ ze 144 senatoréw sprawujacych funkcje przez
sze$¢ lat. 48 senatoréw wybieranych jest przez prezydenta, natomiast 96 przez izbe
nizsza. Konstytucja wymaga jednak, aby potowa sktadu wymieniana bytfa co 3 lata. Na
czele Rady Narodu stoi aktualnie Abdelkadar Bensalah.

Wiadza wykonawcza

Gtlowa paristwa jest prezydent, wybierany w wyborach powszechnych na 5-letnig ka-
dencje, z prawem do jednej reelekcji. Posiada on decydujacy gtos w sprawach pan-
stwa. Do jego uprawnien nalezy: zwierzchnictwo nad sitami zbrojnymi, przewodnic-
two Wysokiej Radzie Bezpieczenstwa, nominacja premiera, desygnowanie 1/3 sktadu
senatu, rozwigzywanie Narodowego Zgromadzenia Ludowego. W 2004 r. na urzad
prezydenta zostat ponownie wybrany Abd al-Aziz Bouteflika.

Od 2006 r. na czele rzadu stoi Abdelaziz Belkhadem. Premier reprezentuje Front Wy-
zwolenia Narodowego, najstarszg partie, ktora rozpoczeta walke o wyzwolenie naro-
dowe.

Witadza sadownicza

Zgodnie z Konstytucja z 1989 roku wtadza sadownicza jest niezalezna.
Gtownymi organami sa:

® Sad Najwyzszy

* Rada Stanu

* Wysoka Rada Magistratu

Partie polityczne i ich przywoédcy

¢ Algierski Front Narodowy FNA (Moussa Touati)

* Narodowe Zgromadzenie Demokratyczne RND (Ahmad Ouyahia)

® Ruch Zgody Narodowej MEN (Ali Boukhazna)

* Narodowy Front Wyzwolenia FLN (Abd al-Aziz Belkhadem)

* Narodowy Ruch na rzecz Reform ,Islah” (Abd Allah Djaballah)

* Narodowa Partia Odrodzenia PRA (Jasin Terkmane)

* Postepowa Partia Republikanska (Khadir Driss)

® Zgromadzenie na rzecz Kultury i Demokracji RCD (Said Saadi)

* Ruch Odrodzenia ,,An-Nahda” (Fatah Rabei)

* Front Sit Socjalistycznych FFS (Hocine Ait Ahmed — na dobrowolnej
emigracji w Szwajcarii)

¢ Partia Socjalno-Liberalna PSL (Ahmad Khelil)

® Ruch na rzecz Pokojowego Spoteczenstwa MSP (Boujerra Soltani)

® Partia Robotnicza PT (Louisa Hanoun).




1.5. Aktualna sytuacja miedzynarodowa

Gtéwne problemy to roszczenia Libii do potudniowo-wschodniej czesci kraju oraz na-
piete stosunki z Marokiem dazacym do ustanowienia swojego zwierzchnictwa nad Sa-
hara Zachodnia. W tym ostatnim przypadku, Algieria popiera stanowisko ONZ mo-
wiace o prawie mieszkancéw Sahary Zachodniej do samostanowienia

1.6 Wspétpraca Algierii z Unia Europejska

Wspétpraca Algierii z Unig Europejska opiera si¢ o tzw. Proces Barceloniski, ktérego
celem jest utworzenie wspdlnego, europejsko-$rodziemnomorskiego obszaru poko-
ju, stabilizacji i rozwoju gospodarczego. Proces Barcelonski zostat zainicjowany na
konferencji ministréw spraw zagranicznych krajéw $rédziemnomorskich i Unii Euro-
pejskiej w 1995 r. w Barcelonie.
Procesowi temu nadano trzy wymiary:
® wspotpracy politycznej,
* wspotpracy gospodarczej,
* wspotpracy w zakresie kultury i rozwoju zasobéw ludzkich,
w tym ochrony podstawowych praw czfowieka.
W wymiarze gospodarczym podstawowym celem Partnerstwa jest utworzenie do
2010 r. Euro-Srédziemnomorskiego Obszaru Wolnego Handlu jako ekonomicznej
podstawy budowy Partnerstwa Srédziemnomorskiego.
Cel ten jest realizowany dwutorowo:
® na bazie istniejacego Partnerstwa zawierane s3, pomiedzy krajami
$rédziemnomorskimi, bilateralne i wielostronne umowy o wolnym
handlu. Najnowsza inicjatywa w tym wzgledzie jest tzw. inicjatywa
Agadirska (Porozumienie w Agadirze zostato podpisane w lutym 2004 r.),
obejmujaca Egipt, Jordanie, Maroko i Tunezje. Inicjatywa ta zostata
wsparta przez UE w roku 2003 pomoca doradczg i finansowa
o wartosci 4 min euro;
® poprzez zawieranie przez UE z krajami §rédziemnomorskimi Umow
Stowarzyszeniowych (Association Agreement AA),
zastepujacymi funkcjonujace umowy o wspotpracy.
Do konca roku 2003 Umowy Stowarzyszeniowe (AA) podpisane zostaly ze wszystki-
mi krajami, za wyjatkiem Syrii; wigkszo$¢ z nich weszta tez w zycie.
Zawarte Umowy Stowarzyszeniowe (AA) przewiduja stopniowe znoszenie taryf i ba-
rier pozataryfowych w handlu produktami przemystowymi, zgodnie z ustalonymi
w kontaktach bilateralnych zasadami i horyzontem czasowym. W zakresie produk-
téw rolnych liberalizacja handlu bedzie nastgpowata na zasadzie obopolnych ustgpstw
preferencyjnych, z uwzglednieniem tradycyjnych strumieni towarowych, funkcjono-
wania réznych polityk rolnych oraz ustalen podjetych w trakcie negocjacji GATT
(Uktad Ogdlny w Sprawie Taryf Celnych i Handlu).
Handel ustugami bedzie stopniowo liberalizowany zgodnie z wynikami negocjacji
GATS (Uktad Ogélny w Sprawie Handlu Ustugami).




Umowa stowarzyszeniowa miedzy UE i Algieria, podpisana w kwietniu 2002 roku ak-
tualnie znajduje sie w fazie ratyfikacji. Petne dochodzenie do stawek zerowych w wy-
mianie handlowej moze potrwa¢ do dwunastu lat liczac od daty wejscia w zycie umo-
wy, a wiec nawet do roku 2017-2018, mimo ze jak wiadomo zatozeniem Procesu
Barceloniskiego byto stworzenie strefy wolnego handlu towarami przemystowymi do
roku 2010 (maks. 2012).

Zgodnie z Umowa Stowarzyszeniowa stawki celne beda obnizane proporcjonalnie
o 10% rocznie poczawszy od drugiego roku po wejsciu w zycie umowy. W przypad-
ku wyrobow rolno-spozywczych strony pozostawity sobie swobode dowolnego
ksztaftowania barier ochronnych w zaleznosci od uzgodnier w drodze obustronnych
konsultacji. Generalnie jednak umowa ma charakter asymetryczny, praktycznie zezwa-
lajacy stronie algierskiej na eksport produktéw rolno-spozywczych do Unii bez cta.

2. Gospodarka

2.1 Opis gospodarki kraju

Po uzyskaniu niepodlegiosci Algieria byfa krajem rolniczym (stanowita spichlerz Fran-
cji) z zalazkami przemystu. Szybkie zmiany struktury gospodarczej (uprzemystowie-
nie) staty sie¢ mozliwe dzigki dochodom z eksportu ropy naftowej. Polityka gospodar-
cza zwigkszata znaczenie sektora parfistwowego we wszystkich dziatach gospodarki.
Znaczna liberalizacja nastapita w latach 80. Spadek cen ropy naftowej na rynku swia-
towym przyczynit sie do powstania duzego deficytu bilansu handlowego, takze czes¢
obecnych dochoddéw przeznaczona jest na spfate dtugu zagranicznego, ktéry wynosi
ponad 25 mld dol. USA i dotowanie konsumpcgji. Produkgcja rolna nie pokrywa zapo-
trzebowania na zywnos¢, a rozwdj rolnictwa jest ograniczony z powodu niesprzyjaja-
cych warunkéw klimatycznych, erozji gleb, przeludnienia obszaréw wiejskich, ciagle
prymitywnych metod uprawy, a takze btedéw w polityce rolnej.

Po zakonczeniu konfliktéw wewnetrznych Algieria wstapita na droge przemian go-
spodarczych i stara sie dostosowac swa polityke ekonomiczng do standardéw $wia-
towych. Jednak gospodarka Algierii rozwija sie w sposéb bardzo nieréwnomierny.
Dominuje w niej bardzo dynamiczny sektor paliwowy. Pozostate zas sektory, nieza-
leznie od wysitkéw czynionych ze strony rzadu, nie sg zdolne do samoistnego rozwo-
ju i utrzymania sie na rynku, bez wsparcia finansowego ze strony paristwa. Obiektyw-
ny obraz stanu gospodarki fatszowany jest brakiem danych statystycznych
dotyczacych rozwoju sektora prywatnego. Rozwija sie on obecnie najbardziej dyna-
micznie i wedtug szacunkowych ocen stanowi okoto 40% obrotéw gospodarczych
i finansowych. Jednak w przewazajacej wiekszosci pozostaje w tzw. szarej strefie, uni-
kajac ptacenia podatkéw i poddania sie zawitym wymogom formalnym narzucanym
przez administracje paristwowa. Obecnie polityka paristwa nastawiona jest na zmiang
takiego stanu rzeczy i ma na celu zwigkszenie oficjalnie zarejestrowanych dziatalnosci
gospodarczych, poprzez ulgi podatkowe i zmniejszenie biurokracji dla sektora pry-
watnego. Ma to zwiekszy¢ liczbe oficjalnie zarejestrowanych firm prywatnych i wpty-




naé¢ na rozwoj gospodarczy, gdyz w przemysle panstwowym produkcja spadta
0 2,6%, warto$¢ produkgcji sprzedanej zmniejszyta sie o 1%, za$ poziom inwestycji
zmalat az o 31%. Zmniejszyta sig rowniez o 2,3% liczba miejsc pracy w sektorze pan-
stwowym.

Dane makroekonomiczne

PKB wg parytetu sity nabywczej: 237 mld USD (2005)

Realny wzrost PKB: 7,1% (2005)

PKB wg parytetu sity nabywczej na | mieszkanca: 7300 USD (2005)

Struktura PKB: rolnictwo 10%, przemyst 59,5%, ustugi 30,5% (2005)

Inflacja: 4,7% (2005)

Zatrudnienie: handel 14,6%, rolnictwo 14%, przemyst |3,4%, budownictwo i prace
publiczne 10%, inne 16% (2003)

Bezrobocie: 22,5% (2005)

Zrédta energii: paliwa kopalne 99,14%, woda 0,86% (1999)

Eksport: 49.59 mid USD (2005)

Import: 22,5 mld USD (2005)

Zadtuzenie zewnetrzne: 21.54 mld USD (2005)

Kurs: 71.67 dinaréw za dolara (2005)

Obecnie Algieria nie posiada deficytu budzetowego, dzieki wysokim nadwyzkom
w wydobyciu ropy naftowej, oraz wysokim cenom tego surowca na $wiatowych ryn-
kach.

2.2 Charakterystyka gtéwnych sektorow gospodarki

Przemyst

Obok przemystu rafineryjnego, wazna jest takze produkcja samochodéw osobowych
i ciezarowych, maszyn rolniczych, a takze przemyst: hutniczy (huty zelaza), metalowy,
elektromaszynowy, materiatéw budowlanych, cementowy, chemiczny, spozywczy
(mtynarski, olejarski, mleczarski, produkcja konserw migsnych i owocowo-warzyw-
nych), odziezowy, widkienniczy. Rozwinigte rzemiosto. Energia pochodzi gtéwnie
z elektrowni opalanych ropa i gazem. W 1989 uruchomiono elektrownie jadrowa.
Eksploatuje si¢ réowniez: rudy zelaza, cynku, otowiu, miedzi, fosforytéw, wegiel ka-
mienny, s6l kamienna, gips, rte¢ (4. miejsce na $wiecie w wydobyciu, 347 t, 12,4%
w 1997) i uran.

Przemyst rafineryjny

Przemyst rafineryjny jest najwazniejsza gatezia gospodarki algierskiej. W Algierii mo-
nopol na wydobycie ropy naftowej i gazu posiada firma parfistwowa ,,Sonatrach”, kté-
ra moze zakfadac¢ spotki z kapitatem mieszanym z innymi podmiotami zagranicznymi.
Wyréznié nalezy cztery gtéwne rejony wydobycia: Sahara Wschodnia — zawiera za-
réwno zasoby ropy i gazu, ztoza s3 eksploatowane, nie wszystkie zasoby s3 rozpozna-




ne, Sahara Centralna — ztoza gazu, jednakze ostatnie wiercenia wskazuja réwniez na
istnienie z1éz ropy, Sahara Zachodnia — ocenia sie, ze zawiera poktady gazu, ale zaso-
by nie s3 doktadnie rozpoznane, Algieria Pétnocna — dokonano kilku odkry¢ pél ropo-
nosnych ale o mniejszej wartosci, ztoza nie s eksploatowane. Algieria jest 3 w Afry-
ce i 12 na $wiecie krajem pod wzgledem poziomu wydobycia ropy naftowej i gazu.
Sie¢ transportowa ,,Sonatrachu” oceniana jest na ponad |3 tys. km, w tym |4 ropo-
ciagéw o dtugosci 5773 km i | | gazociagdéw o dtugosci 7419 km, ktérych mozliwosci
transportowe wynosza ok. 100 mld metréw szesciennych gazu, 12,5 min ton gazu
ptynnego i 80 min ton ropy i kondensatu. Dwa gazociagi facza Algierie z Europa, je-
den poprzez Tunezjg z Wtochami i drugi poprzez Maroko z Hiszpania.
Najwazniejszym os$rodkiem wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego w Algierii jest
miasto Hasi Masud, ktdre lezy w pétnocnej czesci Sahary (wilaja Warkala). Potagczone
jest ono rurociaggami z miastami portowymi Arzew, Algier, Beja_a i Skikda nad Mo-
rzem Srodziemnym. Rocznie wydobywa sie tu ponad 1,8 mid ton tego surowca.

Rolnictwo

Ziemie uprawne zajmuja w Algierii blisko 3% powierzchni kraju. W pétnocnej czesci
Algierii sztuczne nawadnianie obejmuje 5% gruntéw ornych. Okoto 1/3 ogétu pdl na-
lezy do spétdzielni produkcyjnych i gospodarstw parnistwowych. Od pewnego czasu
jednak zagospodarowywane ziemie pustynne przechodza na wtasnos¢ prywatna.
Uprawia sie na nich: zboza (pszenice, jeczmien, owies), ziemniaki, pomidory, cebule,
karczochy, winorosl, arbuzy, figi, daktyle, oliwki, brzoskwinie, rosliny cytrusowe (po-
marancze, mandarynki), palmy daktylowe, tyton. Czeste susze i plagi szaranczy po-
woduja zniszczenia upraw. Hodowla (czesciowo poétkoczownicza): owiec, kéz, bydta,
ostéw i wielbtadéw. Rybotéwstwo opiera sig gtéwnie na potowie turiczykéw, sardy-
nek, szprotéw. Algieria jest jednym z najwiekszych producentéw korka na swiecie.
Od lat dziewigédziesiatych prowadzone s dziafania na rzecz reaktywacji upraw wi-
norosli i wznowienia produkgji wina, ktére niegdys byto tradycyjna gatezig przemystu
w Algierii. Pastwiska natomiast stanowia | 3% powierzchni kraju.

Goérnictwo

Sektor ten jest zdominowany przez przedsigbiorstwa paristwowe. Algieria dysponu-
je ztozami fosforytéw, rudami zelaza i innych metali. Zasoby nie s3 dokfadnie zbada-
ne i oszacowane. Dla przyciagniecia inwestoréw zagranicznych i krajowych przyjeto
3 lipca 2001 r. nowe prawo liberalizujace przepisy i wspierajace prywatnych inwesto-
réw zainteresowanych eksploatacja surowcéw mineralnych.

Telekomunikacja

Otwarcie tego sektora dla inwestoréw prywatnych nastapito w 2001r. Powotano
Urzad Regulacji Poczty i Telekomunikacji (ARPT), ktérego zadaniem jest m.in. zagwa-
rantowanie lojalnej konkurencji pomiedzy operatorami, nadzér nad przestrzeganiem
prawa i kontrola stawek i taryf w dziedzinie telekomunikacyjnej. Algieria posiada po-
nad 2,6 min linii telefonicznych, 8 km linii $wiattowodowych, przewiduje si¢ roczny
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przyrost ok. 600 tys. nowych linii telefonicznych dla zaspokojenia potrzeb uzytkowni-
kéw prywatnych. Rynek telefonéw komérkowych oceniany jest na ok. 3 min abonen-
téw i bardzo dynamicznie sie rozwija. Aktualnie na rynku dziata kilku operatoréw pry-
watnych takich jak Djezzy, sprzedajacych swoje ustugi w tej dziedzinie. Bardzo szybko
rozwija sie réwniez Internet - wszystkie gazety, wieksze firmy oraz niektdre instytu-
cje panstwowe posiadaja strony internetowe. W Algierze powstata btyskawicznie sie¢
prywatnych kawiarenek internetowych oferujacych ptatny dostep do Internetu.

Transport i komunikacja

Komunikacja jest dobrze rozwinieta jedynie na poétnocy kraju. Diugosé linii kolejo-
wych wynosi 4,8 tys. km, drogowych 104 tys. km, w tym asfaltowych 71,6 tys. Duze
znaczenie odgrywa zegluga kabotazowa. Gtéwne porty morskie: Algier, Konstantyna,
Annaba, Arzew, Dzidzili, Beja_a, Sakikda. Algieria posiada 5 miedzynarodowych lot-
nisk. Liczne rurociagi i gazociagi (najwiekszy Maghreb — Sycylia, prowadzacy przez Tu-
nezje, w budowie jest takze rurociag Maghreb — Hiszpania, biegnacy przez Maroko).

Turystyka

Turystyka w Algierii nie jest rozwinigta do tego stopnia, co w innych krajach pétnoc-
nej Afryki. Caty czas jest to do$¢ zamknigte na innych panstwo. Jednak Algieria ma
wiele do zaoferowania dla turystéw.

Aktualnie pojawia sie coraz wigksze zainteresowanie turystéw Algierig. Sytuacja poli-
tyczna sprzyja rozwojowi turystyki, cho¢ swobodne podrézowanie po catym kraju nie
jest jeszcze mozliwe, ze wzgledu na prawdopodobne ataki fundamentalnych islami-
stéw na niezamieszkanym terenie. Obecnie sie¢ hoteli i baza turystyczna nie jest jesz-
cze w pefni przygotowana do przyjmowania gosci z zagranicy, w takich warunkach ja-
kie oferujg inne kraje Maghrebu. Rzad algierski ktadzie aktualnie duzy nacisk na
modernizacje i rozbudowe infrastruktury turystycznej (hotele, centra rozrywkowo-
handlowe). Turystyka jako gataz gospodarki dopiero sie ksztattuje.

3. Przeksztatcenia strukturalne, reformy
i system wtasnosci

3.1 Wdrazanie reform

Algierskie radykalne reformy ekonomiczne, prowadzone sa w $cistej wspotpracy i pod
nadzorem Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Przynosza one widoczne re-
zultaty w zakresie wzrostu gospodarczego, cho¢ jeszcze nie przekfadaja sie na istot-
ne zmiany strukturalne miejscowej gospodarki. Doprowadzity réwniez do znaczacej
stabilizacji gospodarczej, wyrazajacej sie w szczegélnosci poprawa gtéwnych wskaz-
nikéw makroekonomicznych. Zredukowano deficyt budzetowy, ustabilizowano kurs
walutowy, zgromadzono pokazne rezerwy dewizowe, ktére pod koniec 2004 roku
wyniosty okoto 43 min USD. Algieria odnotowata dzieki tym reformom dodatni bilans




handlu zagranicznego. Obnizone zostaty rowniez bankowe stopy procentowe dla
kredytéw inwestycyjnych oraz osiagnieto znaczny spadek inflacji. Powodzeniu reform
sprzyja stabilizacja polityczna w kraju.

3.2 Prywatyzacja

Program prywatyzacji obejmuje obecnie 1200 przedsiebiorstw publicznych i oferuje
inwestorom zagranicznym bardzo powazne i szerokie mozliwosci dla prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej. Z prywatyzacji jest wykluczony koncern petrochemiczny
Sonatrach, ktérego udziat w kontraktach zawieranych na poszukiwanie i wydobycie
weglowodoréw wzrést z 30% do 51%. Ponadto natozono na Sonatrach obowiazek
uczestnictwa w kazdym kontrakcie dotyczacym wydobycia i eksploatacji ropy
oraz gazu ziemnego. Wyjasniajac motywy, ktére sktonity wiadze w Algierze do przy-
jecia powyzszego rozwiazania, algierski minister Energii i Gornictwa, Chakib Khelil
stwierdzit, ze zamiarem panstwa jest wzmocnienie udziatu Sonatrachu w eksploatacji
krajowych zasobéw weglowodoréw. Ponadto przyjecie formuty podziatu produkgji
w wysokosci 51/49%, umozliwi Algierii uzyskanie znacznie wigkszych dywidend
w sytuacji oferowania partnerom zagranicznym mniejszosciowego pakietu udziato-
wego. Rzad algierski wycofat rowniez z prywatyzacji koleje parnistwowe.

Algieria jest gotowa powierzy¢ inwestorom zarzad lotnisk, portow, sieci hoteli
oraz dystrybucji wody.

Zostato utworzonych lub zmodernizowanych w krétkim okresie czasu ponad 300 tys.
matych i $rednich przedsigbiorstw, na ktérych wyroby jest duze zapotrzebowanie na
rynku wewnetrznym.

4. System finansowy

4.1 System bankowy

System bankowy jest archaiczny — jego szybka reforma stanowi od lat jeden z priory-
tetow polityki ekonomicznej wtadz algierskich.

Najbardziej polecane polskim przedsigbiorstwom przy prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej w Algierii jest korzystanie z przedstawicielstw renomowanych bankéw za-
chodnich (jak na przykiad Citibank, Société Générale, BNP, Natexis, bankéw z kapi-
tatem arabskim Krajéw Bliskiego Wschodu).

4.2 Zadtuzenie zewnetrzne Algierii

Zadtuzenie zewnegtrzne Algierii wyniosto w 2005 roku 21.54 mld USD. Jest to prawie
wyfacznie zadiuzenie publiczne $rednioterminowe i diugoterminowe. Jednak dzieki
reformom gospodarki i korzystnej umowie w 1995 roku z Klubem Paryskim w spra-
wie splaty zadtuzenia i dobrej sytuacji na rynku paliw, stan gospodarki Algierii bardzo
sie poprawit. Rzad prébuje zdywersyfikowac gospodarke, przyciagajac zagraniczne
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i lokalne inwestycje poza sektorem energetycznym. W ciagu ostatnich kilku lat nie od-
notowano ze strony Algierii zalegtosci ptatniczych.

4.3 Wymienialnos¢ waluty

Podczas pobytu walute mozna wymienia¢ jedynie w banku panstwowym. Powaznym
utrudnieniem jest brak kantoréw, gdyz handel walutami jest w Algierii zabroniony.

5. System podatkowy w Algierii

5.1 Optaty wystepujace przy imporcie towaréw

cto ad valorem (aktualne stawki: podwyzszona w wysokosci 30%,
posrednia |15%, zredukowana 5%, zwolnienie z cfa stawka 0%),
opfata od obrotu alkoholem,

opfata gwarancyjna od ztota, platyny, srebra i wyrobéw z nich,
opfata specyficzna (jednostkowa) od baterii, odbiornikéw radiowych
i telewizyjnych, anten i urzadzen do odbioru telewizji satelitarne;.

5.2 Podatki

VAT (aktualne stawki: podwyzszona w wysokosci 17%,
zredukowana 7%, zerowa),

wewnetrzny podatek konsumpcyjny na wyroby alkoholowe
i niektdre towary, jak na przykfad banany,

podatek od uboju zwierzat w wysokosci 5 DZD za | kg,
podatek od sprzedazy zbéz i warzyw suszonych

w wysokosci 15 DZD za | kwintal,

domiar podatkowy od wyroboéw tytoniowych.

Dodatkowe podatki

podatek od dochodu globalnego,

podatek od zyskéw spotek,

podatek od dziatalnosci zawodowe;j,

opfata ryczattowa,

podatek z tytutu mienia odziedziczonego,

naleznosci i podatek od wynikéw dziatalnosci w zakresie poszukiwan,
badan, eksploataciji i transportu weglowodoréw przewodami.

5.3 Naleznosci

opfata z tytutu formalnosci celnych dokonanych przez Gtéwna Dyrekcje
Cet Algierii, w wysokosci 200 DZD od jednej deklaracji importowej,
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® opfata za korzystanie z celnego systemu informatycznego Gtownej
Dyrekcji Cet Algierii w wysokosci 5 DZD za jedng minute pracy systemu,
* opfaty za korzystanie z infrastruktury drogowej.

6. Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
w Algierii

6.1 Podstawy prawne

Najbardziej rozpowszechnionym sposobem statej bezposredniej obecnosci firm za-
granicznych w Algierii, ktérych dziatalnos¢ w szczegdlnosci koncentruje sie na eks-
porcie towaréw na rynek algierski, pozostaje otwarcie tak zwanego biura facznosci
technicznej. Wynika to miedzy innymi z uproszczonego systemu podatkowego maja-
cego zastosowanie do tego typu struktury.

O zezwolenie na jego utworzenie wystepuije sie do tutejszego ministerstwa handlu
(Ministére du Commerce — www.mincommerce.gov.dz).

Przedsiebiorstwa zagraniczne maja takze mozliwos¢ utworzenia filii, biura handlowe-
go lub kazdej innej zwyczajowej i dopuszczalnej prawem, formy swojego przedstawi-
cielstwa.

Zagraniczna firma handlowa majaca swoja siedzibe za granica, dokonujaca otwarcia
swojego przedstawicielstwa w Algierii, zobowiazana jest do, miedzy innymi, zareje-
strowania sie w miejscowym Krajowym Centrum Rejestru Handlowego CNRC Cen-
tre National du Registre du Commerce http://www.cnrc.org.dz.

Kazdorazowa decyzja zwigzana z wejsciem na rynek algierski w postaci ustanowienia
swojego przedstawicielstwa, niezaleznie od celu jego utworzenia i formy, wymaga
wczesniej doktadnego rozeznania aktualnych przepiséw i wymogdw, w szczegdlnosci
podatkowych (Direction Générale des Impots — Generalna Dyrekcja Podatkéw
www.impots-dz.org).

Wynika to z faktu, ze pomimo postegpujacej stabilizacji, regulacje podatkowe odnosza-
ce sie do firm zagranicznych chcacych dziata¢ na rynku algierskim, na przyktad przy
realizacji ustug wykonawczych czy montazowo-serwisowych, podlegaja czestym
zmianom i modyfikacjom w kierunku ich dostosowania do wymogéw miedzynarodo-
wych i uczynienia bardziej atrakcyjnymi dla przyciagniecia jak najszerszej liczby inwe-
storéw zagranicznych. Moga tez by¢ odmienne, przyktadowo, w zaleznosci od: miej-
sca i charakteru inwestycji, wartosci kontraktu, czasu trwania przewidzianych
kontraktem prac, liczby personelu zagranicznego, itd.




Nowy kodeks inwestycyjny

Kodeks ten oferuje potencjalnym inwestorom bardzo korzystne warunki dla prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej. Kodeks jest dokumentem ,,zywym” i jego wdraza-
nie w zycie jest przedmiotem statych analiz i prac majacych na celu jego ciagte dosko-
nalenie.

Juz w najblizszym czasie szereg zmian korzystnych dla inwestoréw zostanie wprowa-
dzonych w zycie. Dotyczy¢ one beda utatwien fiskalnych i transferu zyskow. Algieria
dzieki znakomitej sytuacji finansowej paristwa dysponuje w chwili obecnej bardzo du-
Z3 rezerwa dewizowa, ktéra stuzy dla realizacji planu rozwoju gospodarczo-spotecz-
nego. Zapraszajac inwestoréw zagranicznych do udziatu w przedsigwzigciach na ryn-
ku algierskim, panstwo algierskie gwarantuje swoj czesciowy udziat i pomoc w ich
realizacji. Wiecej aktualnych informacji mozna uzyskaé na stronie Ministére du Com-
merce — www.mincommerce.gov.dz) i na stronie Narodowej Agencji Rozwoju Inwe-
stycji — (Agence Nationale de Développement de I'Investissement www.andi.dz).

6.2 Warunki dla inwestoréw zagranicznych w Algierii

Zmiany jakie zaszly w algierskim ustawodawstwie dotyczacym inwestycji krajowych,
a w szczegdlnosci zagranicznych, czyniag Algierie najbardziej atrakcyjnym panstwem
regionu srédziemnomorskiego dla inwestoréw zagranicznych.
Za tworzeniem wtasnych firm w Algierii lub udziatem w dziatalnosci przedsiebiorstw
algierskich przemawiaja nastepujace wzgledy:
® posiadanie przez panstwo dobrze przygotowanej zawodowo
i relatywnie taniej sity roboczej,
® istotne przedsiewzigcia, jak program rozwoju Potudnia Algierii
czy Wysokiego Ptaskowyzu, na realizacje ktérych zarezerwowano
w budzecie panstwa 30 mld USD,
* zmiany dokonane w przepisach dot. zaméwien publicznych,
ktére uczynity je przejrzystymi i fatwymi w stosowaniu.

6.3 Ulgi dla inwestoréw zagranicznych

Szczegolnie korzystne dla firm zagranicznych jest utworzenie swojego przedstawiciel-
stwa (w formie spotek osobowych lub kapitatowych) dla realizacji konkretnej inwe-
stycji w ramach obowiazujacych przepiséw ustawy o inwestycjach.

W jej ramach przewidziane s3 szczegdlne przywileje, ulgi oraz utatwienia celno-po-
datkowo-administracyjne. Szczegétowe informacje na stronie Narodowej Agencji
Rozwoju Inwestycji — (Agence Nationale de Développement de I'Investissement
www.andi.dz).




7. Handel zagraniczny i polityka handlowa

7.1 Procedura celna

Czas dokonania odprawy celnej wynosi zwykle od 5 do 10 dni.

Importer ma 21 dni na zatatwienie wymaganych formalnosci celnych liczac od dnia za-
rejestrowania dokumentu, zezwalajacego na wytadunek lub obrét towarem. Po tym
okresie nastepuje zmiana procedury celnej i importowany towar zostaje zfozony
w depozyt celny, ktérego maksymalny czas trwania nie moze przekroczy¢ 4 miesie-
cy. Po tym terminie towar sprzedawany jest na otwartym przetargu publicznym.

W wypadku sporu z wtadzami celnymi, wszelkie odwotania nalezy kierowac¢ do okre-
gowego inspektora celnego wiasciwego dla punktu wprowadzenia towaru w algierski
obszar celny.

7.2 Stawki celne

Najnizsze stawki celne i podatku VAT obowiazujg w stosunku do towardw uznanych
za strategiczne dla Panstwa (gtéwnie: artykuty — w tym zywnosciowe stuzace zaspo-
kojeniu podstawowych potrzeb spotecznych; surowce i pétprodukty dla przemystu,
towary nie produkowane w kraju lub w niewystarczajacych ilosciach).

Podwyzszone stawki celne przede wszystkim wobec towaréw, ktérych import ma
stanowi¢ uzupetnienie podazy krajowej gospodarki.

Najwyzsze stawki celne odnosza si¢ do artykutéw uznawanych za mogace stanowié¢
zagrozenie dla produkgji krajowej, uzywek i towaréw tak zwanych luksusowych.

Nie podlegaja granicznym optatom importowym, migdzy innymi, sprowadzane z za-
granicy:
® towary na potrzeby algierskich resortéw obrony narodowe;j
i spraw wewnetrznych,
* towary dla algierskiego sektora ropy i gazu,
® towary w ramach realizowanych projektéw inwestycyjnych,
* prezerwatywy.

Catkowity zakaz importu obejmuje migdzy innymi: towary wojskowe i policyjne
(bron, amunicja itp.) oraz narkotyki.

7.3 Redukcja cet pochodzenia wspdlnotowego do Algierii

Z dniem Ol wrzesnia 2005 r. nastapito catkowite zniesienie wszelkich cet i innych
optat o cechach cta na towary z Unii Europejskiej. Lista obejmuije 2.162 pozycje towa-
rowe algierskiej taryfy celnej, z czego 2.076 pozycji stanowig towary przemystowe
(okreslone w Zafaczniku 2 Umowy), a 86 produkty rolne (okreslone w Protokotach
2,4,5 Umowy).




W przypadku pozostatych produktéw rolnych, obejmujacych 166 pozycji taryfowych
redukcje s3 czg$ciowe i/lub wprowadzono system kontyngentow.

Tak wigc natychmiastowe koncesje objety 2.328 pozycji taryfowych z facznej liczby
6.069 pozycji towarowych zawartych w algierskiej taryfie celnej, co stanowi 38%.
Sa to gtéwnie surowce i pétprodukty nie wytwarzane w Algierii, w stosunku do kto-
rych obowiazuja bardzo niskie optaty importowe.

Produkty rybne pochodzenia wspélnotowego wymienione w Protokole 4 Umowy
(87 pozycji taryfowych) podlegaja czesciowej (w wysokosci 25%) lub catkowitej re-
dukcji cet w eksporcie do Algierii.

Dla przetworzonych produktéw rolniczych pochodzenia wspélnotowego (50 pozyciji
taryfowych) Algieria przyznata koncesje polegajace na redukcjach taryfowych w wy-
sokosci od 20 do 100% cta i/lub ustanowieniu kontyngentéw.

Dla produktéw rolnych pochodzenia wspélnotowego wymienionych w Protokole 2
Umowy, celne optaty w imporcie do Algierii s3 zredukowane od 20 do 100%, jed-
nakze w granicach ustanowionych kontyngentow.

Ta zasada dotyczy | |5 pozyciji taryfowych.

W przypadku pozostatych towardw rolnych (facznie 679 pozycje taryfowe) nie figu-
rujacych w Protokotfach 2, 4 i 5 przyznanie koncesji zostato odroczone.

W okresie 5 lat od wejscia w zycie Umowy, Unia Europejska i Algieria dokonaja, w ra-
mach powotanej wspdlnie Rady stowarzyszenia, analizy sytuacji w odniesieniu do kaz-
dej z tych pozycji taryfowych w celu renegocjacji jej postanowien dla dalszej liberali-
zacji warunkéw dwustronnej wymiany handlowe;.

Szczegotowe informacje na temat cet pochodzenia wspélnotowego mozna uzyskac¢
na stronie internetowej delegatury Komisji Europejskiej w Algierii www.deldza.eu.int.

7.4 Dokumenty i wymogi specjalne wymagane przy imporcie do Algierii

® Zezwolenie algierskiego Ministerstwa Zdrowia, Ludnosci i Reformy
Szpitalnictwa — Ministére de la Santé, de la Population et de la Reforme
Hospitaliére www.sante.dz

® Zezwolenie algierskiego Ministerstwa Poczty i tacznosci — Ministere
des Postes et des Télécommunications www.postelecom.dz

* Wstepne zezwolenie algierskich stuzb weterynaryjnych i graniczna
kontrola sanitarna, Ministére de I’Agriculture et du Développement Rural
— Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Sous-Direction de Controle
Sanitaire www.minagri.dz

® Zezwolenie algierskich stuzb metrologicznych — Office National
de Métrologie Légale Krajowy Urzad Metrologii Prawnej www.onml.dz




® Zezwolenie algierskich resortéw obrony narodowej
i spraw wewnetrznych (bron, uzbrojenie, amunicja),

* Wstepne zezwolenie algierskiego urzedu gérniczego
Ministére de I'Energie et des Mines — Ministerstwo Energii i Gornictwa
www.mem-algeria.org

® Zezwolenie stuzb kontroli jakosci towaréw Centre Algérien
du Contrdle de la Qualité et de 'Emballage — Algierski Osrodek Kontroli,
Jakosci i Opakowan www.cacqe.org

¢ Certyfikat sanitarny wystawiony przez odpowiednie stuzby
kraju pochodzenia importowanego towaru

e Swiadectwo czystosci rasowej Herd Book.

Importowane towary, a w szczegélnosci artykuty spozywcze, musza zawierac na opa-
kowaniu opis w jezyku arabskim (i ewentualnie w jezyku francuskim) z nastepujacymi
informacjami: skfad produktu, ilo$¢, zastosowanie, dane dostawcy i importera
(www.cacqge.org Centre Algérien du Contrdle de la Qualité et d 'Emballage — Algier-
ski Osrodek Kontroli, Jakosci i Opakowan).

7.5 System certyfikacji

Wiadze celne z3dajg okazania przez importera certyfikatu jakosci/zgodnosci, jak row-
niez kazdego innego stosownego dokumentu dostarczonego przez eksportera
stwierdzajacego zgodnos¢ produktu z normami lub przepisami szczegélnymi ich do-
tyczacymi.

Wysokos¢ obowiazujacych stawek celnych, optat i podatkéw oraz wymagane zezwo-
lenia i certyfikaty — (Direction Générale des Douanes — Gitéwna Dyrekcja Cet
www.douane.gov.dz).

Swiadectwo zgodnosci

Dla kontroli jakosci oraz zgodnosci z obowiazujacymi krajowymi normami i/lub prze-
pisami szczegdélnymi, importowane towary, ktére przeznaczone sg do konsumpcji
i uzycia, majg zwiazek z bezpieczenstwem, zdrowiem i sSrodowiskiem, musza posia-
da¢ $wiadectwo zgodnosci wystawione przez upowaznione instytucje kraju pocho-
dzenia, ktére sg uznawane przez algierski Institut National de Normalisation — Naro-
dowy Instytut Normalizacji www.ianor.orgi.

Towary niespetniajace powyzszego wymogu, nie sa dopuszczane na terytorium Al-
gierii.
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Kontrola zgodnosci importowanych towaréw dokonywana jest w granicznym punk-
cie odprawy celnej, przed ich ocleniem, przez wtasciwe stuzby:
* |Institut National de Normalisation — Narodowy Instytut Normalizaciji
www.ianor.org
* Institut National Algérien de la Propriété Industrielle — Algierski Instytut
Narodowy Wtasnosci Przemystowej www.inapi.org
® Centre Algérien du Contréle de la Qualité et de 'Emballage — Algierski
Osrodek Kontroli, Jakosci i Opakowan www.cacqe.org
* Ministére de I’Agriculture et du Développement Rural — Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wi, Sous-Direction de Contréle Sanitaire
www.minagri.dz
¢ Office National de Métrologie Légale Krajowy Urzad Metrologii Prawnej
www.onml.dz

7.6 Obroty handlowe Algierii

Zmiany w bilansie handlowym Algierii (wartos¢ w min USD)

Rok 2004 2005 zmiana %
Import 18 308 20 044 9,48
Eksport 32083 44 395 38,38
Bilans handlowy 13775 24 351 -
Wspétczynnik

eksport / import 175 221 -

Dane Gtownej Dyrekji Cet Algierii
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Import Algierii — struktura towarowa (Wartos¢ w min)

2004 2005 Zmiana
Grupy towarowe USD | Udziat % | USD |Udziat%| %
Zywnosc 3597 19,65 | 3570 | 17,81 | -0,75
Energia i paliwa 173 0,94 193 096 |+11,56
Surowce 784 4,28 732 3,65 | —6,63
Potprodukty 3645 19,91 3981 19,86 | +9,22
Srodki produkgji rolnicze 173 0,94 186 0,93 +7,51
Przemystowe $rodki produkcji | 7 139 38,99 8333 | 41,57 |+16,73
Dobra konsumpcyjne
trwatego uzytku 2797 15,28 3049 | 15,21 +9,01
Ogotem 18 308 100,00 |20044 | 100,00 | +9,48

Dane Gtownej Dyrekgji Cet Algierii
Handel gazem

Algieria w ciggu ostatnich 20 lat szesciokrotnie zwiekszyta produkcje gazu (obecnie
wynosi okoto 82 biliony m3 rocznie), stajac sie pierwszym w Afryce oraz pigtym na
$wiecie producentem tego surowca. W latach 1992-2002 podwoity sie réwniez
dostawy algierskiego gazu na rynki UE. W 2004 r. Algieria dostarczyfa okoto 23%
(52,6 bilionéw m?) tego surowca do panistw Unii, stajac sie trzecim eksporterem gazu
do UE. Algierski gaz, rurociagami (okoto 33,8 biliona m3) lub w formie skroplonej
(okoto 18,8 biliona m?), importowaly przede wszystkim Wiochy (7 biliona m3, czyli
37,8% swego zuzycia gazu), Hiszpania (14, biliona m3, czyli 57,4%), Francja (6,72
biliona m?3, czyli 21,8%), Belgia (2,85 biliona m?, czyli 19,19%), Portugalia (2,25 biliona
m3, czyli 82%) i Grecja (0,55 biliona m3, czyli 24,2%). Gaz z Algierii dostarczany jest
do UE dwoma gazociggami — przez Tunezje i Sycylie do Wioch z odgatezieniem do
Stowenii, ktérym ttoczy sie rocznie prawie 25 bilionéw m? gazu oraz przez Maroko
do Hiszpanii (MEG), ktéredy tloczy sie rocznie okoto 10 bilionéw m?. Trwaja prace
nad bezposrednim potaczeniem miedzy Algieria i Hiszpania.

8. Dotychczasowa wspotpraca
Polski i Algierii

8.1 Wspétpraca gospodarcza Polski i Algierii

Polsko-algierska wymiane handlowa od kilku lat charakteryzuja korzystne tendencije,
to jest relatywnie wysoki, rosnacy z roku na rok wolumen polskiego eksportu i dodat-
nie saldo dla Polski.
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Czyni to z Algierii czotowego partnera handlowego, zaréwno wséréd wszystkich
panstw na kontynencie afrykanskim, jak i krajéw arabskich (i to niezaleznie od faktu,
ze duza cze$¢ polskich towaroéw trafia na rynek algierski przez posrednikéw z krajow
zachodnich).

Istnieja duze mozliwosci powaznego zwigkszenia obrotéw. Na przeszkodzie stoi
niewystarczajaca aktywno$¢ w promowaniu, inicjowaniu i prowadzeniu bezposred-
nich kontaktéw z rynkiem algierskim — w poréwnaniu z obecnymi od lat w Algierii
krajami starej Unii Europejskiej, panstwami OECD, Chinami oraz naszymi najblizszy-
mi sasiadami, jak Rosja, Czechy, Ukraina, Biatorus.

Wedtug danych statystycznych tutejszej Gtownej Dyrekcji Cet, polsko-algierskie
obroty handlu zagranicznego w 2005 r. osiagnety wielko$¢ 166,652 min USD (co
stanowi wzrost o 67% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego) i
praktycznie w catosci, byt to polski eksport do Algierii.

Jego wartos¢ wyniosta az 166,575 min USD (wzrost o 66%), podczas gdy algierski
import zamknat sie symboliczng kwota w wysokosci 91 tys. USD (spadek z 2,319 min
usD).

W strukturze towarowej polskiego eksportu na rynek algierski wedtug grup
towarowych w dalszym ciagu przewazaja zywnos¢ i artykuty zywnosciowe — wartos¢
90,713 min USD (wzrost o 34%).

Nastepne pozycje zajmuja: przemystowe maszyny i urzadzenia 26,229 min USD
(wzrost o 102%), potprodukty 23,144 min USD (wobec 25,177 min USD w roku
2004), paliwa i smary 18,771 min USD (radykalny wzrost w poréwnaniu z 2004 r.,
kiedy ich eksport wynidst symboliczng kwote 5 tys. USD), artykuty konsumpcyjne
7,708 min USD (wzrost o |110%). W ukfadzie asortymentowym nadal w polskim
eksporcie dominuje mleko w proszku, ale juz tylko na poziomie 37%.
Zdecydowanie wzrosta sprzedaz zboz, pretdw i stali zbrojeniowej, koksu (znaczacy
eksport po latach przerwy), opakowan szklanych, opon, artykutéw i osprzetu elek-
trycznego.

Zmiana strukturalna naszego eksportu czyni go mniej wrazliwym na wahania koni-
unktury rynkowej i jest dobrym prognostykiem do rozwijania wspétpracy pomiedzy
naszymi krajami w przysztosci.
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Obroty Handlu Zagranicznego (Ogétem) pomiedzy Polska a Algieria
(w tys. USD)

Ewolucja Ewolucja
Rok Rok
Rok poprzedzajacy Rok poprzedzajacy

2003 2004 =100% 2005 = 100%
EKSPORT 84569 | 109828 29,87 166 575 51,67
IMPORT 401 2319 478,30 91 -96,08
SALDO
BILANSU 84 168 | 107 509 27,73 166 484 54,86
HANDLOWEGO

Dane Gtownej Dyrekeji Cet Algierii

Struktura towarowa obrotéw handlu zagranicznego miedzy Polska a Algieria
(w USD)

Eksport Import Bilans handlowy
Grupa towarowa 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Zywnos¢ 67914625| 90712688 067541 | 67914625| 90 645 127
Energia i paliwa 5297 | 18770317 0| 4530 5297| 18765787
Surowce 10 043 10850 | 1 472 870 0| -1462827 10850

Potprodukty 25176745 | 23143616 | 845993| 4891 | 24330752| 23 138725

Rolnicze $rodki

A 7770 129 of o 7770 129
produkgiji

Przemyslowe 15013789 | 26228 733 0[13578| 13013789/ 26215 155
$rodki produkdji

Dobra

konsumpcyjne 3699529 | 7708392 0 0| 3699529 7708392
trwafego uzytku

Ogélem 109 827 797 | 166 574 704 | 2 318 863| 90 539|107 508 934 |166 484 165

Dane Gtownej Dyrekeji Cet Algierii




8.2 Import z Algierii do Polski

W 2003 roku nastapit znaczny spadek, o prawie 50%, algierskiego eksportu do Polski
i wynidst 2,6 min USD. Ponad 58% tego stanowity produkty mineralne (ropa naftowa
i fosforyty) i ok. 37% wyroby z metalu. Tak niska wartos¢ algierskiego eksportu wyni-
ka z faktu, ze nie jesteSmy obecni na tutejszym rynku w sektorze nosnikéw energii.
Tymczasem az 98% catego eksportu Algierii w 2003 roku, to sprzedaz ropy i gazu
ziemnego (23,172 mld USD). Gtéwna pozycja polskiego importu pozostaja fosforany
wapnia, cynk nieobrobiony, wyroby walcowane, metale ziem rzadkich.

W 2003 roku wznowiono import z Algierii fosforanéw (za ok. 341 tys. USD). Oznacza
to, ze surowiec algierski zaczyna by¢ konkurencyjny wobec fosforanéw marokanskich
i tunezyjskich. Nowa pozycja w imporcie z Algierii s3 dywany i pokrycia podtogowe
(o wartosci przekraczajacej 50 tys. USD).

Polski import z Algierii w 2003 roku wedtug towaréw

Udziat
Towar Wartos$¢ | w imporcie
(USD) | ogotem (%)

Fosfaty wapnia naturalne, fosfaty aluminiowo-wapniowe | 341.002 85,04

Pozostate dywany i inne wtdkiennicze pokrycia

podtogowe igtowe, nawet konfekcjonowane >6.363 14,06
Ole!e rop?l naf"cowej] i oleje otrzymane ' 2956 0.56
z mineratéw bitumicznych (benzyna lotnicza)

Inne towary 1.379 0,34
Ogotem 401.000 100,00

Dane Gtownej Dyrekeji Cet Algierii

8.3 Eksport z Polski do Algierii

Najwazniejsza pozycja taryfowa w eksporcie polskim pozostaje mleko w proszku
odtluszczone i o zawartosci ttuszczu powyzej 1,5%. Odnotowany spadek eksportu
tego towaru wynikat z panujacej w 2003 roku suszy w Polsce i obnizenia produkcji
mleka.

Kilka firm polskich miafo kfopoty z wywigzaniem sie z podpisanych kontraktéw. Nadal
ok. 60% tego eksportu realizowana jest za posrednictwem holenderskich, belgijskich
i francuskich firm, co znacznie obniza jego optacalnos¢ dla polskich dostawcow.
Pomimo wiekszego zréznicowania eksportu, dominacja mleka w proszku w wymian-
ie handlowej powoduje duza wrazliwo$é na wszelkie zmiany koniunktury. Przeszkoda
formalng okazato sie tez wprowadzenie przez Agencje Rynku Rolnego dodatkowego
wymogu poswiadczania dokumentéw, stwierdzajacych wejscie towaru na algierski
obszar celny. Procedura ta angazuje wielu uczestnikéw obrotu towarowego opdznia

25




wyptate subwenciji dla eksporteréw i producentéw mleka w proszku. Dbajac zatem
o umacnianie polskiej pozycji w eksporcie mleka nalezy kontynuowa¢ dziatania
zmierzajace do wiekszego zréznicowania polskiej oferty eksportowej na rynek algier-
ski i uproszczenia procedur.

W 2004 roku zdecydowanie wzrosta warto$¢ eksportu innych towaréw, ktére
zréwnowazyty spadek dostaw mleka. Zwigkszyt sie eksport pszenicy i mieszanek
zbozowych, maszyn i urzadzen rolniczych, maszyn i pojazdéw budowlanych,
opakowan szklanych, opon i detek gumowych, maszynek do golenia i preparatéw do
pielegnacji skéry, katownikéw, ksztattownikow i profili (stalowych i z zeliwa), ele-
mentéw do piecéw przemystowych i laboratoryjnych. Z 33 do 39 wzrosta liczba
pozycji asortymentowych, ktérych warto$é¢ eksportowa wyniosta ponad 100 000
USD i to pomimo zmniejszenia eksportu ogétem.
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Struktura towarowa polskiego eksportu do Algierii w 2005 roku

jednostka: USD

Towar Wartoé¢ | Struktura %
Mleko w proszku, w granulkach lub w innej postaci,
o zawartosci tluszczu w masie nie przekraczajacej 1,5% 48 537 871 29, 14
Koks i potkoks z wegla, wegla brunatnego lub torfu, nawet scalony 18 747 856 11,25
Pszenica i mieszanka zyta z pszenicg (meslin) — pszenica durum 18 588 377 1,16
Pozostate czesci samolotéw lub $migfowcow
(poza $migtami, podwoziami, etc.) 13597 959 8,16
Mleko w proszku, w granulkach lub w innej postaci,
o zawartosci tluszczu w masie powyzej 1,5% 11918700 7,16
Katowniki, ksztattowniki i profile ze stali niestopowej — profile ,,I”,
posiadajace wysokos¢ 80 mm lub wiecej 8832733 5,30
Ziarno pszenicy i mieszanki zyta z pszenica (meslin),
inne niz materiat siewny 7778 825 4,67
Pozostate balony, butle stoje, amputki i inne pojemniki ze szkia
w rodzaju uzywanych do transportu lub pakowania towaréow 4 946 245 2,97
Profile ,,H” nieobrobione wiecej niz walcowanie na goraco,
ciagnienie lub wyciskanie o wysokosci 80 mm i wigcej 3317543 1,99
Ser topiony inny niz tarty lub proszkowany 2173 831 1,31
Pozostate pojazdy wyposazone w silniki ttokowe zewnetrznego
spalania o zaptonie samoczynnym, o pojemnosci skokowej
przekraczajacej 1500 cm? lecz nieprzekraczajacej 2.500 cm? | 973 592 1,18
Brzytwy i maszynki do golenia | 735957 1,04
Czesci kottow wytwarzajacych pare wodna lub inne pary
(z wyjatkiem kottéw centralnego ogrzewania do goracej wody) | 566 498 0,94
Profile ,,I" nieobrobione wiecej niz walcowanie na goraco,
ciagnienie lub wyciskanie, o wysokosci ponizej 80 mm | 347 455 0,81
Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy i inne uktady wspornikowe
sfuzace do elektrycznego sterowania lub rozdziatu energii
elektrycznej na napiecia przekraczajace 1000 V | 199 325 0,72
Pozostate spycharki czotowe i skosne inne niz gasienicowe | 109237 0,67
Pozostate czesci nadajace sie wytacznie lub gtéwnie do aparatury
z pozycji 8525 do 8528 | 084 847 0,65
Balony, butle, butelki, stoje, amputki, butelki i inne pojemniki
ze szkia matowego 1 000631 0,60
Nowe opony pneumatyczne z kauczuku wulkanizowanego w rodzaju
stosowanych w samochodach osobowych, o masie 15 kg lub mniejszej 933001 0,56
Pozostate pojazdy samochodowe do transportu towarowego,
o tadownosci nieprzekraczajacej 2,5 tony 835896 0,50
Inne towary 15348 325 9,22
Ogotem 166 574 704 100,00

Dane Gtownej Dyrekji Cet Algierii
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8.4 Nisze rynkowe w Algierii

Rozwdj polsko-algierskich stosunkéw gospodarczych jest uzalezniony przede wszyst-
kim od powodzenia algierskich reform ekonomicznych, zmierzajacych do sanacji go-
spodarki kraju. W ostatnich kilku latach nastapito wyrazne ozywienie kontaktéw
w stosunkach polsko-algierskich w sferze gospodarczej. Przedstawiciele Ministerstwa
Finansow dokonali w Algierze uzgodnien w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia
Algierii wobec Polski, podpisana zostata réwniez umowa o unikaniu podwaéjnego opo-
datkowania oraz porozumienie o wspétpracy miedzy Krajowa lzbg Gospodarcza a
algierska Izba Przemystowo-Handlowa.

Zapotrzebowanie rynku

Szansga na zwigkszenie naszego eksportu moze by¢ sprzedaz takich towaréw jak:

® materialy i maszyny budowlane,

® leki oraz komponenty i pétprodukty do ich wytwarzania;

maszyny dla przemystu farmaceutycznego,

® maszyny i urzadzenia dla rolnictwa,

® sprzet gospodarstwa domowego (w tym generatory do sprzetu AGD),

® szkio budowlane i gospodarcze,

e statki i kutry,

* przewody wysokiego napigcia do wszystkich typéw samochodow,

* rury,

® art. spozywcze.
Istnieja tez mozliwosci wspdtpracy (w tym na zasadach joint venture) w zakresie: sys-
teméw transportowych, srodkéw higieny, linii technologicznych do produkcii
urzadzen szklarskich, wigzek przewodéw wysokiego napigcia do wszystkich typow
samochodéw, scian przesuwnych i fasad oraz w takich dziedzinach jak:

* inwestycje w sektorze ropy naftowej i gazu,

® gospodarka wodna-ustugi hydrotechniczne i budowlane,

® ochrona $rodowiska-dostawy i instalacje specjalistycznych urzadzen,

* infrastruktura transportowa (drogi, autostrady, mosty itp.)

oraz budownictwo mieszkaniowe.

W kwietniu 2005 r. Ministerstwo Kultury RP podpisato uzgodnienia techniczne i finan-
sowe w sprawie renowacji cytadeli. Umowa obejmujaca pierwszy etap renowaciji
opiewa na kwote 5 min USD. Wartos¢ catosci prac okresla sig na ca 40 min USD.

W latach 2005-2009 Algieria przewiduje 55 mld USD na program wsparcia ekonom-
icznego (w tym budowa: | mIn mieszkan, 1200 km autostrad, szkét i teatréw, szpitali,
zap6r wodnych i oczyszczalni sciekdw). Polskie przedsiebiorstwa maja szanse zabie-
gac o udziat w realizacji szeregu z ww. projektéw.
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8.5 Umowy polsko-algierskie

Umowa o restrukturyzacji zadtuzenia

Umowe podpisano w Algierze 31| stycznia 2000 roku. Strona algierska sptaca zgodnie
z kalendarzem sptat — do sptacenia pozostato niewiele ponad 15 min USD kapitatu
i okofo 2.5 mIn USD odsetek.

Umowa o zniesieniu podwoéjnego opodatkowania

Umowa parafowana zostata 3| stycznia 2000 roku. Jest to bardzo istotna umowa ze
wzgledu na duzy wzrost zainteresowania rynkiem algierskim w Polsce. Obowiazuje
od poczatku 2005 roku.

Wedtug konwencji miedzy rzadami obu krajéw z dnia 7 stycznia 2004 roku ustawo-
dawstwo algierskie zezwala na transfer catosci wynagrodzenia za granice w dewizach,
po optaceniu wymaganych tutaj podatkéw zwiazanych z prowadzong dziafalnoscia.

Umowa o transporcie morskim

Umowa zostata parafowana w Algierze |7 stycznia 2001 roku. Aktualnie uzgodnienia
miedzyresortowe zostaty zakonczone i umowa jest przygotowywana do podpisu.
Umowa ta wchodzi do pakietu umoéw dwustronnych, ktérych dostosowanie do pra-
wa unijnego jest zobowiazaniem polskiego rzadu.

8.6 Perspektywy dalszej wspétpracy

Algieria nie jest zainteresowana wspotpraca sprowadzajaca si¢ wytacznie do wymiany
towarowej, a zwlaszcza importu towardw na swdj rynek. Jej oczekiwania to rozwoj
obustronnie korzystnego partnerstwa, inwestycje, zaangazowanie kapitatowe, po-
wiazania kooperacyjne.

Realne szanse na zwigkszenie polskiego eksportu istniejg w zakresie sprzedazy towa-
réw waznych dla gospodarki algierskiej, w tym: materiatéw budowlanych, wegla, le-
kow oraz komponentdw i potproduktéw do ich wytwarzania, w dziedzinie gospodar-
ki wodnej — ustugi hydrotechniczne i budowlane, ochrony srodowiska — dostawy
i instalacja specjalistycznych urzadzen, w zakresie wybranych inwestycji i dostaw
w sektorze ropy naftowej i gazu, w przemysle petrochemicznym i gérnictwie, w sek-
torze transportowym i budowlanym, gospodarce morskiej — w zakresie dostaw stat-
kéw, kutrow dla rybotéwstwa, a takze maszyn i urzadzen dla rolnictwa, sprzetu go-
spodarstwa domowego, szkta gospodarczego.

Objecie Polski instrumentami preferencji handlowych, wynikajacymi z akcesji do UE
powinno w istotny sposéb wplynaé¢ na utatwienie w dostepie do rynku. W zwiazku
z liberalnymi reformami gospodarczymi w Algierii, otwiera sie mozliwo$¢ powrotu
przedsigbiorcow polskich na rynek algierski w zakresie realizacji projektéw infra-
strukturalnych (gtéwnie budowlanych).
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Analiza danych statystycznych o strukturze towarowej algierskiego importu ogétem
oraz eksportu Polski na rynek algierski pokazuje komplementarnos¢ polskiej oferty
eksportowej i potrzeb Algierii.

Chtonnos¢ i zapotrzebowanie rynku algierskiego na réznorodne towary, technologie,
ustugi i inwestycje jest bardzo duze. Wynikaja one z ograniczonej podazy produkcji
krajowej lub jej braku (surowce, pétprodukty, czesci zamienne, maszyny i urzadzenia,
dobra konsumpcyjne), niedostatecznej infrastruktury praktycznie w kazdym obszarze
(zwtaszcza transportowej, mieszkaniowej, przemystowej, socjalnej i ustugowej). Wy-
roby algierskie charakteryzuja si¢ stabg jakoscia i niskim poziomem zaawansowania
technologicznego, wynikajacym z niskich naktadéw inwestycyjnych oraz braku mo-
dernizacji przestarzatego parku maszynowego, szczegdlnie w przedsigbiorstwach
panstwowych.

8.7 Czynniki ograniczajace wspoétprace:

Rynek algierski jest specyficzny i trudny, ale zarazem chtonny, atrakcyjny i perspekty-
wiczny. Najlepszym tego potwierdzeniem moze by¢ wyjatkowe zainteresowanie oka-
zywane Algierii, w szczegdlnosci przez najbardziej rozwiniete gospodarczo kraje
$wiata i ich firmy, ktére prowadzg na nim ostra i bezpardonowa walke konkurencyj-
na3. Saone jednak do niej dobrze przygotowane i znaja tutejsze specyficzne realia, nie-
jednokrotnie wymagajace takze stosowania réznych niekonwencjonalnych srodkéw
i znacznych naktadéw finansowych.

Do czynnikéw ograniczajacych wspotprace naleza: odmiennos¢ obyczajowa i kulturo-
wa, rozbudowana biurokracja oraz duzy wptyw panstwa w sferze gospodarczej, cze-
go przykfadem jest obowigzkowy system zamowien towardw i ustug z importu przez
algierski sektor panstwowy w drodze organizowania przetargéw.

8.8 Targi i wystawy

Nazwa targéw Kraj Miejsce | Termin Branza
FIA Algieria Algier czerwiec Wielobranzowe
AGRISIM Algieria | Algier | maj Maszyny

i sprzet rolniczy

Salon International
du Batiment

et des Materiaux Algieria Algier maj Budowlana
de Construction
et Travaux Publics

Salon International

de la Machinerie Algieria Algier 14-17 listopada | Maszyny




Powyzsze targi objete s3 dofinansowaniem Ministerstwa Gospodarki, jednak w przy-
padku wyczerpania srodkéw finansowych w ramach SPO-WKP dofinansowanie mo-
ze by¢ ograniczone.

Najwazniejsi organizatorzy imprez targowych w Algierii:

* SAFEX - algierskie przedsiebiorstwo paristwowe www.safex.com.dz

* EMEC Oran - algierskie przedsigbiorstwo panstwowe
adres: Palais des Expositions, bd Colonel Lotfi M’dina Djedida,
Oran
tel. 213-41-343346,341173,342278
fax 213-41-343272, 341173

e GROUP’ABH GAB — adres: Lotissement H, Villa No 26, El Achour,
Alger, tel./fax 213 — 21 — 307607

* BASTP — Bourse Algerienne de la Sous-Traitance et du Partenariat
www.bastp.dz-org

¢ COM EVENT - www.dzshow.com

¢ SYMBIOSE Communication — www.symbiose-env.com

¢ BATIMATEC - www.batimatec.dz.com

* FAIR TRADE - www.fairtrade-messe.de

9. Warunki podrézy i zamieszkania
w Algierii

9.1 Przekraczanie granicy

Wizy

Obywatele polscy s3 zobowiazani posiada¢ wizy na pobyt i przejazd przez terytorium
Algierii. Uzyskanie wizy turystycznej nie jest zbyt tatwe. Wskazane jest posiadanie za-
proszenia. Wazno$¢ paszportu nie moze by¢ krotsza, niz trzy miesiace. Straz granicz-
na ma prawo zazada¢ okazania biletu powrotnego lub $rodkéw na jego zakup. Nie ma
obowiazku posiadania okreslonej kwoty na kazdy dzien pobytu, ale wwozone dewizy
powinno si¢ zadeklarowaé. Wymiany pieniedzy dokona¢ mozna jedynie w bankach
panstwowych, gdyz handel walutg jest zakazany.

Nie ma specjalnych restrykgcji celnych. Sa jednak ograniczenia dotyczace przywozu
alkoholu i papieroséw: przepisy zezwalaja na wwéz do 2 butelek mocnego alkoholu,
5 butelek wina oraz 2 kartonéw papieroséw. W okresie ramadanu istnieje catkowity
zakaz wwozu alkoholu.

Uzyskanie tak zwanej wizy biznesowej mozliwe po przedstawieniu: zaproszenia od
algierskiego partnera lub innego dokumentu potwierdzajacego zaangazowanie firmy
zagranicznej na rynku algierskim (np. udziat w targach, uczestnictwo w otwarciu ofert




przetargowych), lub polecenia wyjazdu pracodawcy, lub rezerwacji hotelowej, lub
potwierdzenia pokrycia kosztéw pobytu przez zapraszajacego z Algierii.

Strefa czasowa

W Algierii wystepuije strefa czasowa GMT + |, w ktérej czas rézni sie od uniwersalne-
go GMT (Greenwich Mean Time) o | godzine. Czasu letniego nie wprowadzono.

9.2 Podréz do Algierii

Najwygodniej do Algierii dolecie¢ samolotem. Z Polski nie ma bezposrednich pota-
czen. Mozna jednak lecie¢ z przesiadka we Frankfurcie nad Menem, lub przez Medio-
lan. Droga powrotna natomiast z przesiadka w Genewie, Lyonie lub Rzymie. Srednia
cena biletéw wynosi 2300 zt i s3 w nie wliczone optaty lotniskowe.

9.3 Swieta panstwowe i religijne

* $wieta narodowe:
5 lipca — Féte de I'lndépendance,
| listopada — Anniversaire de la Révolution;
* inne dni ustawowo wolne od pracy:
| stycznia — Nowy Rok,
| maja— Swieto Pracy.
* Swieta religijne (ruchome) dni wolne od pracy:
Aid EI-Fitr (koniec ramadanu 2 dni);
Aid El — Adha;
Nowy Rok Muzutmarnski;
Achoura;
Mouled.

9.4 Pobyt

Meldunek

W ciagu 24 godzin od przybycia nalezy dopetni¢ formalnosci meldunkowych. Zgtosze-
nia celu i planowanej dtugosci pobytu oraz jego miejsca nalezy dokona¢ juz przy prze-
kraczaniu granicy. Gdy zamierzamy przedtuzy¢ pobyt, kompetentnym organem wy-
dajacym decyzje jest policja.

Prawo jazdy
Obowiazkowe jest posiadanie migdzynarodowego prawa jazdy.

Ubezpieczenie

Polskie ubezpieczenie nie jest uznawane.
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Wymagane s3 algierskie ubezpieczenia komunikacyjne. Kary za ich brak sg bardzo wy-
sokie.

Podrézowanie po kraju

W Algierii w dalszym ciggu obowiazuje stan wyjatkowy, czego widocznym przejawem
sa liczne posterunki policji i zandarmerii oraz czeste kontrole drogowe. Nie zaleca si¢
obcokrajowcom indywidualnych podrézy prywatnym samochodem, autobusem lub
pociagiem ze wzgledu na utrzymujace sie, zwlaszcza na prowincji, duze zagrozenia
terrorystyczne. Dobrze rozwinigta jest sie¢ wewnetrznych pofaczen lotniczych, a ce-
ny biletéw sa przystepne, np. bilet na trasie Algier — Oran — Algier kosztuje réwno-
wartos¢ 100 EUR. Ponadto wiele obszaréw, na ktérych znajduja sig tereny wojskowe,
dostepnych jest tylko po otrzymaniu specjalnego zezwolenia.

Popularng i tania forma komunikacji sa tzw. mate takséwki (petit taxi). Zabieraja jedy-
nie do 3 pasazerow. Takséwki te nie maja prawa opuszcza¢ administracyjnych granic
miasta. Korzystajac z nich, nalezy zadba¢ o to, aby licznik byt wtaczony. Po godz. 20.00
optata za przejazd wynosi 50 proc. wiecej, niz wskazuje licznik. Poza miastem i mie-
dzy miastami moga kursowac¢ jedynie tzw. duze takséwki (grand taxi). Zabieraja do 7
pasazerow. Opfata za przejazd zalezy od liczby pasazeréw i diugosci trasy.

W miastach i na lotniskach wynaja¢ mozna samochdéd. W obrebie miast podrézowac
mozna autobusami, tramwajami i takséwkami (te ostatnie polecone powinny by¢
przez hotel, w ktérym sie zatrzymalismy).

Opieka medyczna i szczepienia

W ostatnich latach, szczegdlnie latem oraz poza o$rodkami miejskimi, wystepuja pew-
ne zagrozenia sanitarno-epidemiologiczne wiazace si¢ z niedostatkiem wody i zanie-
czyszczeniem $rodowiska naturalnego. W efekcie niektdre plaze w duzych aglomera-
cjach nadmorskich sg okresowo zamykane. Paristwowa stuzba zdrowia jest na niskim
poziomie. Prywatne gabinety lekarskie oferuja ustugi o standardzie zblizonym do eu-
ropejskiego, gdzie koszt zwyktej wizyty wynosi ok. 700 DZD. Dzien pobytu cudzo-
ziemca w szpitalu kosztuje ok. 85 EUR (ptatne w dewizach).

Wymiana waluty

Wymiana waluty dozwolona jest tylko i wyfacznie w bankach panstwowych. Handel
walutg jest w Algierii zabroniony.

Kuchnia algierska

W Algierii do przygotowywania potraw wykorzystywane sa przede wszystkim takie
przyprawy jak czosnek, chili, sél i kminek, a podstawowym sktadnikiem wielu dan jest
harissa (pasta z papryczek chili z czosnkiem, kminkiem, kolendra i oliwa).

Algierczycy jedza bardzo duzo pieczywa, a podstawe pozywienia stanowig dtugie but-
ki pszenne — baguette. Tak jak w catlym Maghrebie jada sie tu wiele dan z jajek, przy-
gotowywanych np. z dodatkiem tunczyka lub krewetek. Ciekawa potrawg jest od-
zdza, czyli jajka w ostrym sosie pomidorowym z dodatkiem pasty harissa. Oprécz




pieczywa w Algierii kréluje drobna, kukurydziana kasza kuskus, znana w catym $wie-
cie arabskim, ktora przygotowuije sie na parze w specjalnie przeznaczonym do tego
garnku. Kuskus podaje sie zazwyczaj w tradycyjny sposéb w glinianych misach z do-
datkami w postaci gulaszu i satatek. Do najbardziej znanych zup nalezy harira. Jest to
Zupa przygotowana z ciecierzycy, soczewicy i fasoli zaprawionej harissg i koniecznie
podawanej z kawatkami chleba.

W Algierii koniecznie powinno sie sprébowac stodyczy. Rarytasem jest baklava — cia-
sto przektadane siekanymi orzechami i miodem. Polecana jest Thibarine, bardzo stod-
ki likier daktylowo-ziotowy (zawarto$¢ alkoholu 10-20%), podawany zazwyczaj do
deserow.

9.5 Bezpieczenstwo

W ostatnich latach odnotowuije sie poprawe stanu bezpieczenstwa, jednakze pobyt
turystow nie jest wolny od zagrozen. Przykladem moze by¢ porwanie latem 2003 r.
duzej grupy turystéw w obrebie Sahary. W Algierze notuje sie wzrost przestgpczosci
pospolitej (kradzieze, rozboje). W duzych miastach nalezy unika¢ ubogich, oddalo-
nych od centrum dzielnic, a po zmierzchu — miejsc rzadziej uczgszczanych.

9.6 Inne porady praktyczne

Nalezy by¢ bardzo ostroznym robiac zdjecia i filmujac nie tylko obiekty, lecz réwniez
osoby prywatne — zaleca si¢ uzyskanie zezwolenia.

Nalezy unika¢ fotografowania funkcjonariuszy sit zbrojnych i stuzb porzadkowych,
a takze wszelkich obiektéw publicznych i wojskowych.

Muzea i inne placéwki kulturalne w sobote s3 zamkniete.

Algierczycy s3 sympatyczni i uczynni. W razie potrzeby mozna zwrdci¢ si¢ o pomoc
do policjantéw.

Zasilanie

Elektrycznos¢: 230V / 50Hz.

Kod telefoniczny

Kod telefoniczny do Algierii +213
Dni wolne

W Algierii dniami wolnymi od pracy sa czwartek i piatek. Powszechnie obowiazuje
przerwa w pracy urzedéw i sklepéw w godzinach potudniowych.
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Wazne telefony i adresy

Ambasada Algierskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej
ul. Dabrowiecka 21, 03-932 Warszawa

tel.:617-58-55, 617-59-31; fax:616-00-81 telex:817019

e-mail: ambalgva@zigzag.pl

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Algierze
Service Economique et Commercial

4 ter, rue Rabah Bourbia BP 148

16606 El-Biar, ALGER, Algerie

Tel: (0-021321) 92-17-06, 92-18-28

Fax: (0-021321) 92-16-22

e-mail: brhalger@wissal.dz, brh.presztak@wissal.dz
weh.algier@mgip.gov.pl

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej
37 Av. Mustapha Ali Khodja

16 030 El-Biar, Alger BP 60

tel. (00 213) 21 923 474, 21 922 553
fax (00 213) 21 921 435

e-mail: marekmal@wissal.dz

Algierski Urzad Promocji Eksportu

(Office algerien de promotion du commerce exterieur (PROMEX))
RN5- Cinq Maisons-Mohammadia

Hassen Badi- El- Harrach

B.P 191

16200 ALGER

Tel: (0021321) 521210

Fax: (0021321) 521126

Email: promex@wissal.dz

Strona www: www.promex.dz

Algierskie Stowarzyszenie Targow i Wystaw
(Societe algerienne des foires et exportations (SAFEX))
Palais des expositions Pins Maritimes

B.P 366 16000 ALGER

GARE Tel: (0021321) 210123- 30

Fax: (0021321) 219600

Email: safex@wissal.dz

Strona www: www.safex.com.dz




Krajowa Izba Handlu i Przemystu

(Chamber algerienne de commerce et d’industrie (CACI))
Palais consulaire

6, boulevard Amilcar Cabral

B.P 100 Alger ler novembre

16003 ALGER

Tel: (0021321) 966666

Fax: (0021321) 967070

Email: cacididp@wissal.dz

Strona www: www.cacci.com.dz

Izba Przemystowo-Handlowa w Oranie
(Chambre de commerce et d’industrie de I'Oranie)
Palais consulaire

8, bd de la Soumam

ORAN

Tel: (0021341) 391299

Fax: (0021341) 396312

Email: cciodr@algeriecom.com

Izba Przemystowo-Handlowa w Seybouse
(Chambre de commerce et d’industrie Seybouse)
(Annaba- Guelma- El-Traf)

Palais consulaire

Palace Mohamed Belouizded

B.P 244

23000 ANNABA

Tel: (0021338) 862723-04

Fax: (0021338) 868440

Email: cci_seybouse@yahoo.com

Izba Przemystowo-Handlowa w Rhummel

(Chambre de commerce et d’industrie du Rhummel)

6, rue du 26 Novembre 1974

B.P 394 25000 CONSTANTINE

Tel: (0021331) 935923

Fax: (0021331) 937807

Email: ccir@skikda-port.com

Strona www: www.skikda-port.com/chamber_de_commerce.htm




10. Rozumieé Arabow

Algieria podobnie jak Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Irak, Jemen, Jordania, Katar,
Kuwejt, Liban, Libia, Maroko, Mauretania, Oman, Palestyna, Sudan, Syria, Tunezja,
Zjednoczone Emiraty Arabskie nalezy do krajow arabskich. Wtasnie ten fakt moze
stanowic bariere dla europejczykéw przy podejmowaniu kontaktéw z muzutmanami.
Islam bowiem ksztattuje kulture i obyczaje w wigkszym stopniu anizeli religia chrze-
Scijanska.

Ponadto w przeciwienstwie do europejczykéw, Arabowie kierujg sie emocjami. Uwa-
Zaja, ze ich zyciem kieruje przeznaczenie, fatalizm (inszallah). Godnos¢, honor, repu-
tacja oraz lojalno$¢ wobec rodziny sa wazniejszymi wartosciami niz odgérnie ustalo-
ne przepisy.

Mieszkaricy krajow arabskich sa przyzwyczajeni do kontaktéw z obcokrajowcami.
W relacjach cenia szczero$¢ i dobra wolg, co moze stanowi¢ podwaliny pod dobre
stosunki przyjacielskie, a co za tym idzie, zawodowe.

Arabow tatwo urazi¢ i nalezy by¢, nawet przesadnie, delikatnym. Krytyka jest odbie-
rana jako osobista obraza, dlatego tez nie wolno nikogo krytykowac¢ bezposrednio.
Poniewaz Arabowie s3 bardzo dumni ze swojego jezyka, warto jest pozna¢ kilka pod-
stawowych zwrotéw, i w ten sposéb zyskac ich sympatie oraz przyjazn.

10.1 Religia

Odgrywa w zyciu Arabéw nieporéwnywalnie wigksza role niz w Polsce. Dlatego tez
obcokrajowiec musi stale pamigta¢ o tym, zeby nie urazi¢ stowem czy zachowaniem
uczu¢ religijnych muzutmanéw. Islam reguluje niemal kazdy aspekt ich zycia, jak poli-
tyke, prawo, stosunki miedzyludzkie. Tak wigc dla Araba religia stanowi gtéwna wy-
tyczna w postepowaniu i kontakcie z innymi. Prawa boskie i religia ustalaja zasady mat-
zenskie (w niektérych krajach wrecz nie ma $lubéw cywilnych), warunki
dziedziczenia, dziatanie bankéw, a nawet kary za niektére przestepstwa.

W spotecznosci arabskiej nie ma miejsca dla ateistow lub agnostykéw. Jezeli nie wie-
rzy si¢ w zadnego Boga, lepiej o tym nie wspomina¢ bo mozna utraci¢ szacunek. Dla
Arabéw poboznos¢ jest bardzo ceniona i szanuja kazdego, kto szczerze wyznaje swo-
ja wiare.

Dlatego tez, nie nalezy wygtasza¢ krytycznych uwag odnosnie religii, praktyk religij-
nych i okazywa¢ wszystkim obrzadkom i wiarom nalezny szacunek. Zaréwno Koran,
stowa Proroka, jak i przypowiesci muzutmanskie pokazuja wiele przyktadéw na zgod-
ne i pefne szacunku funkcjonowanie obok siebie réznych religii.

Pie¢ Filaréw Islamu to pigé¢ podstawowych obowiazkéw religijnych kazdego muzut-
manina:
* modlitwa codzienna, pig¢ razy w ciagu dnia,
® wyznanie wiary, iz Allah jest jedynym bogiem, zas Mahomet
jego prorokiem, jest powtarzane w czasie kazdej modlitwy
® rozdawanie jatmuzny,
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® post podczas ramadanu,

® przynajmniej raz w zyciu pielgrzymka do Mekki.
Muzutmanie wierza, ze przestrzeganie tych zasad przybliza ich do Allaha, a w zwiaz-
ku z tym do zbawienia w nim.
Modlitwa jest w islamie symbolicznym wyrazeniem bezgranicznego poddania sig¢ wo-
li Boga. Musi by¢ ona odmawiana w okreslonych porach, bez wzgledu na miejsce czy
okolicznosci.
Piatek jest dla muzutmandéw dniem $wietym, a tym samym, podobnie jak nasza nie-
dziela, dniem wolnym od pracy. Wedtug islamu w piatek Allah stworzyt Adama, w pia-
tek réwniez wygnat go z raju. Dniem sadu ostatecznego réwniez bedzie pigtek.
W piatek, zgodnie z tradycja islamska — urodzit sig¢ Mahomet — $wigty Prorok Islamu.
Pigtek jest tak wielkim i $wietym dniem, ze nawet ogien piekielny, ktory jest podsyca-
ny kazdego dnia w potudnie, w piatek nie jest podsycany.

Ramadan

Tak jest nazywany dziewiaty miesiac kalendarza muzutmarnskiego. Ramadan wypada
co rok o jedenascie dni wczesniej, gdyz o tyle wiasnie rok ksiezycowy jest krétszy od
stonecznego. W 2005 roku wypadt w nocy z 5 na 6 pazdziernika po zachodzie stornca
w Arabii Saudyjskiej, kiedy ukazat sie néw ksiezyca.

Dla muzutmanina ramadan to najwazniejszy okres w roku, w ktérym czesciej modli
siew meczecie i codziennie recytuje jeden fragment Koranu. Podczas ramadanu, od
$witu do zmierzchu, obowiazuje zakaz jedzenia, palenia, seksu i picia wszelkich pty-
néw. Wszystko po to, zeby oczysci¢ umyst i zdyscyplinowac ciato. Ramadan konczy
sie jednym z najwazniejszych muzutmanskich swiat — Id al Fitr.

Dzihad

Bardzo czesto, kiedy mowa o islamie, styszy sie stowo dzihad w znaczeniu ,,$wieta
wojna”. Dzihad ma jednak w jezyku arabskim dostowne znaczenie: ,,doktadanie sta-
ran, podejmowanie wysitkéw” i oznacza w islamie wysitki i starania na ,,$ciezce Boga”
w celu ustanowienia w $wiecie panowania dobra i sprawiedliwosci, a wykorzenieniu
zfa i ucisku. Przez dzihad rozumie si¢ réwniez podejmowanie wszelkich dziatan na
rzecz szerzenia islamu. W islamie nie byto nigdy pojecia ,,$wietej” czy religijnej wojny,
cate zycie muzutmandw jest bowiem podporzadkowane Bogu.

Mylne jest wiec przekonanie, ze nalezy taczy¢ pojecie dzihadu z wojna i terroryzmem,
bo tak naprawde, dla wyznawcéw Islamu najwazniejsza jest wewnetrzna walka z sa-
mym sobg i pokusami.

10.2 Kobieta w islamie

Wedtug Koranu mezczyzna i kobieta sg sobie rowni. Niemniej jednak, mezczyzna od-
grywa znacznie wieksza role w spofeczenstwie. Obowiazkiem ojca, brata, a pézniej
meza jest zapewnienie kobiecie opieki, ale réwniez czuwanie nad jej wtasciwym po-
stepowaniem.




Z jednej strony daje to kobiecie poczucie bezpieczenstwa, z drugiej dzieje sie to kosz-
tem wolnosci i mozliwosci samodzielnego wyboru drogi zyciowej.

Opieka obejmuje réowniez odpowiedzialno$¢ finansowa — kobieta nie ma obowiazku
utrzymywac sie sama, czy tez uczestniczy¢ finansowo w utrzymaniu rodziny. Maz po-
winien zapewni¢ Zonie nie gorszy status materialny niz ten, jakim cieszyfa sie w domu
rodzicielskim. Nie powinien zabrania¢ zonie pracy zarobkowej, ale tez nie powinien
jej do niej przymusza¢. Zarobione pieniadze s3a wtasnoscig kobiety i nie ma ona obo-
wiazku wiaczac¢ ich do domowego budzetu.

W islamie kobieta jest odpowiedzialna za rodzine i za wychowanie dzieci (chtopcy do-
piero po obrzezaniu przechodza pod opieke ojca) i powinna dba¢ o meza i dom. Maz
nie jest jednak zwolniony z prac domowych. Rola kobiety nie jest ograniczona tylko
do spraw domowych; islam wysoko ceni wyksztatcenie i madros¢; dobra zona i mat-
ka to kobieta wyksztalcona i inteligentna. Dla mezczyzny bardzo duze znaczenie ma
to, by zona darzyfa go szacunkiem, na ktéry jednak sam musi zastuzy¢, traktujac ja
z réwnym szacunkiem. Islam dopuszcza kary cielesne w stosunku do zony, ale zaleca
traktowac je jako ostatecznosc.

W sytuacji i zachowaniu kobiet w $wiecie islamu mozna zauwazy¢ pewne ogdlne ten-
dencje. Podnosi sie poziom ich wyksztatcenia, jednak zauwaza sie powrét do religii
i wzorowania na jej surowych zasadach. Kobiety coraz czesciej same chca nosi¢ dtu-
gie chusty, przysfania¢ twarz. Mtode muzutmanki sa przekonane, ze noszenie zastony
daje im wolnos$¢ i podnosi ich godnos$¢. Wyrazaja takze coraz $mielej inne aspiracje re-
ligijne, bardziej zgtebiaja religie, chca w niej uczestniczy¢ na réwni z mezczyznami.
Z drugiej strony wsréd muzutmanek rozwija sig takze feminizm. Po raz pierwszy ruch
ten pojawit sie w Egipcie w latach dwudziestych XX wieku, a nasilenie dyskursu femi-
nistycznego nastapito w krajach muzutmanskich w latach osiemdziesiatych i dziewig¢-
dziesiatych ubiegtego wieku.

10.3 Ubior

Umiar dotyczy obu pici zaréwno w ubiorze, jak i zachowaniu. Zadna z regut nie jest
stosowana automatycznie, przyktadowo w duzych miastach zastona i hidzab (nakry-
cie glowy) bywaja wyjatkiem.

Ortodoksyjni muzutmanie uwazajg przesadne odstanianie ciata kobiecego czy me-
skiego za niestosowne. Kobietom radzi sig, aby unikaly obcistych i frywolnych stro-
jow, nawet w petni lata powinny miec¢ zastonigte ramiona i rece oraz powinny nosi¢
dtugie spodnie i spédnice.

Nieprzestrzeganie zasad potrafi wywota¢ gniewna reakcje oséb urazonych i przycia-
gna¢ zupetnie niepotrzebna uwage innych. Zazwyczaj nalezy kierowaé sie zasadami
zdrowego rozsadku i stucha¢ porad miejscowych kobiet.

Warto pamieta¢ tez o tym, ze publiczne okazywanie uczu¢, chociaz bardzo czeste
wsroéd oséb tej samej pici, jest zle widziane u par mieszanych, nawet jezeli s3 to mat-
Zenstwa.




10.4 Interesy w krajach islamu

Kraje muzutmanskie wydaja sie scisle zwiazane z handlem, nawet kulturowo. Ponie-
waz Prorok Mahomet byt kupcem, w Koranie znajduje sie duzo odwotan do handlu,
zas$ ludzie interesu ciesza si¢ duzym szacunkiem.

Bogacenie sie niesie za sobg obowiazek czes$ciowej redystrybucji majatku — jednym
z pieciu , filarow” islamu jest zakat, czyli jatmuzna (okoto 2,5 proc. dochodéw). Nie-
chetnym okiem patrzy si¢ na rzadkie przypadki tych, ktérzy osiaggnawszy powodzenie
finansowe izoluja sie od otoczenia i nie pozwalaja bliskim ,,uczestniczy¢” w swoim
sukcesie.

Poczucie wspdlnoty jest u Arabéw bardzo silne. Dlatego robienie intereséw zalezy
przede wszystkim od dotarcia do ludzi powigzanych rodzinnie, plemiennie lub religij-
nie z wiadza. Dobre kontakty, zwtaszcza w sferach wtadzy, to podstawa powodzenia
w interesach.

Bardzo waznym czynnikiem w kontaktach biznesowych s przyjacielskie i bardzo oso-
biste stosunki. Arabowie Zle si¢ czuja w formalnych uktadach, stad zawieranie przy-
jazni z innymi ludzmi to droga do powodzenia w interesach. Warto mie¢ jak najwie-
cej znajomosci w kregach biznesowych.

Warto tez zastanowic sie nad znalezieniem posrednika, co jest bardzo powszechne
w spofeczenstwie arabskim, jemu znacznie tatwiej nawigza¢ kontakt i wynegocjowac
to, czego wiasnie oczekujemy. Obce firmy zatrudniaja lokalnych pracownikéw, kté-
rych zadanie polega na utrzymywaniu kontaktéw z urzednikami rzadowymi. Tacy pra-
cownicy dla obcokrajowca sg wrecz niezastapieni.

Podstawa w interesach na Bliskim Wschodzie jest zaufanie. Czasem lepiej zaufa¢
wspotpracownikowi, postawi¢ na lojalnos¢, a da to efekty lepsze, niz szczegdtowa
kontrola. Rytm pracy oraz organizacja sa inne niz w naszych firmach.

W krajach arabskich z negocjacji i perswazji zrobiono niemal sztuke. Rozmowy z Ara-
bami sg czesto diugie i nie zawsze skupiajg sig na gtéwnym temacie rozmowy. Stad po-
trzeba targowania sig, a raczej prezentowania kolejnych propozycji. Nikt sie nie $pie-
szy i nie warto ponagla¢ arabskiego partnera. Okreslenie terminu na podjecie decyzji
najczesciej przynosi wrecz odwrotny skutek. Arabowie maja czas i bywa, ze wracaja
do sprawy po kilku nawet miesigcach. Nie mozna sig da¢ zwies¢ pochwatom i kom-
plementom. Entuzjazm dla naszej propozycji nie oznacza akceptacji, podobnie jak
chtodne przyjecie, nie oznacza odrzucenia. Trzeba po prostu cierpliwie poczekac.

W rozmowach wazng role odgrywaja emocje. Arabowie uwazaja, ze wyrazne okazy-
wanie uczu¢, czyli méwienie np. podniesiony glosem czy zywa gestykulacja jest ozna-
ka szczerosci i zaangazowania.

10.5 Podstawowe zasady etykiety arabskiej

Nalezy siedzie¢ w przyzwoity sposéb. Niedbate pozy podczas rozmowy oznaczaja
brak szacunku dla rozméwcy.

Podczas rozmowy na stojaco nie nalezy opierac si¢ o $ciang, czy trzymac rak w kie-
szeniach.
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Siedzenie w ten sposéb, ze druga osoba widzi podeszwe buta, uchodzi za zniewage,
Nieuprzejmoscia jest nieusci$niecie reki podczas powitania albo pozegnania. Jesli
mezczyzna z Zachodu jest przedstawiany Arabce, to od niej zalezy czy uscisng sobie
dtonie, bo do niej nalezy zainicjowanie uscisku.

Na wielu spotkaniach obowiazuije oficjalny stréj — mezczyzna w garniturze i krawacie,
a kobieta w sukience, na wysokich obcasach i w bizuterii. Zbyt swobodny stréj moze
zostaé uznany za obraze dla gospodarzy.

Ktos, kto chce zapali¢ papierosa w grupie ludzi, musi poczestowaé wszystkich.

Gdy kobiety wchodza do pomieszczenia, mezczyzni wstaja. Kazdy wstaje, gdy na im-
preze towarzyska wchodza nowi goscie i gdy wchodzi lub wychodzi osoba starsza,
badz wysoka ranga.

Mezczyzni przepuszczaja kobiety w drzwiach i ustepujg im miejsce, jesli nie ma wol-
nych.

Na pozegnanie uprzejmy gospodarz odprowadza gosci do bramy, do samochodu al-
bo do windy.

Jesli gosciom podoba sig jakis$ drobiazg, Arab czasami nalega, aby przyjeli go w prezen-
cie. Goscie musza wiec zachowa¢ ostrozno$é¢ wyrazajac podziw dla kosztownych
drobiazgow.

W wielu krajach arabskich prezenty wrecza sie i przyjmuje oburacz i nie otwiera
w obecnosci ofiarodawcy.

W pewnych sytuacjach za niestosowne moze uchodzi¢, gdy kobieta pali papierosa al-
bo pije napdj alkoholowy.

Jedzac z Arabami, zwtaszcza gdy potrawa podana jest w naczyniu, z ktérego wszyscy
czerpia, nie nalezy postugiwac sie lewa rekga (jest uwazana za nieczysta).

W restauracji Arabowie prawie zawsze nalegaja na pfacenie rachunku, zwtaszcza gdy
jest niewiele osob, badz jest to spotkanie w interesach. Po wykonaniu konwencjonal-
nego gestu, ze jednak sami pfacimy, lepiej da¢ za wygrana, a nastepnie sie zrewanzo-
wad.

Arabowie wiedza bardzo doktadnie, co przystoi mezczyznie oraz kobiecie. Nie apro-
buja dtugich wtoséw u mezczyzn, ani meskich ubran u kobiet.

Arabowie unikaja prowadzenia kiétni i sporéw rodzinnych w obecnosci innych ludzi.
Nikogo nie wolno fotografowaé bez przyzwolenia.

Przygladanie sie drugiej osobie rzadko uwazane jest przez Arabdw za niegrzeczne lub
naruszajace cudzg prywatnos¢.

Wigkszos¢ Arabéw nie lubi dotyku ani obecnosci domowych zwierzat, zwtaszcza
psow.

Ponadto nalezy pamietaé, ze w tradycji muzutmanskiej kontakty z kobietami spoza
swojej rodziny sa niewskazane, zwtaszcza dotyczy to rozméw sam na sam i moze by¢
to uznane za zniewage, cho¢ nie wszyscy przestrzegaja tych zasad, a czes$¢ kobiet
w wiekszych miastach dos¢ swobodnie kontaktuje sie z obcokrajowcami. Islam zaka-
zuje jedzenia wieprzowiny — jest nieczysta rytualnie, a dla wielu tez uznawana za
obrzydliwa.

Starszym osobom i wysoko postawionym ludziom w hierarchii spotecznej, zawsze
nalezy sig szacunek i uwaga, bez wzgledu na status spoteczny.
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10.6 Algieria

Algierscy biznesmeni méwia po francusku, lecz s3 bardzo konserwatywni i sposréd
krajéw Maghrebu w najmniejszym stopniu poddali sie¢ wptywom kultury europejskiej.
Od cudzoziemcdw wymagaja respektowania zasad panujacych w Algierii i przywiazu-
ja do tego bardzo duza role. Algierczycy sa przyjazni i zyczliwi, chetnie nawiazuja bliz-
sze kontakty z cudzoziemcami.

Algieria, pomimo ze jest krajem muzutmarskim, nie dyskryminuje innych religii.

W Algierii obowiazuja jednak wciaz nieco odmienne zwyczajowe normy zachowania
i ubierania sig. Za szokujace moga uchodzi¢ zbyt swobodne stroje, zwtaszcza u kobiet
(np. spédnice mini, bluzki z odkrytymi ramionami, szorty, obciste ubrania). Takich
strojow (dotyczy to rowniez zbyt krétkich spodni u mezczyzn) nalezy sie wystrzegad,
zwlaszcza podczas podrézy na potudnie kraju i z dala od o$rodkoéw turystycznych. Fo-
tografowanie ludzi bez ich zgody lub z ukrycia jest niemile widziane i moze sig¢ spo-
tka¢ z gwaltownym sprzeciwem lub nawet zadaniem do$¢ wysokiej optaty. Obcokra-
jowcow nie bedacych wyznawcami islamu obowiazuje zakaz wstepu do meczetéow
(czesto nad ich wejsciem umieszczane s3 stosowne ostrzezenia). Nie jest tez dopusz-
czalne fotografowanie wnetrz wigekszosci meczetdw z progu. Osoba, ktéra te zakazy
zlekcewazy, moze by¢ narazona na nieprzyjemnosci. Poniewaz islam zabrania picia al-
koholu, zdecydowana wigkszos¢ tanich restauracji i jadtodajni oraz sklepéw spozyw-
czych nie sprzedaje go. Jest on jednak dostepny w prawie wszystkich supermarke-
tach, a takze w nielicznych licencjonowanych punktach sprzedazy w duzych miastach.
Oproécz malowniczo potozonych oaz, gdzie mamy do czynienia z prawdziwa egzoty-
ka i pieknych miast czarujacych kolonialnymi budynkami i $rédziemnomorskim klima-
tem, jest tez cate mndstwo bardzo ciekawych miejsc, czesto zwigzanych z bogata hi-
storig tego kraju.

W gérach Atlas na Saharze znajduja sie wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kul-
tury i Przyrody UNESCO wspaniate neolityczne malowidta naskalne, a takze megali-
ty (konstrukcje z blokéw kamiennych) i rzezby. Wiele jest tu takze pozostatosci po
kulturze starozytnej, ktéra przybyta tu wraz z Fenicjanami (na przyktad grobowce
kréléw mauretanskich z Il w. p.n.e.). Tam, gdzie kiedy$ wznosity sie mury rzymskich
miast, odnaleziono monumentalne ruiny. A o obecnosci kultury wczesnochrzesci-
janskiej, bizantyjskiej $wiadcza liczne $wiatynie (lub to, co z nich zostato) i mozaiki.
Cafa za$ architektura obronna i patacowa, dzis tak kojarzona z tym krajem, zaczeta
powstawac ok. Xl w., za czaséw panowania dynastii Alimorawidow. W XVII-XVIII w.
zaznaczyt sie wptyw kultury tureckiej, w wieku XIX natomiast wptyw sztuki francu-
skiej — zwfaszcza w miastach.

Nalezy do tego doda¢, ze pod wzgledem zwyczajow jest to jedno z najbardziej kon-
serwatywnych spoteczenstw wsréd panstw Mahgrebu. Trzeba pamigtac, ze w Algie-
rii obowiazuja prawa i zasady islamu. Jeszcze dzi$ skapy strdéj, zaktadanie spodni przez
kobiety czy ich samotne wychodzenie moze si¢ w niektorych rejonach spotkac z bar-
dzo negatywnym odbiorem i niepotrzebnie utrudni¢ pobyt.
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Zrédta:

* Ambasada RP w Algierii

* Ministerstwo Spraw Zagranicznych

* Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady Polskiej w Algierii

® Centrum Informacji Spoteczno-Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki
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