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Przedmowa 
Gospodarka Arabii Saudyjskiej jest oparta na nieskr´powanej, prywatnej przedsi´-
biorczoÊci. Szacunek dla w∏asnoÊci prywatnej, dowolnoÊç wyboru rodzaju i formy
prowadzonej dzia∏alnoÊci gospodarczej oraz zach´canie do prywatnych inwestycji
wspomagajàcych rozwój paƒstwa, to podstawy zgodne z wartoÊciami islamu i prze-
strzegane przez Królestwo Arabii Saudyjskiej. Jest to te˝ kraj skrajnie konserwatyw-
ny w sferze obyczajowej i raczej ma∏o demokratyczny. 
Jest te˝ jednym z najszybciej rozwijajàcych si´ paƒstw Êwiata, ma najbardziej dyna-
micznà gospodarkà wÊród krajów arabskich. 
Arabia Saudyjska jest bardzo atrakcyjnym partnerem biznesowym. Polska i Arabia
Saudyjska mogà i powinny blisko wspó∏pracowaç i poprawiaç obecny poziom wymia-
ny handlowej. Po przystàpieniu Arabii do Âwiatowej Organizacji Handlu znikajà barie-
ry, które wczeÊniej blokowa∏y dost´p do tego rynku. Dane za I kwarta∏ 2006 r. mówià
o dalszym 34 proc. wzroÊcie obrotów. Rynek saudyjski jest najwi´kszym odbiorcà
polskich towarów wÊród wszystkich krajów regionu Zatoki. Powy˝sze dane sytuujà
równie˝ Arabi´ Saudyjskà w gronie paƒstw b´dàcych najwi´kszymi pozaeuropejskimi
partnerami handlowymi Polski. 
Arabia Saudyjska – podobnie jak ma to miejsce w przypadku wielu czo∏owych paƒstw
cz∏onkowskich UE – równie˝ dla Polski staje si´ jednym z wa˝niejszych rynków zby-
tu oraz êród∏em znaczàcych inwestycji, a tak˝e cennym partnerem we wspó∏pracy na
rynkach krajów trzecich. Priorytetowe znaczenie ma systematyczne zwi´kszanie wo-
lumenu polskiego eksportu i rozszerzanie wspó∏pracy kooperacyjnej w formie wspól-
nych przedsi´wzi´ç (joint venture) oraz przyciàgniecie znaczàcych inwestycji saudyj-
skich do Polski. 
Materia∏, który przekazujemy z pewnoÊcià zach´ci Paƒstwa do poznania bogatego
rynku arabskiego i podj´cia wspó∏pracy z tym bardzo ciekawym krajem.
Centrum Promocji KIG dzi´kujà Ambasadzie RP w Rijadzie, a zw∏aszcza Panu Radcy
B. Kisielowi i Departamentowi Mi´dzynarodowych Stosunków Dwustronnych Mini-
sterstwa Gospodarki za udost´pnienie materia∏ów, które pos∏u˝y∏y do opracowania
niniejszego skryptu. 
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1. Informacje ogólne o kraju

1.1 Podstawowe informacje 

Arabia Saudyjska zajmuje 80% powierzchni Pó∏wyspu Arabskiego. Jest to paƒstwo
w po∏udniowo-zachodniej Azji, na Pó∏wyspie Arabskim, nad Morzem Czerwonym
i Zatokà Perskà. Na pó∏nocy graniczy z Jordanià (744 km), Irakiem (814 km) i Kuwej-
tem (222 km), na wschodzie z Katarem (60 km), na po∏udniowym wschodzie ze Zjed-
noczonymi Emiratami Arabskimi (457 km) i Omanem (676 km), na po∏udniu z Jeme-
nem (1458 km). 

Stolica: Rijad
Wi´ksze miasta: Rijad, D˝udda,
Mekka i Medyna
Powierzchnia: 1 960 522 km2

J´zyk urz´dowy: arabski
J´zyki u˝ywane: arabski, angielski
Jednostka monetarna: 
riyal saudyjski (SAR), 
1 USD – 3.75 SAR, 
1 PLN – 1.23 SAR
Liczba ludnoÊci: 26,4 mln
Religia paƒstwowa: islam 
Strefa czasowa: UTC +3
Kod telefoniczny: +966

Arabia Saudyjska nale˝y m.in. do organizacji:
● AFESD – Arabski Fundusz Rozwoju Socjalnego i Gospodarczego
● Liga Paƒstw Arabskich
● NAM (Non Aligned Movement) – Ruch Paƒstw Niezaanga˝owanych
● WTO – Âwiatowa Organizacja Handlu 
● OAPEC – Organizacja Arabskich Krajów Eksportujàcych Rop´ Naftowà 
● OPEC – Organizacja Krajów Eksportujàcych Rop´ Naftowà
● ABEDA – Arab Bank for Economic Development in Africa
● OPCW – Organizacja do spraw Zakazu Broni Chemicznej
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1.2 LudnoÊç, religia oraz zwyczaje panujàce w Arabii Saudyjskiej 

Pierwotnà ludnoÊç stanowià Arabowie saudyjscy (82%), Arabowie jemeƒscy (9,6%),
Arabowie (3,4%). Oko∏o 2-3 mln stanowià pracownicy cudzoziemscy, zatrudnieni
g∏ównie w przemyÊle naftowym (Amerykanie, Europejczycy, Egipcjanie) oraz w us∏u-
gach i rolnictwie (Azjaci). Przyrost naturalny jest jednym z najwi´kszych 2,31 (2005)
na Êwiecie. Ârednia d∏ugoÊç ˝ycia: m´˝czyêni 73 lata, kobiety 77 lat. LudnoÊç liczy po-
nad 26 milionów w tym ponad 5,5 mln obcokrajowców (czerwiec 2005). Przede
wszystkim zamieszka∏e sà wybrze˝a Zatoki Perskiej i Morza Czerwonego (81% ogó-
∏u ludnoÊci). Ludzie w Arabii zajmujà si´ g∏ównie przemys∏em, o wiele mniejsza grupa
trudni si´ rolnictwem. Panuje te˝ du˝e bezrobocie. Brak obowiàzku ucz´szczania do
szkó∏, pomimo bezp∏atnej edukacji, powoduje, ˝e oko∏o 50% mieszkaƒców Arabii to
analfabeci. 
˚ycie w Arabii Saudyjskiej jest ca∏kowicie podporzàdkowane religii islamskiej, obo-
wiàzuje surowe prawo koraniczne, które reguluje post´powanie Saudyjczyków. Mu-
zu∏manie stanowià 98,8% ludnoÊci; chrzeÊcijanie 0,8%, inni 0,6%. Arabskie s∏owo
„islam” oznacza „podporzàdkowanie” i pochodzi od s∏owa „pokój”. W kontekÊcie re-
ligijnym oznacza ca∏kowite podporzàdkowanie si´ woli Boga. Inne religie sà zabronio-
ne, co m.in. oznacza zakaz publicznego odprawiania przez ich wyznawców nabo-
˝eƒstw i noszenia innych ni˝ muzu∏maƒskie symboli religijnych (dotyczy to m.in. krzy-
˝y i Biblii). Innowiercom nie wolno wchodziç do meczetów. 

1.3 Klimat, warunki geograficzne oraz bogactwa naturalne

Arabi´ Saudyjskà w wi´kszej cz´Êci zajmuje rozleg∏y, pustynny P∏askowy˝ Centralny
ograniczony na zachodzie górami zr´bowymi D˝abal al-Hid˝az i Asir i opadajàcy stop-
niami na wschód ku Zatoce Perskiej, oraz pustynie kamieniste, ˝wirowe i piaszczyste.
Na pó∏nocy znajduje si´ Wielki Nefud, na wschodzie Ma∏y Nefud, na po∏udniu Ar-Rub
al-Chali, najwi´ksza pustynia piaszczysta na Ziemi. Wzd∏u˝ wybrze˝a znajdujà si´ wy-
spy (najwi´ksza Farasan) i rafy koralowe. Ârednia temperatura w styczniu 10-18°C (na
pó∏nocy cz´ste przymrozki), w lipcu 30-34°C. Maksymalne temperatury si´gajà po-
wy˝ej 50°C. Opady sporadyczne, na po∏udniu deszcze nie padajà przez wiele lat. Du-
˝e znaczenie majà wody podziemne (artezyjskie i subartezyjskie). Roczna suma opa-
dów atmosferycznych waha si´ w granicach 20-70 mm. Wiosnà i latem wieje suchy
goràcy pustynny wiatr chamman, powodujàcy burze piaskowe i py∏owe. W zachod-
niej i pó∏nocno-zachodniej cz´Êci wyst´pujà zwietrza∏e pokrywy law wulkanicznych,
zwane harra. RoÊlinnoÊç pustynna, w Êrodkowej cz´Êci zaroÊla saksau∏u. Na pusty-
niach piaszczystych po sporadycznych opadach pojawia si´ krótkotrwa∏a pokrywa
zielna, natomiast w bezodp∏ywowych zag∏´bieniach wyst´pujà s∏onoroÊla. 

1.4 Polityka i problemy mi´dzynarodowe

Królestwo Arabii Saudyjskiej jest dziedzicznà monarchià absolutnà. Do króla nale˝y
w∏adza ustawodawcza, wykonawcza i sàdownicza. 
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Paƒstwo nie posiada konstytucji. Od 1993 r. istnieje Ustawa Zasadnicza, okreÊlajàca
uprawnienia rzàdu oraz obowiàzki króla. W∏adza wykonawcza nale˝y do rzàdu, na
czele którego stoi król. Organem doradczym g∏owy paƒstwa jest Rada Konsultacyjna.
Dzia∏alnoÊç partii politycznych jest zakazana. 
Prawo islamu zawsze by∏o i jest êród∏em systemu rzàdów Arabii Saudyjskiej, dlatego-
te˝ obowiàzujàce kodeksy cywilne oparte sà na jego zasadach. OkreÊla ono natur´
i charakter paƒstwa, jego cele i obowiàzki, jak równie˝ wzajemne stosunki rzàdu i je-
go obywateli.
Arabia Saudyjska nie jest paƒstwem demokratycznym i nic nie wskazuje by Królestwo
mia∏o si´ reformowaç. Niemniej jednak obywatele sà obj´ci najwi´kszym na Êwiecie
pakietem us∏ug socjalnych. Ponadto Arabia Saudyjska jest pierwszym sojusznikiem
Stanów Zjednoczonych w Êwiecie arabskim. W sferze obyczajowo-politycznej obo-
wiàzuje skrajny konserwatyzm.
Po uregulowaniu sporu granicznego z Katarem, aktualnie trwajà negocjacje ustalajàce
przebieg i statut granicy ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. Równie˝ proces
ustalania granicy jemeƒsko-saudyjskiej dobiega koƒca, mimo oporu plemion koczow-
niczych.

2. Gospodarka
Królestwo Arabii Saudyjskiej jest najwi´kszà gospodarkà regionu i Âwiata Arabskiego.
Odgrywa wa˝nà rol´ w Êwiatowej gospodarce, w której jest klasyfikowana na 20
miejscu wÊród eksporterów i 39 wÊród najwi´kszych importerów na Êwiecie. 
Arabia Saudyjska jest bardzo atrakcyjnym partnerem biznesowym, w Polsce dotych-
czas s∏abo docenianym. Rozumiejàc to rzàd rozwa˝a zorganizowanie tam wystawy
narodowej w 2007 r. 
PKB na jednego mieszkaƒca wynosi 13600 USD – jest to jeden z najwy˝szych wskaê-
ników na Êwiecie. 

2.1 Przemys∏ wydobywczy

Nie sà aktualnie dost´pne dane na temat poszczególnych ga∏´zi przemys∏u Arabii Sau-
dyjskiej. Sà one ÊciÊle powiàzane z przemys∏em wydobywczym poniewa˝ gospodarka
kraju oparta jest na eksploatacji i przetwórstwie ropy naftowej, która stanowi 1/4 za-
sobów Êwiatowych oraz gazu ziemnego. 
Arabia Saudyjska zajmuje pierwsze miejsce na Êwiecie w wydobyciu ropy naftowej
(9,5 mln bary∏ek, w 2005 r.) i dziewiàte w wydobyciu gazu (56,4 mld m3). Jako lider
OPEC inspiruje podwy˝szenie cen ropy, poprzez ograniczenie jej wydobycia. 
Rozpoznane zasoby ropy naftowej w Arabii sà obliczane na oko∏o 264 mld bary∏ek,
z czego dwie trzecie stanowià gatunki „light” i „extra light”, natomiast pozosta∏e z∏o-
˝a sà zaliczane do gatunków „medium” i „heavy”. Na terytorium Arabii Saudyjskiej
znajduje si´ oko∏o 80 pól eksploatacyjnych ropy naftowej i towarzyszàcego jej gazu,
z ponad 1000 odwiertów wydobywczych. Aktualne zdolnoÊci wydobywcze Arabii
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wynoszà oko∏o 11 mln bary∏ek dziennie, a jej Êrednie wydobycie wynosi∏o na prze-
strzeni 2005 r. oko∏o 10 mln. Minister ds. Ropy Naftowej wielokrotnie w latach 2004-
2005 oÊwiadcza∏, i˝ Arabia jest w stanie zwi´kszyç wydobycie do wys. 13-15 mln
b/d w przypadku zaistnienia takiej potrzeby rynkowej oraz utrzymaç ten poziom
przez oko∏o 50 lat. 
Zasoby gazu naturalnego w Arabii sà oceniane na ponad 200 bilionów m3 – czwarte
miejsce po Rosji, Iranie i Katarze. Ponad 60% zasobów znajduje si´ w z∏o˝ach towa-
rzyszàcych polom naftowym. Wydobycie gazu naturalnego jest oceniane na oko∏o 60
mld m3 rocznie. W chwili obecnej praktycznie ca∏a produkcja gazu jest zu˝ywana na
wewn´trzne potrzeby.
Ponadto eksploatuje si´ sól kamiennà, surowce skalne, z∏oto. 

2.2 Rolnictwo 

U˝ytki rolne, w wi´kszoÊci sztucznie nawadniane, stanowià 40% powierzchni kraju.
Produkcja ̋ ywnoÊci nie zaspokaja potrzeb ludnoÊci – ponad 50% stanowi ̋ ywnoÊç im-
portowana. Uprawiana jest pszenica, j´czmieƒ, daktyle, kawa, kakaowiec, sorgo, pro-
so, kukurydza, owoce cytrusowe i warzywa. Saudyjczycy hodujà owce, kozy i wielb∏à-
dy na pó∏pustynnych pastwiskach oraz byd∏o i drób na farmach. Rozwini´te jest rybo-
∏ówstwo. Po wojnie irackiej (1991 r.) ska˝enie wód spowodowa∏o zanik po∏owów
pere∏ i korali. 

2.3 Us∏ugi 

Jako jedno z najbogatszych paƒstw Êwiata Arabia Saudyjska ma rozbudowany system
Êwiadczeƒ socjalnych; szkolnictwo, s∏u˝ba zdrowia, komunikacja sà nieodp∏atne. Han-
del, poza tradycyjnymi bazarami opiera si´ na sieci supermarketów. Rozwini´ta jest
turystyka, g∏ównie pielgrzymkowa Arabów do Mekki i Medyny. 

2.4 Struktura zatrudnienia

Oko∏o 2-3 mln ludnoÊci stanowià pracownicy cudzoziemscy, zatrudnieni g∏ównie 
w przemyÊle naftowym (Amerykanie, Europejczycy, Egipcjanie) oraz w us∏ugach i rol-
nictwie (Azjaci). Struktura zatrudnienia w Arabii Saudyjskiej kszta∏tuje si´ nast´pujàco: 

● us∏ugi – 28,6%, 
● przemys∏ – 67,2%, 
● rolnictwo – 4,2%. 

2.5 Miasta przemys∏owe

Charakterystycznym dla gospodarki Arabii Saudyjskiej sà tworzone miasta przemys∏o-
we. Stwarzajà one szanse, równie˝ dla polskich przedsi´biorców dostarczania tam
us∏ug i materia∏ów. Dajà równie˝ mo˝liwoÊç zatrudnienia poniewa˝ gospodarka Ara-
bii Saudyjskiej w przewa˝ajàcej cz´Êci opiera si´ na pracy cudzoziemców. 
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Polityka gospodarcza Królestwa zak∏ada koncentrowanie na bran˝ach, które po˝ytku-
jà bogate z∏o˝a surowców, jak równie˝ ma na celu zapewnienie trwa∏ego rozwoju
nienaftowych sektorów przemys∏u.
Petrochemia i inne bazujàce na ropie bran˝e zosta∏y skupione w nowych miastach
przemys∏owych. Zak∏ady przemys∏owe w tych oÊrodkach wykorzystujà gaz natural-
ny, który wczeÊniej by∏ spalany, jak równie˝ produkty naftowe pochodzàce z rafinerii.
Uzyskana w ten sposób produkcja jest wykorzystywana przez sektor pozanaftowy.
Koncentracja zak∏adów na wybranych obszarach u∏atwia ponadto zapewnienie mia-
stom przemys∏owym niezb´dnych us∏ug, jak dostawy wody, energii elektrycznej
i transportu. 
Miasta przemys∏owe rozmieszczone sà na terenie ca∏ego Królestwa. Wyboru ich lo-
kalizacji dokonano majàc na uwadze bliskoÊç zasobów surowców naturalnych oraz ∏a-
twoÊç dost´pu do rynków krajowego i zagranicznych. Wszystkie miasta przemys∏o-
we spe∏niajà wysokie wymagania ochrony Êrodowiska naturalnego. 
Dwa najwa˝niejsze to D˝ubail nad Zatokà Arabskà i Janbu nad Morzem Czerwonym.
D˝ubail jest najwi´kszym spoÊród miast przemys∏owych, gdzie pracujà dziesiàtki ty-
si´cy robotników. W mieÊcie ulokowane sà zak∏ady przemys∏owe, odsalarnia wody,
port morski oraz instytut kszta∏cenia zawodowego i college. Janbu jest tak˝e wa˝nym
oÊrodkiem przemys∏owym, z nowoczesnym portem, z którego eksportuje si´ pro-
dukty wytwarzane zarówno w tym mieÊcie, jak i w innych regionach kraju. Znajdujà
si´ tam ponadto, du˝e rafinerie, przemys∏owy kompleks petrochemiczny oraz szereg
zak∏adów produkcyjnych. 
G∏ównym twórcà i organizatorem miast przemys∏owych by∏ SABIC (Saudi Arabian Ba-
sic Industries Corporation), który odgrywa∏ i odgrywa wa˝nà rol´ w procesie stymu-
lowania sektora prywatnego do wi´kszego udzia∏u w rozwoju paƒstwa. Stworzony
w 1976 r., jako spó∏ka skarbu paƒstwa o kapitale poczàtkowym w wysokoÊci 2,7 mi-
liarda USD, SABIC szybko sta∏ si´ „kr´gos∏upem” udanego procesu industrializacji
Arabii Saudyjskiej, a wartoÊç zainwestowanego w firm´ kapita∏u wynosi obecnie bli-
sko 30 miliardów USD. Do rzàdu saudyjskiego nale˝y 70 procent przedsi´biorstwa,
a pozosta∏e 30 procent do udzia∏owców z 6 krajów nale˝àcych do GCC (Gulf Coope-
ration Council). 
Do 1994 r. SABIC mia∏ ju˝ 15 zak∏adów przemys∏owych w D˝ubail, Janbu i D˝uddzie,
a jego roczna produkcja do 2002 osiàgn´∏a wysokoÊç 40,6 milionów ton chemikaliów,
plastików, gazów przemys∏owych, stali i innych materia∏ów. Oczekuje si´, ̋ e wielkoÊç
ta w 2010 r. przekroczy 48 milionów ton. Produkty te sà sprzedawane na krajowym
i zagranicznych rynkach, a zysk netto ze sprzeda˝y firmy SABIC w pierwszej po∏owie
2003 r. osiàgnà∏ wartoÊç 850,7 miliona USD, co stanowi wzrost o 224 procent w sto-
sunku do wyników osiàgni´tych w poprzednim roku. Pozosta∏e produkty SABIC sà
wykorzystywane jako surowce przez wspierajàce ga∏´zie przemys∏u produkujàce do-
bra konsumpcyjne. Zak∏ady te, w ca∏oÊci nale˝àce do sektora prywatnego, produku-
jà liczne artyku∏y konsumpcyjne i przemys∏owe. 
Wi´cej informacji stronie www.sabic.com.
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3. Przekszta∏cenia strukturalne
W dniu 11 grudnia 2005 r., po 12 latach od rozpocz´cia negocjacji akcesyjnych, Arabia
Saudyjska zosta∏a przyj´ta w poczet cz∏onków WTO. Arabia Saudyjska zobowiàza∏a si´
do eliminacji wszelkich pozataryfowych barier handlowych, które nie znajdujà uzasad-
nienia w zasadach funkcjonowania WTO, zachowujàc prawo do ograniczenia ekspor-
tu i importu niektórych towarów i us∏ug, m.in. ze wzgl´du na ochron´ moralnoÊci pu-
blicznej, ˝ycia i zdrowia obywateli i narodowych interesów bezpieczeƒstwa. 
Przystàpienie do WTO spowodowa∏o wczeÊniejsze zmiany w prawie pracy i prawie
inwestycyjnym. Zapowiedziano wprowadzenie legislacji dotyczàcej rozstrzygania
sporów biznesowych, zapewnienie transparentnoÊci i odpowiedzialnoÊci w ˝yciu go-
spodarczym.
Wa˝nym wydarzeniem w gospodarce saudyjskiej w 2005 r. by∏o powo∏anie Rady
Ochrony Konkurencji pod przewodnictwem Ministra Handlu i Przemys∏u Arabii Sau-
dyjskiej H. Yamaniego.

3.1 Wsparcie sektora prywatnego przez rzàd

Rzàd odgrywa istotnà rol´ w rozwoju przemys∏owym i gospodarczym kraju. Minister-
stwo Planowania uczestniczy∏o w procesie formu∏owania pi´cioletnich planów roz-
woju, które definiowa∏y d∏ugoterminowe cele polityki gospodarczej. Ministerstwo Fi-
nansów i Gospodarki Narodowej nadzoruje realizacj´ przyj´tej polityki gospodarczej.
Bank Centralny SAMA odpowiada za prowadzenie polityki pieni´˝nej kraju.
Chcàc u∏atwiç rozwój sektora prywatnego w strukturze gospodarki, rzàd powo∏a∏
pi´ç wyspecjalizowanych instytucji kredytowych, które stwarzajà nowe mo˝liwoÊci
dla tych Saudyjczyków, którzy dotàd nie byli w stanie konkurowaç na rynku. Instytu-
cje te udzieli∏y wielu kredytów obywatelom saudyjskim, potrzebnym do realizacji pro-
jektów inwestycyjnych w rolnictwie, przemyÊle i budownictwie. 
W 1974 r. SIDF – Saudyjski Fundusz Rozwoju Przemys∏u, by∏ pierwszà agencjà rzàdo-
wà powo∏anà dla zapewnienia nieoprocentowanych, ∏atwych do uzyskania kredytów,
dzi´ki którym saudyjscy biznesmeni byli w stanie otwieraç nowe zak∏ady i fabryki. 
Kredyty te mogà byç wykorzystywane do wspó∏finansowania budowy nowych fabryk
do 50% ich wartoÊci. SIDF pomóg∏ w stworzeniu tysi´cy nowych fabryk i rozbudo-
wie setek ju˝ istniejàcych.
Od momentu powstania w 1963 r., Saudyjski Bank Rolnictwa zapewnia∏ po˝yczki na
projekty zwiàzane z rolnictwem, maszyny rolnicze i dostosowanie produkcji do norm 
i wymagaƒ. Fundusz Rozwoju Budownictwa od 1974 r. finansowa∏ budow´ obiektów
mieszkalnych i komercyjnych, oferujàc wyjàtkowy program nieoprocentowanych po-
˝yczek z terminem sp∏aty do 25 lat. Uruchomiony w 1971 r. Fundusz Inwestycji Pu-
blicznych oferuje kredyty dla publicznych i cz´Êciowo publicznych korporacji. Saudyj-
ski Bank Kredytowy zosta∏ utworzony w 1973 r. w celu zapewnienia dost´pu do kre-
dytów osobom prywatnym. 
Dodatkowo oprócz wyspecjalizowanych instytucji kredytowych, rzàd oferuje szereg
zach´t dla sektora prywatnego. Zdecydowana redukcja obcià˝eƒ pracodawców,

8



wprowadzona na poczàtku 1992 r., stanowczo obni˝y∏a koszty operacyjne i koszty
produkcji dla firm prywatnych, czyniàc ich produkty bardziej konkurencyjnymi w sto-
sunku do towarów zagranicznych. Prywatni przedsi´biorcy uzyskali tak˝e dost´p do
systemu informacji rzàdowej, dzi´ki któremu lokalni producenci mogli lepiej poznaç
rynek i jego potrzeby. 
Agencje rzàdowe takie jak Saudyjski Dom Konsultacyjny, zastàpiony w kwietniu 
2000 r. przez Saudyjskà Agencje Inwestycji (SAGIA), oferujà bezp∏atne konsultacje
i wsparcie oraz publikujà listy potencjalnych dziedzin gospodarczych, na produkcj´
których istnieje du˝e zapotrzebowanie w Arabii Saudyjskiej. We wrzeÊniu 2000 r. 
SAGIA otworzy∏a swoje centra obs∏ugi, oprócz ju˝ istniejàcego w Rijadzie, w D˝ud-
dzie i Dammanie. 
Równie˝ przetargi na zamówienia publiczne og∏aszane przez rzàd sà przeprowadza-
ne w sposób preferencyjny dla produktów i firm saudyjskich. Dodatkowo saudyjskie
firmy sà zwolnione z p∏acenia ce∏ w imporcie urzàdzeƒ i materia∏ów wykorzystywa-
nych w procesie produkcji. W celu u∏atwienia nap∏ywu nowoczesnych technologii
i rozwoju sektora prywatnego, rzàd oferuje ró˝nego typu zach´ty dla firm zagranicz-
nych, aby przyciàgnàç je do tworzenia joint ventures z firmami saudyjskimi. Daleko
idàce, nowe regulacje dotyczàce inwestycji, wprowadzone w 2000 r., zapewni∏y tak-
˝e zagranicznym inwestorom nowe mo˝liwoÊci i usun´∏y wczeÊniejsze utrudnienia.
W efekcie proinwestycyjnej polityki rzàdu PKB w 2002 r. wyniós∏ 186 miliardów USD,
co oznacza wzrost o 0,7 procenta w stosunku do roku poprzedniego, wartoÊç pro-
dukcji w sektorze prywatnym w tym samym okresie wzros∏a o 4,2 procent. Dobra
przemys∏owe wytwarzane przez sektor prywatny stanowià 25 procent produkcji,
z czego oko∏o 20 procent jest eksportowane. 
Mimo, i˝ bezpoÊrednie inwestycje zagraniczne nap∏ywa∏y do Arabii Saudyjskiej przez
ponad 40 lat w oficjalnych statystykach nie rejestrowano tego faktu. Do najwi´kszych
inwestorów zaliczajà si´: Japonia, USA, Francja, Bahrajn, Niemcy, Liban, Kanada,
Wielka Brytania. Oczekuje si´ zwi´kszonego nap∏ywu inwestycji zagranicznych w wy-
niku wprowadzenia bardziej liberalnych przepisów regulujàcych te kwestie. Wynika
to z koniecznoÊci dostosowania do wymagaƒ WTO. W∏adze Arabii Saudyjskiej prowa-
dzà aktywnà promocj´ zmierzajàcà do przyciàgni´cia kapita∏u zagranicznego m.in.
w USA, Francji, Niemczech, W. Brytanii. Planowane sà nowe projekty w infrastruktu-
rze, w sektorze petrochemicznym, gazowym, energetyce i gospodarce wodnej, tele-
komunikacji, turystyce.

3.2 Dzia∏alnoÊç gospodarcza w Arabii Saudyjskiej 

W przypadku spisania kontraktu czy te˝ zatrudnienia, prawo wymaga, by umowy by-
∏y sporzàdzane w j´zyku arabskim. W razie konfliktu na tle interpretacji takiego doku-
mentu nie sà brane pod uwag´ ustne ustalenia lub inne odr´bne uzgodnienia. Zainte-
resowane osoby przed podpisaniem umowy powinny si´ zatem zapoznaç z wiarygod-
nym t∏umaczeniem. Zerwanie przez pracownika umowy o prac´ mo˝e oznaczaç
na∏o˝enie powa˝nej grzywny, którà nale˝y uiÊciç przed opuszczeniem kraju. Zmiana
pracodawcy wymaga zgody poprzedniego. Ewentualne rozstrzyganie konfliktów na
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drodze sàdowej ∏àczy si´ z regu∏y z koniecznoÊcià zaanga˝owania adwokata oraz t∏u-
macza.  
Niektóre rady mo˝na znaleêç na www.us-saudi-business.org – Doing Busi-
ness in Saudi Arabia oraz na www.saudia-online.com/businessguide.htm. 

4. Sektor finansowy
Saudi Arabian Monetary Agency (SAMA) – Centralny Bank Królestwa Arabii Saudyj-
skiej funkcjonuje od 1952 roku. Bank centralny pe∏ni w gospodarce trzy wa˝ne funk-
cje: jest centralnym bankiem paƒstwa, emitentem pieniàdza oraz bankiem nadrz´d-
nym dla innych banków. Informacje na temat SAMA znajdujà si´ na stronie
www.sama-ksa.org/indexe.htm. 
Banki komercyjne zanotowa∏y niebywa∏y wzrost na drodze rozwoju gospodarczego
kraju. Obecnie na terenie Królestwa dzia∏a 9 banków komercyjnych, majàcych swoje
placówki na terenie ca∏ego kraju. Szybki wzrost wartoÊci depozytów pozwoli∏ syste-
mowi bankowemu na odegranie pierwszoplanowy roli w zarzàdzaniu zasobami finan-
sowymi, w procesie wspierania i rozwoju dzia∏alnoÊci sektora prywatnego. 
National Commercial Bank jest pierwszym komercyjnym bankiem, dzia∏ajàcym w Ri-
jadzie, istnieje od 1953 roku. Szczegó∏owe informacje na temat banku znajdujà
si´ na stronie www.alahli.com. 

Wa˝niejsze banki: 
● Riyad Bank, Riyad 
● Saudi American Bank, Riyad 
● Al Rajhi Banking and Investment Corp., Riyad
● Saudi British Bank, Riyad
● Arab National Bank, Riyad 
● Al Bank Al Saudi Al Fransi, Abha
● Saudi Hollandi Bank, Riyad
● Al-Jazeera Bank, Riyad

W Arabii Saudyjskiej wyst´puje równie˝ islamski system bankowy. BankowoÊç islam-
ska jest swoistym zjawiskiem gospodarczym. Specyfika tego zjawiska polega na tym,
˝e globalna sieç islamskich banków, domów inwestycyjnych i innych instytucji finanso-
wych, zacz´∏a byç tworzona na podstawie regu∏ finansowych opisanych w Koranie
i wed∏ug tradycji Proroka sprzed 14 stuleci. Najwa˝niejszà cechà bankowoÊci islam-
skiej jest brak oprocentowania, dà˝enie do równiejszej i bardziej sprawiedliwej dys-
trybucji przychodów i zasobów, a tak˝e równy udzia∏ w gospodarce. 
Islamskie banki na ca∏ym Êwiecie wynalaz∏y wiele produktów finansowych, opartych
na islamskich zasadach bankowoÊci dotyczàcych podzia∏u ryzyka i zysków. 
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Dzia∏alnoÊç bankowa, a tak˝e szereg instrumentów finansowych jest udoskonalanych,
tak aby spe∏nia∏y wymagania islamskiej doktryny i aby zapewnia∏y uzyskiwanie odpo-
wiednich dochodów dla inwestorów. Obszary w których banki islamskie sà najbar-
dziej aktywne to handel, finansowanie nabywania dóbr i dzier˝aw. W Arabii Saudyj-
skiej dzia∏a Islamski Bank Rozwoju. Islamskie instytucje finansowe majà swoje przed-
stawicielstwa m.in. w Australii, Danii, Gwinei, Kuwejcie, Jordanii, Londynie,
Szwajcarii, Sudanie, Dubaju, Turcji, Tunezji, RPA, Arabii Saudyjskiej, Malezji, Luksem-
burgu, Liechtenstein, na Filipinach i Wyspach Bahama. 
Polityka finansowa i monetarna Królestwa pozwoli∏a na utrzymanie stabilnoÊci cen,
a tak˝e na stabilny kurs wymiany krajowej waluty (rijala) do dolara amerykaƒskiego na
poziomie 3,745 SR, który zosta∏ przyj´ty w po∏owie lat 80-tych.
Gie∏da papierów wartoÊciowych nieformalnie istnieje od 1954 roku. Na podstawie
nowo przyj´tego prawa regulujàcego obroty papierami wartoÊciowymi w czerwcu
2003 r. utworzono Saudyjskà Gie∏d´ Papierów WartoÊciowych (http://www.tada-
wul.com.sa), funkcjonujàcà jako jednostka sektora prywatnego. Kapitalizacja gie∏dy
wynios∏a ponad 127 miliardów USD, co potwierdza, ̋ e Arabia Saudyjska jest najwi´k-
szym rynkiem w regionie i jednym z najwi´kszych w gronie rynków wschodzàcych
(rozwijajàcych si´), mimo ˝e liczba firm notowanych na gie∏dzie by∏a stosunkowo nie-
wielka i wynosi∏a 65 firm. 

5. Handel zagraniczny 
i rozwój gospodarczy

Arabia Saudyjska eksportuje g∏ównie rop´ naftowà i produkty pochodne (90%), im-
portuje maszyny (23%), energi´ elektrycznà (26%), pojazdy (22%), artyku∏y ˝ywno-
Êciowe (18%). G∏ównymi partnerami handlowymi sà: USA, Japonia, Niemcy, Singa-
pur, Tajwan, Francja, Korea Po∏udniowa. 
Obroty handlowe z zagranicà – eksport: 113 mld USD, import: 36,21 mld USD
(2004). Saudyjski eksport ropy naftowej wynosi oko∏o 8,5 mln b/d. G∏ównym indywi-
dualnym odbiorcà jest USA – 18%, a najwi´kszym grupowym odbiorcà sà paƒstwa
Azji na które przypada ponad 60% eksportu, zw∏aszcza Chiny – 16%, Japonia 14%,
Korea Po∏udniowa – 11%, Tajwan – 4,5%, Singapur – 4,1%. Do paƒstw europejskich
trafia mniej ni˝ 15% saudyjskiego eksportu. 
D∏ugoterminowe prognozy Mi´dzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) przewi-
dujà podwojenie Êwiatowego zapotrzebowania na rop´ naftowà do 2030 r. oraz dal-
szy wzrost znaczenia Arabii jako jednego z g∏ównych dostawców tego surowca
w skali globalnej. Stabilna sytuacja gospodarcza w 2005 r. by∏a pochodnà wzrostu cen
ropy naftowej i zwi´kszonego jej wydobycia przez Arabi´ Saudyjskà – Êrednio oko-
∏o 10 mln b/d. Saudi Aramco zaplanowa∏o nak∏ady w wysokoÊci 50 mld USD na
zwi´kszenie mocy wydobywczych do poziomu 12,5 mln b/d do 2009 r. JednoczeÊnie
og∏oszono plany rozbudowy rafinerii w Ras Tanura i Rabigh oraz budowy nowej rafi-
nerii w Yanbu. 
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W ocenie w∏adz Arabii g∏ównà przyczynà destabilizacji Êwiatowego rynku paliw jest
brak mocy przerobowych ropy naftowej w skali globalnej. Drugà dêwignià rozwoju
gospodarczego Arabii w 2005 r. by∏ sektor petrochemiczny. Firma Saudi Arabian Ba-
sic Industries Corporation (SABIC) poinformowa∏a o planach zainwestowania ponad
70 mld USD w ciàgu najbli˝szych 15 lat, w tym 20 mld USD w latach 2006-2008,
w celu zwi´kszenia produkcji z poziomu 46 mln ton w 2005 r. do wysokoÊci 64 mln
ton w 2008 r. SABIC jest obecnie 11 pod wzgl´dem wielkoÊci Êwiatowym producen-
tem produktów petrochemicznych. 
W 2005 r. m.in. w wyniku finalizacji procesu akcesyjnego Arabii do WTO nastàpi∏a in-
tensyfikacja reform ekonomicznych, prowadzonych od koƒca lat 90-tych. Majà one na
celu zmniejszenie zale˝noÊci od sektora naftowego i budow´ nowych ga∏´zi przemy-
s∏owych poprzez aktywny interwencjonizm paƒstwowy i rozwój saudyjskiego sekto-
ra prywatnego oraz import nowoczesnych technologii. Planowane inwestycje to: roz-
budowa miast przemys∏owych Yanbu i Jubail, budowa nowego miasta portowego
w Rabigh; po∏àczenie kolejowe mi´dzy portami Morza Czerwonego i Zatoki Perskiej. 

6. Stosunki Arabii Saudyjskiej z UE
Stosunki Arabii Saudyjskiej z Unià Europejskà kszta∏towane sà na bazie podpisanego
w 1989 r. Porozumienia o Wspó∏pracy (Co-operation Agreement) z regionalnà orga-
nizacjà wspó∏pracy krajów Zatoki Perskiej (obejmujàcà Arabi´ Saudyjskà, Bahrajn, Ka-
tar, Kuwejt, Oman, i Zjednoczone Emiraty Arabskie) – Rada Wspó∏pracy Paƒstw Za-
toki Perskiej (Gulf Co-operation Council – GCC). Jako podstawowe cele wspó∏pracy
w umowie zdefiniowano dzia∏ania na rzecz tworzenia warunków rozwoju wymiany
handlowej (trade facilitation) oraz wspieranie wzrostu stabilnoÊci w Regionie Zatoki,
stanowiàcym strategicznà cz´Êç Êwiata. Umowa ustanowi∏a grupy robocze dzia∏ajàce
w obszarach: kooperacji przemys∏owej, energii i ochrony Êrodowiska. W 1996 r. dzia-
∏aniami grup roboczych obj´to dodatkowe obszary, zaliczone do tzw. obszarów zde-
centralizowanej wspó∏pracy: wspó∏prac´ uczelni akademickich, w zakresie przedsi´-
biorczoÊci i wspó∏prac´ mediów. 
Porozumienie o wspó∏pracy przewiduje zawarcie umowy o wolnym handlu. 
UE czyni∏a starania by zakoƒczyç negocjacje w 2005 r., jednak ze wzgl´du na m.in.
brak znajomoÊci niektórych zagadnieƒ przez kraje GCC (np. us∏ugi sà znane tylko
Bahrajnowi – zobowiàzania wobec USA w dwustronnej umowie i Arabii Saudyjskiej –
zobowiàzania w protokole akcesji Arabii do WTO) podpisanie umowy zosta∏o od∏o-
˝one w czasie.
Eksport Arabii Saudyjskiej do UE (16,1 mld €€) stanowi∏ w 2004 r. roku 1,57% ca∏ego
importu UE (w 2003 r. – 1,38%). Dawa∏o to Arabii 14 miejsce na liÊcie eksporterów
do UE. 
Z kolei eksport UE do Arabii Saudyjskiej (12,6 mld €€) stanowi∏ w 2004 r. 1,30% ca-
∏ego eksportu UE ( w roku 2003 – 1,55%), co oznacza 21 pozycj´ na liÊcie odbiorców
towarów unijnych.
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Podstawowa struktura towarowa eksportu UE przedstawia si´ nast´pujàco:
● maszyny, urzàdzenia mechaniczne i elektryczne 

oraz Êrodki transportu – 51%,
● produkty chemiczne – 12%,
● ˝ywnoÊç – 6%,
● wÊród pozosta∏ych produktów eksportowanych z UE do krajów GCC 

istotnà pozycjà sà urzàdzenia medyczne i farmaceutyki.

Podstawowa struktura towarowa importu UE z krajów GCC przedstawia si´ 
nast´pujàco:

● ropa naftowa – 69%,
● maszyny – 8%,
● wyroby chemiczne – 7%,
● wÊród pozosta∏ych produktów importowanych przez UE z krajów GCC 

istotnà pozycjà sà podzespo∏y i komponenty dla przemys∏u 
motoryzacyjnego oraz odzie˝.

Inwestycje UE w ca∏ym Regionie Zatoki (wliczajàc Jemen i Irak) w roku 2001 wynio-
s∏y 1,1 mld €€, co oznacza∏o odwrócenie tendencji spadkowych z lat 1999-2000, pod-
czas gdy inwestycje krajów Regionu Zatoki w UE osiàgn´∏y poziom 1,2 mld €€.

7. Polsko-saudyjska 
wspó∏praca gospodarcza

W okresie powojennym Polska nie utrzymywa∏a stosunków dyplomatycznych z Ara-
bià Saudyjskà. Zosta∏y one nawiàzane dopiero w dniu 3 maja 1995 r. poprzez podpi-
sanie protoko∏u w siedzibie ONZ przez Ambasadorów Polski i Arabii Saudyjskiej. Od
1998 r. funkcjonuje w Rijadzie Ambasada RP, zaÊ jesienià 2001 r. dokonano oficjalnego
otwarcia placówki saudyjskiej w Warszawie. 
W dniu 11 paêdziernika 2003 r. podpisana zosta∏a, w trakcie pobytu w Arabii Saudyj-
skiej polskiej rzàdowej delegacji gospodarczej, Umowa Ramowa o wspó∏pracy
w dziedzinie gospodarki, handlu, inwestycji, techniki, kultury, turystyki, m∏odzie˝y
i sportu, dajàca traktatowe podstawy rozwoju stosunków.
W 1995 roku przed∏o˝ono stronie saudyjskiej projekty umów o popieraniu i ochronie
inwestycji oraz o cywilnym transporcie lotniczym. Strona saudyjska potwierdzi∏a wo-
l´ ich podpisania. Zg∏aszane przez Polsk´ projekty umowy o unikaniu podwójnego
opodatkowania nie spotka∏y si´ z przychylnym przyj´ciem. W∏adze saudyjskie argu-
mentowa∏y swoje stanowisko znacznymi ró˝nicami w systemach podatkowych oraz
brakiem podobnych regulacji w swych stosunkach z zagranicà.
Prowadzone sà te˝ dzia∏ania na rzecz wypracowania, w oparciu o wspólnà deklaracj´
w∏aÊciwych ministrów gospodarki z obu krajów, mechanizmu regularnych konsultacji
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gospodarczych pomi´dzy Polskà i Arabià Saudyjskà. W przesz∏oÊci Polska jednostron-
nie przyzna∏a Arabii Saudyjskiej klauzul´ najwi´kszego uprzywilejowania. 
Podpisanie komunikatu o nawiàzaniu stosunków dyplomatycznych w 1995 r. nie roz-
wiàza∏o problemów z uzyskiwaniem wiz wjazdowych. By∏o to przyczynà fiaska wielu
planów organizacji misji informacyjno-handlowych, czy szerszego udzia∏u firm pol-
skich w targach i wystawach organizowanych na terenie Arabii Saudyjskiej. 
Jesienià 1999 roku podj´te zosta∏y rozmowy na temat maksymalnego usprawnienia
procedury wizowej dla obywateli polskich udajàcych si´ do Arabii oficjalnie oraz w ce-
lach biznesowych. Od tego czasu, tak˝e w zwiàzku z otwarciem w Warszawie Amba-
sady Arabii Saudyjskiej sytuacja uleg∏a zdecydowanej poprawie.
Du˝e znaczenie dla rozwoju wzajemnej wspó∏pracy ma równie˝ podj´ta w 1999 ro-
ku przez w∏adze saudyjskie decyzja zezwalajàca firmom paƒstwowym i prywatnym na
rekrutacj´ specjalistów z paƒstw Europy Ârodkowo-Wschodniej, w tym z Polski. 
W ostatnich kilku latach notujemy rosnàce zainteresowanie nawiàzaniem kontaktów 
i podj´ciem bezpoÊredniej wspó∏pracy gospodarczej i handlowej ze strony polskich
i saudyjskich podmiotów gospodarczych. 
Do najwa˝niejszych przedsi´wzi´ç zaliczyç nale˝y:

● misj´ gospodarczà polskich przedsi´biorców zorganizowanà przez KIG 
na którà wyjecha∏y m.in. : Altrex, Dressta, Drewmebel, Elektrim 
Megadex, Instal-Rem, Polservice, Polski Koncern Naftowy, Recruitment 
International, Rolbo. Przedmiotem zainteresowania by∏a: ropa naftowa 
i jej przetwórstwo, energetyka, maszyny i sprz´t budowlany, us∏ugi 
in˝ynieryjne, medyczne, geologiczne i inne, technologie zwiàzane 
z sektorem ropy i energetyki, sektor ˝ywnoÊciowy, przemys∏ meblarski. 
Powsta∏y wtedy Polsko-Saudyjska Rada Biznesu w RP i Saudyjsko-Polska 
Rady Biznesu w AS; 

● ustalenie zasad wspó∏pracy w czasie wizyt rzàdowej delegacji 
gospodarczej z udzia∏em przedstawicieli Ministerstwem Gospodarki 
i Pracy, Infrastruktury, Skarbu Paƒstwa, Nauki i Informacji oraz szefów 
i wysokiej rangi przedstawicieli gospodarczych agencji rzàdowych (PAIiIZ, 
ARP, POT). Z wizytà tà zwiàzana by∏a, przebywajàca w tym samym 
okresie w Arabii Saudyjskiej, a zorganizowana przez Krajowà Izb´ 
Gospodarczà, misja gospodarcza ponad 40 polskich przedsi´biorców;

● przeprowadzenie polsko-saudyjskiego Forum Gospodarczego 
w Krajowej Izbie Przemys∏owej z udzia∏em wielosektorowej 
misji przedsi´biorców saudyjskich;

● wszcz´cie procedur rejestracji w Arabii Saudyjskiej 
polsko-saudyjskich przedsi´biorstw joint-venture;

● zorganizowanie w czerwcu 2005 r. Polsko-Arabskiego Forum 
Gospodarczego podczas którego obecna by∏a równie˝ reprezentacja 
Komitetu Rozwoju Handlu Mi´dzynarodowego Arabii Saudyjskiej;

● przygotowanie przez KIG w listopadzie 2005 r. misji do Arabii Saudyjskiej. 
W jej sk∏adzie znalaz∏y si´ takie firmy jak: AUTO-HIT (bran˝a 
motoryzacyjna), BIATEL S.A. (telekomunikacja, IT), BOUCOM 
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(gospodarka wodna), DRESSTA S.A. (maszyny budowlane), Polimex 
Mostostal Siedlce (projekty inwestycyjne i budowlane), 
POLBUD-POMORZE (budownictwo), TUGEB POLBUD 
(budownictwo), VETOS-FARMA (farmaceutyki dla weterynarii, mieszanki 
paszowe). Uczestnicy misji wzi´li udzia∏ w zorganizowanym z inicjatywy 
Ambasady RP w Rijadzie II Polsko-Saudyjskim Forum Inwestycyjnym 
(27.11.2005 r.), a tak˝e odbyli seri´ spotkaƒ m.in. w Mi´dzynarodowych 
Targach Rijadzkich, Agencji Rozwoju Rijadu, z przedstawicielami 
saudyjskich kó∏ gospodarczych, przedstawicielami Saudi Aramco, Sabic, 
Petrokemyca, Królewskiej Komisji ds. Rozwoju Yanbu i Jubail. 

● powo∏anie w listopadzie 2005 r. spó∏ki BIATEL ARABIA (z udzia∏em 
BIATEL S.A. i firmy saudyjskiej ALMASHRIK Co.) dzia∏ajàcej w bran˝y 
telekomunikacyjnej i IT.

7.1 Warunki dost´pu do rynku 

Do utrudnieƒ w wymianie handlowej wynikajàcych ze strony saudyjskiej mo˝na 
zaliczyç:

● restrykcyjne podejÊcie SASO (Saudi Arabian Standard Organization), 
stosujàcej kosztowne i d∏ugotrwa∏e procedury kwalifikacyjne 
dopuszczania artyku∏ów spo˝ywczych i medycznych do obiegu 
towarowego na rynku saudyjskim; 

● zakaz importu wieprzowiny i wyrobów z wieprzowiny, alkoholu 
oraz szeroko interpretowany zakaz przywo˝enia publikacji sprzecznych 
z Islamem, co oznacza niejednokrotnie koniecznoÊç przygotowywania 
specjalnych materia∏ów promocyjnych i opakowaƒ na rynek saudyjski;

● zró˝nicowane traktowanie przez w∏adze fiskalne firm zagranicznych 
(obowiàzuje p∏acenie podatku dochodowego w wysokoÊci 20%) 
i saudyjskich (p∏acà obowiàzkowy „zakat” – podatek religijny 
w wysokoÊci 7,5% od wartoÊci obrotów);

● brak jednolitych przepisów regulujàcych ograniczony dost´p do sfery 
zakupów publicznych i do odpowiednich informacji oraz nie zawsze 
wystarczajàca przejrzystoÊç zasad regulujàcych ww. obszar dzia∏alnoÊci 
gospodarczej (jedynie g∏ówne koncerny paƒstwowe – np. SABIC, SAUDI 
ARAMCO – dzia∏ajà zgodnie z odr´bnymi regulacjami kompatybilnymi 
z praktykà czo∏owych firm Êwiatowych);

● z∏o˝one przepisy dotyczàce zatrudnienia obcokrajowców i dzia∏alnoÊci 
gospodarczej oraz praktyka wizowa przy d∏u˝szym pobycie obowiàzek 
posiadania tzw. sponsora saudyjskiego;

● brak rozwini´tego systemu dost´pu do informacji handlowych i danych 
statystycznych, zw∏aszcza w j´zyku angielskim;

● stosunkowo wysokie koszty udzia∏u w imprezach targowych 
i wystawienniczych na terenie Arabii (ceny stoisk, promocji towarów, 
biletów lotniczych i hoteli).
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Wi´kszoÊç powy˝szych barier i utrudnieƒ jest stopniowo usuwana przez w∏adze sau-
dyjskie w ramach procesu reform dostosowawczych do wymogów WTO oraz libe-
ralizacji dzia∏alnoÊci gospodarczej w Arabii. Jednak˝e, proces ten ma charakter d∏ugo-
falowy, a zmiany nie sà jednolicie wdra˝ane przez poszczególne urz´dy i instytucje
saudyjskie. 
Do barier subiektywnych nale˝y zaliczyç s∏abà znajomoÊç rynku oraz procedur han-
dlowych (np. obowiàzek uprzedniej rejestracji firm, chcàcych zostaç dostawcami dla
SAUDI ARAMCO i SABIC w ramach wewn´trznego systemu kwalifikacyjno-certyfi-
kacyjnego). 
W przypadku wielu polskich przedsi´biorstw wyst´puje tendencja do udzia∏u w mi-
sjach handlowych i targach w krajach sàsiadujàcych z Arabià. Cz´sto brakuje tak˝e
woli d∏ugofalowego zaanga˝owania na rynku saudyjskim, gdzie jest to podstawowym
warunkiem trwa∏ego zaufania biznesowego oraz kontynuacji jednorazowo nawiàza-
nych kontaktów. 
Wyst´puje tak˝e brak znajomoÊci – szczególnie w kr´gach rodzimego biznesu – zna-
czenia rynków paƒstw naftowych. Najwa˝niejszà przeszkodà jest jednak niska
konkurencyjnoÊç wielu polskich wyrobów, w tym s∏aba jakoÊç lub wysokie ceny
prezentowanych ofert. Dochodzi do tego ograniczona znajomoÊç j´zyka oraz lokal-
nych przepisów i zwyczajów, znaczna odleg∏oÊç i brak bezpoÊrednich po∏àczeƒ lot-
niczych (regularnych i morskich), a tak˝e przypadki z∏ego traktowania biznesmenów
przez funkcjonariuszy Stra˝y Granicznej oraz s∏u˝b porzàdkowych.

7.2 Handel z Polskà

Istniejàcy potencja∏ przemys∏owo-ekonomiczny Polski i Arabii Saudyjskiej oraz rola
obu krajów w mi´dzynarodowych stosunkach gospodarczych, zw∏aszcza Polski w ra-
mach Unii Europejskiej oraz Arabii Saudyjskiej w ramach Rady Wspó∏pracy Paƒstw
Zatoki, jak i relatywnie wysoka komplementarnoÊç obu gospodarek, przemawiajà za
istotnym rozszerzeniem skali dwustronnej wspó∏pracy gospodarczej i wymiany han-
dlowej, które rozwijajà si´ dynamicznie od czasu nawiàzania stosunków dyplomatycz-
nych w 1995 r. 
W latach 2004-2005 nastàpi∏ rekordowy wzrost obrotów handlowych mi´dzy Polskà 
i Arabià Saudyjskà, które osiàgn´∏y wysokoÊç ponad 220 mln USD w porównaniu do 
95 mln USD w 2003 r. By∏o to przede wszystkim wynikiem dynamicznego przyrostu
polskiego eksportu do poziomu 120 mln USD w 2004 r. oraz 100 mln USD w 2005 r. 
(a uwzgl´dniajàc reeksport poprzez ZEA i Kuwejt – ok. 130 mln USD) w porównaniu
do 66 mln USD w 2003r. Saudyjski eksport do Polski wzrós∏ skokowo z 29 mln USD
w 2003 r. do wysokoÊci 130 mln USD w 2005 r. (60 mln USD w 2004 r.), stajàc si´
wa˝nym êród∏em zaopatrzenia surowcowego kraju. Dane za I kwarta∏ 2006 r. (polski
eksport – 33,4 mln USD; import – 31,2 mln USD) potwierdzajà fakt, i˝ rynek saudyj-
ski jest najwi´kszym odbiorcà polskich towarów wÊród wszystkich krajów regionu
Zatoki. Powy˝sze dane HZ sytuujà równie˝ Arabi´ Saudyjskà w gronie paƒstw b´dà-
cych najwi´kszymi pozaeuropejskimi partnerami handlowymi Polski. 

16



Arabia Saudyjska – podobnie jak ma to miejsce w przypadku wielu czo∏owych paƒstw
cz∏onkowskich UE – równie˝ dla Polski staje si´ jednym z wa˝niejszych rynków zby-
tu oraz êród∏em znaczàcych inwestycji, a tak˝e cennym partnerem we wspó∏pracy na
rynkach krajów trzecich. Priorytetowe znaczenie ma systematyczne zwi´kszanie wo-
lumenu polskiego eksportu i rozszerzanie wspó∏pracy kooperacyjnej w formie wspól-
nych przedsi´wzi´ç (joint ventures) oraz przyciàgni´cie znaczàcych inwestycji saudyj-
skich do Polski. 

7.3 Obroty handlowe Polski z Arabià Saudyjskà w latach 2000-2005

w tys. USD

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2004/2000 
w %

Eksport 44249 35640 67335 66889 119721 90482 270,6

Import 5562 12017 13909 28879 60970 120918 1096,2

Obroty 49811 47657 81244 95768 180691 211400 362,8

Saldo 38687 23623 53426 38010 58751 -30436 –

èród∏o: GUS

Po niewielkim za∏amaniu si´ wzajemnych obrotów handlowych Polski z Arabià Saudyj-
skà w 2001 roku ich wartoÊç w latach 2002-2004 systematycznie wzrasta∏a. I tak
w 2001 roku wartoÊç obrotów handlowych Polski z tym rynkiem wynios∏a 47,7 mld
USD, w 2002 roku 81,2 mld USD, w 2003 roku 95,8 mld USD i w 2004 roku 180,7
mld USD. Dynamika obrotów handlowych w analizowanym okresie wynosi∏a 362,8%.
Wymiana handlowa miedzy obu krajami w latach 2000-2004 charakteryzowa∏a si´
wysokà nadwy˝kà polskiego eksportu nad importem. Jednak dynamika eksportu by∏a
ponad 3-krotnie mniejsza ni˝ dynamika importu.

Najwa˝niejsze grupy towarowe w polskim eksporcie do Arabii Saudyjskiej
w 2005 roku:

● gotowe artyku∏y spo˝ywcze, w tym m.in. gofry i wafle, przetwory 
spo˝ywcze, wyroby cukiernicze – udzia∏ tej grupy towarowej w polskim 
eksporcie do Arabii Saudyjskiej stanowi∏ 22%;

● metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych, 
w tym dwuteowniki, ceowniki z ˝eliwa lub stali niestopowej (21,3%);

● zwierz´ta ˝ywe, produkty pochodzenia zwierz´cego, 
w tym ser przetworzony, mleko i Êmietana, mas∏o (18,2%);

● urzàdzenia mechaniczne i elektryczne, 
w tym zespo∏y pràdotwórcze (11,3%);

● wyroby ró˝ne, meble do siedzenia, meble drewniane (6,1%);
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● Êcier drzewny lub z innego w∏óknistego materia∏u, w tym podpaski 
higieniczne, papier workowy siarczanowy (5,9%);

● tworzywa sztuczne i wyroby pochodne, w tym opony (5,4%);
● produkty przemys∏u chemicznego i przemys∏u pokrewnego, 

w tym perfumy i wody toaletowe (4,6%).

Najwi´kszy wzrost w 2005 roku odnotowano w eksporcie: 
● gotowych artyku∏ów spo˝ywczych, o 40,6%; 
● wyrobów ró˝nych, o 55,9%; 
● Êcier drzewny, o 179%. 

W wielu nastàpi∏ spadek eksportu: 
● metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych, o 56%;
● zwierz´ta ˝ywe, o 14%;
● urzàdzenia mechaniczne i elektryczne, o 11%;
● tworzywa sztuczne i wyroby z nich, o 19%.

Najwa˝niejsze grupy towarowe w polskim imporcie z Arabii Saudyjskiej
w 2005 roku to :

● tworzywa sztuczne i wyroby z nich, w tym polietylen, politereftan 
etylenu – udzia∏ tej grupy towarowej w polskim imporcie 
do Arabii Saudyjskiej stanowi∏ 52,6%;

● produkty przemys∏u chemicznego i przemys∏u pokrewnego, 
w tym etery alifatyczne 40,7%;

● materia∏y i wyroby w∏ókiennicze, w tym w∏ókniny z w∏ókien ciàg∏ych 
chemicznych 4,9%.

Struktura towarowa polskiego importu z Arabii Saudyjskiej w 2005 roku by∏a podob-
na do osiàgni´tej w roku poprzednim. W 2005 roku import towarów sztucznych i wy-
robów z nich wzrós∏ a˝ o 1713%, a materia∏ów i wyrobów w∏ókienniczych o 943%.
O˝ywiony dialog polityczny w po∏àczeniu z kontaktami gospodarczymi sprawiajà, i˝
Polska postrzegana jest przez biznes saudyjski jako kraj przyjazny, a tak˝e otwarty na
kontakty handlowe i inwestycje saudyjskie oraz perpektywicznie wa˝ny z punktu wi-
dzenia saudyjskich interesów cz∏onek UE. 
Dla Polski istniejà du˝e mo˝liwoÊci wspó∏pracy gospodarczej. W Arabii Saudyjskiej
jest zapotrzebowanie na maszyny i urzàdzenia oraz us∏ugi techniczne sektora elektro-
energetycznego i gospodarki wodnej, sektora naftowego i gazowego, przemys∏u
stoczniowego i stalowego oraz roÊnie import artyku∏ów konsumpcyjnych (jego war-
toÊç w 2005 r. wynios∏a ok. 50 mld USD i obejmowa∏ wszystkie grupy towarowe po-
za produktami petromechanicznymi).
Po trzech miesiàcach 2006 r. eksport z Polski wyniós∏ 33,4 mln USD, co oznacza
wzrost o 40% w stosunku do analogicznego okresu w ubieg∏ym roku, import zaÊ wy-
niós∏ 31,2 mln USD, co równie˝ oznacza wzrost o 34%.
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7.4 KonkurencyjnoÊç polskiej oferty eksportowej

Polska jest zjawiskiem wcià˝ nowym na handlowej mapie Arabii Saudyjskiej – rezulta-
ty walki o pozycj´ bardziej znaczàcego partnera sà i b´dà funkcjà nie tylko naszej kon-
kurencyjnoÊci oraz czasu, a wraz z jego up∏ywem rosnàcego zaufania, odgrywajàcego 
w tym rejonie Êwiata du˝à rol´, ale tak˝e konsekwentnego usuwania zidentyfikowa-
nych barier wspó∏pracy.
Na konkurencyjnoÊç polskiego eksportu wp∏ywa kilka istotnych czynników: cena,
marka produktu, referencje u˝ytkowania w krajach Bliskiego Wschodu, oferowane fi-
nansowanie lub kredyt kupiecki, termin dostawy i – w przypadku nieznanych dotàd
na rynku produktów – gotowoÊç dostarczenia darmowych próbek. Polska, podobnie
jak inni nowi cz∏onkowie UE, jest postrzegana jako potencjalny dostawca towarów
porównywalnych jakoÊciowo z zachodnioeuropejskimi, jednak˝e po odpowiednio
konkurencyjnych cenach. 
W aspekcie cenowym na rynku saudyjskim, pozytywnie mo˝na oceniç konkurencyj-
noÊç polskiej oferty eksportowej w takich grupach towarowych, jak: wyroby hutni-
cze, zw∏aszcza stalowe; materia∏y budowlane, w tym drewniane panele pod∏ogowe
oraz drzwi i okna, p∏ytki ceramiczne i szk∏o budowlane; urzàdzenia energetyczne
i sprz´t elektryczny, meble i sprz´t oÊwietleniowy; artyku∏y spo˝ywcze, zw∏aszcza
s∏odycze, produkty mleczarskie oraz przetwory warzywne i owocowe, w tym d˝emy,
soki i koncentraty oraz herbaty owocowe i zio∏owe; niektóre rodzaje sprz´tu wojsko-
wego i logistycznego (zw∏aszcza telekomunikacyjnego), jak przede wszystkim w za-
kresie us∏ug technicznych w sektorze nafty i gazu oraz energetycznym i stoczniowym,
telekomunikacji i IT (w tym automatyki przemys∏owej), a tak˝e budowlanym w zakre-
sie monta˝u obiektów przemys∏owych.
KonkurencyjnoÊç polskiej oferty jest gorsza w przypadku tych dziedzin, gdzie produk-
ty chiƒskie (a tak˝e cz´Êciowo rosyjskie i ukraiƒskie) spe∏niajà ju˝ podstawowe wymo-
gi jakoÊciowe (np. w przemyÊle meblowym i elektrycznym). 
Stosunkowo s∏aba promocja polskich marek wynika m.in. z cz´stego, nie zawsze uza-
sadnionego korzystania z us∏ug zagranicznych poÊredników, którzy sprzedajà do kra-
jów regionu polskie produkty pod w∏asnà markà. W przypadku wycofania si´ poÊred-
nika z rynku, cz´sto niemo˝liwe jest nawet zidentyfikowanie producenta. Wynika to
przede wszystkim z braku mo˝liwoÊci finansowych polskich producentów do pono-
szenia niema∏ych kosztów promocji swoich produktów na odleg∏ych rynkach i niewy-
starczajàcego wsparcia ze strony paƒstwa. Doskona∏à formà promocji polskich firm sà
targi i wystawy. Firmy polskie, uczestniczàc w poni˝ej wymienionych targach mogà si´
ubiegaç o refundacj´ z Ministerstwa Gospodarki wi´kszoÊci kosztów zwiàzanych
z udzia∏em (do 50%, ale nie wi´cej ni˝ 20 000 PLN). Sà to: 
– Saudyjskie MT – SAITF, D˝udda, wielobran˝owe
– Saudi Build, Rijad, budownictwo i in˝ynieria làdowa
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7.5 Bran˝e i towary o najwi´kszych mo˝liwoÊciach eksportowych 

Rolnictwo i przemys∏ przetwórstwa ˝ywnoÊci oraz gospodarka wodna:

W 2005 r. produkty ww. bran˝y stanowi∏y 40% ca∏oÊci polskiego eksportu towaro-
wego do Arabii Saudyjskiej (w I kw. 2006 – ok. 35%), w tym: 18,2% stanowi∏y zwie-
rz´ta ˝ywe i produkty pochodzenia zwierz´cego, g∏ównie sery przetworzone, mleko
w proszku i Êmietanki oraz mas∏o; 22% – gotowe artyku∏y spo˝ywcze: wyroby cu-
kiernicze i przetwory spo˝ywcze. Wed∏ug statystyk saudyjskich Polska zajmuje trze-
cie miejsce jako dostawca produktów mleczarskich, po Australii i Danii, wyprzedza-
jàc m.in. Holandi´ i Francj´. Bioràc pod uwag´ fakt, i˝ Arabia jest najwi´kszym ryn-
kiem w regionie Bliskiego Wschodu pod wzgl´dem artyku∏ów ˝ywnoÊciowych
i napojów bezalkoholowych, jak równie˝ wyposa˝enia restauracyjnego oraz maszyn
i urzàdzeƒ dla ma∏ych zak∏adów przetwórczych, a wartoÊç saudyjskiego importu
w tym sektorze wynosi ok. 7 mld USD rocznie, mo˝na wskazaç na du˝e mo˝liwoÊci
dla rozwoju polskiego eksportu w zakresie:

● dostaw p∏odów rolnych i tusz zwierz´cych: wo∏owych i baranich 
oraz drobiowych; dostaw artyku∏ów ˝ywnoÊciowych, w tym produktów 
mleczarskich, zw∏aszcza serów twardych i przetworzonych, mleka 
w proszku i jego pochodnych (Êmietanki) oraz w´dlin drobiowych 
i wo∏owych;

● dostaw przetworów warzywnych, w tym kapusty kiszonej oraz ogórków 
i grzybów konserwowych; soków i koncentratów owocowych, herbat 
i mieszanek zio∏owych oraz wyrobów piekarniczych i cukierniczych, 
jak i s∏odyczy, w tym wyrobów czekoladowych;

● dostaw napojów bezalkoholowych i wód mineralnych, 
szczególnie gazowanych;

● dostaw Êwie˝ych i mro˝onych owoców, zw∏aszcza jab∏ek, 
wiÊni i czereÊni, czerwonej i czarnej porzeczki oraz jagód 
i grzybów suszonych;

● transferu technologii przetwórstwa ˝ywnoÊci, dostaw maszyn i urzàdzeƒ 
dla ma∏ych zak∏adów produkcyjnych, m.in. piekarniczych i cukierniczych 
oraz tworzenie joint ventures w dziedzinie przetwórstwa ˝ywnoÊci 
w Arabii Saudyjskiej;

● budowy sieci nawadniajàcych i stacji uzdatniania wody 
oraz oczyszczalni Êcieków.

Przemys∏ surowców mineralnych, chemiczny i papierniczy:

Produkty tego sektora stanowi∏y i stanowià nadal 22% ca∏oÊci polskiego eksportu do
Arabii, w tym wyroby meblarskie – 6,1%; Êcier drzewny, papier workowy, artyku∏y
higieniczne – 5,9%; tworzywa sztuczne i gumowe, m. in. opony samochodowe –
5,4%; produkty chemiczne, w tym perfumy i wody toaletowe – 4,6%. Perspektywy
rozwoju eksportu w tym sektorze wynikajà z faktu, i˝ Arabia jest najwi´kszym w re-
gionie Bliskiego Wschodu – ponad 2,3 mld USD rocznie – rynkiem samochodowym
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akcesoriów i cz´Êci zamiennych. Warunki klimatyczne sprawiajà, i˝ rocznie importu-
je si´ ponad 4 mln opon do samych samochodów osobowych, nie liczàc pojazdów ci´-
˝arowych i autobusów. Ze wzgl´dów kulturowych istotne znaczenie ma import ko-
smetyków, zw∏aszcza perfum i wód toaletowych. Równie˝ saudyjski rynek mebli i wy-
posa˝enia wn´trz jest oceniany jako najwi´kszy na Bliskim Wschodzie i szacowany na
ponad 600 mln USD rocznie. Rozwijana jest tak˝e produkcja rodzimego przemys∏u
meblarskiego oraz obserwuje si´ dynamiczny wzrost rynku wydawniczego. Mo˝na
prognozowaç wzrost nast´pujàcego eksportu: 

● produktów drzewnych i papierniczych, m.in. p∏yt pilÊniowych 
i wiórowych dla przemys∏u budowlanego i meblarskiego, 
paneli drewnianych oraz parkietu naturalnego; papieru gazetowego 
i opakowaniowego;

● artyku∏ów plastycznych, wyrobów szklanych i ceramicznych, materia∏ów 
i stolarki budowlanej, w tym okien i drzwi, szk∏a budowlanego 
oraz laminowanych wyk∏adzin pod∏ogowych i p∏ytek ceramicznych;

● w∏ókien syntetycznych, wyrobów chemicznych i kauczukowych, m.in. 
opon samochodowych oraz kosmetyków samochodowych 
i dla gospodarstw domowych, w tym perfum i wód toaletowych;

● mebli biurowych i domowych oraz dla wyposa˝enia hotelowego 
i szpitalnego.

Przemys∏ hutniczy:

Metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych, w tym dwuteowniki, ceow-
niki z ˝eliwa lub stali niestopowej oraz inne produkty stalowe stanowi∏y 21,3% pol-
skiego eksportu do Arabii Saudyjskiej w 2005 r. (w I kw. 2006 r. wzrost do 30,2% ca-
∏oÊci eksportu). Uwzgl´dniajàc obecny boom budowlany w gospodarce saudyjskiej
w rezultacie cz´Êciowej repatriacji saudyjskiego kapita∏u z zagranicy po 11 wrzeÊnia
2001 r. oraz wysokich bie˝àcych dochodów naftowych (wartoÊç importu samych
materia∏ów budowlanych w 2005 r. wynios∏a ponad 4,5 mld USD, a suma inwestycji
zagranicznych i krajowych w sektorze nieruchomoÊci przekroczy∏a 300 mld USD)
oraz planowane nak∏ady inwestycyjne w sektorze infrastruktury w wysokoÊci 140
mld USD do 2020 roku, mo˝na wskazaç na nast´pujàce mo˝liwoÊci wspó∏pracy
dwustronnej:

● dostawy produktów stalowych i wyrobów z metali kolorowych, 
zw∏aszcza miedziowych oraz konstrukcji przemys∏owych, 
w tym kàtowników, kszta∏towników i profili stalowych oraz rur stalowych 
i ˝eliwnych dla saudyjskiego przemys∏u naftowego i gazowego, 
jak równie˝ szyn kolejowych i tramwajowych (w zwiàzku z planowanà 
budowà nowych linii kolejowych i sieci transportu miejskiego w AS);

● udzia∏ strony saudyjskiej w modernizacji i rozbudowie polskiego 
przemys∏u metalurgicznego;

● tworzenie joint ventures w zakresie dystrybucji i sprzeda˝y artyku∏ów 
hutniczych w regionie Bliskiego Wschodu.
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Przemys∏ energetyczny:

Dostawy urzàdzeƒ elektrycznych i maszynowych, w tym zespo∏ów pràdotwórczych
stanowi∏y 11,3% (I kw. 2006 – 9%) ca∏oÊci polskiego eksportu towarowego do Ara-
bii. W∏adze saudyjskie planujà nak∏ady inwestycyjne w tym sektorze w wysokoÊci 88,9
mld USD w okresie najbli˝szych 20 lat. Przewiduje si´ m.in. budow´ czterech wiel-
kich zak∏adów odsalania wody morskiej i produkcji energii elektrycznej oraz stacji
przesy∏owych i linii transmisyjnych. ZdolnoÊci produkcyjne energetyki w Arabii wyno-
szà obecnie 23 400 MW, a zapotrzebowanie do roku 2010 jest szacowane na dodat-
kowe 20 tys. MW.

Gospodarka wodna:

Z zakresu gospodarki wodnej obecnie w trakcie realizacji znajdujà si´ projekty o ∏àcz-
nej wartoÊci 7,73 mld USD, a w bud˝ecie na 2006 r. wydzielono ponad 4,5 mld USD
na modernizacj´ zak∏adów odsalajàcych wod´ morskà, zbiorników wodnych, stacji
uzdatniania wody i linii wodociàgowych oraz oczyszczalni Êcieków i sieci kanalizacyj-
nych. Istniejà szerokie mo˝liwoÊci dla polskiego eksportu towarowego i us∏ugowego
w zakresie:

● projektowania i wykonawstwa obiektów energetycznych, 
linii transmisyjnych energii elektrycznej i stacji transformatorowych;

● dostaw wyposa˝enia energetycznego: kot∏ów, turbin, transformatorów, 
kabli itp.;

● dostaw silników i innego sprz´tu elektrycznego, w tym oÊwietleniowego;
● budowa sieci wodno-kanalizacyjnych oraz oczyszczalni Êcieków;
● us∏ugi softwarowe (oprogramowanie) dla sektora energetycznego 

i gospodarki wodnej. 

Przemys∏ maszynowy:

● dostawy pojazdów samochodowych i silników wysokopr´˝nych;
● dostawy lekkiego sprz´tu p∏ywajàcego, m.in. jachtów i ∏odzi motorowych;
● dostawy narz´dzi i aparatury elektrotechnicznej.

Przemys∏ opakowaniowy:

● dostawy maszyn pakujàcych, m. in. do rozlewu wody pitnej;
● dostawy surowców, pó∏produktów i gotowych opakowaƒ.

Budownictwo drogowe i kolejnictwo:

● projektowanie, budowa i rozbudowa portów handlowych i rybackich;
● projektowanie i budowa linii kolejowych w Arabii Saudyjskiej (w ramach 

konsorcjów mi´dzynarodowych);
● dostawy sprz´tu kolejowego: lokomotyw, wagonów i sprz´tu utrzymania 

ruchu;
● udzia∏ firm polskich w budowie sieci transportu miejskiego w Rijadzie;
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Lotnictwo cywilne:

● wspó∏praca w zakresie przewozów pasa˝erskich do Arabii Saudyjskiej;
● dostawy samolotów i helikopterów dla celów sanitarnych, po˝arniczych 

i rolniczych;
● us∏ugi w zakresie ochrony przeciwpo˝arowej i opylania pól.

Przemys∏ obronny i wspó∏praca wojskowa:

● udzia∏ kapita∏u saudyjskiego w restrukturyzacji polskiego przemys∏u 
obronnego;

● dostawy sprz´tu i amunicji wojskowej dla potrzeb si∏ zbrojnych 
Arabii Saudyjskiej;

● dostawy Êrodków ochrony osobistej m.in. kamizelek ochronnych 
i masek gazowych;

● dostawy ma∏ych samolotów (Skytruck i Bryza) oraz ∏odzi desantowych 
i kutrów patrolowych;

● dostawy sprz´tu telekomunikacyjnego i radiolokacyjnego;
● wspó∏praca w zakresie szkolenia kadry i wymiany doÊwiadczeƒ 

z misji pokojowych.

Ochrona zdrowia:

● dostawy sprz´tu szpitalnego, diagnostycznego i laboratoryjnego;
● wspó∏praca naukowo-badawcza oraz szkolenie personelu medycznego 

(podstawowe oraz specjalistyczne – m.in. dziedzinie kardiochirurgii, 
ortopedii i rehabilitacji);

● ewentualny udzia∏ partnerów saudyjskich w realizacji programu 
sztucznego serca prof. Z. Religii;

● zatrudnienie – w tym w celach dydaktycznych – polskich lekarzy 
i piel´gniarek w saudyjskich szpitalach paƒstwowych i prywatnych;

● odp∏atne leczenie i rehabilitacja pacjentów saudyjskich w polskich 
oÊrodkach ochrony zdrowia.

Turystyka:

● wspó∏praca mi´dzy polskimi i saudyjskimi biurami podró˝y; 
wymiana zorganizowanych grup i turystów indywidualnych 
(w tym pakiety rodzinne);

● inwestycje saudyjskie w polskie hotele i centra kongresowe 
oraz sanatoria, domy wczasowe itp. 

7.6 Wnioski i perspektywy trwa∏ych powiàzaƒ handlowych 

Zwi´kszenie skali wymiany towarowej i inwestycji kapita∏owych do poziomu od-
powiadajàcego potencja∏owi przemys∏owo-ekonomicznemu Polski i jej roli w UE 
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oraz Arabii Saudyjskiej wymaga intensyfikacji bezpoÊrednich kontaktów biznesu obu
krajów i sta∏ej obecnoÊci na rynku w formie joint-ventures z miejscowymi partnerami.
Koncentracji na usuwaniu barier po naszej stronie winno towarzyszyç wdra˝anie roz-
wiàzaƒ systemowych obejmujàcych m.in.:

● wdro˝enie pakietu zach´t eksportowych na du˝e, ch∏onne rynki, 
w tym Arabii Saudyjskiej;

● rozszerzenie zakresu imprez targowo-wystawienniczych 
obj´tych systemem dotacji.

Ograniczenia w handlu i wspó∏pracy gospodarczej wyst´pujàce po stronie saudyjskiej
odnoszà si´ w jednakowej mierze do wszystkich partnerów gospodarczych. Olbrzymi
i ch∏onny rynek jest otwarty dla wszystkich paƒstw (bojkotowany jest jedynie Izrael).
Ogromna konkurencja zmusza do sta∏ej troski o cen´ i jakoÊç towarów oraz o wiary-
godnoÊç handlowà, a tak˝e wymaga sta∏ej obecnoÊci na rynku i bezpoÊrednich osobi-
stych kontaktów z partnerami saudyjskimi. 
Rozwojowi wspó∏pracy gospodarczej mi´dzy krajami sprzyjaç b´dzie wdro˝enie roz-
wiàzaƒ systemowych, obejmujàcych m.in. wdro˝enie pakietu zach´t eksportowych
na du˝e, ch∏onne rynki krajów rozwijajàcych si´, w tym Arabii Saudyjskiej oraz roz-
szerzenie zakresu imprez targowo-wystawienniczych obj´tych systemem dotacji.

8. Warunki podró˝y i zamieszkania 
w Arabii Saudyjskiej

8.1 Wiza

Obywatele RP majà obowiàzek posiadania wizy na przejazd i pobyt. Paszport powi-
nien byç wa˝ny minimum 6 miesi´cy od planowanej daty przekroczenia granicy. Am-
basada Arabii Saudyjskiej w Warszawie udziela wiz na podstawie decyzji otrzymanej
od swoich w∏adz lub zaproszenia uznanej instytucji czy firmy tego paƒstwa, która
sponsoruje przyjazd (ka˝dy przyje˝d˝ajàcy musi mieç miejscowego sponsora, który
ponosi za niego pe∏nà odpowiedzialnoÊç). Placówki dyplomatyczne i konsularne nie
mogà wyst´powaç w roli sponsora osoby chcàcej wyjechaç, nawet w szczególnych
okolicznoÊciach. 
Uzyskanie wiz na granicy nie jest mo˝liwe. Nie wydaje si´ wiz lotniskowych ani na
wyjÊcie z portu morskiego. Wydawane sà wizy dla biznesmenów, do pracy, w celu od-
wiedzenia najbli˝szych krewnych, tranzytowe oraz religijne (pielgrzymki – had˝i
umra, w przypadku, których przyjazd ∏àczy si´ z przestrzeganiem oddzielnej proce-
dury). Wizy turystyczne wydawane sà jedynie cz∏onkom zorganizowanych i wczeÊniej
zaakceptowanych grup, realizujàcych ÊciÊle ustalony program. Procedura uzyskiwania
wizy mo˝e trwaç kilka miesi´cy. Na podstawie wizy mo˝na poruszaç si´ po ogólno-
dost´pnych miejscach w kraju.
Wiza uprawnia te˝ do opuszczenia Królestwa Arabii Saudyjskiej. W okresie ich wa˝-
noÊci (zasadniczo do 3 miesi´cy) nie ma obowiàzku uzyskiwania zezwoleƒ na prac´. 
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W razie zatrudnienia generalnie stosowana jest praktyka zatrzymywania paszportów 
w depozycie u pracodawcy. Sprawy zwiàzane z podj´ciem sta∏ej pracy i uzyskaniem
zezwolenia na d∏u˝szy pobyt, w tym cz∏onków rodziny zatrudnionego, za∏atwia spon-
sor przed przyjazdem zainteresowanego. Wizy z prawem do pracy mogà byç odbie-
rane w Ambasadzie Arabii Saudyjskiej w Warszawie. Cudzoziemców, którzy uzyskali
w Arabii status rezydenta, obowiàzujà wizy wyjazdowe lub wyjazdowo-powrotne, na
otrzymanie których wymagana jest zgoda sponsora. Rezydenci winni wymieniç pol-
skie prawo jazdy na miejscowe. 
Osoby podró˝ujàce mi´dzy Jordanià i Bahrajnem oraz Katarem i Zjednoczonymi Emi-
ratami Arabskimi mogà otrzymaç siedmiodniowà wiz´. W wizach tranzytowych mi´-
dzy Jordanià i Kuwejtem okreÊla si´ tras´ przejazdu drogà wiodàcà wzd∏u˝ transarab-
skiego ropociàgu. Wjazd samochodu dostawczego do Arabii Saudyjskiej odbywa si´
na podstawie „trip ticket” oraz faktury handlowej, Êwiadectwa pochodzenia towaru
i listy przewo˝onego towaru, potwierdzonych przez placówki dyplomatyczne
wszystkich krajów tranzytu lub przynajmniej przez placówk´ kraju docelowego. Oso-
bom udajàcym si´ samochodem z Jordanii do Kuwejtu bàdê Jemenu wydawane sà za-
zwyczaj trzydniowe wizy tranzytowe na podstawie karnetu, wizy docelowej oraz do-
kumentów potwierdzajàcych, i˝ sà w∏aÊcicielem pojazdu. 
Planujàc podró˝ do Arabii Saudyjskiej, nale˝y uwzgl´dniç, i˝ pieczàtka izraelska
w paszporcie uniemo˝liwia wjazd. Trzeba te˝ pami´taç, ˝e Saudyjczycy okreÊlajàc
wa˝noÊç wizy pos∏ugujà si´ kalendarzem muzu∏maƒskim (Hid˝ry). Wed∏ug niego rok
kalendarzowy liczy 354 dni, a wi´c jest o 11 dni krótszy od naszego roku liczonego
wed∏ug kalendarza gregoriaƒskiego. Wiza wa˝na na miesiàc oznacza miesiàc muzu∏-
maƒski, tj. krótszy o jeden dzieƒ od naszego.
Podró˝ujàce samotnie kobiety, aby uniknàç opóênieƒ w odprawie paszportowej lub
tranzytowej, powinny zadbaç o obecnoÊç sponsora na lotnisku. Kobieta zam´˝na
przebywajàca w Arabi Saudyjskiej ze swym m´˝em musi posiadaç jego zgod´ na wy-
jazd. Wyjazd dzieci wymaga akceptacji ojca.
Nie ma bezpoÊredniego po∏àczenia Polski z Arabià Saudyjskà, z przesiadkà dotrzemy
liniami Aeroflot, Lufthansa, Turkish AirLines, AirFrance oraz Swiss International
AirLines. 

8.2 Przepisy celne

Przepisy celne sà bardzo restrykcyjne. ÂciÊle egzekwowany jest zakaz wwozu artyku-
∏ów – m. in. alkoholu czy broni oraz czegokolwiek, co mog∏oby byç sprzeczne z zasa-
dami islamu. Obejmuje to publikacje i dewocjonalia inne ni˝ islamskie, wieprzowin´
i jej przetwory oraz pornografi´ – wszystko w bardzo szerokim rozumieniu. Artyku-
∏y te sà konfiskowane, a podró˝ny karany grzywnà. Muszà si´ z tym liczyç tak˝e cz∏on-
kowie delegacji oficjalnych i dyplomaci. Nie ma ograniczeƒ dotyczàcych wwozu i wy-
wozu pieni´dzy. Kontrola celna na wszystkich punktach granicznych jest bardzo skru-
pulatna, przeÊwietlany jest równie˝ baga˝ podr´czny. 
Wwóz, posiadanie oraz wszelki kontakt z narkotykami jest uznawany za zbrodni´
i podlega karze Êmierci. Dlatego osoby przywo˝àce ze sobà lekarstwa powinny mieç
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recept´ wystawionà przez lekarza. Obowiàzuje sta∏e noszenie przy sobie paszportu
albo iqamy i fotokopii paszportu poÊwiadczonej przez pracodawc´. Kary za wykro-
czenia i przest´pstwa sà z regu∏y wy˝sze i bardziej dotkliwe ni˝ w Europie (za prze-
st´pstwa przeciwko obyczajowoÊci cz´sto jest to kara ch∏osty). Bardziej rygorystycz-
ne jest te˝ podejÊcie do sprawcy. Bardzo surowo, ∏àcznie z d∏ugoletnim wi´zieniem,
karane jest posiadanie, produkowanie i spo˝ywanie alkoholu. Homoseksualizm rów-
nie˝ traktuje si´ jako przest´pstwo.

8.3 ZdolnoÊç p∏atnicza, meldunek, ubezpieczenia

Nie ma obowiàzku posiadania okreÊlonej kwoty na ka˝dy dzieƒ pobytu, okazywania
biletu powrotnego ani meldowania si´ po przylocie. Dla celów identyfikacji cudzo-
ziemcy-rezydenci otrzymujà saudyjskà pobytowà kart´ to˝samoÊci (iqama).
Przy przejeêdzie tranzytowym przez Arabi´ Saudyjskà wymagane jest ubezpieczenie
pojazdów. Mo˝na je wykupiç na granicy. Polskie polisy nie sà uznawane. Brak obo-
wiàzku posiadania ubezpieczenia osobowego.

8.4 Bezpieczeƒstwo

W zwiàzku z potencjalnym zagro˝eniem terrorystycznym przy planowaniu podró˝y
do Arabii Saudyjskiej nale˝y braç pod uwag´ aktualnà sytuacj´ w zakresie bezpieczeƒ-
stwa, a przebywajàc ju˝ na jej terytorium – wykazywaç nale˝ytà trosk´ o bezpieczeƒ-
stwo osobiste. Z tego m.in. wzgl´du zaleca si´ powiadamianie ambasady o przyjeê-
dzie i zg∏oszenie po przyjeêdzie (e-mailem) niezb´dnych danych kontaktowych. Po-
dró˝owanie po odleg∏ych, s∏abo zaludnionych terenach plemiennych mo˝e byç
niebezpieczne. Zaleca si´ sta∏e noszenie iqamy i fotokopii paszportu.

8.5 Szczepienia 

Szczepienia generalnie nie sà wymagane ani rekomendowane. W∏adze saudyjskie mo-
gà wymagaç szczepieƒ przeciwko zapaleniu opon mózgowych od osób podró˝ujà-
cych w okresie pielgrzymek do regionu Mekki i Medyny (dokàd wjazd niemuzu∏ma-
nów jest zakazany). W tym okresie zagro˝enie epidemiologiczne wzrasta tam
w zwiàzku z nap∏ywem milionów pielgrzymów z ca∏ego Êwiata. W nisko po∏o˝onych
regionach na wybrze˝u Morza Czerwonego od granicy z Jemenem po D˝edd´ wyst´-
puje malaria oraz ogniska Rift Valley Fever.

8.6 Opieka medyczna 

S∏u˝ba zdrowia jest dobrze rozwini´ta i nowoczesna, zw∏aszcza w du˝ych miastach.
Powa˝ne zabiegi i hospitalizacja sà bardzo drogie. Cz´sto realizacja us∏ugi medycznej
warunkowana jest wczeÊniejszym uiszczeniem op∏aty lub zaliczki w gotówce. Zaleca
si´ wykupienie wa˝nej w Arabii Saudyjskiej i mo˝liwie pe∏nej polisy ubezpieczeniowej.
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8.7 Informacje dla kierowców

Saudyjczycy honorujà polskie i mi´dzynarodowe prawo jazdy. Na ich podstawie mo˝-
na wypo˝yczyç samochód w hotelu (niezb´dna kopia paszportu). Miejscowe przepi-
sy prawne nie zezwalajà kobietom na prowadzenie pojazdów. Rezydenci winni wy-
mieniç polskie prawo jazdy na miejscowe. 
Ryzyko wypadków drogowych jest znaczne ze wzgl´du na nagminne nieprzestrzega-
nie przepisów ruchu drogowego, w tym zw∏aszcza dotyczàcych ograniczenia dozwo-
lonej pr´dkoÊci. W razie kolizji nale˝y si´ spodziewaç, ˝e wszyscy uczestnicy wypadku
zostanà zabrani na posterunek policji. Kierowcy uczestniczàcy w powa˝niejszym wy-
padku, niezale˝nie od winy, muszà si´ liczyç z zatrzymaniem na kilka dni, do czasu usta-
lenia odpowiedzialnoÊci. W ka˝dym przypadku nale˝y ˝àdaç niezw∏ocznego powiado-
mienia ambasady, do czego ka˝dy zatrzymany cudzoziemiec ma ustawowe prawo.

8.8 Podró˝owanie po kraju 

Cudzoziemcy-rezydenci mogà podró˝owaç po kraju bez pisemnej zgody sponsora
stosunkowo od niedawna. Arabia Saudyjska dysponuje dobrze rozwini´tà siecià no-
woczesnych dróg, zw∏aszcza mi´dzy g∏ównymi oÊrodkami miejskimi i gospodarczymi.
Oznakowanie jest dobre, choç napisy nie zawsze sà w j´zyku angielskim.
Wewn´trzny transport autobusowy i kolejowy jest s∏abo rozwini´ty, lotniczy nato-
miast – stosunkowo dobrze. Saudyjskie Linie Lotnicze zaliczajà si´ do najbezpieczniej-
szych przewoêników na Êwiecie (poza Rijadem du˝e lotniska mi´dzynarodowe znaj-
dujà w D˝eddzie i Dammamie).
W zasadzie nie ma miejskiej komunikacji publicznej. Powszechnie dost´pne i stosun-
kowo tanie sà natomiast taksówki. Baza hotelowa oraz s∏u˝ba zdrowia sà dobrze roz-
wini´te i nowoczesne, zw∏aszcza w du˝ych miastach.

9. Warto wiedzieç
Pieniàdze wymienia si´ w bankach (cz´Êç banków Êwiadczy t´ us∏ug´ jedynie posiada-
czom kont, wyjàtkiem sà oddzia∏y banków na lotniskach mi´dzynarodowych), w kan-
torach i renomowanych hotelach na podstawie paszportu lub iqamy. W powszech-
nym u˝yciu sà karty kredytowe i p∏atnicze du˝ych sieci (MasterCard, Visa, American
Express).
Urz´dy sà czynne od soboty do Êrody, z uwzgl´dnieniem pó∏godzinnych przerw na
modlitwy. W bankach i firmach prywatnych niektóre sprawy mo˝na te˝ za∏atwiç
w czwartek rano. Oprócz weekendu (czwartek i piàtek) w Arabii Saudyjskiej obcho-
dzi si´ dwa Êwi´ta religijne ustalane wg kalendarza muzu∏maƒskiego:
– Âwi´to Al-Fitr od 25 Ramadan do 5 Sza∏∏al
– Âwi´to Al-Ad'ha od 5 do 15 Du Al-Hid˝˝a
Podczas powy˝szych Êwiàt wszystkie instytucje i urz´dy paƒstwowe nie pracujà.
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W restauracjach, parkach, bankach, szko∏ach i innych instytucjach publicznych obo-
wiàzuje segregacja wed∏ug p∏ci, tzn. istniejà oddzielne pomieszczenia dla m´˝czyzn
oraz rodzin. Zasady te nie dotyczà wi´kszoÊci sklepów i kompleksów handlowych.

Przydatne zwroty:

tak – na'am
nie – laa
dzi´kuj´ – shokran
dzi´kuj´ bardzo – shokran gazillan
prosz´ (o coÊ) – min fadilak
przepraszam – ann eazinak
czeÊç – Ahalan; marhaba
dzieƒ dobry – saba'a alhairi
do widzenia – ma'a elsalama; ma'assalama
Nie rozumiem – ana laa afham
Jak si´ masz? – kayfa haluk?
Jak si´ nazywasz – ma ismak?
nazywam si´... – ismy ...

10. Rozumieç Arabów
Algieria, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Irak, Jemen, Jordania, Katar, Kuwejt, Liban,
Libia, Maroko, Mauretania, Oman, Palestyna, Sudan, Syria, Tunezja, Zjednoczone Emi-
raty Arabskie nale˝à do krajów arabskich. W∏aÊnie ten fakt mo˝e stanowiç barier´ dla
europejczyków przy podejmowaniu kontaktów z muzu∏manami. Islam bowiem
kszta∏tuje kultur´ i obyczaje w wi´kszym stopniu ani˝eli religia chrzeÊcijaƒska. 
Ponadto w przeciwieƒstwie do Europejczyków, Arabowie kierujà si´ emocjami. Uwa-
˝ajà, ˝e ich ˝yciem kieruje przeznaczenie, fatalizm (inszallah). GodnoÊç, honor, repu-
tacja oraz lojalnoÊç wobec rodziny sà wa˝niejszymi wartoÊciami ni˝ odgórnie ustalo-
ne przepisy. 
Mieszkaƒcy krajów arabskich sà przyzwyczajeni do kontaktów z obcokrajowcami.
W relacjach cenià szczeroÊç i dobrà wol´, co mo˝e stanowiç podwaliny pod dobre
stosunki przyjacielskie, a co za tym idzie, zawodowe.
Arabów ∏atwo uraziç i nale˝y byç, nawet przesadnie, delikatnym. Krytyka jest odbie-
rana jako osobista obraza, dlatego te˝ nie wolno nikogo krytykowaç bezpoÊrednio. 
Poniewa˝ Arabowie sà bardzo dumni ze swojego j´zyka, warto jest poznaç kilka pod-
stawowych zwrotów, i w ten sposób zyskaç ich sympati´ oraz przyjaêƒ.

10.1 Religia

Odgrywa w ˝yciu Arabów nieporównywalnie wi´kszà rol´ ni˝ w Polsce. Dlatego te˝
obcokrajowiec musi stale pami´taç o tym, ˝eby nie uraziç s∏owem czy zachowaniem
uczuç religijnych muzu∏manów. Islam reguluje niemal ka˝dy aspekt ich ˝ycia, jak poli-
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tyk´, prawo, stosunki mi´dzyludzkie. Tak wi´c dla Araba religia stanowi g∏ównà wy-
tycznà w post´powaniu i kontakcie z innymi. Prawa boskie i religia ustalajà zasady ma∏-
˝eƒskie (w niektórych krajach wr´cz nie ma Êlubów cywilnych), warunki dziedzicze-
nia, dzia∏anie banków, a nawet kary za niektóre przest´pstwa.
W spo∏ecznoÊci arabskiej nie ma miejsca dla ateistów lub agnostyków. Je˝eli nie wie-
rzy si´ w ˝adnego Boga, lepiej o tym nie wspominaç bo mo˝na utraciç szacunek. Dla
Arabów pobo˝noÊç jest bardzo ceniona i szanujà ka˝dego, kto szczerze wyznaje swo-
jà wiar´. 
Dlatego te˝, nie nale˝y wyg∏aszaç krytycznych uwag odnoÊnie religii, praktyk religij-
nych i okazywaç wszystkim obrzàdkom i wiarom nale˝ny szacunek. Zarówno Koran,
s∏owa Proroka, jak i przypowieÊci muzu∏maƒskie pokazujà wiele przyk∏adów na zgod-
ne i pe∏ne szacunku funkcjonowanie obok siebie ró˝nych religii. 
Pi´ç Filarów Islamu to pi´ç podstawowych obowiàzków religijnych ka˝dego muzu∏-
manina: 

● modlitwa codzienna, pi´ç razy w ciàgu dnia, 
● wyznanie wiary, i˝ Allah jest jedynym bogiem, zaÊ Mahomet 

jego prorokiem, jest powtarzane w czasie ka˝dej modlitwy
● rozdawanie ja∏mu˝ny, 
● post podczas ramadanu, 
● przynajmniej raz w ˝yciu pielgrzymka do Mekki. 

Muzu∏manie wierzà, ˝e przestrzeganie tych zasad przybli˝a ich do Allaha, a w zwiàz-
ku z tym do zbawienia w nim.
Modlitwa jest w islamie symbolicznym wyra˝eniem bezgranicznego poddania si´ wo-
li Boga. Musi byç ona odmawiana w okreÊlonych porach, bez wzgl´du na miejsce czy
okolicznoÊci.
Piàtek jest dla muzu∏manów dniem Êwi´tym, a tym samym, podobnie jak nasza nie-
dziela, dniem wolnym od pracy. Wed∏ug islamu w piàtek Allah stworzy∏ Adama, w pià-
tek równie˝ wygna∏ go z raju. Dniem sàdu ostatecznego równie˝ b´dzie piàtek.
W piàtek, zgodnie z tradycjà islamskà – urodzi∏ si´ Mahomet – Êwi´ty Prorok Islamu.
Piàtek jest tak wielkim i Êwi´tym dniem, ˝e nawet ogieƒ piekielny, który jest podsyca-
ny ka˝dego dnia w po∏udnie, w piàtek nie jest podsycany.

Ramadan

Tak jest nazywany dziewiàty miesiàc kalendarza muzu∏maƒskiego. Ramadan wypada 
co rok o jedenaÊcie dni wczeÊniej, gdy˝ o tyle w∏aÊnie rok ksi´˝ycowy jest krótszy od
s∏onecznego. W 2005 roku wypad∏ w nocy z 5 na 6 paêdziernika po zachodzie s∏oƒca
w Arabii Saudyjskiej, kiedy ukaza∏ si´ nów ksi´˝yca.
Dla muzu∏manina ramadan to najwa˝niejszy okres w roku, w którym cz´Êciej modli
si´w meczecie i codziennie recytuje jeden fragment Koranu. Podczas ramadanu, od
Êwitu do zmierzchu, obowiàzuje zakaz jedzenia, palenia, seksu i picia wszelkich p∏y-
nów. Wszystko po to, ˝eby oczyÊciç umys∏ i zdyscyplinowaç cia∏o. Ramadan koƒczy
si´ jednym z najwa˝niejszych muzu∏maƒskich Êwiàt – Id al Fitr. 
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D˝ihad

Bardzo cz´sto, kiedy mowa o islamie, s∏yszy si´ s∏owo d˝ihad w znaczeniu „Êwi´ta
wojna”. D˝ihad ma jednak w j´zyku arabskim dos∏owne znaczenie: „dok∏adanie sta-
raƒ, podejmowanie wysi∏ków” i oznacza w islamie wysi∏ki i starania na „Êcie˝ce Boga”
w celu ustanowienia w Êwiecie panowania dobra i sprawiedliwoÊci, a wykorzenieniu
z∏a i ucisku. Przez d˝ihad rozumie si´ równie˝ podejmowanie wszelkich dzia∏aƒ na
rzecz szerzenia islamu. W islamie nie by∏o nigdy poj´cia „Êwi´tej” czy religijnej wojny,
ca∏e ˝ycie muzu∏manów jest bowiem podporzàdkowane Bogu. 
Mylne jest wi´c przekonanie, ̋ e nale˝y ∏àczyç poj´cie d˝ihadu z wojnà i terroryzmem,
bo tak naprawd´, dla wyznawców Islamu najwa˝niejsza jest wewn´trzna walka z sa-
mym sobà i pokusami.

10.2 Kobieta w islamie

Wed∏ug Koranu m´˝czyzna i kobieta sà sobie równi. Niemniej jednak, m´˝czyzna od-
grywa znacznie wi´kszà rol´ w spo∏eczeƒstwie. Obowiàzkiem ojca, brata, a póêniej
m´˝a jest zapewnienie kobiecie opieki, ale równie˝ czuwanie nad jej w∏aÊciwym po-
st´powaniem. 
Z jednej strony daje to kobiecie poczucie bezpieczeƒstwa, z drugiej dzieje si´ to kosz-
tem wolnoÊci i mo˝liwoÊci samodzielnego wyboru drogi ˝yciowej. 
Opieka obejmuje równie˝ odpowiedzialnoÊç finansowà – kobieta nie ma obowiàzku
utrzymywaç si´ sama, czy te˝ uczestniczyç finansowo w utrzymaniu rodziny. Mà˝ po-
winien zapewniç ˝onie nie gorszy status materialny ni˝ ten, jakim cieszy∏a si´ w domu
rodzicielskim. Nie powinien zabraniaç ˝onie pracy zarobkowej, ale te˝ nie powinien
jej do niej przymuszaç. Zarobione pieniàdze sà w∏asnoÊcià kobiety i nie ma ona obo-
wiàzku w∏àczaç ich do domowego bud˝etu.
W islamie kobieta jest odpowiedzialna za rodzin´ i za wychowanie dzieci (ch∏opcy do-
piero po obrzezaniu przechodzà pod opiek´ ojca) i powinna dbaç o m´˝a i dom. Mà˝
nie jest jednak zwolniony z prac domowych. Rola kobiety nie jest ograniczona tylko
do spraw domowych; islam wysoko ceni wykszta∏cenie i màdroÊç; dobra ˝ona i mat-
ka to kobieta wykszta∏cona i inteligentna. Dla m´˝czyzny bardzo du˝e znaczenie ma
to, by ˝ona darzy∏a go szacunkiem, na który jednak sam musi zas∏u˝yç, traktujàc jà
z równym szacunkiem. Islam dopuszcza kary cielesne w stosunku do ˝ony, ale zaleca
traktowaç je jako ostatecznoÊç. 
W sytuacji i zachowaniu kobiet w Êwiecie islamu mo˝na zauwa˝yç pewne ogólne ten-
dencje. Podnosi si´ poziom ich wykszta∏cenia, jednak zauwa˝a si´ powrót do religii
i wzorowania na jej surowych zasadach. Kobiety coraz cz´Êciej same chcà nosiç d∏u-
gie chusty, przys∏aniaç twarz. M∏ode muzu∏manki sà przekonane, ˝e noszenie zas∏ony
daje im wolnoÊç i podnosi ich godnoÊç. Wyra˝ajà tak˝e coraz Êmielej inne aspiracje re-
ligijne, bardziej zg∏´biajà religi´, chcà w niej uczestniczyç na równi z m´˝czyznami.
Z drugiej strony wÊród muzu∏manek rozwija si´ tak˝e feminizm. Po raz pierwszy ruch
ten pojawi∏ si´ w Egipcie w latach dwudziestych XX wieku, a nasilenie dyskursu femi-
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nistycznego nastàpi∏o w krajach muzu∏maƒskich w latach osiemdziesiàtych i dziewi´ç-
dziesiàtych ubieg∏ego wieku.

10.3 Ubiór

Umiar dotyczy obu p∏ci zarówno w ubiorze, jak i zachowaniu. ˚adna z regu∏ nie jest
stosowana automatycznie, przyk∏adowo w du˝ych miastach zas∏ona i hid˝ab (nakry-
cie g∏owy) bywajà wyjàtkiem. 
Ortodoksyjni muzu∏manie uwa˝ajà przesadne ods∏anianie cia∏a kobiecego czy m´skie-
go za niestosowne. Kobietom radzi si´, aby unika∏y obcis∏ych i frywolnych strojów, na-
wet w pe∏ni lata powinny mieç zas∏oni´te ramiona i r´ce oraz powinny nosiç d∏ugie
spodnie i spódnice.
Nieprzestrzeganie zasad potrafi wywo∏aç gniewnà reakcj´ osób ura˝onych i przycià-
gnàç zupe∏nie niepotrzebnà uwag´ innych. Zazwyczaj nale˝y kierowaç si´ zasadami
zdrowego rozsàdku i s∏uchaç porad miejscowych kobiet. 
Warto pami´taç te˝ o tym, ˝e publiczne okazywanie uczuç, chocia˝ bardzo cz´ste
wÊród osób tej samej p∏ci, jest êle widziane u par mieszanych, nawet je˝eli sà to ma∏-
˝eƒstwa.

10.4 Interesy w krajach islamu

Kraje muzu∏maƒskie wydajà si´ ÊciÊle zwiàzane z handlem, nawet kulturowo. Ponie-
wa˝ Prorok Mahomet by∏ kupcem, w Koranie znajduje si´ du˝o odwo∏aƒ do handlu,
zaÊ ludzie interesu cieszà si´ du˝ym szacunkiem. 
Bogacenie si´ niesie za sobà obowiàzek cz´Êciowej redystrybucji majàtku – jednym
z pi´ciu „filarów” islamu jest zakat, czyli ja∏mu˝na (oko∏o 2,5 proc. dochodów). Nie-
ch´tnym okiem patrzy si´ na rzadkie przypadki tych, którzy osiàgnàwszy powodzenie
finansowe izolujà si´ od otoczenia i nie pozwalajà bliskim „uczestniczyç” w swoim
sukcesie. 
Poczucie wspólnoty jest u Arabów bardzo silne. Dlatego robienie interesów zale˝y
przede wszystkim od dotarcia do ludzi powiàzanych rodzinnie, plemiennie lub religij-
nie z w∏adzà. Dobre kontakty, zw∏aszcza w sferach w∏adzy, to podstawa powodzenia
w interesach. 
Bardzo wa˝nym czynnikiem w kontaktach biznesowych sà przyjacielskie i bardzo oso-
biste stosunki. Arabowie êle si´ czujà w formalnych uk∏adach, stàd zawieranie przy-
jaêni z innymi ludêmi to droga do powodzenia w interesach. Warto mieç jak najwi´-
cej znajomoÊci w kr´gach biznesowych. 
Warto te˝ zastanowiç si´ nad znalezieniem poÊrednika, co jest bardzo powszechne
w spo∏eczeƒstwie arabskim, jemu znacznie ∏atwiej nawiàzaç kontakt i wynegocjowaç
to, czego w∏aÊnie oczekujemy. Obce firmy zatrudniajà lokalnych pracowników, któ-
rych zadanie polega na utrzymywaniu kontaktów z urz´dnikami rzàdowymi. Tacy pra-
cownicy dla obcokrajowca sà wr´cz niezastàpieni.
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Podstawà w interesach na Bliskim Wschodzie jest zaufanie. Czasem lepiej zaufaç
wspó∏pracownikowi, postawiç na lojalnoÊç, a da to efekty lepsze, ni˝ szczegó∏owa
kontrola. Rytm pracy oraz organizacja sà inne ni˝ w naszych firmach. 
W krajach arabskich z negocjacji i perswazji zrobiono niemal sztuk´. Rozmowy z Ara-
bami sà cz´sto d∏ugie i nie zawsze skupiajà si´ na g∏ównym temacie rozmowy. Stàd po-
trzeba targowania si´, a raczej prezentowania kolejnych propozycji. Nikt si´ nie Êpie-
szy i nie warto ponaglaç arabskiego partnera. OkreÊlenie terminu na podj´cie decyzji
najcz´Êciej przynosi wr´cz odwrotny skutek. Arabowie majà czas i bywa, ˝e wracajà
do sprawy po kilku nawet miesiàcach. Nie mo˝na si´ daç zwieÊç pochwa∏om i kom-
plementom. Entuzjazm dla naszej propozycji nie oznacza akceptacji, podobnie jak
ch∏odne przyj´cie, nie oznacza odrzucenia. Trzeba po prostu cierpliwie poczekaç. 
W rozmowach wa˝nà rol´ odgrywajà emocje. Arabowie uwa˝ajà, ˝e wyraêne okazy-
wanie uczuç, czyli mówienie np. podniesiony g∏osem czy ˝ywa gestykulacja jest ozna-
kà szczeroÊci i zaanga˝owania. 

10.5 Podstawowe zasady etykiety arabskiej

Nale˝y siedzieç w przyzwoity sposób. Niedba∏e pozy podczas rozmowy oznaczajà
brak szacunku dla rozmówcy.
Podczas rozmowy na stojàco nie nale˝y opieraç si´ o Êcian´, czy trzymaç ràk w kie-
szeniach.
Siedzenie w ten sposób, ˝e druga osoba widzi podeszw´ buta, uchodzi za zniewag´,
NieuprzejmoÊcià jest nieuÊciÊni´cie r´ki podczas powitania albo po˝egnania. JeÊli
m´˝czyzna z Zachodu jest przedstawiany Arabce, to od niej zale˝y czy uÊcisnà sobie
d∏onie, bo do niej nale˝y zainicjowanie uÊcisku.
Na wielu spotkaniach obowiàzuje oficjalny strój – m´˝czyzna w garniturze i krawacie,
a kobieta w sukience, na wysokich obcasach i w bi˝uterii. Zbyt swobodny strój mo˝e
zostaç uznany za obraz´ dla gospodarzy.
KtoÊ, kto chce zapaliç papierosa w grupie ludzi, musi pocz´stowaç wszystkich.
Gdy kobiety wchodzà do pomieszczenia, m´˝czyêni wstajà. Ka˝dy wstaje, gdy na im-
prez´ towarzyskà wchodzà nowi goÊcie i gdy wchodzi lub wychodzi osoba starsza,
bàdê wysoka rangà.
M´˝czyêni przepuszczajà kobiety w drzwiach i ust´pujà im miejsce, jeÊli nie ma wol-
nych.
Na po˝egnanie uprzejmy gospodarz odprowadza goÊci do bramy, do samochodu al-
bo do windy.
JeÊli goÊciom podoba si´ jakiÊ drobiazg, Arab czasami nalega, aby przyj´li go w prezen-
cie. GoÊcie muszà wi´c zachowaç ostro˝noÊç wyra˝ajàc podziw dla kosztownych
drobiazgów.
W wielu krajach arabskich prezenty wr´cza si´ i przyjmuje oburàcz i nie otwiera
w obecnoÊci ofiarodawcy.
W pewnych sytuacjach za niestosowne mo˝e uchodziç, gdy kobieta pali papierosa al-
bo pije napój alkoholowy.

32



Jedzàc z Arabami, zw∏aszcza gdy potrawa podana jest w naczyniu, z którego wszyscy
czerpià, nie nale˝y pos∏ugiwaç si´ lewà r´kà (jest uwa˝ana za nieczystà).
W restauracji Arabowie prawie zawsze nalegajà na p∏acenie rachunku, zw∏aszcza gdy
jest niewiele osób, bàdê jest to spotkanie w interesach. Po wykonaniu konwencjonal-
nego gestu, ˝e jednak sami p∏acimy, lepiej daç za wygranà, a nast´pnie si´ zrewan˝o-
waç.
Arabowie wiedzà bardzo dok∏adnie, co przystoi m´˝czyênie oraz kobiecie. Nie apro-
bujà d∏ugich w∏osów u m´˝czyzn, ani m´skich ubraƒ u kobiet. 
Arabowie unikajà prowadzenia k∏ótni i sporów rodzinnych w obecnoÊci innych ludzi.
Nikogo nie wolno fotografowaç bez przyzwolenia.
Przyglàdanie si´ drugiej osobie rzadko uwa˝ane jest przez Arabów za niegrzeczne lub
naruszajàce cudzà prywatnoÊç.
Wi´kszoÊç Arabów nie lubi dotyku ani obecnoÊci domowych zwierzàt, zw∏aszcza
psów. 
Ponadto nale˝y pami´taç, ˝e w tradycji muzu∏maƒskiej kontakty z kobietami spoza
swojej rodziny sà niewskazane, zw∏aszcza dotyczy to rozmów sam na sam i mo˝e byç
to uznane za zniewag´, choç nie wszyscy przestrzegajà tych zasad, a cz´Êç kobiet
w wi´kszych miastach doÊç swobodnie kontaktuje si´ z obcokrajowcami. Islam zaka-
zuje jedzenia wieprzowiny – jest nieczysta rytualnie, a dla wielu te˝ uznawana za
obrzydliwà.
Starszym osobom i wysoko postawionym ludziom w hierarchii spo∏ecznej, zawsze na-
le˝y si´ szacunek i uwaga, bez wzgl´du na status spo∏eczny.
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11. Wa˝ne telefony i adresy
Ambasada Królestwa Arabii Saudyjskiej w Polsce
ul. St´piƒska 55 00-379 Warszawa 
tel. 840 00 00 fax. 840 56 36 

Ambasada RP 
Abdullah Bin D˝afar Street, House No.20 Al-Woorood District Riyadh (Rijad) 
Adres pocztowy Ambasady: Embassy of Poland, Riyadh, Saudi Arabia
P.O.Box 94016, Riyadh 11693 
tel.:(00966-1)4549274, 4508889; fax:(00966-1)4549210
e-mail: rijadamb@shabakah.net.sa 
Wydzia∏ konsularny : tel.:(00966-1) 4549274
Strona www.polandembassy.org.sa

Konsulat RP w D˝eddzie 
Konsul Honorowy: Szejk Hassan Attar (arabski, angielski) 
tel.:+(966-2)55617855 lub +(966-2)6484811 fax:+(966-2)6484705 
e-mail: hattar@sbm.net.sa

Organizacje wspierajàce wymian´ handlowà:

Ministerstwo Handlu (Ministry of Commerce)
Airport Road
P.O.Box 1774
RIYADH 1162
Tel: (009661) 4012222
Fax: (009661) 4038421
Email: info@commerce.gov.sa
Strona www: www.commerce.gov.sa

Saudyjskie Centrum Rozwoju Eksportu 
(Saudi Export Development Center (SEDC)
Prince Abdullah Bin Jalawi Street
P.O.Box 16683
RIYADH 11474
Tel: (009661) 4053200
Fax: (009661) 4065196
Email: info@sedc.org.sa
Strona www: www.sedc.org.sa
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Saudyjska Rada Izb Przemys∏owo-Handlowych
(Council of Saudi Chambers of Commerce and Industry)
Al-Dabab Street
P.O.Box 16683
RIYADH 11474
Tel: (009661) 4053200
Fax: (009661) 4024747
Email: info@saudichambers.org.sa
Strona www: www.saudichambers.org.sa/cgi-bin/english/in

Izba Przemys∏owo-Handlowa w Rijadzie
(Riyuadh Chamber of Commerce and Industry (RCCI)
134, Prince Abdulazih Bin Masa’ad
Bin Jalawi Street
P.O.Box 596
RIYADH 11421
Tel: (009661) 4040044
Fax: (009661) 4021103
Email: rdchamber@rdcci.org.sa
Strona www: www.riyadhchamber.org.sa

Izba Przemys∏owo-Handlowa w Jeddah
(Jeddah Chamber of Commerce and Industry (JCCI)
Al-Andalus Street
P.O.Box 1264
RIYADH 21431
Tel: (009662) 6515111
Fax: (009661) 6516644
Email: info@jcci.org.sa
Strona www: www.jcci.org.sa/e_index.html
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èród∏a:
● Ambasada RP Rijadzie
● „Mapa mo˝liwoÊci polskiego eksportu – kraje pozaunijne”, 

wydane przez Ministerstwo Gospodarki
● „Polak za granicà”, wydane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
● „Zrozumieç Arabów” Margaret (Omar) Nydell 

(z wst´pem Krzysztofa Mroziewicza)
● dane z portalu arabia.pl
● dane z portalu exporter.pl
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