* X 5%

— 2 Doskonalenie
( ' (ZL Kadr
* 4 K* f A Gospodarki

* %
* 4t

Kuweit Kuweit Kuweit

N

) s —

Kuweijt Kuweijt

bardinternational
I £ IMC Polska

Publikacja opracowana w ramach projektu ,Wsparcie rozwoju polskiego eksportu”, finansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

POLSKA AGENCIA ROZWOIU PRZEDSIEBIORCZOSCI
w1 POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT




Spis tresci

I.1.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.

5.1.
5.2.
5.3.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

7.1.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9.1.
9.2.
9.3.

10.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.

Przedmowa

Informacje ogdlne o kraju

Podstawowe informacje

Ludno$¢, religia oraz zwyczaje panujace w Kuwejcie
Klimat, warunki geograficzne oraz bogactwa naturalne
Polityka i problemy miedzynarodowe

Gospodarka

Warunki dostepu do rynku

Chtonnos¢ i zapotrzebowanie rynku

System bankowy w Kuwejcie

System podatkowy Kuwejtu

Formy dziatalnosci gospodarczej w Kuwejcie
Kuwejcka Strefa Wolnego Handlu

Ubezpieczenia i licencje

Zaktadanie i prowadeznie dziatalnosci w Kuwejcie.
Handel zagraniczny Kuweijtu.

Etykiety, oznaczenia

System certyfikacji

Dokumenty przewozowe

Stawka celna

Stosunki Kuwejtu z UE

Obroty handlowe UE — GCC/ Kuweijt
Polsko-Kuwejcka wspétpraca gospodarcza
Podstawy prawno — traktatowe

Polsko-Kuwejckie obroty handlowe w latach 2000-2005
Perspektywy trwatych powiazan handlowych
Wspétpraca handlowa

Branze i towary o najwigkszych mozliwosciach eksportowych
Warunki podrézy i zamieszkania w Kuwejcie
Wiza

Informacije dla kierowcow

Bezpieczenstwo i zdrowie

Rozumie¢ Arabéw

Religia

Kobieta w Islamie

Ubior

Interesy w krajach Islamu

Podstawowe zasady etykiety arabskiej

Kuweijt

Wazne adresy

Zrodta

NOoO O U A DN WWWNN

21



Przedmowa

Kuweit jest symbolem bogactwa i racjonalnej gospodarki. Nawet z powaznych znisz-
czen w | wojnie irackiej kraj wyszedt stosunkowo szybko. Gospodarke Kuwejtu ce-
chuje dynamiczny wzrost, uwarunkowany przede wszystkim korzystnymi cenami su-
rowcéw energetycznych na rynkach swiatowych. Wyniki makroekonomiczne znajdu-
ja odzwierciedlenie na gietdzie kuwejckiej, ktérej obroty stale wzrastaja i ktéra
oceniana jest jako najbardziej stabilna w regionie.

Zaréwno polski eksport jak i import majg niewielka wartos¢. W 2005 roku sprzedali-
$my towaréw za nieco ponad 20 milionéw USD a kupilismy za 400 tysiecy USD. Da-
ne te wskazuja jak wielkie mozliwosci ma polski biznes. Tym fatwiej, ze jako cztonek
Unii Europejskiej mamy zagwarantowana ochrone prawng, a Kuwejt, ktory jest czton-
kiem WTO przestrzega jej postanowien. Ponadto pomigdzy Polska a Kuwejtem pod-
pisane s bilateralne umowy dotyczace ochrony i popierania inwestycji oraz unikania
podwdjnego opodatkowania.

Autorzy skryptu sadza, ze przyczyna tak niskich obrotéw jest nieznajomosé realiéw
handlu z Kuwejtem i maja nadziejg, ze informacje, ktére zgromadzili pomoga wejs¢ na
tamtejszy rynek.

Redakgja ,,Przewodnika”, ktory stuzy jako nieodptatna pomoc szkoleniowa w cyklu
zaje¢ w ramach projektu PARP ,Wsparcie rozwoju polskiego eksportu”, serdecznie
dziekuje za udostepnienie materiatéw i danych statystycznych Panu Ambasadorowi
Kazimierzowi Romariskiemu i szczegélnie Panu Tomaszowi Sadzifiskiemu — Attache
ds. promocji Ambasady RP w Rijadzie. Dzigkuja takze kierownictwu i pracownikom
Departamentu Miedzynarodowych Stosunkéw Dwustronnych Ministerstwa Gospo-
darki oraz Instytutowi Koniunktur i Cen Ministerstwa Gospodarki.




|. Informacje ogdlne o kraju

I.1 Podstawowe informacje

Paristwo Kuweijt potozone jest w potudniowo — zachodniej Azji, na pétnocno — za-
chodnim wybrzezu Zatoki Perskiej. Graniczy z Irakiem (242 km) i Arabig Saudyjska
(222 km) — taczna dtugos¢ granic ladowych wynosi — 464 km, morskich — 499 km.

Stolica: Kuweit

Powierzchnia: 17 818 km?

Jezyk urzedowy: arabski

Jezyki uzywane: arabski, angielski
Jednostka monetarna:

Dinar Kuwejcki KWD (ok. |1 PLN)
Ustroj polityczny:

monarchia konstytucyjna

Liczba ludnosci: 2 439 000
Gestos¢ zaludnienia: 130 mieszk./km?
Przyrost naturalny: 3,44

Saldo migracji: 14 os./1000 mieszk.
Religia panstwowa: islam
Urbanizacja: 96,1%

Strefa czasowa: UTC +3

Kod telefoniczny: +965

Domena internetowa: kw

W Kuwejcie wystepuje podziat na 5 okregdw administracyjnych.
Sa to: Al Ahmadi, Al Farwaniyah, Al Asimah, Al Jahra i Hawalii.

Panstwo Kuweijt przynalezy do organizacji miedzynarodowych m.in.:

— AFESD — Arabski Fundusz Rozwoju Socjalnego i Gospodarczego

— Liga Paristw Arabskich

— NAM - Non Aligned Movement, Ruch parstw niezaangazowanych

— OAPEC - Organizacja Arabskich Krajéw Eksportujacych Rope Naftowa
— OPEC - Organizacja Krajéow Eksportujacych Rope Naftowa

1.2 Ludnosg, religia oraz zwyczaje panujace w Kuwejcie

Panstwo Kuwejt zamieszkuje 2 439 000 mieszkarcéw w tym ponad | 291 000 os6b
nieposiadajacych obywatelstwa Kuwejtu (2005). Srednia gestos¢ zaludnienia to 137
os/km?. Analfabetyzm: 16,5% ludnosci. Skfad etniczny: Arabowie kuwejccy (45%),
Arabowie (35%), Azjaci (3%). Srednia dtugos¢ zycia mezczyzn to 76 lat natomiast ko-
biet 78 lat.




Zycie Kuwejtczykow skupione jest wokot rodziny, ktéra odgrywa kluczows role
w muzutmanskiej kulturze. Jezyk arabski jest jezykiem oficjalnym, rozpowszechnione
jest réwniez uzywanie jezyka angielskiego. Kuwejtczycy doceniaja nawet najmniejsze
préby poznania jezyka arabskiego.

Religia ma ogromny wptyw na codzienne zycie Kuwejtczykoéw. Islam stanowi oficjalng
religie, ale takze ramy dla funkcjonowania spoteczenstwa, ktérego 90 procent to Mu-
zutmanie, 8% — Chrzescijanie i Hindusi, pozostate 2% — wyznawcy innych religii.

1.3 Klimat, warunki geograficzne oraz bogactwa naturalne

Kuweit jest krajem nizinnym, wiekszos$¢ powierzchni zajmuje pozbawiona roslinnosci
pustynia. Klimat goracy i suchy, niewielkie opady deszczu w okresie zimowym.

Od pazdziernika do kwietnia mozliwe s3 niespodziewane opady deszczu, czasem ule-
wy, ktére moga zniszczy¢ drogi i domy. Burze piaskowe wystepuja w czasie catego ro-
ku, ale najczesciej od marca do sierpnia. Na terenach miejskich roslinno$¢ utrzymuje
sie dzigki sztucznemu nawadnianiu.

Zasoby naturalne stanowia: ropa naftowa, ryby, krewetki, gaz ziemny. Uzytkowanie
ziemi: grunty orne 0,73%, trwate uprawy 0,1 1%, inne 99,16%.

1.4 Polityka i problemy miedzynarodowe

Wielka Brytania od 1899 roku az do uzyskania petnej niepodlegtosci w 1961 roku nad-
zorowata polityke zagraniczng i obronng rzadzacej Kuwejtem dynastii Al-Sabah.
Kuweijt zostat zaatakowany i zajety przez Irak. W odpowiedzi na atak Iraku na Kuwejt
(2 sierpnia 1990 r.) 23 lutego 1991 roku dowodzona przez USA koalicja rozpoczeta
dziatania ladowe, ktére w ciagu 4 dni doprowadzity do wyzwolenia Kuweijtu. Niestety
ropa z podpalonych szybéw wiertniczych i ropociaggdéw na dtugo skazita sSrodowisko.
W listopadzie 1994 roku Irak oficjalnie zaakceptowat wyznaczong przez ONZ grani-
ce z Kuwejtem co oznacza formalne zakonczenie roszczen do kuwejckich wysp Bu-
bijan i Warba. Nierozstrzygnieta jest wciaz kwestia wspélnej granicy morskiej Kuwej-
tu i Arabii Saudyjskiej z Iranem.

Ustraj polityczny

Od 1992 roku w Kuwejcie obowiazuje dziedziczna monarchia konstytucyjna. Na cze-
le panstwa stoi emir, wybierany sposréd meskich potomkéw zatozyciela Kuwejtu Mu-
baraka Al-Sabah. Ma on wtadze praktycznie absolutng i kontroluje Zgromadzenie Na-
rodowe.

Zasadnicza role w panstwie odgrywaja klany rodzinne i grupy nacisku ktére s3 de facto
partiami: beduini, kupcy, dziatacze sunniccy i szyiccy, $wieccy lewicowcy i nacjonalisci.

Witadza ustawodawcza i sadownicza

Wiadze ustawodawcza sprawuje jednoizbowe Zgromadzenie Narodowe Madzlis
Al-Umma — liczace 50 oséb, wybieranych na 4-letnig kadencje. Prawo wyborcze obej-




muje wylacznie pismiennych mezczyzn, ktérych rodziny zamieszkujag Kuwejt od co
najmniej 1920 roku. Kobiety, od 2005 roku, maja prawo bra¢ udziat tylko w wyborach
lokalnych, co zostato uznane za przejaw demokratyzacji ustroju.

Naczelnym organem wiadzy sagdowniczej w Kuwejcie jest Wysoki Sad Apelacyjny.

System prawny

W sprawach cywilnych obowiazuje prawo muzutmanskie. Religia i moralno$¢ sa w is-
lamie nierozerwalnie zwigzane z przepisami prawa. Islam znacznie bardziej niz inne
religie posiada charakter porzadku prawnego, ktéry reguluje zycie i postepowanie
muzutmanina wedfug nauk zawartych w Koranie i sunnie proroka. Prawo muzutman-
skie jest totalitarne i rzadzi kazda czynnoscia cziowieka nalezacego do spotecznosci
muzutmanskiej; kazdy jego czyn, choéby najdrobniejszy i mato wazny, jest niejako
przewidziany i sklasyfikowany przez skrupulatnych jurystéw muzutmanskich.

Kuwejt nie uznaje jurysdykcji Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci.

2. Gospodarka

Kuwejt jest jednym z najbogatszych krajow $wiata dzieki eksploatowanym zasobom
ropy naftowej i gazu ziemnego. Pokryty gesta siecig ropociagdw, rafinerii, z najwiek-
szym portem naftowym swiata dysponuje udokumentowanymi ztozami ropy naftowej
w wysokosci 94 mld barytek, co stanowi 10% $wiatowych zasobow.

W 2005 r. gospodarke Kuweijtu cechowat dynamiczny wzrost, uwarunkowany przede
wszystkim korzystnymi cenami surowcow energetycznych na rynkach swiatowych.
W sierpniu 2005 r. cena barytki kuwejckiej ropy osiagneta najwyzszy poziom — 57,91
USD. Biorac pod uwage srednig cene tego surowca w roku 2005 byt to wzrost 0 45%
w stosunku do roku poprzedzajacego. Wzrost PKB wyniost realnie w 2005 r. 4,5%,
osiggajac rekordowa wielkos¢ 22,1 tys. USD per capita. Kuwejcki Global Investment
House oszacowat nominalny wzrost PKB na 19,1%, rzeczywisty na 9,1%, a PKB per
capita na 22,6 tys. USD.

Daje to Kuwejtowi trzecie miejsce w regionie, po Katarze i Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Sektorowo najwigcej PKB wytwarza przemyst — 52,1%, nastegpnie ustugi —
47,4% oraz rolnictwo — 0,5%.

Najwazniejszym sektorem gospodarki Kuweijtu jest energetyka (ropa naftowa i gaz
ziemny), ktéra wytwarza okoto 47,6% PKB oraz stanowi 93% wartosci catkowitego
eksportu. Pozytywne wyniki makroekonomiczne znalazty odzwierciedlenie na gief-
dzie kuwejckiej.

W 2005 r. pokonywata ona kolejne symboliczne bariery obrotéw — w relacji do 2004 r.,
jej obroty wzrosty o 66,4%. Aktywnos$¢ inwestoréw byfa na najwyzszym poziomie od
czaséw wyzwolenia Kuwejtu w 1991 r.

Sytuacja na rynku pracy ujawnia stabosci gospodarki Kuwejtu. Zgodnie z dostepnymi
statystykami w 2005 r. Kuweijt liczyt 2,87 min oséb, wsrod ktérych 66% to obcokra-
jowcy.




W | potowie 2005 r. osoby czynne zawodowo stanowity 1,7 min oséb — o 5,6% wie-
cej niz w 2004 r., ale gtéwnie dzieki przyrostowi cudzoziemskiej sity roboczej. Oficjal-
ne statystyki szacuja bezrobocie wsréd Kuwejtczykéw na poziomie 4,4%. Faktem
jest, iz w sektorze publicznym wystepuje ukryte bezrobocie. Nieoficjalne statystyki
wskazuja na bezrobocie rzedu 10,2%. Sytuacji nie zmienia narzucanie firmom pry-
watnym przez rzad obowigzkowych procentowych kwot zatrudnienia Kuwejtczykow
(Ustawa o Wspieraniu Narodowe;j Sity Roboczej).

2.1 Warunki dostepu do rynku

Rynek kuwejcki jest otwarty. Nalezy do obszaru porozumienia o unii celnej Rady
Wspotpracy Panstw Zatoki (RWPZ). Okresla ono wspdlng taryfe celng dla débr spo-
za ugrupowania, znoszac jednoczesnie taryfy na dobra wyprodukowane na obszarze
objetym porozumieniem.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi wspotpracy:

® dynamiczny wzrost PKB Kuwejtu wg parytetu sity nabywczej
(w 2005 r. osiagnat wartos¢ 51,62 mid USD),

® bogate zloza ropy naftowej szacowane na |12 mid ton,

® sprawny system bankowy,

® konieczno$¢ importu przez Kuweijt zdecydowanej wiekszosci towarow
konsumpcyjnych i przemystowych (atrakcyjny rynek zbytu),

* wieloletnia tradycja kontaktéw politycznych réznego szczebla,
intensywny dialog polityczny i gospodarczy obecnie.

Czynniki ograniczajace wspotprace:

* niski stopien dywersyfikacji gospodarki kuwejckiej — stabo rozwiniety
przemyst pozanaftowy w Kuwejcie (jego udziat w tworzeniu produktu
krajowego brutto nie przekracza 3%),

* wysoka konkurencja ze strony firm i przedsiebiorstw migdzynarodowych.

2.2 Chionnos¢ i zapotrzebowanie rynku

Kuwejt jest rynkiem chtonnym. llos¢ krajowych producentéw jest zbyt matfa aby za-
spokoic¢ znaczaca czes¢ popytu wewnetrznego. W praktyce wielko$¢ importu cztero-
krotnie przekracza warto$¢ eksportu sektoréw niezwiazanych z wydobyciem i sprze-
daza ropy naftowej. Stwarza to pokazne szanse dla polskich eksporteréw. Niskie cfa
okoto 4% moga przyczyni¢ sie do szybkiego wzrostu sprzedazy.

W Kuwejcie obecna jest wigkszos¢ firm zagranicznych, z ktérymi polskie firmy kon-
kuruja na rynku krajowym i Unii Europejskiej. Ponadto silng pozycje w pewnych gru-
pach towarowych m.in. surowce budowlane, tekstylia, meble, elektronika maja pro-
dukty pochodzace z Azji Wschodniej i Potudniowej, a takze z regionu Bliskiego
Wschodu, zwtaszcza Arabii Saudyijskiej i Egiptu. Z krajéw azjatyckich pochodzi takze
wigkszos¢ sity roboczej, co wptywa na decyzje konsumenckie. Jednoczesnie grupa ta




nie ma, oprocz oséb pracujacych na stanowiskach kierowniczych w sektorze prywat-
nym, znacznej sity nabywczej, poniewaz duza czes¢ dochodu transferuje do krajow
pochodzenia. Gtéwnymi konsumentami polskich towaréw sa zaréwno obywatele Ku-
wejtu, jak i kadra kierownicza firm prywatnych — obcokrajowcy. Ich liczbe szacuje sie
na |-1,2 min oséb.

3. System bankowy w Kuwejcie

Kuwejcki sektor bankowy w ostatnich latach przechodzi wazne zmiany. Do 2002 ro-
ku przewazaty na nim zdecydowanie banki lokalne (giéwnie kuwejckie, ewentualnie
z kapitalem pochodzacym z szesciu panstw Rady Wspétpracy Parstw Zatoki: Arabia
Saudyjska, Kuweijt, Bahrajn, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Oman), banki mie-
dzynarodowe miaty tam ograniczony dostep. Obecnie, stopniowo i nie bez trudnosci,
wchodza na kuwejcki rynek.

Sa to m.in. amerykanski Citibank, francuski BNP Paribas oraz brytyjski HSBC.
Charakterystyczna dla Kuwejtu jest réwniez, podobnie jak w innych krajach regionu,
silna pozycja tzw. ,bankowosci islamskiej” (prowadzone przez banki operacje finan-
sowe s3 zgodne z nakazami prawa islamskiego, szaria, ktére zabrania ,,uzyskiwania
dochodu z pienigdza”; w praktyce bank islamski wchodzi w partnerstwo z pozyczko-
biorca, uzyskujac optate za swoje ustugi lub udziat w zyskach firmy, w przypadku po-
zyczek dla firm).

Rok 2005 byt bardzo dobry dla lokalnych bankéw. Co byto wynikiem wzrostu cen ro-
py naftowej, (dochody z tego sektora stanowig ok. 90% dochodéw budzetowych
panstwa), aktywizacji gospodarczej zwigzanej z inwestycjami i odbudowa w Iraku
oraz zmianami prawodawstwa krajowego, ktére otworzyty graczom migdzynarodo-
wym wejécie na rynek.

Na poczatku 2005 r. w Kuwejcie funkcjonowato 10 bankéw komercyjnych o tacznym
kapitale w wysokosci 64,8 mld USD. Posrod tej grupy znajduje sie jeden bank islam-
ski, Kuwait Finance House (KFH), dwie wyspecjalizowane instytucje finansowe Indu-
strial Bank of Kuwait (IBK) oraz Kuwait Real Estate Bank (KREB). Pozostate z tej gru-
py to banki komercyjne, ktérych wiasciciele posiadaja lokalnych udziatowcéw (Natio-
nal Bank of Kuwait (NBK), Gulf Bank (GB), Commercial Bank of Kuwait (CoBK), Bank
of Kuwait and Middle East (BKME), Burgan Bank (BB), al — Ahli Bank (ABK). Pewien
wyjatek stanowi Bank of Bahrajn and Kuwait (BBK), bedacy w réwnej czesci w posia-
daniu kapitatu kuwejckiego i bahrajniskiego.

Sektor bankowy w Kuwejcie charakteryzuje wysoka koncentracja. Trzy najwieksze
banki (wedtug wielkosci: NBK, KFH, GB), kontrolowaty na poczatku 2005 r. ok. 60%
kapitafu catego sektora. Wysoko$¢ depozytdw ztozonych w sektorze bankowym wy-
niosta 39,42 mld USD, co stanowi wzrost o 13,2% w stosunku rocznym, i jest to
57,6% kuwejckiego PKB. Wzrost depozytéow w sektorze bankowym moze by¢ przy-
pisany m.in. podwyzszaniu przez Kuwejcki Bank Centralny (CBK) stopy dyskontowej
pieciokrotnie w 2004 r., az do poziomu 4,75%. Decyzje te s3 zwykle skorelowane




z decyzjami amerykanskiej Federal Reserve. Waluta kuwejcka, dinar (KD), jest
w praktyce powiazana z dolarem amerykariskim.

Stopniowo rosnie réwniez dochodowos¢ sektora, dla ktérego najpowazniejszym cio-
sem byta inwazja lraku na Kuwejt, ktéra pociagneta za sobg problem ,,ztych”, niespta-
calnych pozyczek.

W omawianym okresie nastapit dynamiczny wzrost w wysokosci pozyczek. Wynidst
on 8,4% w ciagu 2004 r. i zamknat wartoscig 46,23 mld USD. Nastapit gwattowny
wzrost w wielko$ci pozyczek dla sektora prywatnego, przy jednoczesnym spadku tej
wartosci dla sektora publicznego. Gospodarka Kuwejtu jest zdominowana przez sek-
tor ropy naftowej, ktéry z kolei znajduje si¢ prawie w catosci w rekach panstwa.
Ewentualne pozyczki komercyjne s3 wiec ograniczone do niewielkiego wycinka sek-
tora zwigzanego z surowcami energetycznymi, ktéry nie jest kontrolowany przez
panstwo, oraz do stosunkowo nieduzego sektora prywatnego. Z tego tez wzgledu
sektor pozostawat zdominowany przez pozyczki konsumenckie (zakup towaréw, nie-
ruchomosci etc.).

Ostatnie lata przyniosty wiele decyzji liberalizujacych sektor bankowy. Gtéwna role
w tym zakresie odgrywa CBK, ktory stara si¢ dostosowac polityke monetarng i sektor
bankowy do wymogéw wynikajacych z kolejnych porozumien handlowych oraz wy-
mogoéw wynikajacych z miedzynarodowych przepiséw bankowych, takich jak Basel Il.
Kuwejcki sektor bankowy pozostanie w najblizszej przysztosci bardzo dynamiczng ga-
tezia gospodarki narodowej, a wprowadzane zmiany powinny zapewni¢ mu podsta-
wy do dalszego rozwoju. Pozytywnym czynnikiem bedzie z pewnoscig pojawienie sig
na rynku lokalnym konkurencji w postaci silnych i doswiadczonych bankéw zagranicz-
nych. Decydujaca role odegra réwniez sytuacja na $wiatowych rynkach ropy nafto-
wej, ktéra ma decydujacy wptyw na kondycje wszystkich gospodarek regionu.

4. System podatkowy Kuwejtu

W Kuwejcie dopiero rozwaza si¢ wprowadzenie podatku od wartosci dodanej (VAT)
co bardzo popiera Migdzynarodowy Fundusz Walutowy.

Podatek dochodowy dla firm zostat wprowadzony w Kuwejcie dekretem nr 3 z 1955
roku. Obowiazek podatkowy dotyczy wytacznie firm zagranicznych dziatajacych
w Kuwejcie lub kuwejckich podmiotéw gospodarczych, takze spotek cywilnych i in-
nych oséb prawnych (oraz pochodzacych z ktéregos z panstw RWPZ), ktérych udzia-
towcami sa zagraniczne podmioty gospodarcze. Podatek jest obliczany z tej czesci zy-
skéw, ktore przypadajg zagranicznym udziatowcom firm. W praktyce nie jest on na-
ktadany na kuwejckie podmioty gospodarcze. Opodatkowaniu nie podlegaja réwniez
podmioty gospodarcze z krajéw Rady Wspotpracy Panstw Zatoki (Arabia Saudyjska,
Kuweit, Bahrajn, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabski, Oman). Osoby fizyczne stale
zamieszkujace w Kuwejcie, niezaleznie od ich obywatelstwa, nie podlegaja opodatko-
waniu dochodoéw.

Poczatkowo podatek dochodowy byt naktadany zgodnie z rosnagcymi stawkami, usta-
nowionymi w przedziatach dochodéw od 5% do 55% (przy dochodach netto pod-




miotéw przekraczajacych ok. 1,3 min USD na rok). W 2006 r. rzad zadecydowat
o zmniejszeniu maksymalnej stawki opodatkowania do 15%, co miato zacheci¢ inwe-
storéw zagranicznych. Wysokos¢ stawki podatku dochodowego w Kuwejcie jest taka
sama dla wszystkich sektoréw gospodarki. Ponadto, kuwejckie spétki akcyjne sa zo-
bowiazane do przekazywania 1% swoich dochoddw netto na potrzeby Kuwejckiej
Fundaciji na rzecz Postepu w Nauce (KFAS), a spotki akcyjne notowane na gietdzie do
przekazywania 2,5% dochodéw netto na rzecz Programu (Rozwoju) Kuwejckiej Sity
Robocze;j.

Kwestiami podatkowymi zajmuje sie Departament Podatku Dochodowego (DPD).
Zgodnie z dekretem o podatku dochodowym kazdy podmiot gospodarczy prowadza-
cy dziatalno$¢ w Kuwejcie ma obowigzek optaci¢ podatek dochodowy z operaciji biz-
nesowych wykonywanych na terenie Kuwejtu. Termin ,,prowadzenie dziatalnosci biz-
nesowe;j” jest interpretowany w najszerszym znaczeniu tego stowa, a opodatkowaniu
podlega wartos¢ zwigzanych z Kuwejtem dziatan gospodarczych, mimo, ze rzeczywi-
sta wartos¢ ustug zrealizowanych w samym Kuwejcie moze by¢ niewielka.

Okereslenie ,,wykonywanie handlu lub prowadzenie biznesu w Kuwejcie” obejmuije:

® zakup lub sprzedaz w Kuwejcie wtasnosci, débr lub praw do nich,
oraz posiadanie statego biura w Kuwejcie, gdzie s3 wykonywane
kontrakty na zakup lub sprzedaz,

® dziatania zwigzane z jakakolwiek inng dziatalnoscia produkcyjna,
przemystowa i handlowa w Kuwejcie,

® wynajmem nieruchomosci w Kuwejcie,

* wykonywaniem ustug w Kuwejcie.

Wykonywanie handlu lub prowadzenie biznesu w Kuwejcie nie jest tozsame ze zwy-
ktym nabyciem w Kuwejcie wtasnosci, débr lub innych powigzanych z nimi praw.

W 1957 r. prawo o podatku dochodowym zostato uzupetnione w zakresie opodatko-
wania dziatalnosci wykonywanej w Kuwejcie poprzez agentéw firm zagranicznych.
Ustawowa definicja agenta stwierdza, ze jest to osoba upowazniona przez swojego
mocodawce do wchodzenia w wigzace umowy ze strong trzecia w imieniu mocodaw-
cy w obrebie otrzymanych petnomocnictw.

Jedli firma zagraniczna posiada zarejestrowanego agenta w Kuwejcie, DPD uznaje to
za potwierdzenie tego, ze prowadzi ona dziatalno$¢ w Kuwejcie poprzez agenta. Po-
nadto, brak rejestracji agenta nie zwalnia firmy zagranicznej z obowiazku optacania
podatku dochodowego.

Agencje rzadowe i podmioty prywatne s3 zobowigzane do informowanie DPD
o wszystkich kontraktach, ktére zawieraja z zagranicznymi wykonawcami lub podwy-
konawcami oraz do zatrzymania 5% ptatnosci na ich rzecz do momentu okazania za-
$wiadczenia potwierdzajacego optacenie podatku.

Rzad kuwejcki przedstawit juz klika projektéw rozszerzenia zakresu obowiazku po-
datkowego. Sg one obecnie rozwazane (2006 r.) w komisjach parlamentarnych oraz
ciatach doradczych organéw wykonawczych.




5. Formy dziatalnosci gospodarcze;j
w Kuwejcie

Kuweit jako cztonek Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) jest jednym z pierwszych
krajow regionu Bliskiego Wschodu, w ktérym powotano do zycia instytucje reguluja-
ce obrét handlowy i dziatalno$¢ gospodarcza. Ten system prawny bazuje na elemen-
tach francuskiego prawa cywilnego, prawa egipskiego i islamskiego.
Prawem regulujacym dziafalno$¢ gospodarcza jest Kodeks Cywilny, ktéry zawiera za-
pisy regulujace kwestie umow, gwarancji dla pozyczkodawcéw, ubezpieczen.
Do momentu przyjecia przez parlament Ustawy nr 8 o Bezposrednich Inwestycjach
Zagranicznych w 2001 r. oraz utworzenia Kuwejckiej Strefy Wolnego Handlu (KFTZ)
przepisy prawa gospodarczego wymagaly utrzymania petnej kuwejckiej wiasnosci
w dziatalnosci gospodarczej. Zarzadzanie biznesem w Kuwejcie byto mozliwe po-
przez zawarcie umowy agencyjnej z kuwejcka osobg fizyczng lub prawng. Zmiany
spowodowane przez wspomniane uregulowania umozliwity inwestorom zagranicz-
nym zwigkszenie bezposredniego wptywu na zarzadzanie firma, cho¢ napotyka to na-
dal réznego rodzaju formalne i nieformalne ograniczenia.
Zgodnie z kuwejckim prawem firmy zagraniczne moga w Kuwejcie prowadzi¢ dzia-
talno$¢ korzystajac z formy prawnej:

* spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia;

* spotki akeyjnej (publicznej lub zamknietej);

® joint-venture;

® poprzez zawarcie z kuwejckim partnerem odpowiedniej

umowy agencyjnej.

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Ten typ spotki jest najczesciej wykorzystywany przez firmy zagraniczne. Zawigzanie
jej nastepuje poprzez przyjecie umowy stowarzyszenia, ktéra okresla cele spoétki, jej
kapitat, udziatowcow, wielkos¢ ich wkiaddw, cztonkéw zarzadu. Nie wydaje sie za-
$wiadczen o wysokosci udziatéow. Liczba udzialowcédw musi znajdowac sie w prze-
dziale od 2 do 30. Moze nim by¢ podmiot gospodarczy.

Spétka z 0.0. musi posiadac¢ kapitat minimalny w wysokosci 7,500 dinaréw kuwejckich
(KD), tj. ok. 25,750 USD. W praktyce wielkos¢ ta jest wyzsza i zalezna od sektora,
w ktorym firma pragnie prowadzi¢ dziatalnos¢.

Spotki z 0.0. nie moga dziata¢ w sektorze bankowym i ubezpieczen. Jedynym ograni-
czeniem naktadanym na dystrybucje zyskow jest obowigzek przekazywania 10% ich
wysokosci na rezerwe statutowa, do momentu az osiagnie ona 50% kapitatu.

Spétka akcyjna (publiczna lub zamknieta).

Akcjonariusze spotki akcyjnej sa réwniez ograniczeni w swojej odpowiedzialnosci do
wysokosci zainwestowanego kapitatu. Zatozyciele spétki musza wytozy¢ jedynie 10%




kapitatu przed jej zawigzaniem, jednak nie moga sprzeda¢ swoich akcji przez pierw-
sze 3 lata od jej ustanowienia.

Spoétkami akcyjnymi zarzadza wybierany zarzad, na czele z przewodniczacym. Giow-
ne decyzje zapadaja na zebraniach akcjonariuszy. Publiczne spétki akcyjne moga by¢
notowane na Gietdzie Kuwejckiej. Spétki akcyjne o charakterze publicznym moga ofe-
rowac swoje akcje do sprzedazy na gietdzie. Przed rejestracja na gietdzie spotki akeyj-
nej, w ktorej udziatowcami maja by¢ podmioty zagraniczne wyrazi¢ na to zgode mu-
si kuwejckie Ministerstwo Handlu (Ministry of Commerce).

Najnizszy kapitat wymagany do zatozenia publicznej spotki akcyjnej wynosi 250,000
KD (ok. 858,000 USD), a zamknigtej 100,000 KD (ok. 291,375 USD). Podobnie jak
w przypadku spétki z 0.0. wymagany minimalny kapitat jest zalezny od rodzaju dzia-
talnosci, ktora podejmie spotka. Spotki akeyjne w Kuwejcie musza corocznie wptaca¢
| % zyskow netto, po wezesniejszym przekazaniu 10% na rezerwe statutowa, na po-
trzeby Kuwejckiej Fundacji Postepu Naukowego (KFAS). Spétki notowane na gietdzie
musza natomiast dodatkowo wptaci¢ 2,5% zyskéw netto na konta Kuwejckiego Pro-
gramu Sity Roboczej.

Poza wyzej wspomnianymi nie istnieja inne ograniczenia dotyczace dysponowania zy-
skami spétek akcyjnych.

Joint-venture.

Joint-venture jest forma wspotpracy biznesowej, tworzona przez dwie lub wiecej
stron. Nie posiada ona osobowosci prawnej. Nie jest ona uwazana za wiazacg wobec
trzecich oséb fizycznych lub prawnych. W sytuacii, gdy s3 one w stanie udowodnic ist-
nienie takiego porozumienia partnerzy joint-venture moga zosta¢ uznani za wspoélnie
odpowiadajacych za zobowigzania. Porozumienie tego typu nie s3 rejestrowane czy
ogtaszane w rejestrze handlowym. Podmioty zagraniczne moga bez ograniczen
uczestniczy¢ w tych formach wspoétpracy z kuwejckimi partnerami. Korzystaja one
z tej formy wspotdziatania zwtaszcza w sektorze budowlanym, formujac joint-ventu-
re lub konsorcja uczestniczace w realizacji duzych zaméwien publicznych.
Uczestnictwo firmy zagranicznej w konsorcjum jest mozliwe dopiero po zawarciu
przez nig umowy agencyjnej z wybrang firma lokalna.

Agencja biznesowa (przedstawicielstwo biznesowe).

Zapisy o niej zawieraja ustawy z 1964 r. oraz 1980 r. Okreslaja one, ze agentem mo-
g3 by¢ jedynie kuwejckie osoby fizyczne lub prawne.

Rozwiazanie takie daje firmie zagranicznej mozliwo$é prowadzenia w Kuwejcie dzia-
talnosci biznesowej bez potrzeby nabycia udziatéw/akcji w kuwejckim podmiocie go-
spodarczym. Wszelkie dziatania firmy zagranicznej sa realizowane ,,pod szyldem” fir-
my kuwejckiej. Postanowienia umowy agencyjnej podlegaja ustalaniu w procesie ne-
gocjacji.

Jej zerwanie przez jedng ze stron moze prowadzi¢ do postawienia pod jej adresem
zadan odpowiedniej rekompensaty finansowej (w drodze postgpowania sgdowego).




Nie istnieje natomiast mozliwo$¢ ustanawiania filii firm, cho¢ w praktyce ma to miej-
sce poprzez wspoétprace w ramach umoéw agencyjnych.

W Kuwejcie obowiazuja Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(IFRS) oraz Migdzynarodowe Standardy Audytu (ISA). Spétki z o.0. oraz akcyjne mu-
sza dokonywac audytu rokrocznie i przekazywac je ministerstwu handlu, w celu prze-
dtuzenia licencji na dziatalno$¢ gospodarcza.

5.1 Kuwejcka Strefa Wolnego Handlu

Specyficzna, ale popularna w regionie forma rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
jest korzystanie z mozliwosci, jakie oferuje Kuwejcka Strefa Wolnego Handlu (KFTZ;
www.kuwaitfreezone.com).

Dziatalnos¢ na jej obszarze odbywa sie na nastepujacych zasadach: wylfaczenia z obo-
wiazku ptacenia podatku od dziatalnosci gospodarczej oraz podatkéw dochodowych,
swobodnego przekazywania dochodéw firmy za granice oraz mozliwosci obejmowa-
nia wiasnosci firmy w 100% przez podmioty zagraniczne.

Ustugi oferowane przez wtadze strefy to: m.in. utatwienia w uzyskaniu licencji na
okreslong dziatalno$¢ gospodarcza (wydawanga przez ministerstwo handlu), mozli-
wos¢ posredniczenia w poszukiwaniu pracownikéw, sprawne zatatwianie formalnosci
dotyczacych wizy pobytowej i wjazdowej oraz mozliwos¢ korzystania na miejscu
z ustug bankowych, finansowych i doradczych.

Kuwejcka Strefa Wolnego Handlu oferuje licencje: handlowe (np. import-eksport, jej
koszt to 750 KD), przemystowe (1000 KD), ustugowe (np. inzynieryjne, jej koszt to
500 KD) oraz innego rodzaju, w ramach ww. dziatalnosci, ale dostosowane do spe-
cjalnych potrzeb. Termin waznosci licencji uptywa po | roku, co wymusza jej regular-
ne odnawianie i optacanie odpowiednich kosztéw.

5.2 Ubezpieczenia i licencje

Istnieje obowigzek optacania skiadki na ubezpieczenie spoteczne (emerytura, ubez-
pieczenie od wypadkoéw) na kazdego zatrudnionego pracownika. Wynosi ona mie-
sieczne od 5 % do 10 % jego pensji brutto, do gérnej granicy 2,250 KD (ok. 7720
USD). Odpowiedzialng za t3 dziedzine jest Publiczna Wtadza ds. Ubezpieczen Spo-
tecznych (PASS).

Prowadzenie dziatalnosci polegajacej na imporcie towaréw wymaga uzyskanie spe-
cjalnej licencji importowej od ministerstwa handlu. S3 one wydawane jedynie kuwejc-
kim osobom fizycznym i prawnym.

5.3 Zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci w Kuwejcie.

Firmy zagraniczne nie moga otworzy¢ wilasnego przedstawicielstwa ani prowadzi¢
wiasnej dziatalnosci handlowej w Kuwejcie, gdyz wszelka obecnos¢ na tym rynku mu-
si odbywac¢ sie wytacznie we wspodtpracy z lokalnym agentem. To samo odnosi sie do




udziatu w przetargach. Dlatego tez, warto jest utrzymywac czeste osobiste kontakty
z agentami i innymi przedstawicielami w Kuwejcie.

Warunkiem rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej przez firme kuwejcka lub za zasa-
dach joint venture jest uzyskanie licencji z Ministerstwa Handlu i Przemystu. Wnio-
sek musi by¢ sporzadzony w jezyku arabskim. W przypadku jesli dziatalnos¢ ta be-
dzie realizowana w takich dziedzinach jak telekomunikacja, ustugi zdrowia, farmacja
itp., moze by¢ niezbedna dodatkowa zgoda np. certyfikat wtasciwego ministerstwa
lub agenc;ji.

W przypadku tworzenia joint venture z firmami kuwejckimi, partnerzy zagraniczni
moga liczy¢ na zachety ze strony kuwejckiej np. w postaci czesciowego zwolnienia
z podatku pfaconego przez firmy (ktéry nie jest naktadany na przedsigbiorstwa ku-
wejckie).

Gtéwnymi czynnikami mogacymi przyczynic sie do zwiekszenia konkurencyjnosci na
rynku kuwejckim sa: ceny, jakos¢, efektywnos¢ i dogodnos¢ serwisu posprzedaznego,
korzystne warunki pfatnosci/raty oraz przywiazanie do relacji biznesowych. Wszystkie
planowane obnizki cen wymagaja wczesniejszej zgody Ministra Handlu i Przemystu.
Najbardziej skuteczng forma reklamy s3 ogtoszenia w prasie, gdyz posiada ona 40%
udziat w rynku reklamowym.

Powyzsze informacje oraz pokrewne mozna znalez¢ w Przewodniku inwestora za-
mieszczonym na stronie http://www.buyusa.gov/kuwait/en/doing_business_in_kuwa-
it.html.

6. Handel zagraniczny Kuwejtu.

Szacunkowa wielkos¢ eksportu w 2005 r. to 44,4 mld USD, natomiast importu
12,2 mld USD. Kluczowym powodem wzrostu nadwyzki eksportu byto zaréwno
zwigkszenie produkgji i eksportu ropy, jak i aprecjacja ceny tego surowca.

Gtéwni partnerzy handlowi to:
® Eksport: Japonia 20,5%, Korea Potudniowa 13,7%,
USA 12,4%, Singapur | 1,3%, Tajwan 9,9%
¢ Import: USA 12,9%, Niemcy |1,9%, Japonia 7,9%,
Wielka Brytania 5,5%, Arabia Saudyjska 5,5%, Wtochy 5%,
Francja 4,5%, Chiny 4,1%.
Kuwejt prowadzi aktywna dziatalno$¢ inwestycyjna za granica. Inwestycje bezposred-
nie s3 giéwnie lokowane w paristwach RWPZ. Inwestycje portfelowe zas, ze wzgledu
na nie w pefni rozwinigte finansowe rynki arabskie, dokonywane sg gtéwnie na ryn-
kach amerykanskich i europejskich. Szczegdlnym zainteresowaniem kuwejckich in-
westordw, takze panstwowych tj. Kuwait Petroleum Corporation oraz Kuwait Inve-
stment Authority ciesza sie m.in. Indie, Filipiny, Turcja oraz Chiny. Oficjalne kuwejckie
rezerwy walutowe i zfota s3 szacowane na 9,3 mid USD.
Kuweijt jest eksporterem kapitatu netto. Nie istnieje instytucja odpowiedzialna za
promowanie inwestycji i monitorujaca ich naptyw. Miejscowe prawo wskazuje ||
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sektoréw, w ktérych inwestycje firm zagranicznych sa dozwolone (projekty infra-
strukturalne — woda, energia, gospodarka odpadami, telekomunikacja; ubezpiecze-
nia; technologie informatyczne; szpitale i farmaceutyka; transport ladowy, morski,
powietrzny; turystyka; hotelarstwo i rozrywka; mieszkalnictwo). Formalnie prawo
jest przyjazne inwestorom — w rzeczywistosci firmy zagraniczne m.in. w sektorze
bankowym napotykaja réznego typu bariery, gtéwnie administracyjne, utrudniajace
swobodng dziatalnos¢.

Polskich eksporteréw powinny zainteresowaé 5-letnie programy rozwoju kraju. Wy-
datki na projekty infrastrukturalne w ciggu najblizszych 5 lat Kuwejckie Ministerstwo
Finanséw okreslito na okoto 3,7 min USD. Ostatecznego zatwierdzenia oczekuja
réwniez inne olbrzymie inwestycje — budowa portu na wyspie Bubyan (centrum prze-
tadunkowe towaréw w regionie), budowa obwodnicy wokét stolicy, rozbudowa
kompleksu uniwersytetu kuwejckiego, budowa centrum turystycznego na wyspie Fa-
ilaka.

W rankingach migdzynarodowych Kuwejt otrzymuje dobre lub dostateczne oceny.
Wg magazynu Euromoney, oceniajacego ryzyko inwestycyjne, Kuweijt wsréd krajow
arabskich zajat trzecie miejsce, a 33 na $wiecie. Na Indeksie Wolnosci Gospodarczej
(Economic Freedom Index) amerykanskiej Heritage Foundation zajat 50 miejsce, trze-
cie wsrod krajow regionu. Najstabsza ocene otrzymat w zakresie polityki fiskalnej i in-
terwencji rzadu w gospodarke — nacjonalizacja sektora ropy naftowe;.

6.1 Etykiety, oznaczenia

Kwestig o kluczowym znaczeniu dla kazdego eksportera do Kuwejtu powinien by¢
fakt, iz jest on krajem muzutmanskim. Oznacza to, iz na lokalnym rynku nie jest moz-
liwa sprzedaz produktéw alkoholowych oraz migsa i przetworéw miesnych wytwa-
rzanych z wieprzowiny czy dziczyzny. Nawet zdjecia/etykiety napojow alkoholowych
lub wieprzowiny, lub sugerujace ich spozywanie spowoduja odmowe dopuszczenia na
rynek. Wszelkie produkty miesne powinny posiada¢ certyfikat uboju zgodnie z zasa-
dami prawa islamskiego (tzw. ,halal”).

Etykiety produktéw spozywczych powinny zawiera¢ nastepujace informacje:
* nazwa produktu (szczegétowa),
® petna nazwa producenta,
® kraj pochodzenia,
e sktadniki,
® data produkgiji i przydatnosci do spozycia — za pomoca cyfr:
— W jez. arabskim: dzien/miesiac/rok;
® waga brutto i netto kazdego z produktow w kg;
® procentowa zawartos$¢ ttuszczu (np. sery).




Powyzsze informacje musza znajdowac sie zaréwno na etykiecie oryginalnej, jak i jej
wersji w jez. arabskim. Musi by¢ naklejona tak, by nie zakrywata informaciji dotycza-
cej sktadnikow, daty produkgiji i przydatnosci do spozycia w jez. angielskim lub innym
(kraju pochodzenia towaru). Musi by¢ tez przymocowana w taki sposéb, by nie moz-
na jej byto usuna¢. Tredci w jez. oryginalnym i arabskim musza by¢ identyczne.

6.2 System certyfikacji

Towary spozywcze powinny, przed wejsciem w kuwejcki obszar celny, zosta¢ podda-
ne certyfikacji, tj. m.in. badaniom w laboratoriach kuwejckiego Municipality (wtadz ds.
obywatelskich). W tym celu, najczesciej poprzez lokalnego partnera, nalezy dostar-
czy¢ kuwejckim organom sanitarnym prébek produktéw. Powinny to byé po 2 sztuki
kazdego rodzaju produktu, z tym, ze musza by¢ one opatrzone nalepkami w jezyku
arabskim, spetniajacymi ww. wymogi. Certyfikacja produktéw spozywczych trwa ok.
| miesigca.
W zdecydowanej wigkszosci przypadkéw koriczy sie ona wydaniem zgody na dopusz-
czenie towaru do rynku. Mozna sig jednak liczy¢ z pewnymi opéznieniami w trakcie
wykonywania procedur sprawdzajacych.
Kluczowa kwestig dla kuwejckich stuzb sanitarnych i celnych jest data waznosci pro-
duktu. Produkty, ktérych okres przydatnosci do spozycia wynosi | rok lub 1,5 roku
muszg dotrze¢ do Kuwejtu nie pdzniej niz 6 miesigcy od daty produkgji. Produkty,
ktérych okres przydatnosci do spozycia wynosi 2 lata musza dotrze¢ do Kuwejtu nie
pdzniej niz 12 miesigcy od daty produkgji. Inne produkty spozywcze, ktérych okres
przydatnosci do spozycia wynosi 6 miesiecy musza dotrze¢ do Kuwejtu nie pézniej niz
3 miesiace od daty produkgji.
Z informacji kuwejckich importeréw zywnosci wynika, iz najczestsze problemy doty-
czace odmowy certyfikowania zywnosci wynikaja z niedopatrzen ze strony producen-
ta, braku odpowiednich dokumentéw oraz oczywistych bteddw. Jako najczestsze na-
ruszenia mozna wymienic:
® opatrzenie etykiet zywnosci zakazanymi tresciami, np.: dotyczacymi
religii; przygotowania potraw z migsa wieprzowego; reklamami
lub naklejkami dotyczacymi spozycia napojow alkoholowych;
® brak na produktach (kazdy egzemplarz) naklejki arabskiej, ktora okresla
sktadniki, date produkgiji, date uptywu przydatnosci do spozycia oraz kraj
pochodzenia;
* istnienie réznicy w wadze i catkowitej ilosci sztuk towaréw miedzy
danymi na fakturze handlowej a w dokumentach zatadunkowych;
® umieszczenie dwoch réznych naklejek na jednym produkcie;
* naklejki zawieraja tresci pornograficzne.

Zywnos¢ nie moze takze zawiera¢ zakazanych substancji konserwujacych oraz barw-
nikdw, tj. E104, E124, EI128, E127, EI61G. Migso i jego przetwory (chtodzone lub za-
mrozone) muszg posiadac certyfikat uboju zgodnie z regutami islamu (Halal) lub/i cer-
tyfikat rzezniczy. W momencie wejscia w kuwejcki obszar celny nie moze zostaé prze-
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kroczona ponad potowa okresu przydatnosci do spozycia od daty produkcji. Produk-
ty dyskwalifikuje tez wykorzystanie do ich wytworzenia urzadzen przemystowych
i/lub rzezniczych, ktére wczesniej byly uzywane do uboju $win lub innych zwierzat
uwazanych w islamie za ,,nieczyste” (m.in. dziki). Podobnie dyskwalifikuje produkt
brak arabskiej naklejki, brak daty dokonania uboju ze wskazaniem dnia, miesiaca i ro-
ku na kazdym produkcie i certyfikacie rzezniczym oraz sytuacja, gdy pochodzi on
z kraju, gdzie odnotowano zagrozenie jedna z choréb zwierzecych (np. EKOLA, cho-
roba “wsciektych krow™).

W odniesieniu do produktéw mlecznych najczestsze odnotowane problemy to brak
informacji o zawartosci ttuszczu zgodnie z jego kategoria przemystowa, wykrycie cho-
réb zwierzecych, uptyw potowy okresu przydatnosci do spozycia od daty produkcji.
Nie zostanie dopuszczony do obiegu produkt, ktéry pochodzi z kraju, gdzie miata
miejsce katastrofa jadrowa (Czarnobyl).

Inne grupy produktéw podlegaja procedurom certyfikacji w zaleznosci od specyfiki.
Towary uzytkowe (szklo, porcelana, ceramika) nie podlegaja ww. procedurom, a je-
dynie pewnym wymogom celnym (musza posiada¢ naklejke o kraju ich produkgji).
Wyroby jubilerskie i metale szlachetne musza zosta¢ ostemplowane przez minister-
stwo handlu i oclone w momencie przybycia do Kuwejtu. W przypadku wwozu tego
rodzaju wyrobéw w celu np. wystawienia ich i sprzedazy na targach nalezy jak naj-
szybciej zglosi¢ ten fakt stuzbom celnym na lotnisku. W innym razie moze zosta¢ to
potraktowane jako proba przemytu, co wspomniang procedure przedtuza do 4, a na-
wet 7 dni.

6.3 Dokumenty przewozowe.

Niezbedne dokumenty przewozowe to:

* oryginalny dokument zatadunkowy lub lotniczy list przewozowy,

* oryginalna faktura handlowa (certyfikowana przez izbe handlowa
i zalegalizowana przez Ambasade Kuwejtu),

* oryginalne $wiadectwo pochodzenia towaru zawierajace petng nazwe
producenta, jego adres i nazwe kraju pochodzenia towaru (certyfikowane
przez izbe handlows i zalegalizowana przez Ambasade Kuwejtu),

® oryginalna lista tadunkowa,

¢ certyfikat Halal (uboju zgodnie z zasadami islamu) dla produktow
zawierajacych mieso (certyfikowany przez izbe handlows i zalegalizowana
przez ambasade Kuwejtu). Certyfikat Halal musi by¢ osobny dla drobiu
i miesa. Powinien zawiera¢ daty produkgji i uptywu waznosci w formule:
dzien/miesiac/rok,

* S$wiadectwo zdrowia (np. w przypadku zwierzat; certyfikowane przez
izbe handlowa).

Faktura, lista pakunkowa i $wiadectwo pochodzenia towaru powinny zawiera¢ iden-
tyczne informacje dotyczace catkowitej ilosci kartonéw lub palet oraz wagi w kilogra-
mach.




Praktyka pokazuije, iz petna realizacja procedur celnych zajmuje od 2 do 3 dni, o ile
eksporter oraz jego kuwejcki partner, importer, dostarcza petny zestaw dokumenta-
cji, w tym oryginalne listy przewozowe i faktury handlowe. Wg kuwejckich firm kon-
tener moze przebywac¢ w porcie do 10 dni, bez ponoszenia dodatkowych kosztéow
z tego powodu przez eksportera czy firmy spedycyjnej. Oczywiscie nie jest to poza-
dane w tej strefie klimatycznej.

Firmy kuwejckie w kontaktach z partnerami zagranicznymi wymagaja gwarancji wy-
tacznosci na sprzedaz ich towaréw oraz reprezentowanie firm.W tym kontekscie klu-
czowg decyzja jest wiec wybdr odpowiedniego kuwejckiego partnera. Wspétpraca
moze przyjac¢ forme zaleznosci wytacznie handlowej: importer kuwejcki — polski pro-
ducent, ale réwniez gtebszej, tj. poprzez podpisanie umowy o reprezentowaniu
(agencyjnej). Wowczas kuwejcki partner zobowiazuje sie do odpowiednich dziatan
marketingowych i promocyjnych, majacych zapewni¢ reprezentowanej polskiej firmie
m.in. udziat w przetargach rzadowych (ustugi, towary) czy zwiekszanie udziatu w ryn-
ku. Silny, dynamiczny i posiadajacy znaczace doswiadczenie w konkretnej branzy ku-
wejcki partner jest z pewnoscia gwarancja dobrego rozwoju wspétpracy.

6.4 Stawka celna

Kuwejt nalezy do grupy integracyjnej Rady Wspoétpracy Panstw Zatoki wraz z Arabig
Saudyjska, Bahrajnem, Katarem, Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, Omanem. Je-
go granica celna jest traktowana jako granica zewnetrzna wspdlnego obszaru celne-
go. Dla wiekszosci towarow stawka celna wynosi 5 %. W praktyce jednak zdarzaja
sie przypadki powtérnego nakfadania cta na towary wijezdzajace na terytorium kolej-
nego kraju RWPZ, a przepisy celne tej grupy panistw s3 nadal zréznicowane.

7. Stosunki Kuwejtu z UE

Biezace stosunki gospodarcze Kuwejtu z Unig Europejska ksztattowane sa w oparciu
o podpisane w 1989 r. Porozumienia o Wspotpracy (Co — operation Agreement) z Ra-
da Wspotpracy Panstw Zatoki Perskiej (Gulf Co — operation Council — GCC). Jako
podstawowe cele wspoétpracy w umowie zdefiniowano dziatania na rzecz tworzenia
warunkdéw rozwoju wymiany handlowej (trade facilitation) oraz wspieranie wzrostu
stabilnosci w Regionie Zatoki, stanowigcym strategiczng czes¢ swiata. Umowa usta-
nowita grupy robocze dziatajace w obszarach: kooperacji przemystowej, energii
i ochrony srodowiska. W 1996 r. dziataniami grup roboczych objeto dodatkowe ob-
szary, zaliczone do tzw. obszaréw zdecentralizowanej wspotpracy: wspétprace uczel-
ni akademickich w zakresie przedsiebiorczosci i wspotprace mediow.




7.1 Obroty handlowe UE - GCC/ Kuweijt

Warto$¢ wymiany towarowej pomiedzy EU a krajami GCC wyniosta:
¢ eksport z UE do GCC - 40,9 mld EUR (4,25% catego eksportu UE),
¢ import UE z krajéw GCC - 25,3 mld EUR (2,46% catego importu UE).

Kraje GCC stanowia piaty rynek zbytu dla eksportu z UE.
Podstawowa struktura towarowa eksportu UE przedstawia sie nastepujaco:
® maszyny, urzadzenia mechaniczne i elektryczne
oraz $rodki transportu — 37,88%,
* srodki transportu — 17,64%,
* produkty chemiczne — 9,89%,
® zywnos¢ — 6,35%,
* wsrdd pozostatych produktéw eksportowanych z UE do krajow GCC
istotng pozycja sa urzadzenia medyczne i farmaceutyki.

Kraje GCC zajmuja czternasta pozycje na liscie dostawcéw (eksporteréw) do Unii Eu-
ropejskiej.
Podstawowa struktura towarowa importu UE z krajow GCC przedstawia sie naste-
pujaco:
* ropa naftowa — 69,12%,
* maszyny — 9,35%,
* wyroby chemiczne — 6,6%,
® wsrdd pozostatych produktéw importowanych przez UE z krajow GCC
istotng pozycja sa podzespoty i komponenty dla przemystu
motoryzacyjnego oraz odziez.

W roku 2004 UE sprzedajac do Kuwejtu towary o wartosci 3,542 mld EUR byta
pierwszym partnerem handlowym tego kraju w zakresie importu (34,3% catkowite-
go importu Kuwejtu). Z kolei UE byta czwartym odbiorca kuwejckiego eksportu,
przyjmujac 2,245 mld EUR (1 1,5% catkowitego eksportu Kuwejtu).

8. Polsko-Kuwejcka
wspotpraca gospodarcza

Stosunki gospodarcze Polski z Kuwejtem nalezatoby podzieli¢ na dwa okresy — do in-
wazji irackiej w sierpniu 1990 r. i po odzyskaniu przez Kuweijt niepodlegtosci w lutym
1991 r. W wyniku agresiji irackiej na Kuwejt i nastepnie wojny w Zatoce nastapito za-
tamanie polskiego eksportu oraz przerwanie wspotpracy handlowej wielu firm. Pol-
skie przedsiebiorstwa wznowity swoja dziatalnos¢ promocyjna, we wspétpracy z re-
aktywowang polska placowka handlowa (BRH) w Kuwejcie, bezposrednio po zakon-
czeniu dziatan wojennych. Zniszczenia i straty, jakie poniést Kuwejt w czasie agresji
i okupaciji irackiej bardzo ostabity gospodarke tego kraju. Dodatkowe obcigzenie sta-




nowity wydatki na czesciowe pokrycie kosztéw operacji zbrojnej koalicji antyirackiej
oraz znaczny wzrost wydatkéw zbrojeniowych, powaznie uszczuplajacych rezerwy
finansowe panstwa. Z tych powoddw np. poprzednie plany dotyczace inwestycji roz-
wojowych zostaly zrewidowane pod katem ich pilnosci i mozliwosci finansowania,
w wyniku czego znaczna ich czg$¢ nie zostatfa jak dotad podjeta.

W 2005 roku jedynym znanym Ambasadzie RP w Kuwejcie przykiadem powiazania
kapitatlowego firmy polskiej z kuwejcka jest Bumar Gulf.

8.1 Podstawy prawno-traktatowe

Bilateralne umowy o charakterze gospodarczym:
* o komunikacji lotniczejz 1977 r.
® o ochronie i popieraniu inwestycji z 1990 r.
® o unikaniu podwojnego opodatkowania z 1996 r.

Istniejaca infrastruktura traktatowa dwustronnych stosunkéw gospodarczych

z Kuwejtem w zasadzie odpowiada potrzebom i nie wymaga nowelizacji. Kuweijt jest
cztonkiem WTO, przestrzega jej postanowien, a jego legislacja wewnetrzna nie od-
biega zasadniczo od norm $wiatowych.

8.2 Polsko — kuwejckie obroty handlowe w latach 2000-2005

w tys. USD
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005* | 2005/2004
w%
eksport | 5921 | 7021 | 10138 | 9672 | 12019 | 20479 [ 170
import | 108 78 33 70 15| 402 | 2788
obroty | 6029 | 7099 | 10171 | 9742 | 12034 | 20921 | 174

Saldo 5813 6943 | 10105 9602 | 12004 | 20037

Zrédto: Centrum Informacji Spoteczno — Gospodarczej w MG

Na podstawie wynikéw handlu zagranicznego w latach 2000 — 2005 mozna zauwazy¢,
iz polski eksport do Kuwejtu miat tendencjg wzrostowa o réznej dynamice, z matym
zatamaniem w roku 2003. W 2001 r. wzrost wyniést 18%, w kolejnym 44%.

W 2003 r. eksport obnizyt si¢ o niecate 5%, by w kolejnych latach znowu wzrasta¢ o
24% i 70%. Odnosnie importu — w poczatkowym okresie stopniowo spadat —w 200
r. 0 28%, w nastepnym roku o 58%, by w roku 2003 gwattownie wzrosna¢ o | 12%,
a potem znowu spas¢ o 79% do najnizszego poziomu. Wyniki za 2005 r. wskazuja na
kolejne odwrécenie tendencji — wzrost o 2 788%. Od 2000 r. do 2005 r. dzieki




znacznej przewadze eksportu nad importem saldo w handlu zagranicznym byto
dodatnie.

W stosunku do 2004 r. struktura importu ulegfa niemal catkowitej zmianie.

O ile w 2004 roku tworzywa sztuczne nie znalazty si¢ na liscie towaréw impor-
towanych z Kuwejtu, tak w 2005 r. stanowity jego gtéwna czes¢. Nowa pozycja sa
réwniez pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace. Jednak ich udziat jest sto-
sunkowo niski.

W 2005 roku do najwazniejszych grup towarowych w polskim eksporcie do Kuwejtu
wedtug wielkosci udziatu nalezaty:
® metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych, w tym
m.in. dwuteowniki, ceowniki z zeliwa lub stali niestopowej; udziat
tej grupy towarowej w polskim eksporcie do Kuwejtu stanowit 25,5%,
* gotowe artykuty spozywcze, w tym gofry i wafle, ziemniaki — 23,8%,
® wyroby rozne, w tym m.in. meble do siedzenia,
meble drewniane — 12,6%,
® urzadzenia mechaniczne i elektryczne, w tym aparatura przetacznikowa
do telefonéw lub telegrafii — 10,5%,
® Scier drzewny lub z innego wiéknistego materiatu — 9,2%,
* zwierzeta zywe, produkty pochodzenia zwierzecego,
ser przetworzony — 4,3%,
* materiatu i wyroby widkiennicze, w tym odziez — 4%,
® pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace — 2,3%.

Po czterech miesigcach 2006 r. obroty w handlu wyniosty 6,4 min USD — z czego
eksport stanowit 6,2 min USD (spadek o 22% w poréwnaniu do takiego samego
okresu w 2005 r.), a import 0,2 min USD (wzrost o 188% w okresie j.w.). Obroty
handlowe Polski z Kuwejtem podlegaja znacznym wahaniom, co praktycznie
uniemozliwia poprawng analize wystepujacych w tym zakresie tendencji.

8.3 Perspektywy trwatych powiazan handlowych

Przystapienie Polski do UE zwiekszyto mozliwosci eksportowe polskich firm, jednak
priorytetem staf si¢ rynek europejski, a Bliski Wschéd odsunigty zostat na dalszy plan.
W ocenie Ambasady RP w Kuwejcie w wielu przypadkach, pomimo istnienia mozli-
wosci wejscia i budowy pozycji na rynku kuwejckim, jest ona przez polskie firmy lek-
cewazona.

Czynnikiem utatwiajacym nawiazywanie wspotpracy gospodarczej z pewnoscia byfa
decyzja wtadz Kuwejtu o zniesieniu wymogu dla obywateli RP uzyskania wizy przed
wyjazdem do tego panstwa. Obecnie wize mozna otrzymad¢, za niewielka optata na
lotnisku, juz po przybyciu do Kuwejtu.

Wazng kwestig dwustronnej wspotpracy sa, jak dotad daremne, starania przyciagnie-
cia kapitatu kuwejckiego i zaangazowania go w procesy inwestycyjne w Polsce. Jak do-
tychczas skala obecnosci kapitatu kuwejckiego w Polsce jest niewielka i dotyczy z re-
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guly oséb prywatnych (nieruchomosci, grunty, drobna infrastruktura, przemyst wto-
kienniczy. Pozytywnym sygnatem jest widoczny w 2005 roku wzrost zainteresowania
polskim rynkiem przez przedstawicieli Kuwait Investment Authority (KIA).

8.4 Wspétpraca handlowa

Uregulowania prawne w Kuwejcie sprawiaja, iz najczesciej wybierang forma wspét-
pracy handlowej pomiedzy polskim a lokalnym partnerem jest umowa agencyjna.
Okresla ona role firmy kuwejckiej jako wytacznego przedstawiciela na lokalnym ryn-
ku i wyznacza okreslong wysoko$¢ prowizji otrzymywanej zaleznie od wielkosci
sprzedazy.

Kluczowe znaczenie ma wskazanie i wybor odpowiedniej firmy dla polskiego przed-
siebiorstwa. Od jego staran marketingowych i promocyjnych zalezy wielkos¢ zamé-
wien na produkty z Polski. Taka forma wspotpracy nie obarcza polskiego partnera
opodatkowaniem. Wciaz jednak zdarza sie, ze wiadze Kuwejtu préobuja obcigzy¢ biu-
ra agentdw podatkami pod pretekstem, iz stanowia one przedstawicielstwo firmy
zagranicznej. Praktyka ta dotyka niektére firmy europejskie, nie jest jednak po-
wszechna.

Istotnym zrodtem zamoéwien dla firm zagranicznych zaréwno w odniesieniu do towa-
roéw jak i ustug, sa przetargi organizowane przez wszystkie instytucje publiczne we-
dtug jawnych zasad. Udziat w nich wymaga przedstawienia odpowiednich dokumen-
téw prekwalifikacyjnuch. Zakonczenie procedury prekwalifikacji umozliwia start
w konkretnym przetargu. Dana firma zapraszana jest réwniez do uczestnictwa w in-
nych przetargach. Zwycigzcéw wskazuje Gléwny Komitet Przetargowy oraz podob-
na instytucja, istniejaca przy ministerstwie obrony.

8.5 Branze i towary o najwiekszych mozliwosciach eksportowych

Wzrost polskiego eksportu na rynek kuwejcki moze dotyczy¢ nastgpujacych grup to-
warowych:
* gotowe artykuly spozywcze, napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet,
tyton. Jest to czotowa grupa notujaca silng dynamike eksportu. Jednak
w Kuwejcie, kraju muzutmanskim zabroniona jest sprzedaz napojow
alkoholowych. W tej grupie za perspektywiczne nalezy uzna¢ stodycze,
warzywa puszkowane oraz soki;
* drewno i wyroby z niego, wyroby z korka, stomy, wyroby koszykarskie,
materialy budowlane i wykonczeniowe;
® Scier drzewny lub z innego wiéknistego materiatu celulozowego,
papier i tektura;
* materialy i wyroby wtdkiennicze, wsréd nich tekstylia oraz dywany;
® metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych. Jest to kolejna
grupa wskazujaca znaczacy wzrost eksportu; przewazaja tu produkty
majace zastosowanie w budownictwie i pracach wykonczeniowych;
® urzadzenia mechaniczne i elektryczne do rejestracji odbioru dzwigku;
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® pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace i wspotdziatajace
w ramach tej sekcji transportu;
® wyroby rézne.

Podsumowaujac, do najbardziej perspektywicznych sektoréw kuwejckiej gospodarki
z punktu widzenia polskiego eksportu mozna zaliczy¢ m.in.: przemyst wydobywczy,
przetworstwo ropy naftowej i gazu, przemyst energetyczny, maszynowy, chemiczny,
budowlany, ustugi wykonawcze i konsultingowe (dla wysoko wykwalifikowanych firm
doradczych i oséb fizycznych).

Wsréd aktualnych i perspektywicznych potrzeb kuwejckiego rynku wymieni¢ nalezy
dostawy: licznikéw energii elektrycznej i wodomierzy, wysokiej jakosci sprzetu go-
spodarstwa domowego, elektroniki uzytkowej, mebli, artykutéw zywnosciowych
(w tym stodyczy, mleka w proszku, seréw, przetwordéw owocowo — warzywnych).
Polska prébuje zainteresowa¢ Kuweijtczykdw inwestycjami kapitalowymi w Polsce
(petrochemia, sie¢ stacji paliwowych, system, bankowy hotelarstwo, lecznictwo sana-

toryjne i turystyka).

9. Warunki podrozy i zamieszkania
w Kuwejcie

9.1 Wiza

Miedzy Polska a Kuwejtem obowiazuje ruch wizowy. W zwiazku z decyzja Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych Panstwa Kuwejtu obywatele Rzeczypospolitej Polskiej
moga wsiada¢ na pokiad samolotu wylatujacego do Panstwa Kuwejtu bez warunku
uprzedniego otrzymania przez nich wizy wjazdowej. Wize na pobyt turystyczny do 3
miesigecy mozna otrzymac na lotnisku w Kuwejcie bez uprzednich formalnosci. Do jej
uzyskania niezbedny jest paszport o terminie waznosci nie krétszym niz 6 miesiecy.
Optata za wystawienie wizy wynosi 5 KWD (ok. 17,50 USD; w oddziale banku znajdu-
jacym sie w hali przylotéw mozna wymieni¢ wigkszo$¢ walut). O wize mozna sie réw-
niez ubiega¢ w Ambasadzie Kuwejtu w Warszawie.

Szczegdlng ostroznos¢ przy planowaniu podrézy do Kuwejtu winny zachowa¢ samot-
nie podrézujace mtode kobiety, ktorym wiadze kuwejckie mogg odmowi¢ wydania
wizy, dlatego tez zaleca sie wczesniejszy kontakt z Ambasada Kuwejtu w Warszawie.
Nie ma mozliwosci przedfuzenia lub zamiany wizy turystycznej na wize pobytowa
(dotyczy to np. przypadkdéw zwigzanych z zamiarem podjecia pracy) bez opuszczenia
terytorium Kuwejtu. Granica kuwejcko-iracka jest zamknieta dla ruchu turystycznego
i biznesowego. Nie ma ograniczert we wwozie i wywozie pieniedzy.
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9.2 Informacje dla kierowcow

Miedzynarodowe prawo jazdy wydane w Polsce jest akceptowane od | do 3 miesie-
cy w przypadku cudzoziemcéw przebywajacych w Kuwejcie na podstawie wiz wjaz-
dowych. Osoby przebywajace na podstawie wiz pobytowych, legitymujacy sie pra-
wem jazdy swego kraju, moga otrzymacé kuwejckie prawo jazdy, ktére wazne jest we
wszystkich krajach Zatoki Perskiej.

Cudzoziemcy moga poruszac sie po kraju bez ograniczen z wyjatkiem stref wojsko-
wych, rejonéw eksploatacji zt6z ropy naftowej, zaktadéw energetycznych i przepom-
powni wody. Wykonywanie fotografii w tych strefach, a takze w s3siedztwie instytu-
cji panstwowych i placéwek dyplomatycznych, zagrozone jest karg grzywny i zatrzy-
maniem.

9.3 Bezpieczenstwo i zdrowie

W Kuwejcie wystepuije znikome zagrozenie przestepczoscia pospolita. Szczegdlne za-
grozenia sanitarno-epidemiologiczne nie wystepuja. W Kuwejcie nie s3 wymagane
szczepienia ochronne. Wizyta u specjalisty w prywatnej klinice kosztuje od 10 do 15
KWD (ok. 34-50 USD). W zaleznosci od rodzaju schorzenia koszt catodobowego po-
bytu w szpitalu prywatnym wynosi od 58 do 145 KWD (ok. 200-500 USD). Podsta-
wowe lekarstwa sg dostepne bez recepty.

Nie ma obowiazku meldunkowego. W hotelach turysta jest wpisywany do ksiegi go-
$ci i jest to réwnoznaczne z meldunkiem. Polisy polskich towarzystw ubezpieczenio-
wych nie s3 w Kuwejcie honorowane.

10. Rozumieé Arabow

Algieria, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Irak, Jemen, Jordania, Katar, Kuweit, Liban,
Libia, Maroko, Mauretania, Oman, Palestyna, Sudan, Syria, Tunezja, Zjednoczone Emi-
raty Arabskie naleza do krajéw arabskich. Wtasnie ten fakt moze stanowi¢ bariere dla
europejczykéw przy podejmowaniu kontaktéw z muzutmanami. Islam bowiem
ksztattuje kulture i obyczaje w wigkszym stopniu anizeli religia chrzescijanska.
Ponadto w przeciwienstwie do europejczykéw, Arabowie kieruja sie¢ emocjami. Uwa-
Zaja, ze ich zyciem kieruje przeznaczenie, fatalizm (inszallah). Godnos$¢, honor, repu-
tacja oraz lojalno$¢ wobec rodziny sa wazniejszymi wartosciami niz odgérnie ustalo-
ne przepisy.

Mieszkaricy krajow arabskich sg przyzwyczajeni do kontaktéw z obcokrajowcami i nie
maja im za zte odmiennych zachowan, strojéw, sposobu myslenia jesli widzg staranie,
szczero$¢ i dobra wole. Mozna tym otworzy¢ sobie droge do dobrych stosunkéw
przyjacielskich i co za tym idzie, zawodowych.

Arabdw tatwo urazi¢ i nalezy by¢, nawet przesadnie, delikatnym. Krytyka jest odbie-
rana jako osobista obraza, dlatego tez nie wolno nikogo krytykowac¢ bezposrednio.
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Poniewaz Arabowie s3 bardzo dumni ze swojego jezyka, warto jest pozna¢ kilka pod-
stawowych zwrotéw, i w ten sposéb zyskac ich sympatie oraz przyjazn.

10.1 Religia

Odgrywa w zyciu Arabéw nieporéwnywalnie wieksza role niz w Polsce. Dlatego tez
obcokrajowiec musi stale pamieta¢ o tym, zeby nie urazi¢ stowem czy zachowaniem
uczué religijnych muzutmanéw. Islam reguluje niemal kazdy aspekt ich zycia, jak poli-
tyke, prawo, stosunki miedzyludzkie. Tak wiec dla Araba religia stanowi gtéwna wy-
tyczng w postepowaniu i kontakcie z innymi. Prawa boskie i religia ustalaja zasady mat-
zenskie (w niektérych krajach wrecz nie ma slubéw cywilnych), warunki dziedzicze-
nia, dziatanie bankdw, a nawet kary za niektére przestepstwa.
W spotecznosci arabskiej nie ma miejsca dla ateistow lub agnostykéw. Jezeli nie wie-
rzy sie w zadnego Boga, lepiej o tym nie wspomina¢ bo mozna utraci¢ szacunek. Dla
Arabdéw poboznosc jest bardzo ceniona i szanuja kazdego, kto szczerze wyznaje swo-
ja wiare.
Dlatego tez, nie nalezy wygtasza¢ krytycznych uwag odnosnie religii, praktyk religij-
nych i okazywa¢ wszystkim obrzadkom i wiarom nalezny szacunek. Zaréwno Koran,
stowa Proroka, jak i przypowiesci muzutmanskie pokazuja wiele przyktadéw na zgod-
ne i petne szacunku funkcjonowanie obok siebie réznych religii.
Pig¢ Filaréw Islamu to pie¢ podstawowych obowiazkdw religijnych kazdego muzut-
manina:

* modlitwa codzienna, pig¢ razy w ciagu dnia,

® wyznanie wiary, iz Allah jest jedynym bogiem, za§ Mahomet

jego prorokiem, jest ono powtarzane w czasie kazdej modlitwy

® rozdawanie jatmuzny,

® post podczas ramadanu,

® przynajmniej raz w Zyciu pielgrzymka do Mekki.
Muzutmanie wierza, ze przestrzeganie tych zasad przybliza ich do Allaha, a w zwiaz-
ku z tym do zbawienia w nim.
Modlitwa jest w islamie symbolicznym wyrazeniem bezgranicznego poddania sie wo-
li Boga. Musi by¢ ona odmawiana w okreslonych porach, bez wzgledu na miejsce czy
okolicznosci.
Piatek jest dla muzutmanéw dniem $wigtym, a tym samym, podobnie jak nasza nie-
dziela, dniem wolnym od pracy. Wedtug islamu w piatek Allah stworzyt Adama, w pig-
tek réwniez wygnat go z raju. Dniem sadu ostatecznego réwniez bedzie piatek.
W piatek, zgodnie z tradycja islamska — urodzit sie Mahomet — $wiety Prorok Islamu.
Piatek jest tak wielkim i $wietym dniem, ze nawet ogien piekielny, ktéry jest podsyca-
ny kazdego dnia w potudnie, w piatek nie jest podsycany.

Ramadan

Tak jest nazywany dziewiaty miesiac kalendarza muzutmanskiego. Ramadan wypada
co rok o jedenascie dni wczesniej, gdyz o tyle wiasnie rok ksigzycowy jest krétszy od
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stonecznego. W 2005 roku wypadt w nocy z 5 na 6 pazdziernika po zachodzie stonca
w Arabii Saudyjskiej, kiedy ukazat si¢ néw ksiezyca.

Dla muzutmanina ramadan to najwazniejszy okres w roku. Podczas ramadanu, od $wi-
tu do zmierzchu obowiazuje zakaz jedzenia, palenia, seksu i picia wszelkich ptyndw.
Wszystko po to, zeby oczysci¢ umyst i zdyscyplinowac ciato. Czesciej modli sig w me-
czecie, codziennie recytuje jeden fragment Koranu. Kiedy stonce zachodzi, post si¢
konczy. Mozna wtedy jes¢ i pi¢ do woli, a codzienna uroczysta kolacja to iftar.

Kiedy mija miesiac, ramadan konczy sie jednym z najwazniejszych muzutmanskich
$wiat — Id al Fitr.

Dzihad

Bardzo czesto, kiedy mowa o islamie, sltyszy sie stowo dzihad w znaczeniu ,$wigta
wojna”. Dzihad ma jednak w jezyku arabskim dostowne znaczenie: , dokfadanie sta-
ran, podejmowanie wysitkdw” i oznacza w islamie wysitki i starania na ,,$ciezce Boga”
w celu ustanowienia w $wiecie panowania dobra i sprawiedliwosci, a wykorzenieniu
zta i ucisku. Przez dzihad rozumie sie réwniez podejmowanie wszelkich dziatan na
rzecz szerzenia islamu. W islamie nie byto nigdy pojecia ,,$wietej” czy religijnej wojny,
cate zycie muzutmandw jest bowiem podporzadkowane Bogu.

Mylne jest wiec przekonanie, ze nalezy taczy¢ pojecie dzihadu z wojna i terroryzmem,
bo tak naprawde, dla wyznawcéw Islamu najwazniejsza jest wewnetrzna walka z sa-
mym sobg i pokusami.

10.2 Kobieta w islamie

Wedtug Koranu mezczyzna i kobieta sg sobie réwni. Niemniej jednak, mezczyzna od-
grywa znacznie wiekszg role w spoteczenstwie. Obowiazkiem ojca, brata, a pézniej
meza jest zapewnienie kobiecie opieki, ale réwniez czuwanie nad jej wtasciwym po-
stepowaniem.

Z jednej strony daje to kobiecie poczucie bezpieczenstwa, z drugiej dzieje sig to kosz-
tem wolnosci i mozliwosci samodzielnego wyboru drogi zyciowe;.

Opieka obejmuje rowniez odpowiedzialno$¢ finansowa — kobieta nie ma obowiazku
utrzymywac sie sama czy tez uczestniczy¢ finansowo w utrzymaniu rodziny. M3z po-
winien zapewni¢ zonie nie gorszy status materialny niz ten, jakim cieszyta sie w domu
rodzicielskim. Nie powinien zabrania¢ zonie pracy zarobkowej, ale tez nie powinien
jej do niej przymusza¢. Zarobione pieniadze sa wtasnoscig kobiety i nie ma ona obo-
wiazku wiaczaé ich do domowego budzetu.

W islamie kobieta jest odpowiedzialna za rodzine i za wychowanie dzieci (chtopcy do-
piero po obrzezaniu przechodza pod opieke ojca) i powinna dba¢ o meza i dom. Maz
nie jest jednak zwolniony z prac domowych. Rola kobiety nie jest ograniczona tylko
do spraw domowych; islam wysoko ceni wyksztafcenie i madros¢; dobra zona i mat-
ka to kobieta wyksztatcona i inteligentna. Dla mezczyzny bardzo duze znaczenie ma
to, by zona darzyfa go szacunkiem, na ktéry jednak sam musi zastuzy¢, traktujac ja
z réwnym szacunkiem. Islam dopuszcza kary cielesne w stosunku do zony, ale zaleca
traktowac je jako ostatecznosc.
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W sytuacji i zachowaniu kobiet w $wiecie islamu mozna zauwazy¢ pewne ogdlne ten-
dencje. Podnosi sie poziom ich wyksztafcenia, jednak zauwaza sie powrét do religii
i wzorowania na jej surowych zasadach. Kobiety coraz czesciej same chca nosi¢ dtu-
gie chusty, przystania¢ twarz. Mtode muzutmanki s przekonane, ze noszenie zastony
daje im wolnos$¢ i podnosi ich godnos¢. Wyrazaja takze coraz $mielej inne aspiracje re-
ligiine, bardziej zgtebiaja religie, chca w niej uczestniczy¢ na réwni z mezczyznami.
Z drugiej strony wsréd muzutmanek rozwija sie takze feminizm. Po raz pierwszy ruch
ten pojawit sie w Egipcie w latach dwudziestych XX wieku, a nasilenie dyskursu femi-
nistycznego nastapito w krajach muzutmanskich w latach osiemdziesiatych i dziewig¢-
dziesiatych ubiegtego wieku.

10.3 Ubioér

Umiar dotyczy obu pici zaréwno w ubiorze, jak i zachowaniu. Zadna z regut nie jest
stosowana automatycznie, przyktadowo w duzych miastach zastona i hidzab (nakry-
cie glowy) bywaja wyjatkiem.

Ortodoksyjni muzutmanie uwazaja przesadne odstanianie ciata kobiecego czy meskie-
go za niestosowne. Kobietom radzi sig, aby unikaty obcistych i frywolnych strojéw, na-
wet w petni lata miaty zastoniete ramiona i rece oraz nosity dtugie spodnie i spédnice.
Nieprzestrzeganie zasad potrafi wywota¢ gniewna reakcje oséb naprawde urazonych
i przyciagna¢ zupetnie niepotrzebng uwage innych. Zazwyczaj nalezy kierowac sig za-
sadami zdrowego rozsadku i stucha¢ porad miejscowych kobiet.

Warto pamigtac tez o tym, ze publiczne okazywanie uczu¢ jest zle widziane u par mie-
szanych, nawet jezeli s3 to mafzenstwa.

10.4 Interesy w krajach islamu

Kraje muzutmanskie wydaja sie sci$le zwiazane z handlem, nawet kulturowo. Ponie-
waz Prorok Mahomet byt kupcem, w Koranie znajduje si¢ duzo odwotan do handlu,
za$ ludzie interesu cieszg si¢ duzym szacunkiem.

Bogacenie sie niesie za sobg obowiazek czes$ciowej redystrybucji majatku — jednym
z pieciu , filarow” islamu jest zakat, czyli jatmuzna (okoto 2,5 proc. dochodéw). Nie-
chetnym okiem patrzy si¢ na rzadkie przypadki tych, ktérzy osiagnawszy powodzenie
finansowe izoluja sie od otoczenia i nie pozwalajg bliskim ,,uczestniczy¢” w swoim
sukcesie.

Poczucie wspdlnoty jest u Arabéw bardzo silne. Dlatego robienie intereséw zalezy
przede wszystkim od dotarcia do ludzi powiazanych rodzinnie, plemiennie lub religij-
nie z wiadza. Dobre kontakty, zwtaszcza w sferach wtadzy, to podstawa powodzenia
w interesach.

Bardzo waznym czynnikiem w kontaktach biznesowych sg przyjacielskie i bardzo oso-
biste stosunki. Arabowie Zle si¢ czuja w formalnych uktadach, stad zawieranie przy-
jazni z innymi ludzmi to droga do powodzenia w interesach. Warto mie¢ jak najwie-
cej znajomosci w kregach biznesowych.
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Warto tez zastanowi¢ sie nad znalezieniem posrednika, co jest bardzo powszechne
w spofeczenstwie arabskim, jemu znacznie tatwiej nawigzaé¢ kontakt i wynegocjowa¢
to, czego wtasnie oczekujemy. Obce firmy zatrudniajg lokalnych pracownikéw, kto-
rych zadanie polega na utrzymywaniu kontaktéw z urzednikami rzadowymi. Tacy pra-
cownicy dla obcokrajowca s3 wrecz niezastapieni.

Podstawa w interesach na Bliskim Wschodzie jest zaufanie. Czasem lepiej zaufaé
wspotpracownikowi, postawi¢ na lojalnos¢, a da to efekty lepsze, niz szczegétowa
kontrola. Rytm pracy oraz organizacja sa inne niz w naszych firmach.

W krajach arabskich z negocjacji i perswazji zrobiono niemal sztuke. Rozmowy z Ara-
bami s czesto diugie i nie zawsze skupiaja si¢ na gléwnym temacie rozmowy. Stad po-
trzeba targowania sig, a raczej prezentowania kolejnych propozycji. Nikt sig nie $pie-
szy i nie warto ponagla¢ arabskiego partnera. Okreslenie terminu na podjecie decyzji
najczesciej przynosi wrecz odwrotny skutek. Arabowie maja czas i bywa, ze wracaja
do sprawy po kilku nawet miesigcach. Nie mozna sie da¢ zwies¢ pochwatom i kom-
plementom. Entuzjazm dla naszej propozycji nie oznacza akceptacji, podobnie jak
chtodne przyjecie, nie oznacza odrzucenia. Trzeba po prostu cierpliwie poczekac.

W rozmowach wazna rolg odgrywaja emocje. Arabowie uwazaja, ze wyrazne okazy-
wanie uczué, czyli méwienie np. podniesiony glosem czy zywa gestykulacja jest ozna-
ka szczerosci i zaangazowania.

10.5 Podstawowe zasady etykiety arabskiej

Nalezy siedzie¢ w przyzwoity sposob. Niedbate pozy podczas rozmowy oznaczajg
brak szacunku dla rozméwcy.

Podczas rozmowy na stojaco nie nalezy opierac sie o $ciang, czy trzymacé rak w kie-
szeniach.

Siedzenie w ten sposdb, ze druga osoba widzi podeszwe buta, uchodzi za zniewage.
Nieuprzejmoscia jest nieuscisniecie reki podczas powitania albo pozegnania. Jesli
mezczyzna z Zachodu jest przedstawiany Arabce, to od niej zalezy czy uscisng sobie
dionie, bo do niej nalezy zainicjowanie uscisku.

Na wielu spotkaniach obowiazuje oficjalny stréj — mezczyzna w garniturze i krawacie,
a kobieta w sukience, na wysokich obcasach i w bizuterii. Zbyt swobodny stréj moze
zosta¢ uznany za obraze dla gospodarzy.

Ktos, kto chce zapali¢ papierosa w grupie ludzi, musi poczestowa¢ wszystkich.

Gdy kobiety wchodza do pomieszczenia, mezczyzni wstaja. Kazdy wstaje, gdy na im-
preze towarzyska wchodza nowi goscie i gdy wchodzi lub wychodzi osoba starsza,
badz wysoka ranga.

Mezczyzni przepuszczaja kobiety w drzwiach i ustepuja im miejsce, jesli nie ma wol-
nych.

Na pozegnanie uprzejmy gospodarz odprowadza gosci do bramy, do samochodu al-
bo do windy.

Jesli gosciom podoba sie jakis drobiazg, Arab czasami nalega, aby przyjeli go w prezen-
cie. Goscie musza wiec zachowaé ostroznos¢ wyrazajac podziw dla kosztownych
drobiazgéw.
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W wiielu krajach arabskich prezenty wrecza sie i przyjmuje oburacz i nie otwiera
w obecnosci ofiarodawcy.

W pewnych sytuacjach za niestosowne moze uchodzi¢, gdy kobieta pali papierosa al-
bo pije napdj alkoholowy.

Jedzac z Arabami, zwtaszcza gdy potrawa podana jest w naczyniu, z ktérego wszyscy
czerpia, nie nalezy postugiwac sie lewa reka (jest uwazana za nieczysta).

W restauracji Arabowie prawie zawsze nalegaja na pfacenie rachunku, zwtaszcza gdy
jest niewiele osob, badz jest to spotkanie w interesach. Po wykonaniu konwencjonal-
nego gestu, ze jednak sami pfacimy, lepiej da¢ za wygrana, a nastepnie sie zrewanzo-
wac.

Arabowie wiedza bardzo doktadnie, co przystoi mezczyznie oraz kobiecie. Nie apro-
buja dtugich wtoséw u mezczyzn, ani meskich ubran u kobiet, Arabowie unikajg pro-
wadzenia ktétni i sporéw rodzinnych w obecnosci innych ludzi.

Nikogo nie wolno fotografowaé bez przyzwolenia.

Przygladanie sie drugiej osobie rzadko uwazane jest przez Arabdw za niegrzeczne lub
naruszajace cudzg prywatnos¢.

Wigkszos¢ Arabéw nie lubi dotyku ani obecnosci domowych zwierzat, zwtaszcza
psow. Gdy goscimy Arabow, lepiej zwierzaki gdzies schowac.

Ponadto nalezy pamietaé, ze w tradycji muzutmanskiej kontakty z kobietami spoza
swojej rodziny sa niewskazane, zwtaszcza dotyczy to rozméw sam na sam i moze by¢
to uznane za zniewage, cho¢ nie wszyscy przestrzegaja tych zasad, a czes$¢ kobiet
w wiekszych miastach dos¢ swobodnie kontaktuje sie z obcokrajowcami. Islam zaka-
zuje jedzenia wieprzowiny — jest nieczysta rytualnie, a dla wielu tez uznawana za
obrzydliwa.

Starszym osobom i wysoko postawionym ludziom w hierarchii spotecznej, zawsze na-
lezy sie szacunek i uwaga, bez wzgledu na status spoteczny.

10.6 Kuwejt

Kuweit tetni zyciem zwtaszcza wieczorami oraz w dni wolne od pracy, tj. czwartek
i piatek. Sklepy w Kuwejcie otwierane s3 zwykle okoto godz. 9.00. a zamykane oko-
to godz. 21.00. Obowiazuje tutaj przerwa od okoto godz. 13.00. do 16.30. W piatki
godziny otwarcia i zamknigcia sklepdw réznig sie. Piatek jest specjalnym dniem na ofi-
cjalne modlitwy w meczetach, wobec czego wiekszos¢ firm i urzedéw jest nieczynna.
Jest to réwniez dzien, w czasie ktérego cafa rodzina zbiera sig¢ razem przy stole na
spotkaniach rodzinnych. Kuwejtczycy s3 bardzo goscinni i chetnie goszcza u siebie
w domu obcokrajowcéw.

Ze wzgledu na muzutmanskie zasady religijne i obyczajowe zaleca sie przestrzeganie
odpowiednich form ubioru w miejscach publicznych. Dotyczy to zwtaszcza kobiet
(nie powinny sie porusza¢ w strojach z duzym dekoltem, w zbyt krétkich sukienkach
i szortach). W okresie miesigcznego postu ramadanu podczas dnia (od wschodu do
zachodu storica) nie wolno w miejscach publicznych spozywac jedzenia i napojow
oraz pali¢ tytoniu. Nie nalezy takze samodzielnie, bez przewodnika, wchodzi¢ do me-
czetdw i muzutmanskich domow modlitwy.
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Mezczyzni spedzajg swoj czas wolny w miejscach zwanych ,,diwaniya”.

Sa to specjalne pokoje w domach lub namioty na $wiezym powietrzu, gdzie moga oni
porozmawiac, gra¢ w karty, oglada¢ telewizje i relaksowac sie po trudach dnia co-
dziennego. Przed wejsciem do takiego pokoju nalezy zdja¢ obuwie. Wchodzac moz-
na powitaé¢ przebywajace tam osoby pozdrowieniem: ,Assalam Alaikum”; odpo-
wiedz bedzie brzmiata: ,,Alaikum Assalam”. Kobiety przebywaja zwykle w osobnej sa-
li, z dala od mezczyzn. Kuwejtczycy bardzo entuzjastycznie sie witaja z bliskimi
przyjaciotmi. Osoby tej samej pici beda sie catlowaty w oba policzki. Uscisk dfoni obo-
wiazuje raczej przy formalnych powitaniach. Mezczyzni bardzo konserwatywni nie
uscisng dfoni kobiecie.

Kolacja w kuwejckich domach jest podawana zwykle bardzo pézno. Kuwejtczycy je-
dza tradycyjnie prawa reka, przytrzymujac jedzenie cienkim arabskim chlebem. Jako
muzutmanie Kuwejtczycy nie jedza wieprzowiny i stronig od alkoholu. Jagnigcina, ry-
by, kurczak, ryz, cienki chleb arabski, warzywa i owoce to najczesciej spozywane pro-
dukty. Bardzo popularny jest przyrzadzany na wiele sposobdw ryz, zwiaszcza przy-
prawiony szafranem, z kurczakiem lub jagniecing podany z sosem pomidorowym. Po
jedzeniu serwowana jest w matych szklaneczkach goraca herbata, gesta i stodka kawa
turecka lub kawa arabska o smaku kardamonu wraz ze stodyczami. W czasie wesel,
pogrzebdw i innych spotkan, gdzie spotykaja sie osoby nie spokrewnione ze sobg ko-
biety i mezczyzni siedza zwykle osobno. W kulturze kuweijckiej przyjeto sie natomiast,
iz osoby tej samej pici siedza, rozmawiajg i stojg zawsze bardzo blisko siebie.
Mezczyzni i kobiety w Kuwejcie noszg czesto ubrania na styl ,,zachodni” to nadal po-
pularne jest noszenie strojow tradycyjnych. Dla mezczyzn jest to diugie, luzne ubra-
nie do kostek czyli ,,dishdasha”. Latem jest ono koloru biatego i wykonane jest z ba-
wetny, zima natomiast ciemniejsze i z domieszka wetny. Powszechne jest takze nakry-
cie glowy, ktére stanowi ,,gahfiya”. Jest to maly okragly materiat, ktéry ktadzie sie jako
pierwszy na gtowie. Kolejng warstwe nakrycia gfowy stanowi ,khitra” czyli wigksza
ptachta materiatu — w lecie biata, a w zimie w biato-czerwong kratg. Ostatni w ele-
mentow tradycyjnego okrycia glowy to ,igal”. Tradycyjnym ubiorem kobiety jest ,,hi-
jab” lub ,,niqab”.

Banki w Kuwejcie sg czynne od niedzieli do czwartku. Nie zezwala sie na zaktadanie
rachunkéw bankowych bez okazania wizy pobytowej. Wymiany walut mozna doko-
nywac w kantorach. Dni wolne od pracy to czwartki i piatki.
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Tel: 00 965 5311 571; Fax: 00 965 5311 576 lub

Email: polamba@gqualitynet.net

Ministerstwo Przemystu i Handlu

(Ministry of Commerce and Industry)

Minisrerial Complex, Mergap

PO.Box 2944 Safat

13030 KUWAIT CITY

Tel: 00 965 2433 864; Fax: 00965 2451 080

Email: mciintr@gualitynet.net; www: www.moci.gov.kw

Ministerstwo Finanséw

(Ministry of Finance)

Ministerial Complex

PO.Box 9 Safat

13001 KUWAIT CITY

Tel: 00 965 2416 914; Fax: 00965 2425 965

Email: offset@mof.gov.kwp; www.mof.gov.kw/offset

Izba Przemystowo-Handlowa w Kuwejcie

(Kuwait Chamber of Commerce and Industry (KCCI)
Al Shuhada Street

PO.Box 775 Safat

13008 LUWAIT CITY

Tel: 00965 2404 1 10; Fax: 00965 2404 110

Email: keci@keci.org.kw; www.keci.org.kw

Central Bank of Kuwait

PO. Box (526) Safat 13006 State of Kuwait
Tel: 00965 2403 257; Fax: 00965 2440 887
Email: cbk@cbk.gov.kw; www.cbk.gov.kw

Miedzynarodowe Targi w Kuwejcie
www.kif.net




Zrédta:

* Ambasada RP w Kuwejcie
* ,Mapa mozliwosci polskiego eksportu — kraje pozaunijne”,
wydane przez Ministerstwo Gospodarki
* Polak za granicg”, wydane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
* ,Zrozumie¢ Arabéw” Margaret (Omar) Nydell
(z wstegpem Krzysztofa Mroziewicza)
® dane z portalu Arabia.pl
® dane z portalu exporter.pl
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