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PRZEDMOWA

Tajlandia jest jednym z czterech najwazniejszych partneréw gospodarczych Polski
wsrod krajéow ASEAN. Wielkosé¢ obrotéw dwustronnych po 7 miesigcach roku 2006
wyniosta okoto 260 mIn USD, a polski eksport do Tajlandii wynidst prawie 47 min USD,
co jednak w zestawieniu z importem — prawie 214 min USD, daje ciagle ujemne saldo
obrotéw.

W okresie 7 miesiecy 2006 roku, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2005 roku
dynamika polskiego eksportu do Tajlandii wyniosta 61,7 %, natomiast importu 125,6 %.
Gtéwne towary eksportowane z Polski, ktore moga znalez¢ odbiorcéw w  Tajlandii
to: silniki elektryczne i podzespoty elektrotechniczne, chemikalia, mleko w proszku,
wyroby stalowe oraz nawozy. Mozliwe jest rozszerzenie dwustronnej wspotpracy, na-
ukowej, technicznej i inwestycyjnej. Pomiedzy obu krajami podpisane sa najwazniejsze
umowy o unikaniu podwoéjnego opodatkowania, o wzajemnym popieraniu i ochronie
inwestycji oraz o wspétpracy w dziedzinie nauki i techniki. Polska, kraj Unii Europejskiej
ma wszelkie preferencje wynikajace z podpisanych wczesniej przez Unig uméw.

Polski biznes raczej stabo orientuje si¢ w realiach Tajlandii, ,,usmiechnigtych ludzi”,
gdzie nawet ostatni zamach stanu przeszedt bez jednego wystrzatu.

By nawiaza¢ kontakty, konieczny jest udziat w misjach, targach i wystawach. A przede
wszystkim potrzebna jest wiedza o zwyczajach i obowiazujacych tam prawach.

Redaktorzy niniejszego opracowania maja nadziejg, ze pomoze ono, wraz z cyklem
szkolen, lepiej pozna¢ ten rynek i ufatwi podijecie decyzji o nawigzaniu wspotpracy

z Tajlandig Redakcja ,,Przewodnika”, ktéry stuzy jako nieodptatna pomoc szkoleniowa
w cyklu zaje¢ w ramach projektu PARP ,Wsparcie rozwoju polskiego eksportu” ser-
decznie dzigkuje za udostepnienie materiatéw i danych statystycznych Panu Ambasado-
rowi RP w Tajlandii Bogdanowi Géralczykowi, kierownictwu i pracownikom Departa-
mentu Migdzynarodowych Stosunkéw Dwustronnych Ministerstwa Gospodarki, oraz
Instytutowi Koniunktur i Cen Ministerstwa Gospodarki.

(red.)
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TAJLANDIA
(Ratcha Anak Tai; Prathet Tai; Muang Tai)

|I. Podstawowe informacje

l.1 Informacje ogdlne

Potozenie

Tajlandia znajduje si¢ w samym sercu Azji Potudniowo-Wschodniej, w srodkowej
czesci pétwyspu Indochinskiego. Od zachodu oblewa ja morze Andamariskie, a od
potudnia Morze Potudniowochiriskie tworzac Zatoke Tajlandzka.

Sasiedztwo

Tajlandia od zachodu i pétnocnego zachodu sasiaduje z Myanmarem (dtugos¢ granicy
1800 km), od zachodu z Laosem (1755 km), od pétnocnego wschodu z Kambodza
(800 km), a od potudnia z Malezja.




Wielkos¢
Zajmuje powierzchnig 513.000 km2. Jej dtugos¢ wynosi prawie 3000 km, szeroko$¢
w najwezszych miejscach nie przekracza czasami 50 km.

Stolica, podziat administracyjny

Stolica Tajlandii jest Bangkok. Na obszarze 510 tys. km2 mieszka okoto 57 milionéw
osob.

Administracyjnie kraj dzieli sig na 6 regionéw (Centralny, Zachodni, Wschodni, Péthoc-
ny, Pétnocno-Wschodni i Potudniowy) i 76 prowincji (czangwadow).

Ponadto istnieja dwa dystrykty specjalne: Bangkok oraz Pattaya, jednakze ta druga jest
réwniez zaliczana do prowincji Chonburi, natomiast Bangkok jest uwazany przez nie-
ktorych Tajow za oddzielng prowincje. Kazda prowincja dzieli sie na mniejsze dzielnice,
tzw. amphoe, w 2000 byto ich 795, oraz 85 ,,poddzielnic”. Bangkok podzielony jest na
50 dzielnic, tzw. khet. Nazwa kazdej z prowinciji jest jednoczesnie nazwa jej stolicy.

Waluta

Walutg Tajlandii jest | Baht = 100 satangéw. W obiegu sa miedziane monety

o nominafach 25 i 50 satangéw oraz srebrne o nominatach 1,2 i 5 bahtéw. Moneta 10
bahtéw utworzona jest przez potaczenie miedzi i srebra. Banknoty tajskie maja nomi-
naly: 10 (brazowy), 20 (zielony), 50 (niebieski), 100 (czerwony), 500 (purpurowy) i
1000 (khaki) bahtow. Aktualny kurs THB: | THB — 0,083 PLN. | THB — 0,026 USD, |
THB - 0,020 EUR

W Tajlandii obowiazuje system metryczny

Strefa czasowa GMT+7, w ktorej czas rozni sie od uniwersalnego GMT (Greenwich
Mean Time (GMT) o 7 godzin. Czasu letniego nie wprowadzono. Rdznica czasu miedzy
Polska a Tajlandia wynosi 6 godzin zima i 5 godzin latem.

Przynaleznos$¢ do organizacji miedzy narodowych

Krélestwo Tajlandii nalezy do:
* Swiatowej Organizacji Handlu (WTO),
* Organizacji Narodéw Zjednoczonych ONZ),
* Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (IBRD),
zwanego Bankiem Swiatowym,
* Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF),
* Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO),
* Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO),
* Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN),
* Miedzyregionalnego Dialogu Azja-Europa (ASEM),
* Azjatyckiego Banku Rozwoju (ADB),
* Miedzynarodowego Towarzystwa Finansowego (IFC),
* Ruchu Panstw Niezaangazowanych (NAM).




1.2 Ludno$é, jezyk, religia

Kraj liczy 65,4 min mieszkancéw (2005). Pod wzgledem etnicznym ludno$¢ zamiesz-
kujaca Tajlandieg jest bardzo zréznicowana. Stanowig ja gtéwnie Tajowie, Mongofowie,
Khmerzy, Laotanczycy, Chinczycy, Malajowie, Persowie i Hindusi.

Ponad 90% mieszkaricéw Tajlandii uwaza sie za buddystow odtamu Terawada, zyjacych
zgodnie z naukami $wietego cztowieka nazywanego zwykle Budda, a doktadniej Gau-
tama Budda. Terawada jest jedng z dwdch gtéwnych praktykowanych w Azji odmian
buddyzmu. W Tajlandii wzbogacaja ja dodatkowo elementy wierzen animistycznych i
hinduistycznych. Pozostate 10% ludnosci to wyznawcy buddyzmu Mahajana, muzutma-
nie, hindusi, sikhowie i chrzescijanie.

Jezyk urzedowy: tajlandzki, w uzyciu angielski, chinski i dialekty regionalne.

1.3 Klimat, warunki geograficzne, bogactwa naturalne

Tajlandia jest krajem nizinnym. W $rodkowej czgsci znajduje sie¢ Nizina Menamu, na
pétnocnym wschodzie ptytowa réwnina Korat ograniczona od potudnia pasmem Don-
grak, a od Niziny Menamu gérami Thiu Khao Phetchabun. Pétnocng i zachodnig czesé
kraju zajmuja pasma goérskie Tanen Taunggyi z Doi Inthanon (2595 m), najwyzszym
szczytem Tajlandii.

Tajlandia lezy w strefie klimatu tropikalnego z trzema wyraznymi porami roku:

- lato od marca do maja;

- pora deszczowa z duzg iloscig storica od czerwca do wrzesnia;

- pora chtodniejsza od pazdziernika do lutego (odpowiednik polskiego lipca i sierpnia).

Niektore wyspy na potudniu Tajlandii charakteryzuja sig bardzo cieptym tagodnym kli-
matem sprzyjajacym wypoczynkowi nawet w czasie pory chfodnej i deszczowej, ktédra
mozemy poréwna¢ do polskiego goracego lata z temperaturami powyzej 30°C.

W okresie monsundw nie zaleca sie wyjazdéw na poétnoc Tajlandii z powodu niesprzy-
jajacych warunkéw atmosferycznych.

Mimo wysokich temperatur klimat jest bardzo przyjemny z uwagi na bujna tropikalna
roslinnos¢ oraz przyjemne morskie wiatry.

Wsréd zasobdw naturalnych wystepujacych w Tajlandii sa: cyna, kauczuk, gaz natural-
ny, wolfram, tantal, drewno, otéw, gips, wegiel brunatny, fluoryt.

1.4 Ustroj polityczny

Tajlandia (od 1932 roku) jest monarchia konstytucyjna, w ktorej od 1946 r. panuje
Rama IX Bhumibol Adulyadej (79 lat), najdifuzej panujacy monarcha na $wiecie. Po-
wszechnie szanowany Taj traktowany jest jako moralna i polityczna ostoja, i ktéry
potrafit utrzymac jednos¢ panstwa i ktérego nie obalano w kolejnych wojskowych za-
machach stanu.

Dominacja wojskowych w zyciu politycznym wywotywata niezadowolenie spoteczne




i cyklicznie rozruchy, ktére w maju 1992 przybraty rozmiar krwawych star¢.
I3 wrzesnia 1992 odbyty sie wybory parlamentarne, w ktérych zwyciezyta koalicja par-
tii opowiadajacych sie za demokracja parlamentarna, premierem zostat Chuan Leekpai.
Dzieki liberalnej polityce gospodarczej kolejnych gabinetéw Tajlandii przezywata okres
dynamicznego wzrostu gospodarczego.

Po rozpadzie koalicji, w lipcu 1995 odbyly sie przedterminowe wybory, ktére wygrata
zwiazana z wojskiem Tajlandzka Partia Narodowa (na premiera powotano Banharna Sil-
pa-Arche), kolejne wygrat magnat telekomunikacyjny Shinawatra ijego partia Thai Rak.
Kontynuowat reformy ale skandale korupcyjne zachwiaty jego pozycja. Poréwnywano
go do Sylvia Berlusconiego, co nie przeszkodzito mu wygra¢, zdaniem opozycji, fatszu-
jac wybory w 2005. Kolejne afery korupcyjne, oskarzenia o bogacenie sie kosztem kra-
ju i nepotyzm wywotaty masowe protesty i doprowadzity |9 wrzesnia do wojskowego
zamachu stanu, tym razem bezkrwawego. Wojskowi oglosili stan wyjatkowy, zawiesili
konstytucje, zapowiedzieli jej zmiane i likwidacje korupcji. Krél popart puczystéw.
Tajlandia jest wielopartyjna monarchia konstytucyjna. Glowa panstwa w Tajlandii jest
krol (po puczu nie ulegto to zmianie), on mianuje dziewigcioosobowy organ doradczy
— Tajna Rade, ktéra odgrywa kluczowa role w kierowaniu panstwem.

Wiadza ustawodawcza nalezy do dwu izbowego parlamentu — Zgromadzenia Narodo-
wego. Sktada sie ono z Izby Reprezentantéw, liczacej 360 cztonkéw oraz z wybierane-
go co cztery lata Senatu.

Na czele wtadzy wykonawczej stoi premier wytoniony sposréd cztonkéw Izby Repre-
zentantow (zwyczajowo zostaje nim przywddca wigkszosci parlamentarnej).
Funkcjonuje dwuinstancyjny system sadowniczy na czele z Saqdem Najwyzszym.

Najbardziej znane partie polityczne w Tajlandii to:
* Partia Nowych Aspiracji (PNA)
* Partia Demokratyczna (PD)
* Partia Rozwoju Narodowego (PRN)
* Tajlandzka Partia Narodowa (TPN)
* Partia Akcji Spotecznej (PAS)
* Partia Obywateli Tajlandzkich (POT)
* Partia Solidarnosci (PS)
* Partia Sprawiedliwosci i Wolnosci (PSW)
* Partia Mas (PM)
* Liderzy Tajlandii (LT)
* Partia Sprawiedliwej Sity (PSS)




2. Gospodarka Tajlandii

2.1 Ogdlna charakterystyka gospodarki

Tajlandia jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie krajow Azji Potudniowo - Wschod-
niej. W latach 80- tych produkt krajowy brutto wzrastat srednio o 8% rocznie, a w
1988 az o 13%). Na poczatku lat 90 wzrost gospodarczy wyniost ok. 8% (w 1993
— 7,7%). Od roku 2004 dynamika wzrostu gospodarczego spadta do 6,2 %, i zdaniem
ekspertéw utrzyma sie na tym wysokim poziomie.

Wysoka dynamika gospodarki jest zwiazana :

* z naptywem kapitatu zagranicznego - najwiecej z Japonii, Singapuru, Hong-
kongu oraz USA),

* rozbudowa przemystu przetwérczego gtéwnie elektronicznego, widkien-
niczego i chemicznego, ktéry wykorzystuje tanig, wykwalifikowana site robocza
oraz liberalng polityka gospodarcza

* ciagle malejacym udziatem rolnictwa, le$nictwa i rybotéwstwa w produkcie
krajowym brutto (12,8% — 1991), a zwiekszania sie udziatu przemystu (31,8%)

i ustug (55,4%).

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne: (dane za 2004 rok)

* PKB w statych cenach (w mld THB) 36694
* Dynamika PKB (w %) 6,2
* PKB w cenach biezacych (w mld THB) 6 576,02
* Dynamika PKB w cenach biezacych (w %) 10,9
* PKB na jednego mieszkanca (w THB) 101 041,00
* PKB na jednego mieszkanca (w USD) 2512,00
e Struktura PKB wg rodzajéw dziatalnosci (w %)
Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo 9,87
Przemyst w tym: 40,97
Dziatalno$¢ produkcyjna 35,17
Budownictwo 3,11
Ustugi 46,05
* Eksport FOB (w miIn USD) 97 701,0
* Dynamika eksportu (w %) 22,1
* Import CIF (w min USD) 94 978,0
* Dynamika importu ( w %) 26,6
* Bilans Handlowy (w min USD) 2723,0

Wedtug dostepnych aktualnie danych gtéwnymi gateziami gospodarki sa:

Rolnictwo
Gtowna uprawa Tajlandii i jednoczesnie najwazniejszym produktem eksportowym kra-
ju jest ryz. Jego plantacje zajmujg blisko 80% wszystkich ziem uprawnych. Wazna jest




takze uprawa kukurydzy, manioku, trzciny cukrowej , soji i tytoniu. Tajlandia zajmuje
pierwsze miejsce w $wiecie w produkgji kauczuku, uprawianego tu w systemie planta-
cyjnym od poczatku XXw. Nielegalnie rozwijaja si¢ takze duze plantacje maku do pro-
dukcji opium i heroiny. Najwigcej znajduje sig ich w obszarach gérskich, na pograniczu
Tajlandii, Birmy i Laosu, w tzw. “Ztotym Tréjkacie”.

W gospodarce istotng role odrywa réwniez hodowla, zwtaszcza bydta i bawotéw. Zna-
czenie ma takze rybotéwstwo, zaréwno $rédladowe, jak i morskie.

Przemyst wydobywczy

Terytorium Tajlandii jest bardzo zasobne w réznorodne surowce mineralne. Tajlandia
jest jednym z najwiekszych wydobywcow i eksporterdw rud cyny na $wiecie. Kraj znaj-
duje si¢ w $wiatowej czotéwce réwniez pod wzgledem wydobycia rud wolframu. Inne
cenne wydobywane surowce to rudy zelaza, antymonu, manganu, tantalu, fluorytu,
otowiu, cynku, miedzi, gipsu oraz soli potasowej. Bardzo istotne znaczenie maja ztoza
gazu ziemnego w Zatoce Tajlandzkiej.

Przemyst przetwérczy

Opiera sie na wiasnych surowcach zaréwno rolniczych, jak i mineralnych. Najlepiej
rozwiniety jest przemyst spozywczy, widkienniczy, tekstylny oraz elektromaszynowy,
w tym gféwnie $rodkow transportu.

W Tajlandii obok nowoczesnych gatezi przemystu elektronicznego (podzespoty elek-
troniczne, odbiorniki tv, komputery), motoryzacyjnego (Honda, Yamaha), rozwiniete
jest takze rzemiosto artystyczne (wyroby z kosci stoniowej, bizuteria).

Turystyka

Zapewnia gospodarce narodowej znaczng cze$¢ dochodéw parstwa (ponad 5 min go-
$ci rocznie, wplywy - 4 mld dol.), w tym z cieszacej sie rosnagcym powodzeniem taniej
turystyki medycznej (operacje kosmetyczne, pomostowania tetnic, wymiana uzebienia,
powiekszanie piersi, usuwanie za¢my, wszczepianie endoprotez - wszystko w cenach o
30-40% nizszych niz na Zachodzie).

2.2 Prognoza koniunktury na 2006 i 2007

Prognozy koniunktury dla gospodarki Tajlandii na nastgpne dwa lata sa zréznicowane.
Przedstawiciele rzadu (po zamachu |9 wrzesnia, juz bytego) optymistycznie oceniali
koniunkture na najblizsze lata. Natomiast niezalezni eksperci oraz ekonomisci organiza-
cji miedzynarodowych s3 bardziej wstrzemiezliwi, cho¢ wiekszos¢ z nich sktania sie do
opinii, ze tajska gospodarka ma przed soba kolejne lata znacznego (rzedu 6 % rocznie)
wzrostu gospodarczego.

Uwaza sig, ze rozwoj gospodarczy w najblizszych latach zaleze¢ bedzie od kilku gtéw-
nych czynnikdw. Pierwszym i chyba najwazniejszym jest sytuacja miedzynarodowa,
zaréwno w aspekcie politycznym, jak i gospodarczym. Istotnym elementem jest wy-
sokos$¢ cen ropy naftowej i innych surowcoéw i ich wptyw na gospodarke gtéwnych
odbiorcow tajskich produktéw tj. USA, Japonii i Unii Europejskiej.

Nie wida¢ zagrozen dla $wiatowej gospodarki, pomimo wzrastajacych cen ropy naf-




towej, a prognozy koniunktury dla wiekszosci krajéw rozwinietych sa pomysine, tym
niemniej rzad tajski podejmuje energiczne kroki (i tego nowy rzad raczej nie zmieni)
w celu zmniejszenie zaleznosci tajskiej gospodarki od eksportu poprzez zwigkszenie
popytu krajowego.

W tym celu:

* planowane s3 projekty inwestycyjne, ktére maja nakreca¢ koniunkture i
dalszy wzrost rozwoju gospodarczego kraju w przypadku ostabienia lub zatama-
nia si¢ eksportu;

* zapewnienia rynkéw zbytu dla tajskiego eksportu poprzez zawieranie bilate-
ralnych uméw o wolnym handlu lub zwigkszenie integracji w ramach ASEAN’y;

* pobudzenia popytu na tajski eksport w ubozszych i stabo rozwinietych,
sasiadujacych z Tajlandia, krajach wspierane s3 ich plany rozwojowe réwniez
poprzez uczestnictwo kapitalowe w inwestycjach.

Wedtug ostatnich prognoz National Economic and Social Development Board, biorac
pod uwage wptyw tsunami na gospodarke oraz wysokie ceny ropy naftowej, tempo
wzrostu tajskiej gospodarki ma ostabna¢. Wzrostu PKB ma wynies¢ w ok. 5,5-7,0% w
roku 2006.

Dal NESDB prognozuje, ze wzrost eksportu nie bedzie tak duzy jak w roku biezacym,
a import bedzie wzrastat w podobnym tempie.

Koniunktura tajskiej gospodarki bedzie miata niewatpliwie duzy wptyw na poziom
wspotpracy gospodarczej z Polska, a szczegdlnie wymiany handlowej miedzy obu kra-
jami. Nalezy jednak zauwazy¢, ze koniunktura jest tylko jednym z elementéw okresla-
jacych mozliwosci wspotpracy i tworzacych dla niej pewne ramy. Kto i czym je wypetni
jest w duzym stopniu od koniunktury niezalezne. Korzysci z poprawy koniunktury od-
niosa gtéwnie ci, ktérzy majg ugruntowana pozycje na rynku, sg aktywni w dziafaniach
promocyjnych i akwizycyjnych oraz traktuja Tajlandig, stusznie zreszta, jako kraj wazny
z punktu widzenia ich intereséw, w tym zaréwno jako duzy rynek zbytu dla swoich
wyroboéw, jak i baze dla ekspansji na caly region Azji Potudniowo-Wschodniej. Pomi-
mo znacznej poprawy, nadal wiele polskich firm nie docenia Tajlandii jako trwatego i
stabilnego rynku zbytu. Niewykorzystane jest, jak dotychczas , cztonkostwo Polski w
Unii Europejskiej ktére moze znacznie utatwi¢ polskim producentom dostep na rynek
Tajlandii.

Juz obecnie polski eksport do Tajlandii znalazt sig na trzecim miejscu wsréd rynkéw tej
czesci kontynentu Azji i przewyzszyt eksport do wielokrotnie wiekszych Indii i trady-
cyjnych innych rynkéw, jak np. Singapur i Korea Potudniowa.

3. System finansowy

3.1 System bankowy w Tajlandii

Sytuacja w krajach azjatyckich pod koniec 1998 roku, w takze w Tajlandii oraz stanowi-
sko miedzynarodowych instytucji finansowych wymusity w pewnym stopniu na rzadach
poszczegdlnych krajéw podjecie decyzji o przeprowadzeniu giebokich reform struktu-




ralnych w wyszczegoélnionych segmentach gospodarki, przede wszystkim w bankowo-
$ci. Reformy te obejmowaty miedzy innymi: zamykanie niewyptacalnych bankéw i insty-
tucji finansowych, dokapitalizowanie bankoéw, konsolidacje bankéw, przejecia bankow
krajowych przez banki zagraniczne, ustanowienie $cistego nadzoru stabych instytucji.
Przyjete plany prywatyzacji bankéw rozszerzyty udziat zagranicznych inwestoréw w
krajowym systemie finansowym.
Na obecne funkcjonowanie systemu bankowego miat wptyw kryzys jaki dotknat banki
wszystkich krajow regionu i byt elementem znacznie bardziej rozlegtego kryzysu gospo-
darczego. Kryzys rozpoczat sie zatamaniem rynkéw finansowych. Byt on wypadkowa
kilku kryzyséw czastkowych: zaréwno kryzysu walutowego, jak i kryzysu systemu ban-
kowego, a takze kryzysu zwanego jako kryzys zadtuzenia przedsigbiorstw, ktéry prze-
tozyt sie na pogtebienie kryzysu bankowego przez zwiekszenie udziatu ztych dtugow w
aktywach bankoéw. Ostatecznie kryzys bankowy, ktéry rozpoczat sie w 1997 r., zakonczyt
sig, na poczatku roku 2000, wraz z odzyskaniem przez gospodarki krajéow potudniowej
Azji stabilnosci gospodarczej i zakoriczeniem proceséw restrukturyzacyjnych.
Kraje Azji Potudniowo-Wschodniej czesto maja kiopoty z funkcjonowaniem systemow
bankowych. Turbulencje na rynkach finansowych nie s3 tam zjawiskiem rzadkim. Zwia-
zane jest to bezposrednio z wielka dynamika rozwoju tych rynkéw (co oznacza nacisk
na wzrost efektywnosci dziatania kosztem bezpieczenstwa), postepujaca liberalizacja i
globalizacjg w skali $wiatowej ale przede wszystkim ze staboscia systeméw bankowych
poszczegdlnych krajow azjatyckich. Czynniki, ktére w najwigekszym stopniu ostabiaja
prawidtowe funkcjonowanie tamtejszych instytucji finansowych, to:

* niedostatecznie rozwinigta regulacja i nadzoér bankowy,

* brak kontroli nad jakoscia i struktura udzielanych kredytow,

* ryzyko moralne (“moral hazard”),

* silne powiazania miedzy bankami i sitami politycznymi.
W ostatnich latach azjatyckie korporacje byly silniej narazone na ryzyko niz przedsie-
biorstwa w innych krajach. Instytucje kredytowe rzeczywiscie nie stosowaty nowo-
czesnych metod analizy ryzyka przedsigwzie¢, ktore finansowaty. W krajach azjatyckich
zjawiskiem powszechnym bylo i jest udzielanie pozyczek w oparciu o bliskie kontakty
osobiste, znajomosci, nie na podstawie wskaznikéw ekonomicznych, takich jak prze-
widywane przeptywy pieniezne, czy tez zabezpieczenie kredytu. Powiazania pomiedzy
bankami, przedsigbiorstwami i rzadem sg rozprzestrzenione w catej Wschodniej Azji.
W Indonezji i Tajlandii te same rodziny, ktére kontrolujg banki, maja takze w swym po-
siadaniu wiekszos¢ korporacji. Powoduije to nieprawidtowosci w procesie rozdzielania
zasobow i niebezpieczng koncentracje ryzyka.
Niebankowe instytucje finansowe, tak popularne w catej Azji s3 z natury poddane stabszej
regulaciji niz banki. Gwattowny wzrost ich ilosci znacznie ostabia system finansowy.




Systemy bankowe wybranych krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej (stan na rok 1996)

Banki Banki Banki Inne Zagraniczne Ogotem
komercyjne panstwowe handlowe instytucje instytucje

finansowe finansowe

Indonezja 144 34 0 0 44 222
KoreaPotudniowa 26 8 30 53 52 169
Malezja 23 | 12 40 14 90
Filipiny 40 2 0 0 14 56
Tajlandia 15 5 0 108 14 142

Zrédto: za East Asia. The Road to Recovery, The World Bank, Wshington DC 1998, s. 36

Bank Swiatowy od poczatku kryzysu aktywnie wspotpracowat z rzadami panstw do-
tknigtych kryzysem, w celu uzdrowienia ich systeméw finansowych. We wrzesniu 1997
roku udzielit Tajlandii pozyczki w wysokosci |5 min USD. Nazwano ja Szybka Pozyczka
Pomocowa dla Sektora Finansowego. Miat ona na celu przywrdécenie elastycznosci i do-
brej kondyciji sektora bankowego. Zaraz potem, w grudniu 1997 roku Tajlandia otrzy-
mata od Banku Swiatowego kolejna pozyczke, tym razem w wysokosci 350 min USD.
Te pieniadze byly przeznaczone na restrukturyzacje instytucji finansowych. W lutym
1998 roku Bank Swiatowy udostepnit 15 min USD na pomoc we wprowadzaniu zgod-
nego ze $wiatowymi standardami sposobu zarzadzania do tajlandzkich firm. Ostatnia
pozyczka od Banku Swiatowego dla Tajlandii pochodzi z czerwca 1998 roku. BS prze-
znaczyt wtedy kolejne |5 min USD na przystosowanie gospodarki i finanséw do nowych
warunkéw. Ponadto Bank Swiatowy pomagt ustanowi¢ w Tajlandii Agencje Restruktu-
ryzacji Finansowej oraz firme zajmujaca sie¢ wspomaganiem zarzadzania aktywami.

Nie ulega watpliwosci, ze do przebiegu kryzysu finansowego w Azji i gwattownej de-
precjacji walut oraz do zatamania gospodarczego w wielu krajach przyczynita sig prze-
de wszystkim stabo$¢ systemoéw bankowych i brak odpowiednich regulacji w sektorze
finansowym.

W poszczegdlnych krajach powstaly tez specjalne agendy rzadowe, ktére przejmowaty
stabe banki w celu ich restrukturyzacji. Rzady Tajlandii, Indonezji i Korei Potudniowej
ogtosity gwarancje dla wszystkich depozytow. W 1998 roku BIS oglosit szacunkowe
koszty catego procesu restrukturyzacji sektora bankowego krajéw azjatyckich (dla Taj-
landii byto to: 43 mld USD).

4. System podatkowy w Tajlandii

System podatkowy w Tajlandii jest niezwykle rozbudowany, nowoczesny i zblizony

w rozwiazaniach do tego, jaki wystepuje w wielu rozwinietych panstwach zachodnich.
Praktyka wykazuje, ze Urzad Skarbowy (Revenue Department) jest bardzo restrykcyj-
ny w przypadku przewinien, zaniedban lub przypadkéw tamania przepiséw podatko-
wych. Sprawy trafiaja do sadéw, a najnizsza wymierzana kara sigga co najmniej podwoj-




nej sumy zalegtego podatku. Akwizycja zasadzonej sumy nastepuje w ciaggu 30 dni od
uprawomochnienia si¢ wyroku. Wypetnianie formularzy i zobowiazan podatkowych jest
wigc w Tajlandii jednym z nadrzednych kryteriow wtasciwego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

W Tajlandii wystepuja nastepujace podatki:

|. Podatek dochodowy

od dziafalnosci przedsiebiorstw (odpowiednik naszego CIT). Obowiazuje od | stycz-
nia 2002 roku i obejmuije nastepujace stawki:

- zwykfa firma — 30 proc.;

- mata firma z kapitatem do 5 min baht: 20 proc. gdy jej dochody roczne netto nie prze-
kraczaja | min baht, 25 proc. gdy mieszcza sie w przedziale | — 3 min baht i 30 proc.,
gdy przekraczajg 3 min baht;

- firma umieszczona na tajskiej gietdzie (SET - Stock Exchange of Thailand): jesli jej
dochody roczne nie przekraczaja 300 min baht — 25 proc, a jesli przekraczaja te sume
— 30 prog;

- firma nie umiejscowiona na SET — 25 proc.

Firma posiadajaca w Tajlandii jedynie filie, ptaci oczywiscie podatek tylko od dziatalnosci
prowadzonej na terenie Tajlandii.

2 . Podatek obrotowy — VAT

Obowiazuje od | stycznia 1992 roku. Obowiazuje ujednolicona stawka 7 proc. Istnieja
mozliwosci uzyskania zwrotu tego podatku, tak dla obywateli tajskich, jak tez obcokra-
jowcoéw prowadzacych dziatalno$é na terytorium tego kraju. W tym drugim przypadku
najwieksze szanse otrzymania zwrotu tego podatku sa w przypadku prowadzenia dzia-
talnosci o charakterze wielkotowarowym (masowym, hurtowym), jak tez w przypadku
realizacji miedzynarodowych uméw (w tym w ramach zobowiazan kredytowych lub
programéw pomocowych). Zwrot VAT uzyskuja wszystkie przedstawicielstwa dyplo-
matyczne, wiaczajac w to agendy ONZ. Wszystkie przypadki zwrotu VAT rozpatrywa-
ne s3 indywidualnie. W przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,

w produkgji lub ustugach, ktérych dochody przekraczaja 600 tys. baht rocznie, ale nie
sa wyzsze od |,2 min baht istnieje mozliwo$¢ wyboru: albo ptacenie podatku VAT, albo
podatku obrotowego w wysokosci 1,5 proc.

3. Podatek od naleznosci i przekazéw (Remittance Tax)
Dotyczy tylko przekazéw z filii danej firmy na terenie Tajlandii do jej gtéwnej siedziby,
gdziekolwiek ona sie znajduje i wynosi 10 proc.

4. Podatek dochodowy od oséb indywidualnych

Obowiazuje wszystkich, ktorzy przebywaja na terytorium Tajlandii dtuzej niz 180 dni.
Obowiazuje sze$¢ progéw podatkowych:

- 0 —80 tys. baht — O proc.;

-80 001 — 100 tys. baht — 5 proc.;

- 100 101 — 500 tys, baht — 10 proc.;




-500 001 — | min baht — 20 proc.;
- 1000 001 —4 min baht — 30 proc.;
- powyzej 4 min baht — 37 proc.

5. Podatek od depozytéw i wktadéw bankowych
- dla oséb indywidualnych — |5 proc,;

- dla firm — | proc,;
- dla fundacji — 10 proc.

6. Akcyza
- na podstawowe materiaty i surowce — | proc.;
- na produkty technicze i maszyny — 1-10 proc.;

- produkty gotowe — 10 proc.;
- produkty wymagajace specjalnej ochrony - 20 proc.

Polska jako jedno z blisko 40 panstw ma z Tajlandia podpisang umowe o unikaniu po-
dwojnego opodatkowania.

Wiecej informacji mozna uzyska¢ na stronie Urzedu skarbowego w Tajlandii pod adre-
sem: www.rd.go.pl

5. Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
w Tajlandii

Zgodnie z obowiazujacymi w Tajlandii przepisami, mozliwe jest prowadzenie przez
wiasciciela z zewnatrz lub obcy kapitat dziatalnosci firmy na zasadzie wyfacznej wias-
nosci firmy o charakterze partnerskim (joint — ventue) oraz spétki z o.0. . Jak podaje
Tajska Izba Inwestoréw najpopularniejsza forma prowadzenia dziatalnosci przez obco-
krajowcow jest spoétka z o.o.

Chcac utworzy¢ taka spétke, nalezy spetni¢ nastepujace warunki:
- przedstawi¢ opinie siedmiu promotoréw,
- przygotowac specjalne memorandum o wejsciu na rynek,
- zwota¢ zebranie statutowe,
- zarejestrowac spotke.
- uzyskac zgode od urzedu podatkowego

Dziatalnoé¢ takiej spotki powinna by¢ zgodna z przepisami wewnetrznymi, a przede
wszystkim z kodeksem cywilnym i handlowym oraz wymogami finansowymi.
Rozliczenia finansowego spétki dokonuje sie raz do roku w celu przedstawienia odpo-
wiednim wtadzom — urzedowi skarbowemu.

Nad rozpoczeta inwestycja nadzér sprawuje Ministerstwo Przemystu, w oparciu
o ustawe o przedsigbiorstwach. Réwniez Ministerstwo Przemystu dokonuje odpo-
wiednich przegladow i weryfikacji jezeli chodzi o spetnianie przez zaktadane przedsie-




biorstwo odpowiednich kryteriéw bezpieczenstwa oraz wymogoéw w sferze ochrony
$rodowiska.

Tajlandia przestrzega réwniez migdzynarodowych umoéw i zobowiazan w zakresie praw
zwiazanych z wiasnoscia, takich jak patenty, znaki towarowe czy prawa autorskie.

Wiecej szczegotowych informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej Tajskiej lzby
Inwestoréw: www.boi.go.th

6. Handel zagraniczny

6.1 Wymiana handlowa Tajlandii ze swiatem

[min USD]

Rodzaj obrotu / Grupa towarowa 2000 2001 2002 2003 2004 p
| Eksport 69 775 65379 68 l6l 80 049 97 701
2 Zywnosé, w tym: 9865 9 807 9709 11 009 12115
2 Produkty rolnictwa 4953 4798 5189 6 644 8007
3 Produkty rybotéwstwa 2 306 2032 1 641 1757 1778
4 Napoje i tyton 174 172 175 200 230
5 Surowce 2589 2244 2734 3979 5002
6  Paliwa mineralne i smary 1 907 1599 1 664 1986 3077
7  Oleje zwierzece i roslinne oraz ttuszcze 72 104 97 145 214
8 Chemikalia 4010 3589 388l 4492 6627
9 Towary przemystowe, w tym: 10719 10 264 11017 11819 15 874
10 Odziez i wyroby tekstylne 5597 5278 5150 5466 6394
Il Maszyny, w tym: 30516 27 654 29 100 35427 44278
12 Maszyny i urzadzenia elektryczne, ich czesci 16 697 14 541 16 309 17 009 21 162
13 Maszyny i urzadzenia mechaniczne, ich czgsci 10 151 9 402 9181 10 591 13017
14 Pozostate towary przemystowe 7897 7 557 7 424 7542 8521
|15 Pozostate transakcje i artykuty 1933 2293 2216 2129 1 603
16 Reeksport 93 96 145 131 160
17 Import 62 181 61847 64317 75018 94 978
18 Zywnos¢, w tym: 1836 2 164 2212 244] 2875
19 Produkty mleczarskie 336 385 329 364 442
20 Napoje i tyton 228 217 221 236 277
21 Surowce 3016 3020 3123 3447 4086
22 Paliwa mineralne i smary, w tym: 6 856 7139 7420 8 894 13 260
23 Ropa naftowa 6105 5757 5748 7115 10731
24 Oleje zwierzece i roslinne oraz ttuszcze 48 51 57 77 16
25 Chemikalia 7061 6484 6659 7797 9960
26 Towary przemystowe 11363 10 548 11789 14 398 19 007
27 Maszyny , w tym: 28 647 28 593 29 104 33587 39921
28 Maszyny i urzadzenia elektryczne, ich czesci 7 269 7 695 8022 8531 10 226
29 Maszyny i urzadzenia mechaniczne, ich czesci 5 661 6159 6551 8030 9698




30 Pozostate towary przemystowe 1 688 1715 1756 2099 2519

31 Pozostate transakcje i artykuty 943 1182 1 246 1 467 1 985
32 Ztoto 495 733 656 562 972
33 Saldo 7594 3532 4585 5031 2723

Najwieksza grupe towarowa eksportu z Tajlandii stanowity:
* Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz maszyny i urzadzenia mechaniczne
i ich czesci (wartos¢ eksportu systematycznie sie zwigkszata od 31 min USD w
2000 roku do prawie 45 min w 2004r),
* Towary przemystowe, w tym odziez i tekstylia, ktorych eksport w 2004
roku wyniést 16 min USD,
e Zywnos¢, ktéra Tajlandia wyeksportowata na sume 12 min USD.
Wsréd towaréw importowanych do Tajlandii znalazty sie maszyny i urzadzenia elek-
tryczne oraz maszyny i urzadzenia mechaniczne i ich czesci (w roku 2004 import wy-
niést 40 min USD), towary przemystowe (20 min USD) oraz paliwa mineralne (14 min
usD).
Saldo obrotéw Tajlandii z zagranica, jest dodatnie mimo iz od 2000 roku zmniejszyto
sie o blisko 5 min USD.

6.2 Rejon Azji Potudniowo — Wschodhniej

Region Azji Potudniowo-Wschodniej obejmuje: Brunei, Filipiny, Indonezje, Kambodze,
Laos, Malezje, Myanmar (Birme), Singapur, Tajlandie i Wietnam. Terytorialnie i ludnos-
ciowo dominuje wyspiarska Indonezja (1,919 min km2 i 207 min mieszkancéw).

W regionie tym znajduja sie panstwa bogate takie jak Singapur (29 610 USD PKB per
capita), Brunei (18 357 USD); parstwa dynamicznie rozwijajace sie, jak Malezja (3400
USD), Tajlandia (1960 USD), Filipiny (1020 USD) i panstwa transformacji o réznym
poziomie zaawansowania, ktérych dochéd na gtowe ksztattuje sie ponizej 1000 USD:
Wietnam (370 USD), Laos (280 USD), Kambodza (260 USD), Myanmar (142 USD).
Wytworzony przez te kraje taczny PKB wynosit ponad 525 mld USD45 i byt poréw-
nywalny z PKB krajéw Azji Potudniowej (575 mld USD). Natomiast sredni dochéd na
mieszkanca jest ponad dwukrotnie wyzszy niz w Azji Potudniowej (1022 USD). Ze
wzgledu na ciesniny oraz szlaki zeglugowe i lotnicze prowadzace z Europy i Bliskie-
go Wschodu do Azji Péthocno-Wschodniej, region ten ma strategiczne potozenie oraz
istotne znaczenie zaréwno gospodarcze, jak i wojskowe.

Czynniki geograficzne, klimatyczne, kulturowo-cywilizacyjne i historyczne umozliwity
wyksztatcenie specjalnych wiezi pomiedzy spotecznosciami zamieszkujacymi ten re-
gion, opartych przede wszystkim na uwzglednianiu i tolerowaniu réznorodnosci, za-
sadniczo odmiennie niz na obszarze Azji Péthocno-Wschodniej. Pozwala to na w miare
precyzyjne okreslenie jego struktury wewnetrznej i zakresu wspolnych intereséw, co
stanowi specyfike regionu w stosunkach migdzynarodowych.




6.3 Wspoétpraca z Unia Europejska

ASEAN pozostaje podstawowym partnerem Unii Europejskiej w dialogu i dziataniach
w tym regionie, a Regionalne Forum ASEAN (ARF) w zakresie kluczowych problemow
dotyczacych globalnego i regionalnego bezpieczenstwa. Programy pomocowe UE s3
realizowane w wigkszosci panistw regionu. Najwiekszym ich odbiorcg jest Indonezja.
80% funduszy programu wspétpracy rozwojowej UE dla Azji w latach 1996-2000 zo-
stato przekazane dla najstabiej rozwinietych panstw Azji (m.in. dla Kambodzy i Laosu)
oraz krajéw o niskim dochodzie per capita (w tym dla Indonezji i Wietnamu).

W 2000 r. obroty handlowe UE z ASEAN wyniosty 109 365 min euro, przy ujemnym
saldzie UE 29 255 min euro. Stanowito to 13 % obrotéw UE. W lipcu 2003 roku
Komisja Europejska przyjeta dokument nt. nowego partnerstwa z regionem Azji Potu-
dniowo-Wschodniej (Communication from the Commission — A New Partnership with
South East Asia). Dokument ten uwzgledniajac nowe uwarunkowania sytuacji globalnej,
wskazuje na konieczno$¢ zacies$nienia miedzyregionalnej wspotpracy, ktérej szersze
ramy maja zosta¢ precyzyjnie okreslone w proponowanych porozumieniach dwustron-
nych Komisji Europejskiej z poszczegolnymi krajami Azji Wschodniej. Proponowane
przez Komisje Europejska priorytetowe dziedziny wspétpracy obejmuja: wspomaganie
stabilizacji w regionie i walke przeciwko terroryzmowi, kwestie przestrzegania prawa
cztowieka, zasad demokracji i dobrego rzadzenia, kwestie prawa, wymiaru sprawiedli-
wosci i spraw wewnetrznych oraz koniecznos$¢ zwigkszenia dynamiki w sferze handlu i
inwestycji i kontynuowania wsparcia dla krajéw stabiej rozwinigtych.

7. Wspotpraca Polska — Tajlandia

7.1 Prawno traktatowe uregulowania Polski z Tajlandia

Wazniejsze umowy miedzynarodowe regulujace wspotprace gospodarcza Polski
z Tajlandia.
* Traktat miedzy Paristwami Cztonkowskimi Unii Europejskiej (,,pietnastka”),
a Rep. Czeska, Rep. Estoriska, Rep. totewska, Rep. Litewska,
Rep. Wegierska, Rep. Malty, Rzeczapospolita Polska, Rep. Stowenii,
Rep. Stowacka dotyczacy ich przystapienia do Unii Europejskie, podpisany
w Atenach w dniu 16.04.2003 r. Obowiazuje od 1.05.2004 r.
(Dz. U. nr 90/2004, poz. 864).
*  Umowa o unikaniu podwéjnego opodatkowaniaz 8 12.1978 r.,
*  Umowa o popieraniu i ochronie inwestycjiz 18.12.1992 r.,
*  Umowa o komunikaciji lotniczej z 19.05.1976 r.,
*  Umowa o wspotpracy w dziedzinie nauki i techniki z dnia 21.03.1996 r.,




7.2 Wspétpraca gospodarcza z Polska w latach 2000 — 2005

Obroty handlowe Polski z Tajlandia w latach 2000 — 2006

[tys. USD]
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 7 m-cy
Eksport 36 644 45 856 22242 28737 97 749 104 445 46 233
Import 166 643 190338 203127 244104 329328 306377 213613
Obroty 203287 236194 225369 27284l 427077 410822 259846
Saldo -129999  -144482 -180885 -215267 -231579 -201932 -167 380

Zrédto: ,,Mapa mozliwosci polskiego eksportu — kraje pozaunijne”

Obroty handlowe Polski z Tajlandia systematycznie od 2000 roku wzrastaja (po 7
miesigcach 2006 roku wynosity prawie 260 min. USD). Jednak ujemne saldo obrotow
systematycznie sie powieksza- az do prawie 167 min USD w pierwszych siedmiu mie-
sigcach 2006 roku.

Eksport do Tajlandii w latach 2000 — 2005 rozwijat si¢ bardzo dynamicznie i wyniést
267%. Dynamika importu w omawianym okresie wyniosta 198%.

W okresie 7 miesiecy 2006 roku, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2005 roku dy-
namika polskiego eksportu do Tajlandii wyniosta 61,7 %, natomiast importu 125,6 %.

Do Tajlandii eksportowano gtéwnie urzadzenia mechaniczne i elektryczne, chemikalia,
srebro, wyroby z miedzi , zeliwa i stali.

Giéwne grupy eksportowanych towaréw przedstawialy sie w nastepujacy sposob:

|. urzadzenia mechaniczne i elektryczne — 37min USD (35,4% catego polskiego eks-
portu do Tajlandii),

2. srebro — 22,9min (21,9%),

3. produkty przemystu chemicznego — 17,9mlIn USD (17,2%),

4. samochody — 14,4mIn (13,8%),

5. produkty pochodzenia zwierzecego takie jak mleko, smietana i serwatka — 4,2min
uUsD (4,1%),

6. wyroby z miedzi, zeliwa i stali — 2, ImIn USD (2%).

Po stronie produktéw importowanych z Tajlandii znalazty sig:

| elektronika, maszyny liczace, klimatyzatory — |30miIn USD (42,58 % catego importu
z Tajlandii),

2. kauczuk i tworzywa sztuczne — 36,8min USD (12%),

3. materiaty i wyroby wiékiennicze — 36, 1min USD (11,8%),

4. gotowe artykuty spozywcze takie jak owoce morza, orzechy,

owoce — 24,5min USD (8%),

5. statki, samochody i czesci do nich 17,3mIn USD (5,6%),

6. bizuteria w tym z peretf — 8,7miIn (2,8%),

7. skory — 8,Imln USD (2,7%).

Jak wynika z raportu przedstawionego przez Ministerstwo Gospodarki za | pétrocze
2006 roku nasze saldo w wymianie handlowej z krajami azjatyckim jest nadal ujemne.




Na rynki te kierowane jest zaledwie 4,6% polskiego eksportu, podczas gdy ich udziat
w imporcie siega 15,6%. Ta dysproporcja oraz jej narastanie w ostatnich latach prze-
ktada si¢ na pogtebiajacy sie deficyt obrotéw z tymi rynkami. Ujemne saldo wymiany
za pierwsze poétrocze 2006 r. siegneto tu blisko 5,3 mld EUR i okazato si¢ o ponad 1,4
mld EUR gtebsze niz przed rokiem, a zarazem prawie trzykrotnie wyzsze od eksportu
na rynki azjatyckie.

7.3 Warunki dostepu do rynku

Chcac rozpocza¢ eksport polskich wyrobow do Tajlandii nie napotyka sie na formal-
ne przeszkody. Mino to obserwuje si¢ brak zaangazowania inwestycyjnego zaréwno
po stronie Polskiej jak i Tajlandzkiej. Do tej pory zadna z polskich firm nie otworzyta
wiasnego przedstawicielstwa, oddziatu, biura handlowego, nie uruchomita wiasnego
zaktadu produkcyjnego lub wtasnego przedsiewziecia z lokalnym partnerem.

7.4 Branze i towary o najwiekszych mozliwosciach eksportowych

Jak twierdza eksperci z Ambasady Polskiej w Bangkoku na zwigkszenie dostaw do
Tajlandii maja szanse nastepujace wyroby:

|. Pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace a w szczegélnosci samochody do
przewozu wiegcej niz dziesieciu oséb. Wzrost ruchu turystycznego w Tajlandii oraz po-
pytu firm turystycznych na tego typu samochody, stwarza szanse zwigkszenia polskiego
eksportu tych towardw.

W 2005 roku Tajlandia zrealizowata import o tacznej wartosci 23 I min USD, w tym z Pol-
ski na kwote 17mln USD, co daje 7% udziatu w catym imporcie tej grupy towaréw.

W 2004 roku Polska znalazta sie na drugim miejscu wéréd dostawcéw z udziatem 9%.
Znaczny wzrost popytu na te grupe produktéw wykorzystaty w 2005 roku firmy japon-
skie i niemieckie. Polska z drugiego spadta na trzecie miejsce dostawcow.

W obecnej sytuacji nie ma zadnych przeszkod formalnych, stojacych na przeszkodzie
zwiekszenia polskiego eksportu tej grupy produktow.

2. Metale szlachetne i metale platerowane metalem szlachetnym i wyroby z nich oraz
srebro w stanie surowym.

Srebro jest od pewnego czasu dominujacym polskim surowcem eksportowym, wyko-
rzystywanym przede wszystkim w przemysle elektronicznym.

W 2005 roku Tajlandia zakupita srebro w stanie surowym na kwote 334min USD. Naj-
wiekszym dostawca byty Chiny - 65% catosci dostaw. Polska znalazta sie na trzecim
miejscu z eksportem o wartosci 26min USD i 8% catosci dostaw.

Zadne przeszkody formalnie nie utrudniaja eksportu na rynek Tajlandzki.

3. Produkty przemystu chemicznego, nawozy mineralne i chemiczne.

W 2005 roku dostawy z Polski tej grupy produktéw stanowity 3% pokrycia importu, co
dawato Polsce dalekie 9 miejsce wéréd dostawcdw.

Drogi transport i wysoka energochtonnos¢ produkcji powoduja utrudnienia w kon-




kurowaniu z innymi dostawcami. Mimo to polskie nawozy maja ugruntowana pozycje
na rynku Tajlandzkim, nie ma tez przeszkod natury formalnej, co powinno sprzyja¢
zwigkszeniu eksportu.

4. Produkty pochodzenia zwierzecego, takie jak produkty mleczarskie, jaja ptasie, mle-
ko w proszku.

W tej grupie produktow istnieje duza szansa zwiekszenia eksportu, ze wzgledu na
konkurencyjno$¢ popytowa UE a tym samym zmniejszenie zainteresowania rynkiem
tajlandzkim.

Ze wzgledu na epidemie ptasiej grypy w Azji pojawita sie szansa na zwigkszenia eks-
portu jaj w skorupkach. Reakcja polskich eksporteréw byta btyskawiczna w 2005 roku
polski eksport tych produktéw wynidst 590 tys. USD.

Takze mleko w proszku zajmuje wysoka pozycje w eksporcie do Tajlandii mimo, ze od
pewnego czasu dostawy sig zmniejszyly.

W obecnej sytuacji nie istnieja bariery natury formalnej, ktére moga ogranicza¢ eksport
tej grupy towarow.

5 Metale szlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych, zwtaszcza wyroby z miedzi
oraz miedz rafinowana. Miedz i jej pochodne pojawialy sie w polskim eksporcie do
Tajlandii dopiero w 2005 roku. Juz po roku wartos¢ zrealizowanych dostaw wyniosta
3,3mIn USD. W najblizszych latach przewidywany jest dynamiczny wzrost tej grupy
produktow.

8. Informacje praktyczne
dla wyjezdzajacych

8.1 Wiza, przepisy wjazdowe

Obywatele polscy udajacy sie do Tajlandii objeci sa obowiazkiem wizowym.

W zagranicznych placéwkach dyplomatyczno - konsularnych Tajlandii mozna otrzymaé
wize tranzytowa do 30 dni, wize turystyczng do 60 dni, wize dla nie imigrantéw (non
immigrant visa) do 90 dni, zaleznie od celu pobytu (udziat w szkoleniu, studia itd.). Na-
lezy przy tym pamieta¢, ze od 2003 r. Tajlandia znacznie zaostrzyfa sankcje za wykony-
wanie pracy bez urzedowego zezwolenia, nawet wobec zagranicznych przewodnikéw
turystycznych.

Za stwierdzone tamanie tego przepisu grozi kara wiezienia lub deportacja. Uzyskanie
wizy na ponad 90 dni wymaga wczesniejszej zgody tajskich wtadz imigracyjnych. Oby-
watele polscy moga uzyskac wize do 15 dni pobytu (wliczajac dzien wjazdu i wyjazdu)
na niektorych przejsciach granicznych, tylko w migdzynarodowych portach lotniczych
w Bangkoku, Chiang Mai, Hat Yai, Phuket i Utapao (nie jest mozliwe uzyskanie wizy
na przejsciach ladowych, np. z Kambodz3). W tym celu po przylocie nalezy wypetni¢
aplikacje wizowa w jezyku angielskim, wnies¢ optate za wize w wysokosci 1000 BHT
(ok. 25,5 USD), zafaczy¢ | fotografie (mozna ja zrobi¢ tylko na lotnisku w Bangkoku




za 100 BHT), wykaza¢ sie posiadaniem biletu powrotnego lub biletu do innego kraju
oraz wystarczajacej ilosci srodkéw ptatniczych na pobyt (dotyczy to os6b powyzej 12
roku zycia). W Tajlandii, tak jak w innych panstwach Azji Potudniowo - Wschodniej,
wymagany jest minimum 6 miesigczny okres waznosci paszportu, liczac od dnia plano-
wanego opuszczenia tego kraju. Niespetnienie tych warunkéw grozi odmowa wjazdu.
O przedtuzenie pobytu (wizy) nalezy stara¢ sie wytacznie w biurze imigracyjnym (opta-
ta za wniosek wynosi 1900 BHT). Trzeba wystrzega¢ sie nielegalnych propozycji biur
podrozy przedtuzania waznosci wizy. Policja i straz graniczna nie uznaja wiz uzyskanych
W ten sposéb i uwazaja je za sfalszowane, za co grozi aresztowanie. Osoby o niedbatym
i nieestetycznym wygladzie moga nie uzyska¢ zgody na wjazd. Nie ma obowigzku po-
siadania okreslonej kwoty pieniedzy na dzien pobytu, nalezy jednak mie¢ wystarczajace
$rodki finansowe (np. gotéwke, karty kredytowe uznane na $wiecie, vouchery). Optata
lotniskowa (przy wylocie) wynosi 500 BHT, na liniach krajowych — od 50 do 200 BHT,
zaleznie od lotniska.

8.2 Przepisy celne

Nie ma ograniczen dotyczacych przywozenia pieniedzy. Restrykcje celne odbiegajace
od powszechnie obowigzujacych standardéw dotycza zakazu wywozu statuetek i wi-
zerunkéw Buddy. Wywoéz tych przedmiotéw wymaga uzyskania uprzedniej zgody Mi-
nisterstwa Sztuki (poza wyrobami rzemiesIniczymi, np. matymi figurkami i wizerunkami
Zwyczajowo noszonymi przy sobie lub sprzedawanymi turystom na straganach). Istnieja
takze ograniczenia w przywozie towaréw spozywczych. Od 2003 r. Polska znalazta sie
na liscie panstw, co do ktérych obowiazuje zakaz importu wotowiny i jej przetwordw.
Za niektore towary zakupione w czasie pobytu w Tajlandii mozna uzyska¢ przy wylocie
zwrot podatku VAT (aktualna stawka — 7 proc.). Warunkiem tego jest wczesniejsze
uzyskanie odpowiedniego zaswiadczenia w miejscu zakupu towaru.

8.3 Przepisy prawne

Tajlandia nalezy do krajéw o bardzo surowym ustawodawstwie antynarkotykowym.
Posiadanie przy sobie jakichkolwiek narkotykéw, nawet w najmniejszych ilosciach (np.
papierosa z marihuany czy tabletki amfetaminy), lub przyrzadéw wskazujacych na
uzywanie narkotykow (np. strzykawki) powoduje natychmiastowe zatrzymanie, przy-
najmniej do wyjasnienia sprawy. Odnosi sie to do catego terytorium Tajlandii, w tym
takze stref tranzytowych portéw lotniczych. Obowiazujacy w Tajlandii kodeks karny
przewiduje wyjatkowo surowe sankcje za przemyt, handel i posiadanie narkotykéw.
Przestepstwa narkotykowe zagrozone sg kara wieloletniego (nawet dozywotniego)
wiezienia lub $mierci.

8.4 Meldunek

Istnieje obowiazek meldunkowy. Przed przekroczeniem granicy podrézny obowiazany
jest wpisa¢ do karty wjazdu/wyjazdu adres zamieszkania w Tajlandii, a w razie jego




zmiany w ciagu 24 godzin poinformowac o tym wiadze imigracyjne. Turysci korzystaja-
cy z ustug hoteli, moteli itp. spetniaja ten obowiazek, wypetniajac karte hotelowa.

8.5 Ubezpieczenie

Nie ma obowiazku wykupienia ubezpieczen osobowych i komunikacyjnych. Uznawane
sg polisy tych polskich towarzystw ubezpieczeniowych, ktére zawarty umowy z innymi
firmami zachodnimi majacymi swoich przedstawicieli w Tajlandii.

8.6 Szczepienia, stuzba zdrowia

Obecnie nie wystepuja w Tajlandii szczegdlne zagrozenia sanitarno - epidemiologiczne.
Nie s3 wymagane szczepienia. W zwiazku z zagrozeniem ptasia grypa wskazane s3 jed-
nak, podobnie jak w catym regionie, szczepienia przeciwgrypowe, wg wskazan lekarza.
Nalezy przestrzega¢ zaostrzonych zasad higieny, niezbednych w krajach tropikalnych.
Woda z sieci wodociagowe;j jest niezdatna do picia. W sprzedazy ogdlnie dostepna jest
butelkowana woda filtrowana lub mineralna. Nie ma probleméw z dostepem do opieki
medycznej. Cena standardowej wizyty lekarskiej wynosi ok. 500 BHT, doba w szpitalu
(zaleznie od standardu) kosztuje od 1000 do 5000 BHT.

8.7 Podrézowanie po kraju

Nie ma zadnych ograniczenn w podrézowaniu po kraju. Nie zaleca sie jednak przeby-
wania w rejonach przygranicznych (szczegélnie z Myanmarem — d. Birma) z uwagi na
okresowe konflikty etniczne i prowadzona w sposéb zdecydowany walke z przemytem
narkotykéw. Odnosi sie to takze do trzech potudniowych, muzutmanskich prowingji
przylegajacych do Malezji (Pattani, Narathiwat, Yala), w ktérych czesto dochodzi do
aktow przemocy (takze z uzyciem broni) na tle religijnym.

W Tajlandii dtugosé linii kolejowej wynosi 4.07 | km. Transport kolejowy obstugiwany
jest przez State Railway of Thailand. Diugo$¢ drog to 64.095 km. Transport drogowy, w
tym komunikacja miedzymiastowa, obstugiwany jest przez prywatne firmy.

Dtugos¢ drog wodnych stanowi 4.000 km, a gtéwnymi portami morskimi sa: Bangkok,
Laem Chabang, Pattani, Phuket, Sattahip, Si Racha Songkhla. Miedzynarodowymi por-
tami lotniczymi s3: Bangkok, Chiang Mai, Pukhe.

Linie lotnicze to: Thai Airways International (firma panstwowa), Bangkok Airways,
PB.Air, Angel Airlines.

8.8 Bezpieczenstwo

Kraj jest w zasadzie bezpieczny dla turystdw, ale dos¢ czesto (zwtaszcza w hotelach) zda-
rzaja sie kradzieze pienigdzy, sprzetu fotograficznego i dokumentéw oraz préby naciaga-
nia turystow na wyzsze optaty. Nie nalezy zawiera¢ znajomosci z przypadkowo poznany-
mi osobami ani tez korzysta¢ z poczestunku, np. cukierkami, papierosami lub napojami,
szczegdlnie w nocnych lokalach, pubach itp., gdyz zdarza sie, ze zawieraja one narkotyki.
W razie koniecznosci mozna skontaktowac sie z policja turystyczna (tel. | 155).




8.9 Pieniadz

Bilon jest bardzo mylacy, poniewaz uzywane sa réwnoczesnie nowe i stare monety
o réznych ksztattach i rozmiarach. Monety o wartosci 25 i 50 salangéw maja kolor mo-
siagdzu i wystepuja w dwoch wielkosciach, rzadko s3 jednak uzywane, gdyz wigkszosé
cen zaokragla sie do petnego bahta. Z trzech srebrnych monet o nominale jednego
bahta tylko ta o $rednim rozmiarze pasuje do publicznych aparatéw telefonicznych,
natomiast wszystkie sa legalnymi srodkami ptatniczymi. Srebrne pigciobahtowe monety
odrézni¢ mozna od jednobahtowych dzieki miedzianemu brzegowi, a dziesigciobahto-
we maja niewielki Srodek z mosigdzu otoczony srebrnym pierscieniem.

Dzienne kursy wymiany sa publikowane w Bangkok Post i Nation oraz we wszystkich
punktach i kantorach wymiany walut w Tajlandii.

Nie ma ograniczen dotyczacych wwozu i wymiany pieniedzy. W kantorach wymiany
walut przyjmowane sa jedynie banknoty najnowszych edycji; nie nalezy kwestionowaé
decyzji pracownika kantoru, gdyz moze to sig skonczy¢ wezwaniem policji powaznymi
problemami, wiacznie z aresztowaniem.

Nie ma obowiazku posiadania okreslonej kwoty pienigdzy na dzien pobytu. Nalezy
jednak mie¢ wystarczajace srodki finansowe (np. gotéowke, karty kredytowe uznane
na $wiecie, vouchery). Walute mozna wymieni¢ w bankach i autoryzowanych punktach
wymiany; kurs wymiany w hotelach jest z reguty mniej korzystny. Banki czynne s3 od
poniedziatku do piatku w godz. 8.30-15.30, za$ najwigksze z nich, jak np. Bangkok
Bank, Thai Danu Bank, Siam Commercial Bank w rejonach turystycznych pracuja od
godz. 7 do 21 przez 7 dni w tygodniu. W wigkszych hotelach, sklepach i restauracjach
honorowane s3 karty kredytowe: American Express, Diners, Master Card i VISA.

8.10 Obyczaje

Brak szacunku dla miejsc kultu religijnego, a zwtaszcza dla majestatu kroéla Tajlandii, jego
rodziny i dworu krélewskiego (np. publiczne zniszczenie banknotu, na ktérym znajdu-
je sie wizerunek monarchy) moze prowadzi¢ do sytuacji konfliktowych. Tajlandia jest
nazywana krajem ,usmiechnietych ludzi”; Tajowie naleza do szczegdlnie spokojnych i
cierpliwych osoéb, nie nalezy podnosi¢ gtosu w stosunku do nich, gtosno dyskutowac
lub kiéci¢ sig, np. o ceng podczas zakupdéw czy ustugi. Nie nalezy dotyka¢ gtowy Taja
(nawet dziecka), gdyz nalezy do najwazniejszych, naj$wigtszych czesci ciata. Nie nalezy
wskazywac stopa w kierunku innej osoby, wizerunku religijnego lub portretu cztonka
rodziny krélewskiej — moze to zosta¢ uznane za obrazliwe. Wiecej szczegétow w roz-
dziale 10. ,,Rozumie¢ Tajow”

8. || Wazne adresy

Ambasada RP w Krélestwie Tajlandii
Embassy of the Republic of Poland
Sri-Yu-Khon Bldg., 8 Sukhumvit Soi 5
Bangkok 10110,

Tajlandia




Tel.: (+66 2) 2518891/2
Fax: (+66 2) 2518895
e-mail:inffo@polemb.or.th
http://www.polemb.or.th

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Kroélestwie Tajlandii
Economic and Commercial Section

Embassy of the Republic of Poland

I101/11 FI., Two Pacific Place

142 Sukhumvit Road

Bangkok 10110, Tajlandia

Tel.: (+66 2) 6532014/5

Fax: (+66 2) 6532013

e-mail:inffo@polbizbkk.com

http://www.polbizbkk.com

Ambasada Kroélestwa Tajlandii w RP
Royal Thai Embassy

ul.Willowa 7

02-843 Warszawa

Polska

Tel.: (+48 22) 8492655, 8496414
Fax: (+48 22) 8492630, 6466230
e-mail: thaiemb@ida.pl

Biuro Spraw Handlowych Ambasady Krélestwa Tajlandii w Polsce
Office of Commercial Affairs

Royal Thai Embassy

ul. Migdatowa 4 m 4

02-796 Warszawa

Polska

Tel.: (+48 22) 6451210, 6451230

Fax: (+48 22) 6451250

e-mail: info@ttcwarsaw.neostrada.com

8.12 Instytucje wspierajace wspotprace gospodarcza w Tajlandii

Bank of Thailand (bank centralny)
273 Thanon Sam Sen,

Bangkok 10200

Tajlandia

Tel.: (+66 2) 2835353

Fax: (+66 2) 2800449, 2800626
http://www.bot.or.th




Bangkok Bank Public Company
333 Silom Road,

Bangkok 10500

Tajlandia

Tel.: (+66 2) 2314333

Fax: (+66 2) 2365913
http://www.bbl.co.th

Bank of Asia Public Co.,Ltd.
191 South Sathorn Road,
Bangkok 10120

Tajlandia

Tel.: (+66 2) 2872211 do 3
Fax: (+66 2) 2132652
http://www.bankasia4u.com

Bank of Ayudhya Public Co., Ltd.
1222 Rama Ill Road

Yannawa,

Bangkok 10120

Tajlandia

Tel.: (+66 2) 2962000, 6831000
Fax: (+66 2) 6831271
http://www.bay.co.th

BankThai Public Co., Ltd.
44 North Sathorn Road,
Silom, Bangrak,

Bangkok 10500

Tajlandia

Tel.: (+66 2) 6339000 do 3
Fax: (+66 2) 6339026
http://www.bankthai.co.th

Krung Thai Bank Public Co., Ltd
35 Sukhumvit Road,

Bangkok 10110

Tajlandia

Tel.: (+66 2) 2552222, 2552555
Fax: (+66 2) 2559391 do 96
http://www.ktb.co.th

Thai Military Bank Public Co., Ltd.
3000 Phaholyothin Road,
Lat Yao, Chatuchak,




Bangkok 10900,

Tajlandia

Tel.: (+662) 2991111, 2737020
Fax: (+66 2) 2737121
http://www.tmb.co.th

Export-Import Bank of Thailand (Exim Bank)
I 193 Phaholyothin Road,

Bangkok 10400

Tajlandia

Tel.: (+66 2) 2780047, 2713700

Fax: (+66 2) 2713029, 2713204
http://www.exim.go.th

Stock Exchange of Thailand

62, Ratchadapisek Road,
Klongtoey,

Bangkok 10110

Tajlandia

Tel.: (+66 2) 2292000, 6545656
Fax: (+66 2) 6545649
http://www.set.or.th

9. Rozumie¢ Tajow.
Postawy klientéw i partnerow
w interesach.

Zwyczaje w biznesie

Tajskie stowo ‘ngan’ oznacza zaréwno prace jak i zabawe. Implikuje to szczegdlne po-
dejscie Tajow do wykonywanych zadan. Nie lekcewazac powierzonych im obowiaz-
kéw potrafia taczy¢ przyjemne z pozytecznym. Z tego wzgledu takze w biznesie na-
wiazuja bliskie oraz serdeczne kontakty i zdecydowanie tatwiej pracuje im si¢ w gronie
bliskich przyjaciof, co wynika z zakorzenionego w ich tradycji kultu wspdlnoty. Nie
sposoéb zrozumie¢ ich zachowania nie wspominajac o sanuk, tzn. zabawie - aspekcie,
ktdry najlepiej charakteryzuje ten naréd. Tajowie nie mysla o tym, co przyniesie jutro
- do wszystkiego podchodza w beztroski sposob. Najczesciej powtarzang fraza jest
‘mai pen rai’ - nie martw sie! Tym niemniej, Tajowie potrafia ciezko pracowac i szczyci¢
sie nienagannymi manierami. Warto pamigtaé, ze w kulturze Tajlandii panuje inne ro-
zumienie pojecia ‘sukcesu’. Dla Tajéw dobrze prosperujaca firma to przede wszystkim
firma, w ktérej usmiech gosci na twarzy zaréwno wtascicieli jak i pracownikéw.




9.1 Powitanie

Tajowie zazwyczaj nie podaja sobie reki, ale wykonuja gest nazywany w ich jezyku
JWai”, sktadajac dionie przy twarzy i lekko sie ktaniajac, przez co okazuja sobie takze
respekt i szacunek. ,Wai” wykonuje sie zaréwno w stosunku do przedmiotéw jak i
ludzi.

Osoba mtodsza powinna najpierw wykonac¢ ,wai” witajac osobe starsza, podobnie jak
osoba nizej postawiona w hierarchii spotecznej czy biznesowej wita osobe o wyzszym
statusie.

Nie nalezy sie dziwi¢, kiedy przy pierwszym spotkaniu padnie typowe dla Tajéw pyta-
nia: ‘lle masz lat? oraz ‘lle zarabiasz?'. Nie nalezy poczytywac tego jako wscibstwa, ale
trzeba zrozumieé, ze w ten sposéb umiejscawiaja rozméwce w hierarchii spoteczne;j,
ktéra w panstwach azjatyckich ma ogromne znaczenie. W gruncie rzeczy w kwestii
zarobkéw satysfakcjonujaca odpowiedzia bedzie ‘zarabiam wystarczajaco duzo’.

9.2 Ubiér

Poprzez sposob ubierania si¢ Tajowie odczytuja, kto przynalezy do jakiej grupy spotecz-
nej. Cenia schludnos¢ i elegancje. W biurze jak i na spotkaniach biznesowych obowia-
zuje garnitur (jeans, czy inne ubranie sportowe jest zle widziane). Nalezy jednak unika¢

koloru czarnego, gdyz wedtug tajskich zwyczajow czern jest symbolem zatoby.

9.3 Jezyk komunikacji pozawerbalnej

Wprawdzie Tajowie niewiele mdwia, jednak komunikacje miedzy nimi wzbogaca
mowa ciata, ktéra znakomicie sie postuguja i odczytuja. Po pierwsze moze zastanawia¢
wszechobecny i niegasnacy na ich twarzach usmiech. Dla gosci z Zachodu widok wiecz-
nie roze$mianego Taja jest czyms$ nienaturalnym, a wrecz razacym, do czego trzeba sig
przyzwyczaié.
Najczestsze powody z jakich mieszkancy Tajlandii si¢ usmiechaja:

* aby unikna¢ kiopotliwego pytania

* aby wyrazi¢ zadowolenie i rado$¢

* aby powiedzie¢ czesc¢

* aby powiedzie¢ dziekuje

* aby powiedzie¢ przepraszam

* kiedy sa zaklopotani lub zawstydzeni

* kiedy popetnig btad

* kiedy zrobig co$ niezwyktego lub niespotykanego

* po prostu usmiechajg si¢ do tych, ktérzy wygladaja inaczej

Po drugie nalezy uwaza¢ na wykonywane gesty. | tak zabronione sa:
* publiczne okazywanie uczu¢
* kierowanie stopy w kierunku innej osoby, kierowanie stopy w kierunku
wizerunku Buddy
* poklepywanie po glowie (gtowa jest najwyzsza czescia ciata — dostownie




i w przenosni)
* klaskanie, pstrykanie palcami itd.
* podawanie czegokolwiek lewa reka (nawet jezeli jestesmy leworeczni)
* rzucanie czegokolwiek (nawet pudetka zapatek) gdy kto$ nas prosi

o podanie jakiego$ przedmiotu

9.4 Negocjacje

Zaréwno w Tajlandii jak i w innych krajach normalng droga komunikacji miedzyludzkiej
jest mowa. Tajowie, mimo ze na ich twarzach niemal nieustannie widnieje usmiech,
przy pierwszym spotkaniu bywaja bardzo ostrozni. Stéw uzywaja oszczednie, nie sa
wylewni, méwia tylko to, co jest konieczne. Od rozméwcy oczekuja spokojnego i $ci-
szonego tonu wypowiedzi, duzg wartoscia jest dla nich profesjonalizm, doktadnos¢ i
rzetelnos¢.

Cho¢ sami nie méwia duzo zadowoleni sa gdy partner szczegétowo przedstawia swoja
firme, jej dziatalno$¢ oraz realizowane przez niag projekty. Podnosi to w ich oczach
atrakcyjnos¢ przysztego kontrahenta. Opanowani Tajowie cenia ta ceche takze u
wspotpracownikéw. Nadmierna gestykulacja podczas pertraktacji, podnoszenie gtosu,
okazywanie negatywnych emocji wytwarzaja nieprzyjemna aure i moga by¢ postrzega-
ne jako brak kultury osobistej i prostactwo.

Najlepiej zdoby¢ przychylnos¢ mieszkanca ,,Krainy usmiechu” na gruncie prywatnym.
Tajowie chetniej podejmuja dziatanie, kiedy moga pracowa¢ w gronie bliskich i za-
ufanych oséb. Czestym zwyczajem tego kraju sg firmy prowadzone przez cafe rody.
Z tego tez wzgledu warto wejs¢ z nimi w blizsze kontakty i nie odmawia¢, kiedy zapra-
szajg do swoich prywatnych domoéw.

Dobrym sygnatem we wzajemnych stosunkach jest otrzymanie trzeciego z rzedu za-
proszenia na spotkanie w mniej formalnym gronie. Zazwyczaj interpretowane jest to
jako zacheta do wtaczenia danej osoby w krag najblizszych.

Sugestie i uwagi.

* Tajowie bardzo nie lubig krytyki bezposredniej w stosunku do siebie,
a konstruktywna krytyke przyjmuja tylko od oséb wyzej postawionych od nich,
* Zwracaja uwage na punktualnosc i rzetelne przygotowanie (sami zawsze
sa na czas) — wedtug nich jest to oznaka szacunku i powaznego traktowania
wspotpracownikow,
*  Warto zabrac¢ ze sobg materiaty informacyjne i promocyjne wtasnej firmy
— bez watpienia docenia profesjonalizm, z jakim zostaty przygotowane,
*  Przy spotkaniach biznesowych w restauracjach ptaci zazwyczaj ten, ktéry
zapraszat; w innych przypadkach koszty pokrywa najwyzej postawiony
w hierarchii; zwyczajem jest pozostawianie napiwkéw ok. 5-10%
wysokosci rachunku (takze w takséwkachi hotelach),
* W domu mieszkarica Tajlandii nalezy pamietaj o kilku zasadach:
- przed wejsciem nalezy zdja¢ buty




- mile widziane sa wszelkiego rodzaju prezenty — Tajowie czesto
obdarowuja, ale takze lubig dostawa¢ upominki

- forma podzigkowania za prezent jest gest ,wai”

- duzym uchybieniem w etykiecie jest otwarcie prezentu przy ofiarodawcy

- tajskie potrawy je sie¢ widelcem (lewa reka) i tyzka (prawa reka). Nie ma
potrzeby korzystania z noza, gdy w trakcie przyrzadzania jedzenie dzieli
sie na odpowiednio mate kawatki. Przy pomocy widelca naktada sie je
na fyzke, ktéra nastepnie unosi sie do ust. Do potraw z makaronu
podawane sg pateczki, a dania z kleistego ryzu, pochodzace z pétnocnego
wschodu kraju, je sig zawsze palcami prawej reki. Nie nalezy nigdy jes¢
palcami lewej reki.

9.5 Umowy i kontrakty

Nawiazanie bliskich kontaktéw z tajskim biznesmenem wiasciwie jest juz gwarancja
podjecia wspotpracy na polu zawodowym. Zasady zawierania uméw w Tajlandii zazwy-
czaj odpowiadajg standardom europejskim.

Przed podpisaniem warto przedstawi¢ umowe radcom prawnym obu stron. Wpraw-
dzie Tajowie, podobnie jak pozostate narody azjatyckie, nie przywiazuja tak duzej uwa-
gi do dokumentéw, co Europejczycy (poniewaz dla nich znacznie wazniejsze i bardziej
wigzace jest ustne zobowigzanie), niemniej wymagaja tego wspotczesne zasady bizne-
sowe.

9.6 Pozyteczne zwroty

Kilka stéw po tajsku (pisownia fonetyczna). Kazde z nich wypowiadane przez mezczy-
zne powinno konczy¢ si¢ stowem Krap, a wypowiadane przez kobietg stowem Kaa.

Dzien dobry/Do widzenia - Safadii Krap (lub Kaa)
Dziekuje - Kop khun Krap (lub Kaa)
Ja Pom (m__czyzna) i Czian (kobieta)

Ty (rowniez Pan, Pani) - Khun
On Kaof

Ona Teer

My Rao

Wy Khun

Oni Puak Kaot

Jak sie¢ masz?
Dziekuje, dobrze

Sabaj dii maj Krap (lub Kaa) ?
Pom (lub Czian) sabaj dii Krap (lub Kaa)

Przepraszam Pom (or Chian) serjay Krap (or Kaa)
Do zobaczenia Pop gan maj Krap (lub Kaa)
Dobranoc Ratri satat Krap (lub Kaa)

Nie rozumiem

Pom (lub Czian) maj kao d_iaj Krap (lub Kaa)




Jak masz na imig?
Gdzie ?

Jak ?

Kiedy ?

lle?

Dlaczego ?

Co?

Nie moéwieg po tajsku

Tak
Nie
Jestem Polakiem (Polka)

Zrédta:

Khun cziuu araj Krap (lub Kaa) ?
Tii naj?

Jang raj?

Mutta raj?

Tao raj?

Tam maj?

Araj?

Phom (or Chian) may put pasa
Thai Krap (or Kaa)

Cziaj

Maj

Pom (lub Czian) Poleen.
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