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Informacje o projekcie

Nazwa projektu

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego Il
Branza przemyst lotniczo-kosmiczny — Il edycja*

@ Cel badania

Zwiekszenie wiedzy na temat obecnego
I przysztego zapotrzebowania na kompetencje
w branzy przemyst lotniczo-kosmiczny (LOT-KOS)

@ Terminy realizacji

Il edycja badan:

kwiecien 2022 r.— maj 2023 r.
w tym badania ilosciowe:
grudzien 2022 r. — luty 2023 r.

*

| edycja badania realizowana byta w okresie luty — sierpien 2021 .
Raport z | edycji badan dostepny jest na stronie PARP




Informacje o branzy

Przemyst lotniczo-kosmiczny obejmuje podmioty
prowadzgce nastepujace rodzaje dziatalnosci:

PKD C.30.3 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

PKD 26.20.Z | Produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych

PKD 26.30.Z | Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

PKD 26.51.Z | Produkcja instrumentow i przyrzaddw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych (w tym produkcja instrumentow lotniczych, produkcja
systemow nawigacji powietrznej, sklasyfikowanej)

PKD 26.52.Z | Produkcja zegarkow i zegarow

PKD 26.70.Z | Produkcja instrumentow optycznych i sprzetu fotograficznego

PKD 5110.Z Transport lotniczy pasazerskKi

PKD 51.21.Z7 Transport lotniczy towarow

PKD 51.22.Z | Transport kosmiczny

PKD 27.40.Z | Produkcja sprzetu oswietleniowego dla statkow powietrznych

PKD 2899.7 | Produkcja maszyn i urzadzen startowych do statkow powietrznych,
urzadzen do katapultowania oraz podobnych urzadzen

PKD 3313.7 Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych

PKD 3316.Z | Naprawa i konserwacja statkéow powietrznych i statkdw kosmicznych

PKD 5223.7 | Dziatalnosc¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy

PKD 52.24.C | Przetadunek towardw w pozostatych punktach przetadunkowych

PKD 773572 | Wynajem i dzierzawa srodkow transportu lotniczego

PKD 9319.7Z | Pozostate dziatalnosci zwigzane ze sportem (dotyczy np. Aeroklubow

35 podmiotow z gtownym PKD)

W branzy przemyst lotniczo-kosmiczny w 2022 r. funkcjonowato

26 820 podmiotdow (bez oséb samozatrudnionych)*

* Szacunki dla grup PKD opracowane w oparciu o dane Gtownego Urzedu
Statystycznego: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowe)j
w rejestrze REGON rok 2022, stan w dniu 31 X|1 2022 r.

96% Przedsiebiorstw w branzy to mikroprzedsiebiorstwa, 4% to mate
i srednie firmy, 0,2% stanowia duze podmioty*

* Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki REGON, GUS, 2022 r.




Gtéwne procesy biznesowe i stanowiska

Kluczowe stanowiska w branzy w powigzaniu
Z gtdwnymi procesami biznesowymi

Prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych
i przemystowych

Wytworzenie produktu/
ustugi

Zarzadzanie ciggta
zdatnoscia do lotu
i kontrola jakosci

Zarzadzanie operacjami
lotniczymi i kosmicznymi

gtéowny konstruktor
technolog

konstruktor

technolog

kierownik produkgcji

inzynier préb/kontroler

technik mechanik lotniczy/personel
poswiadczajacy

audytor jakosci

inzynier zdatnosci do lotu/inzynier
obstugi

pilot

pracownik obstugi handlingowej/agent
handlingowy

zaopatrzeniowiec handlowiec/logistyk
ds. zaopatrzenia

inzynier zdatnosci do lotu/inzynier
obstugi

kierownik odpowiedzialny
W orgahnizacji obstugowej



Trendy w branzy LOT-KOS

Trend 1

Szybki rozwoj materiatow i komponentow posiadajacych
potencjalne mozliwosci zastosowan w branzy lotniczo-kosmicznej
(W tym nanomateriatow, materiatow kompozytowych oraz
technologii wytwarzania materiatow)

Trend 2

Dalszy, postepujacy od lat 90-tych, rozwoj automatyzacji,
robotyzacji, a takze cyfryzacji, technologii wirtualnych i technologii
rozszerzonej rzeczywistosci we wszystkich obszarach branzy LOT-
KOS - od prac B+R i projektowania, przez produkcje, montaz

(z wytaczeniem sektora kosmicznego), eksploatacje, serwisowanie,
az po szkolenia i wsparcie pracownikow w codziennych zadaniach
stanowiskowych

Trend 3

Postepujacy rozwdj technologii napedow elektrycznych
i wodorowych w lotnictwie, ktorego pierwszym etapem bedzie
wdrozenie i popularyzacja napedow hybrydowych

Dalsze, realizowane od lat 90-tych, zmiany w organizacji

I przebiegu procesow produkcyjnych w zwigzku z ograniczaniem
substancji niebezpiecznych dla srodowiska naturalnego oraz
wzrostem swiadomosci dotyczgcych ochrony zdrowia (fizycznego
I psychicznego) pracownikow




Trendy w branzy LOT-KOS

Trend 5

Rosngce mozliwosci wykorzystania duzych zbiorow danych
(poprzez rozwoj infrastruktury obliczeniowej) w celu
optymalizowania procesow zachodzgcych w branzy (np.
technologicznych, biznesowych)

Trend 6

Postepujacy rozwdj i rosngca powszechnosc wykorzystania
systemow bezzatogowych

Upowszechnienie sie wirtualnej kontroli lotow bezzatogowych
w ramach koncepcji U-Space (integracja statkow bezzatogowych
i lotnictwa zatogowego)

Trend 8

Wzrost mozliwosci zastosowan w licznych dziedzinach gospodarki
ustug wykorzystujgcych nawigacje i obserwacje satelitarna.
Jednoczesnie coraz powszechniejsze wchodzenie do sektora
kosmicznego firm dotychczas nie prowadzacych w nim
dziatalnosci — obnizenie progu wejscia do branzy jako cecha
charakterystyczna koncepcji Space 4.0

Rozwoj miejskiej mobilnosci powietrznej




Czynniki silnie oddziatujgce na branze

7
U

Konsekwencje pandemii Covid-19

Konsekwencje wojny w Ukrainie

Rosnace ceny nosnikow energii

Konsekwencje rozwoju lotnictwa bezzatogowego
w kontekscie wptywu na procesy ksztatcenia

Brak adekwatnego wsparcia sektora lotniczego
i kosmicznego ze strony panstwa




Zmiany w firmach branzy LOT-KOS

4 3 O/ firm wprowadzito w 2022 r. jakakolwiek
O zmiane dotyczgca nowych lub ulepszonych:

ustug, produktéw, metod organizacji
pracy, technologii lub urzadzen.

Wptyw trendow mozna zaobserwowac w planowanych
zmianach modelu dziatania w przedsiebiorstwach
W najblizszych 3 latach, do ktorych naleza:

»

»

»

»

»

»

»

»

zwiekszenie zatrudnienia pracownikow, ktorzy
posiadaja interdyscyplinarne kompetencje (17%)

zwiekszenie zatrudnienia specjalistow integrujacych
kompetencje IT z wiedza branzowa (16%)

zwiekszenie zatrudnienia pracownikow, ktorzy
posiadaja kompetencje z zakresu analiz Big
Data oraz wiedze branzowa (15%)

zwiekszenie zatrudnienia personelu IT sprawujacego nadzor
nad prawidtowym funkcjonowaniem systemaow kontrolujgcych
ruch bezzatogowych statkow powietrznych (14%)

zwiekszenie zatrudnienia pracownikow, ktorzy posiadajg
kompetencje srodowiskowe i prawne (13%)

zainwestowac lub zwiekszy¢ inwestowanie w rozwoj
umiejetnosci personelu obstugi technicznej i naziemnej (12%)

zwiekszenie liczby nowych, innowacyjnych dostawcow roznych
ustug wykorzystujgcych nawigacje i obserwacje satelitarng (12%)

zwiekszenie zatrudnienia wykwalifikowanych operatorow
bezzatogowych statkow powietrznych (9%)



Scenariusze rozwoju branzy

Scenariusz I
Szybowanie na niskim putapie

Postepujaca liberalizacja
dostepu do przestrzeni
kosmicznej, nowe ustugi

w branzy lotniczo-kosmicznej
pOojawiajace sie stopniowo

i M
AR

Scenariusz I
Kosmiczna innowacyjnosc¢

Postepujaca liberalizacja
dostepu do przestrzeni
kosmicznej, nowe ustugi

w branzy lotniczo-kosmicznej
pojawiajgce sie intensywnie

Scenariusz IV:
Twarde lagdowanie

Silna regulacja dostepu do
przestrzeni kosmicznej, nowe
ustugi w branzy lotniczo-
kosmicznej pojawiajace sie
stopniowo

Scenariusz ll:
Wysokie loty

Silna regulacja dostepu do
przestrzeni kosmicznej, nowe
ustugi w branzy lotniczo-
kosmicznej pojawiajgce

sie intensywnie
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Scenariusz I: Kosmiczna innowacyjnosé

Postepujaca liberalizacja dostepu do przestrzeni
kosmicznej, nowe ustugi w branzy lotniczo-
kosmicznej pojawiajace sie intensywnie

Najbardziej optymistyczny scenariusz, zgodnie z ktorym
nastepowac bedzie dynamiczny rozwoj branzy LOT-KOS,
warunkowany rownolegtym rozwojem technologii,
robotyzacji, automatyzacji, IT, sztucznej inteligencji itp.

Spowoduje to duze zapotrzebowanie na specjalistow z innych
branz (m.in. IT), ktorzy bedg zainteresowani praca w tej branzy.

Ptace w branzy beda wzrastaty, co spowoduje, ze praca
w LOT-KOS stanie sie niezwykle atrakcyjna.

W zwigzku z koniecznoscia szybkiego zapewnienia duzej liczby
0sob do pracy w szybko rozwijajacej sie branzy, biznes bedzie
dynamicznie wspotpracowat z nauka i edukacja, by wyszkolic

I pozyskac kadry. Bedzie to dodatkowo sprzyjato powstawaniu
nowych firm, w tym rozwojowi przedsiebiorczosci akademickiej.

By scenariusz miat szanse zaistniec,
konieczne jest m.in. przyjecie ° A
strategicznych dla rozwoju -
branzy dokumentow na
szczeblu centralnym
oraz silna wspotpraca
wewnatrz

branzy oraz

pomiedzy branza

a administracja
publiczng | oswiata,

Jjak rowniez wola

do wzajemnej
wspotpracy.




n

Scenariusz Il: Wysokie loty

Silna regulacja dostepu do .
przestrzeni kosmicznej, nowe
ustugi w branzy lotniczo-
kosmicznej pojawiajace

sie intensywnie =

Wystepowanie restrykcyjnych

regulacji dostepu do przestrzeni powietrznej zwigzanej
Z MocCNo ograniczonym poziomem liberalizacji w tym
zakresie nalezy uznac za niezwykle prawdopodobne.

Silnie zliberalizowany dostep maogtby wptynac na bezpieczenstwo
ruchu pasazerskiego, jak rowniez bezpieczenstwo panstwa

(np. poprzez dokonywanie zwiadow nad obszarami, na

kKtorych znajduje sie infrastruktura krytyczna panstwa).

Pomimo tych regulacji, rozwijajace sie mozliwosci
technologiczne oraz silny popyt bedg skutkowac
pojawieniem sie nowych firm i nowych ustug w branzy.

Rozwoj nowych firm oraz nowych ustug bedzie jednak
zalezat nie tylko od czynnikow biznesowych (biznesplanow,
pomystow, dostepu do kapitatu, podejmowanego ryzyka),
lecz przede wszystkim od stopnia i kierunku regulacji.

W tym scenariuszu nalezy spodziewac sie, ze potencjat biznesowy
przedsiebiorstw dziatajacych w branzy bedzie ograniczany.

Polskie firmy beda wiec w nieco gorszej sytuacji niz
przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnosc w krajach, ktore
w wiekszym zakresie zliberalizuja prawo lotnicze.

Nie jest to jednak scenariusz pesymistyczny, gdyz stopniowy
rozwoj branzy sprawi, ze tatwiej bedzie odpowiedzie¢ na zmiany
w zakresie kompetencji pozadanych na branzowym rynku pracy.
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Scenariusz lll: Szybowanie na niskim putapie

Postepujaca liberalizacja dostepu do przestrzeni
kosmicznej, nowe ustugi w branzy lotniczo-
kosmicznej pojawiajgce sie stopniowo

W tym scenariuszu przewiduje sie, ze branza bedzie
znajdowata sie w fazie stagnacji. Oznacza to, ze pojawiajace
sie mozliwosci technologiczne oraz popyt nie zostang

w Sredniej perspektywie wykorzystane w petnym stopniu
przez polska branze lotniczo-kosmicznej w Polsce.

Stanie sie tak pomimo sprzyjajacych warunkow prawnych,
ktore beda liberalizowane i tym samym potencjalnie umozliwig
wprowadzanie na rynek nowoczesnych ustug i produktow.

Stopniowo rozwijac sie beda innowacyjne start-upy oraz
firmy typu spin-off i spin-out, ktore jednak nie beda
wykorzystywaty wszystkich mozliwosci rozwaojul.

Jedynym z czynnikow spowalniajgcych rozwoj beda braki w zakresie
kompetencji | bariery po stronie systemu edukacji i nauki, co ograniczy
proces wkraczania wykwalifikowanych specjalistow na rynek pracy.

Pojawianie sie nowych ustug wykorzystujacych nawigacje
i obserwacje satelitarng bedzie nastepowato

Nna tyle wolno, ze organy ustawodawcze

beda nadagzaty z dostosowywaniem

regulacji dostepu do przestrzeni

kosmicznej do biezacego

zapotrzebowania branzy. ‘
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Scenariusz IV: Twarde ladowanie

Silna regulacja dostepu do przestrzeni
kosmicznej, nowe ustugi w branzy lotniczo-
kosmicznej pojawiajace sie stopniowo

Jest to najbardziej pesymistyczny scenariusz.

Silne regulacje beda zarowno wynikac z zewnetrznych
zobowiazan Polski (zobowigzanie sie do przestrzegania
okreslonych przepiséw prawa miedzynarodowego lub
do implementacji tych norm do polskiego porzadku
prawnego), jak rowniez z uregulowan wewnetrznych —
krajowych, ktore beda ograniczaty rozwoj innowacji.

Jednoczesnie pojawiac sie beda nowe ustugi, jednak tempo
tego procesu nie bedzie dynamiczne.

Czynnikiem ograniczajacym rozwaoj
branzy bedzie takze deficyt
w dostepnosci kadr
posiadajgcy kompetencje
pozadane z punktu
widzenia branzowego
rynku pracy.
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Kompetencje przysztosci

Kompetencje przysztosci beda wynikac z potrzeby
aktualizacji i doskonalenia wiedzy, umigjetnosci oraz
kompetencji juz istniejgcych w branzy.

Stanowiska przysztosci

Stanowiska zwigzane beda z:

»

»

»

»

»

»

postepujacag automatyzacja, cyfryzacja, robotyzacja
oraz optymalizacjg proceséw np. mechanik
elektronik/robotyk/automatyk/mechatronik

analityka rynku, analityka strategiczng, analityka
pozyskiwania nowych technologii oraz optymalizacja
kosztéw np. analityk/strateg biznesowy

postepujacym rozwojem technologii i napedow
elektrycznych i wodorowych w lotnictwie np. mechanik
silnikow elektrycznych/ wodorowych/ogniw napedowych

przeksztatcaniem proceséw w wyniku ograniczenia
substancji niebezpiecznych dla srodowiska naturalnego np.
audytor srodowiskowy statkow powietrznych i ekoprawnik

rozwojem wykorzystania systemoéw bezzatogowych
np. kontroler bezzatogowych statkow powietrznych

zwiekszonymi mozliwosciami zastosowania
nawigacji i obserwacji satelitarnej np. specjalista
ds. bezpieczenstwa operacji kosmicznych

W branzy beda powstawac rowniez stanowiska hybrydowe
(taczace zadania i kompetencje z réznych dyscyplin
Nnp. z zakresu napedow wodorowych i pilotazu).



Zatrudnienie w branzy

Co dziesiaty pracodawca poszukiwat
pracownikéw w 2022 r.

3 I7 O/ pracodawcow, ktorzy poszukiwali
O pracownikéw, mierzyto sie z pewnymi
trudnosciami rekrutacyjnymi, szczegdlnie
poszukujac oséb na stanowiska:

1
T » technologa

gﬁ » konstruktora
@ » audytora jakosci

Przyczyny trudnosci rekrutacyjnych

" X<
]

» Mate zainteresowanie ofertg pracy
» Kandydaci, ktorzy sie zgtosili nie spetniali oczekiwan

» Kandydatom, ktorzy spetniali oczekiwania, nie
odpowiadaty warunki zatrudnienia

Najczesciej poszukiwani pracownicy
w okresie luty 2022 - luty 2023:

» technolog: 32% » audytor jakosci: 15%

» konstruktor: 25% » technik elektronik: 11%

15
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N=138




Prognozowane zmiany w zatrudnieniu

W perspektywie najblizszych 3 lat, 6% pracodawcow
przewiduje wzrost zatrudnienia w branzy.

Prognozowane zmiany zatrudnienia na kluczowych

stanowiskach w nastepnych 3 latach

gtowny konstruktor, N=393
inzynier prob/ kontroler, n=397
konstruktor, N=55T

technolog, N=591

technik mechanik lotniczy/
personel poswiadczajacy, N=168

inzynier zdatnosci do lotu/
inzynier obstugi, N=136

audytor jakosci, =310

1% |
1% |
1% |
1% |
7% [
3% ||
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pilot, n=123 2% | | 7%
kierownik produkcji, n=460 5% . . 6%
ST I || I
ootk b saopatrens, neds v ||l s
v organizsci obehugowe], n-168 2 | |l 4%
G G

zatrudnienie spadnie zatrudnienie wzrosnie




Cudzoziemcy

Wiekszos¢ pracodawcow nie zatrudnia

W swoich przedsiebiorstwach cudzoziemcow (95%).
Jedynie 5% pracodawcow deklaruje, ze wsrod ich
pracownikow zatrudnieni sg obecnie cudzoziemcy.

Osoby zza granicy zatrudnione zostaty najczesciej na
stanowisku technologa (20%) oraz zaopatrzeniowca
handlowca\logistyka ds. zaopatrzenia (18%).

Wedtug danych uzyskanych od pracodawcow zdecydowana
wiekszosc¢ zatrudnionych obcokrajowcow pochodzi z Ukrainy.

W firmach, w ktorych zatrudnieni sg cudzoziemcy:

I7 9 O/ obcokrajowcow pochodzi
O 2z Ukrain
y
» 19% z panstw europejskich innych
niz Ukraina i Biatorus,
» 3% z Biatorusi,

» 7% z panstw amerykanskich,

» 2% z panstw azjatyckich.

4 3 O/ zatrudnionych jest od okoto
O rokulub krocej
»  41% zatrudnionych jest od okoto 3 lat | dtuzej
» 16% zatrudnionych jest od okoto 2 lat
Wedtug wiekszosci przedsiebiorcow (65%) zatrudniajgcych

0soby zza granicy, liczba zatrudnionych w firmie
cudzoziemcow nie zmienita sie w stosunku do 2021 r.

Wskazania pracodawcow zatrudniajgcych cudzoziemcow (N=82)

17
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Ocena umiejetnosci pracownikow

W 56% firm ocenia sie umiegjetnosci jakich potrzebuja
pracownicy, przy czym 33% przeprowadza ocene
systematycznie (co najmniej raz na rok)

Sposoby oceny umiejetnosci pracownikdéw w 2022 r.

D /5% G 69%

rozmowa z przetozonym/przetozonymi

@& 5% @D 22%

kwestionariusz oceny

@& 5% @ 14%

pozyskiwanie informacji od wspotpracownikow, bezposredniego
przetozonego, przetozonych wyzszego szczebla, podwitadnych, klientow itp.

@ ¢ @ 18%

ocena realizacji postawionych sobie celdéw/zadan

@ 2% G 21%

ocena opisowa

@ e 1%

testy pracownicze

@ perspektywa pracodawcow, N=498

® perspektywa pracownikow, N=490



Strategie dziatania pracodawcow
wobec deficytow kompetencyjnych

I7 6 O/ pracodawcow ocenia, ze kompetencje ich
) pracownikéw sg w petni zadawalajace

2 O O/ pracodawcoéw dostrzega potrzebe
0] rozwoju kompetencji pracownikéw

Co gdy jednak brakuje jakis kompetenc;ji?

G 4%

szkoli sie obecnych pracownikow

k2

zatrudnia sie nowych pracownikow o odpowiednich umiejetnosciach

G 229

reorganizuje sie firme, aby lepiej wykorzystac istniejace umiejetnosci
pracownikow

G 5%

zatrudnia sie nowych pracownikow, ktorych sie nastepnie szkoli

G -2

nie podejmujemy zadnych dziatan

N=865
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Formy rozwijania umiejetnosci pracownikéw
W miejscu pracy

5 60/ wskaznik aktywnosci
0 rozwojowej

Ponad potowa firm z branzy LOT-KOS w 2022 r. oferowato
swoim pracownikom co najmniej jedng forme aktywnosci
rozwojowej (w miejscu pracy lub poza nim)

Formy rozwijania umiejetnosci pracownikow
W Mmiejscu pracy wskazania pracodawcow

» Instruktaze dotyczace np. obstugi nowego
sprzetu, maszyn, oprogramowania (34%)

» Kursy i szkolenia wewnetrzne, realizowane
przez pracownikow firmy (24%)

» Kursy i szkolenia realizowane przez firme zewnetrzng (20%)
»  Kursy e-learningowe (19%)

» Bezposrednia obserwacja pracy innego pracownika (18%)

» Rotacja na stanowiskach pracy (16%)

» Coaching, mentoring (12%)

» Organizowanie ,dni otwartych” zespotow,
spotkan miedzyzespotowych (11%)

N=865
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Bilans kompetencji

Bilans kompetencji — zestawienie ocen kluczowych kompetencji

Nna poszczegolnych stanowiskach w branzy LOT-KOS z perspektywy
pracodawcow i pracownikow, w celu lepszego zbilansowania rynku
pracy w zakresie podazy pracownikow o odpowiednich kompetencjach
oraz zapotrzebowania na nich ze strony pracodawcow.

Pracodawcy oraz pracownicy oceniali kompetencje
zidentyfikowane dla 12 kluczowych stanowisk w branzy.

Wskazywana przez pracodawcow ogolna ocena waznosci
poszczegolnych kompetencji niezaleznie od profilu
Ooraz samoocena pracownikow jest wysoka.

Pracodawcy wysoko oceniali waznos¢ kompetencji
z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne
na kazdym z wyszczegdlnionych stanowisk.

Wsrod kompetencji spotecznych o najwyzszej ocenie waznosci
okreslanej przez pracodawcow (niezaleznie od stanowiska) znalazty
sie kompetencje miekkie zwigzane z zachowaniem opanowania,
elastycznoscia, asertywnoscia, poczuciem odpowiedzialnosci
oraz kompetencje zwigzane z organizacjg pracy zwigzane

z skrupulatnosciag oraz umiejetnoscia uczenia sie i samorozwoju.

Wsrod kompetencji z zakresu wiedzy o najwyzszej ocenie
waznosci dla pracodawcow znajduja sie: znajomosc ograniczen,
ZNnajomosc statku powietrznego czy znajomosc zasad
postepowania w sytuacjach awaryjnych, znajomosc metod
rozwigzywania problemaow, znajomosc jezyka angielskiego.

Kompetencjami z zakresu umiejetnosci o najwyzszej ocenie
waznosci wsrod pracodawcow sg: umiejetnosc obserwacii,
utrzymania fgcznosci, umiejetnosc zaplanowania lotu,
umiejetnosc stosowania procedur w locie, umiejetnosc
Sledzenia nowych trendow i analizy rynku branzowego.
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Wsrod kompetencji, ktorych znaczenie juz teraz rosnie lub wzrosnie
W przysztosci wytania sie grupa kompetencji definiujacych stanowisko.

Wsréd kompetencji trudno dostepnych' (niezaleznie od
stanowiska) rownie czesto pojawiaty sie kompetencje spoteczne,
kompetencje z zakresu wiedzy oraz umiejetnosci. Na szczegdlnie
duzo kompetencji trudno dostepnych pracodawcy wskazuja

w przypadku stanowiska gtowny konstruktor (39 z 39 kompetencji
w profilu jest trudno dostepna) oraz w przypadku pilota (26 z 26).

Zdecydowana wiekszos¢ kompetencji jako kompetencje trudne do
pozyskania pracodawcy identyfikujg takze w przypadku kierownika
odpowiedzialnego w organizacji obstugowej (28 z 30), inzyniera préb
(22 z 24), kierownika produkcji (27 z 30) oraz inzyniera zdatnosci do lotu/
inzyniera obstugi (25 z 29). W przypadku stanowiska inzyniera zdatnosci
do lotu/inzyniera obstugi jest tez wskazywanych najwiecej kompetencji,
ktorych znaczenie wzrosnie w perspektywie najblizszych 3 lat.

Zdecydowana wiekszos¢ kompetencji hot skills, czyli kompetencji,
ktérych znaczenie juz teraz szybko rosnie lub wkrétce wzrosnie
stanowig kompetencje definiujace stanowisko. Najwiece]
kompetencji hot skills odnotowano dla stanowiska inzyniera
zdatnosci do lotu/inzyniera obstugi (11 z 29 kompetencji w profilu),

z czego niemal potowe stanowig umiejetnosci. Wsrod hot skills
czesciej znajduja sie rowniez kompetencje zwigzane z wiedzg
branzowa oraz ze znajomoscig prawa, norm i procedur.

Najwiekszy udziat kompetencji, ktérych znaczenie
wzrosnie w przysztosci? w stosunku do liczby wszystkich
kompetencji w profilu, zaobserwowano w przypadku
inzyniera zdatnosci do lotu/inzyniera obstugi (69%).

Pracodawcy niezaleznie od ocenianego stanowiska

wskazywali na wzrost znaczenia w perspektywie najblizszych

3 lat kompetencji z zakresu wiedzy (w tym zwigzanych z wiedza
branzowa oraz ze znajomaoscig prawa, norm i procedur) oraz
kompetencji spotecznych (w tym kompetencji miekkich).

1 Kompetencje trudno dostepne to kompetencje, ktére w opinii przynajmniej 50%
pracodawcow trudno jest pozyskac na rynku
2 To kompetencje, ktore w opinii przynajmniej 20% pracodawcow beda zyskiwac na

znaczeniu w perspektywie najblizszych 3 lat
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