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Oddajemy w Panstwa rece kolejny raport z serii opracowan monitoringowych ogdlnych,
realizowanych w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby Rady Programowej

ds. Kompetencji. Przedstawiono w nim syntetyczne wyniki badan i analiz dotyczacych
polskiego i miedzynarodowego rynku pracy, ktére ukazaty sie w listopadzie 2023 r.

Wykaz skrotéw uzytych w tekscie:

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

MRIiPS — Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej

UE — Unia Europejska

UE-27 — panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej

UE-20 — panstwa strefy euro witgcznie z Chorwacja (ktéra nalezy do strefy euro od 1.01.2023)
UE-19 — panstwa strefy euro bez Chorwacji (do 31.12.2022)
p.p. — punkt procentowy

r/r —rok do roku

m/m — miesigc do miesigca

kw/kw — kwartat do kwartatu

r.z. — rok zycia

Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan (listopad 2023)
Raport przygotowany w ramach projektu pozakonkursowego POWER pt. ,Rada Programowa
ds. Kompetencji”.



Streszczenie

Raporty z cyklu ,,Rynek pracy, edukacja, kompetencje” majg przybliza¢ czytelnikowi aktualng
sytuacje na polskim i miedzynarodowym rynku pracy — przedstawiajg najnowsze wyniki
badan w tym zakresie oraz dominujgce trendy.

° Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w pazdzierniku
2023 r. wyniosta 5,0%. W poréwnaniu z wrzesniem 2023 r. nie zmienifa sie,
a w poréwnaniu z pazdziernikiem 2022 r. byta nizsza 0 0,1 p.p.

W koncu pazdziernika 2023 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 770,4 tys.
bezrobotnych, tj. 0 5,6 tys. (0,7%) mniej niz miesigc wczesniej i o0 25,6 tys. (3,2%) mniej
niz w pazdzierniku 2022 r.

We pazdzierniku 2023 r. do urzedéw pracy zgtoszono 84,7 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. o 7 tys. ofert (7,6%) mniej niz we wrzesniu 2023 r.
i 07,8tys. (7,8%) mniej niz rok wczesnie;.

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w pazdzierniku
2023 r. wyniosto 6494,1 tys. i byto nizsze o 6,8 tys. niz w pazdzierniku 2022 r.
W pordwnaniu z wrzesniem 2023 r. byto na zblizonym poziomie.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw w
pazdzierniku 2023 r. wyniosto 7544,98 zt. W porédwnaniu z wrze$niem 2023 r. wzrosto
02,2%,ar/r—012,8%.

Wedtug najbardziej aktualnych danych Eurostatu stopa bezrobocia dla krajow
cztonkowskich UE-27 w pazdzierniku 2023 r. wyniosta 6,0%, a dla strefy euro (UE-20)

—6,5%. Zgodnie z wyliczeniami Labour Force Survey w tym czasie stopa bezrobocia
w Polsce wyniosta 2,8%! (bz. m/m; -0,2 p.p. r/r). Najlepszy wynik osiggneta Malta
(2,5%).

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy

1 Rozbieznoé¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika

z odmiennej metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze
z definicji osoby bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS -
Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).



Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w pazdzierniku 2023 r.

reJestr,ow.ane.go w Polsce wyniosta 5,0%. W poréwnaniu z poprzednim
w pazdzierniku 2023 r. . .

_ miesigcem pozostata bez zmian, a rok do roku
wyniosta 5,0%

spadta o 0,1 p.p.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce
w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezacych danych GUS,
data dostepu 27.11.2023. Dane za luty, kwiecien i czerwiec 2023 r. zostaty zmienione
w stosunku do wczesniej opublikowanych.

W pazdzierniku 2023 r. stopa bezrobocia m/m spadta w szesciu wojewddztwach i zaleznie
od regionu wahata sie od 3,0 do 8,3%. Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano

w wojewddztwach podkarpackim (8,3%), warminsko-mazurskim (7,9%) i Swietokrzyskim
(7,5%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,0%), $laskim (3,6%) oraz matopolskim

i mazowieckim (po 4,1%). W skali roku stopa bezrobocia spadfa w 11 wojewdédztwach —
najbardziej w lubelskim (o0 0,5 p.p.), wzrosta w trzech — najbardziej w wielkopolskim

(00,2 p.p.) a w woj. Swietokrzyskim i zachodniopomorskim pozostata bez zmian (Tabela 1).

W koncu pazdziernika 2023 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 770,4 tys.
bezrobotnych, tj. 0 5,6 tys. (0,7%) mniej niz miesigc wczesniej i o 25,6 tys. (3,2%) mniej niz
w pazdzierniku 2022 r. (Wykres 2).

Na koniec pazdziernika 2023 r. najwiecej 0sdb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (110,3 tys.), a najmniej — w lubuskim (15,2 tys.). Liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w tym okresie wedtug wojewddztw i ptci przedstawiono w Tabeli 2.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2023,4,1.html

Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedtug wojewddztw w okresie
pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r.
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dolnoglaskie 44| 44| 45| 47| 48| 47| 45| 45| 44| 44| 44| 44| 43| 01
kujawsko-pomorskie 71| 72| 74| 78| 7,8| 76| 74| 72| 71| 7,0| 7,0| 69| 68| -0,3
lubelskie 78| 79| 81| 84| 84| 82| 81| 7,7| 75| 75| 7,5| 7,3| 7,3| -0,5
lubuskie 42| 43| 44| 47| 47| 46| 44| 43| 42| 42| 42| 43| 43| 01
tédzkie 55| 54| 54| 57| 58| 57| 54| 55| 55| 55| 54| 54| 53| -0,2
matopolskie 45| 45| 45| 48| 49| 48| 45| 45| 43| 44| 43| 41| 41| 04
mazowieckie 42| 42| 42| 44| 44| 43| 42| 41| 40| 40| 40| 41| 41| 01
opolskie 60| 59| 6,1| 64| 65| 64| 6,1| 61| 6,1| 6,1| 6,0| 57| 56| -0,4
podkarpackie 87| 87| 88| 92| 92| 90| 88| 86| 84| 84| 85| 83| 83| -04
podlaskie 71| 72| 73| 76| 76| 75| 73| 71| 71| 71| 7,1| 68| 68| -0,3
pomorskie 45| 45| 46| 49| 50| 49| 46| 46| 45| 44| 45| 46| 46| 0,1
Slaskie 3,7| 3,6/ 3,7| 39| 39| 39| 3,7| 3,7| 36| 3,6/ 36| 3,7| 3,6| -0,1
$wietokrzyskie 75| 75| 77| 82| 83| 80| 7,7| 78| 76| 76| 76| 7,6| 7,5| 0,0
warminsko-mazurskie 83| 85| 87| 93| 94| 92| 87| 86| 83| 82| 81| 79| 7,9| -0,4
wielkopolskie 28| 29| 29| 31| 3,2| 3,1| 29| 3,0| 29| 29| 29| 30| 3,0/ 0,2
zachodniopomorskie 65| 66| 67| 71| 71| 70| 6,7| 66| 6,4| 63| 64| 65| 65| 0,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca
w Polsce w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, dane za paZzdziernik 2023 r., data
dostepu 27.11.2023.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-pazdziernika-2023-r-,2,135.html

Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wedtug ptci na koniec miesigca w Polsce
w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, dane za pazdziernik 2023 r.,
data dostepu 30.11.2023.

Tabela 2. Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewddztw
(stan na koniec pazdziernika 2023 r.)

w tym w tym
Wojewddztwo Ogodtem Kobiety w WI?ZELe;\é_Z 4 Mezczyzni w wf:lijlz 8n_|2 4
lata lata

dolnoslaskie 51956 5520 27 385 3186 24 571
kujawsko-pomorskie 52130 7 496 30465 4441 21 665
lubelskie 54 891 8388 27 638 4200 27 253
lubuskie 15 150 1871 8431 1111 6719
todzkie 52613 5 864 26 693 3049 25920
matopolskie 59 842 9257 33139 4 819 26 703
mazowieckie 110283 13 295 55 054 6 594 55229
opolskie 19 308 2267 10 699 1381 8 609
podkarpackie 64 968 9141 34067 4 537 30901
podlaskie 29943 3810 13569 1804 16 374
pomorskie 42 320 6325 25453 3822 16 867
Slaskie 62 288 7 454 34 040 4192 28 248
Swietokrzyskie 32373 4563 16 547 2 380 15 826
warmirnsko-mazurskie 37 646 5174 20304 3000 17 342
wielkopolskie 46 346 7 486 27 350 4 407 18 996
zachodniopomorskie 38 389 4394 21084 2 559 17 305

770 446 102 305 411918 55482 358 528

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, tablica za paZdziernik 2023 r.,
data dostepu 30.11.2023.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica
https://bdl.stat.gov.pl/
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica

W pazdzierniku 2023 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 84,7 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 7,0 tys. ofert (7,6%) mniej niz we wrzesniu 2023 r. i 0 3,8 tys.
(4,3%) mniej niz rok wczesniej.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, dane za paZzdziernik 2023,
data dostepu 1.12.2023.

W pazdzierniku 2023 r. najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowe] zgtoszono
ponownie w wojewdédztwach mazowieckim, slgskim i tddzkim, a najmniej — w podlaskim,
opolskim i swietokrzyskim.

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w pazdzierniku 2023 r. wedtug wojewddztw

podlaskie HEE 1 160
opolskie I 1278
Swietokrzyskie I 1796
lubuskie NN 2 371
warminisko-mazurskie I ? 329
lubelskie NG 3225
podkarpackie NN 3 573
kujawsko-pomorskie I 3 603
wielkopolskie GGG 4 790
zachodniopomorskie I 5 131
matopolskie NN S 425
pomorskie NGNS 7 503
dolnodlaskie GGG 7 911
tédzkie GG 8 162
Slaskie I 11 111
mazowieckie NN 14 836

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 30.11.2023.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w pazdzierniku 2023 r.
wyniosto 6494,1 tys. 0s6b i byto nizsze o 2 tys. w porédwnaniu z wrze$niem 2023 r. oraz nizsze
0 6,8 tys. w porédwnaniu z pazdziernikiem 2022 r.

Wykres 6. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 28.11.2023.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w pazdzierniku 2023 r. wyniosto 7544,98 zt. W poréwnaniu z wrzesniem
2023 r. wzrosto 0 2,2%, a w ujeciu rocznym — o 12,8%.

Wykres 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 28.11.2023.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-we-wrzesniu-2023-roku,3,142.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-we-wrzesniu-2023-roku,3,142.html

Europejski rynek pracy

Stopa bezrobocia
w Unii Europejskiej
w pazdzierniku 2023 r.

Wedtug danych Eurostatu stopa bezrobocia dla krajéw
cztonkowskich UE-27 w pazdzierniku 2023 r. wyniosta
ponownie 6,0%, co oznacza brak zmian w poréwnaniu

z poprzednim miesigcem oraz spadek 0 0,1 p.p. rok do roku.

wyniosta 6,0%

Natomiast stopa bezrobocia dla krajow strefy euro (UE-20)?

w pazdzierniku 2023 r. wyniosta 6,5% (bez zmian wobec
wrzesnia 2023 r. oraz spadek 0 0,1 p.p. r/r).

Wykres 8. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
krajow strefy euro (UE-20) i Polski w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r.3
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* brak danych dla Grecji
Dane zostaty zmienione w stosunku do wczesniej opublikowanych (aktualizacja).
Zrédto: Eurostat, data dostepu 1.12.2023.

Wedtug danych Eurostatu w pazdzierniku 2023 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia
odnotowano w Hiszpanii (12,0%), i Szwecji (8,0%). Natomiast najnizsza stope bezrobocia
zarejestrowano na Malcie (2,5%), w Polsce (2,8%) i w Czechach (2,9) (Wykres 9).

2 0d 1 stycznia 2023 r. do strefy euro nalezy takze Chorwacja.

3 Dane wyréwnane kwartalnie.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/17990094/3-30112023-BP-EN.pdf/943a8c59-bbb4-8c44-b4b7-54ce08b45a49

Wykres 9. Stopa bezrobocia w krajach Unii Europejskiej w pazdzierniku 2023 r.
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* brak danych dla Grecji

Zrédto: Eurostat, data dostepu 1.12.2023.

W pazdzierniku 2023 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,8%
w UE-27 (wzrost 0 0,1 p.p. m/m) i 14,9% w strefie euro (wzrost 0 0,3 p.p. m/m).

W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano w Niemczech (5,6%),

na Malcie (7,0%) i w Czechach (7,1%), a najwyzsze — w Hiszpanii (28,0%), we Wtoszech
(24,7%) i w Szwecji (22,1%). W Polsce stopa bezrobocia wsréd mtodych ludzi wyniosta 10,5%
(wzrost 0 0,1 p.p. m/m).

Wykres 10. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.2.)
w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej* w pazdzierniku 2023 r.*
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* brak danych dla Belgii, Cypru, Chorwacji, Grecji, Stowenii i Rumunii
Zrédto: Eurostat, data dostepu 3.12.2023.

4 Dane wyréwnane miesiecznie.
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/17990094/3-30112023-BP-EN.pdf/943a8c59-bbb4-8c44-b4b7-54ce08b45a49
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/17990094/3-30112023-BP-EN.pdf/943a8c59-bbb4-8c44-b4b7-54ce08b45a49
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Najwazniejsze wnioski z badan i raportéw®

° W pazdzierniku 2023 r. na 50 najwiekszych portalach
rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy opublikowali Polski rynek pracy

256,5 tys. nowych ofert pracy — o 0,3% mniej niz miesigc
wczesniej i 0 17,0% mniej w poréwnaniu z pazdziernikiem
2022r.

° Wozrost liczby ofert pracy r/r zanotowano w przypadku zawoddw z branzy zdrowia
(+15%) oraz pracy fizycznej (+2%). Spadek odnotowano natomiast we wszystkich
innych analizowanych branzach: IT (-39%), HR (-36%), finanse (-33%), marketing
i sprzedaz (-14%), prawo (-10%).

° 81% kandydatéw oczekuje podania w ogtoszeniu do pracy widetek ptacowych. Brak tej
informacji zniecheca do aplikowania 58% kandydatow.

° Potrzeba niezaleznosci (71%) oraz che¢ wykorzystania doswiadczenia zawodowego
(69%) sg najwazniejszymi motywami rozpoczecia przez osoby 50+ dziatalnosci
biznesowej. Istotnymi czynnikami sg rowniez cheé utrzymania aktywnosci zawodowej
po utracie pracy na etacie (63%), aspiracja do osiggniecia wyzszych dochoddw niz
w tradycyjnym zatrudnieniu oraz realizowania marzen o wtasnym biznesie (po 62%).
Ponad potowa oséb wskazywata na czynniki rodzinno-spoteczne, takie jak che¢ bycia
potrzebnym i ucieczka przed samotnoscig oraz mozliwosé wygodnego tgczenia pracy
i funkcji opiekuniczych (po 51%).

° Wybér branzy, w ktérej zaczynajg prowadzi¢ swdj biznes osoby 50+, zalezy przede
wszystkim od wczesniejszych doswiadczen zawodowych (61% wskazan) i wyksztatcenia
(55%). Nalezy zaznaczy¢, ze przedsiebiorcy przy wyborze branzy kierujg sie gtéwnie
analiza szans odniesienia sukcesu na rynku (53%), a zdecydowanie rzadziej
przypadkiem (38%).

° yA perspek.tywy. re.glonalnej w?lrozenle .pol.ltyk Fit for 55 Globalny i europejski
spowoduje najwieksze spadki zatrudnienia w Polsce
rynek pracy

(region opolski oraz slgski), Rumunii (region potudniowo-

zachodni Oltenia) oraz Butgarii (region potudniowo-

wschodni). Z kolei najwyzszy wzrost zatrudnienia odnotujg Francja (region lle-de-
France), Hiszpania (regiony Andaluzja, Madryt, Murcja, wyspy Kanaryjskie i Katalonia)
i Wtochy (Lombardia).

> Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.



Rynek pracy w Polsce

Przedsiebiorcy 50+
Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy majacej na celu identyfikacje skali i zakresu
przedsiebiorczosci oséb powyzej 50. r.z. jako szansy poprawy sytuacji na rynku pracy
w warunkach starzejgcego sie spoteczenstwa. Autorzy raportu wskazujg na
najistotniejsze problemy, jakie towarzyszg przedsiebiorcom po 50. r.z. przy zaktadaniu
i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej oraz proponuja dziatania, ktére mogg wptynac
pozytywnie na aktywnos$¢ zawodowag 0sob z tej grupy wiekowej. Gtdwng czesc raportu
stanowi omowienie wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych w lipcu 2023 r.
na prébie 1000 przedsiebiorcow w wieku 50 lat i wiecej.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
PIE. Wiecej informacji w Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W Polsce osoby po 50. r.z. sg bardziej sktonne do zaktadania firm niz ich réwiesnicy
z wiekszosci krajow UE — dziatalnos¢ gospodarczg prowadzi 23% aktywnych zawodowo
Polakéw 50+ (Srednia dla krajow UE to 18%). Udziat oséb prowadzgcych dziatalnos¢
wzrasta wraz z wiekiem, osiagajac az 44% w grupie 75+, gdzie aktywni zawodowo to
gtdéwnie samozatrudnieni. Jednoczesnie prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarczg Polacy
50+ sg mniej sktonni do zatrudniania pracownikéw niz obywatele innych krajow UE.

° Potrzeba niezaleznosci (71%) oraz che¢ wykorzystania doswiadczenia zawodowego
(69%) sg najwazniejszymi motywami rozpoczecia przez osoby 50+ dziatalnosci
biznesowej. Istotnymi czynnikami sg réwniez: cheé utrzymania aktywnosci zawodowej
po utracie pracy na etacie (63%), aspiracja do osiggniecia wyzszych dochoddw niz
w tradycyjnym zatrudnieniu oraz realizowania marzen o wtasnym biznesie (po 62%).
Ponad potowa o0séb wskazywata na czynniki rodzinno-spoteczne, takie jak che¢ bycia
potrzebnym i ucieczka przed samotnoscig oraz mozliwo$¢ wygodnego tgczenia pracy
i funkcji opiekuniczych (po 51%).

° Osoby w wieku przedemerytalnym czesciej niz te na emeryturze zaktadaty firme, aby
wspotpracowac z inng firmg na zasadach B2B (40% vs 32%). CzesSciej tez motywem
rozpoczecia dziatalnosci byto dla nich pojawienie sie okazji biznesowej, np. przejecie
firmy czy udziat we franczyzie (43% vs 37%). Osoby w wieku emerytalnym czesciej
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https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2023/11/Przedsiebiorcy-50.pdf

wskazywaty natomiast innowacyjny pomyst na biznes jako powdd rozpoczecia
dziatalnosci (48% vs 41% w wieku przedemerytalnym).

Wybér branzy, w ktérej zaczynajg prowadzi¢ swoj biznes osoby 50+, zalezy przede
wszystkim od wczesniejszych doswiadczen zawodowych (61% wskazan) i wyksztatcenia
(55%). Przedsiebiorcy 50+ przy wyborze branzy kierujg sie gtéwnie analizg szans
odniesienia sukcesu na rynku (53%), a zdecydowanie rzadziej przypadkiem (38%).

Przedsiebiorcom 50+ najwieksze trudnosci podczas zaktadania firmy stwarzajg bariery
finansowe, zwtaszcza problemy z uzyskaniem kapitatu zewnetrznego oraz ograniczenia
budzetowe dotyczgce promocji firmy. Dodatkowo istniejg trudnosci zwigzane

z pozyskaniem klientow. W dalszym prowadzeniu firmy gtédwne wyzwania wynikaja
przede wszystkim z barier finansowych, szczegdlnie zwigzanych z rosngcymi kosztami
dziatalnosci, oraz z intensywng konkurencjg w branzy. W opinii oséb, ktére

po piecdziesigtce zatozyty wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, Srednia ocena ucigzliwosci
poszczegdlnych barier przy zaktadaniu firmy zawiera sie w przedziale 2,82—-3,38 w skali
od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo stabe utrudnienia, a 5 — bardzo silne przeszkody

w zatozeniu dziafalnosci gospodarczej.

Przedsiebiorcy w wieku 50+ wykazujg pozytywne nastawienie do samozatrudnienia.

7 na 10 z nich jest bardzo zadowolonych z zatozenia wiasnej firmy. 71% respondentéw
uwaza, ze praca we wiasnej firmie sprzyja wiekszej aktywnosci zawodowej niz praca
na etacie, a 76% twierdzi, ze przynosi ona wiekszg satysfakcje niz tradycyjne
zatrudnienie na etacie. Zdaniem 69% badanych wtasny biznes powoduje,

Ze zaangazowanie w prace nie zmniejsza sie wraz z wiekiem. Wedtug 73% majac
wiasny biznes mozna dtugo pracowaé, réwniez po osiggnieciu wieku emerytalnego.
Okoto 20% badanych przedsiebiorcédw nie zgadza sie z poszczegdlnymi stwierdzeniami,
mozna zatem przypuszczaé, ze w ich przypadku prowadzenie firmy po pieédziesigtce
nie daje odpowiedniej satysfakcji. Okoto 10% ankietowanych nie umie zajgé
stanowiska.

Przedsiebiorcy 50+ dos¢ wysoko oceniajg swoje cechy przedsiebiorczosci. W skali
od 1 do 5 najwyzej — na ocene 4,0 — oceniajg swojg pracowitos¢ oraz
komunikatywnos$é, a nastepnie umiejetnos¢ wspoétdziatania (3,9), spostrzegawczosé
(3,9), pomystowosc¢ (3,8), elastycznos¢ (3,8), inicjatywe (3,8) i konsekwencje (3,8).

Przedsiebiorcy 50+ przywigzujg duzg wage i starannos¢ do zarzgdzania firmg, dbajac
zaréwno o rozwaj firmy, jak i wtasny. Blisko 80% z nich systematycznie zdobywa nowe
umiejetnosci i wiedze, a % badanych stara sie, aby ich firma wciaz sie rozwijata.

Zdaniem autordéw, coraz wazniejsze staje sie zatrzymanie ageizmu, ktéry wypycha
starszych pracownikdw z rynku pracy, i podjecie dziatan majgcych na celu poprawe
przyjaznosci firm dla osdb starszych.

Analiza barier rozwoju przedsiebiorczosci osdb 50+ wskazuje na potrzebe

uruchomienia wsparcia doradczego i szkoleniowego, szczegdlnie w zakresie nowych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
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Lekarz, kucharz i hydraulik — te zawody nie sg zagrozone przez Al

Charakterystyka raportu

Niniejsza publikacja jest czescig raportu pt. Barometr Polskiego Rynku Pracy.
Prezentuje ona wyniki badan dotyczacych zastepowania pracy ludzkiej robotami.
Eksperci Personnel Service przygotowali zestawienie 10 najmniej zagrozonych przez
robotyzacje i sztuczng inteligencje grup zawodowych. Badanie zostato przeprowadzone
w dniach 3-9 pazdziernika 2023 r. na panelu badawczym Ariadna metodg CAWI
(Camputer-Assister Web Interview) na ogélnopolskiej prébie liczacej n = 1108
pracowikéw oraz pracodawcéw prezentujgcych 340 firm zatrudniajgcych co najmniej
10 pracownikéw (10-49 pracownikéw: n = 115; 50-249 pracownikéw: n = 115; 250
pracownikéw i wiecej: n = 110).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: Polska
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Personnel Service. Wiecej informacji w Publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

Sektor medyczny. Robotyzacja w dziedzinie medycyny przyniosta istotne zmiany

i innowacje, ktdre wptynety korzystnie na jakos¢ opieki zdrowotnej, precyzje
przeprowadzanych procedur medycznych oraz efektywnosc¢ dziatan. Niemniej jednak
lekarze (1), szczegdlnie chirurdzy, opierajg swoje praktyki na wiedzy medycznej oraz
zdolnosci do podejmowania skomplikowanych decyzji klinicznych, wiec ten zawdd jest
jednym z najmniej zagrozonych. Sztuczna inteligencja nie zastgpi réwniez opiekunow
0s0b starszych (2), ktérzy oferujg empatyczng opieke dtugoterminowg. W sektorze
medycznym jako trudnych do zastgpienia mozna wskaza¢ takze psychologéw

i terapeutdéw (3). Oferujg oni wartos¢ ptynacg z interakcji miedzyludzkich oraz
empatie, czego maszyny daé nie moga.

Sektor architektury i inzynierii. Inzynierowie i architekci (4) wyrdzniajg sie
umiejetnoscig rozwigzywania unikalnych oraz skomplikowanych problemow,

co stanowi obszar ludzkiej kreatywnosci, a takze adaptacji do zmiennych sytuacji.

Sektor prawny. Sedziowie, adwokaci i prawnicy (5) odgrywaja kluczowa role

w interpretacji, analizie i rozwigzywaniu zawitych przypadkdéw prawnych, co nadal
wymaga ludzkiego sposobu myslenia i rozeznania. Ich zadanie polega nie tylko na
literalnym stosowaniu prawa, ale rowniez na interpretacji, dostosowywaniu go do
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia prawnego oraz nowych technologicznych
realidow, co podkresla niezastgpiong role ludzkiego intelektu w dziedzinie prawa.


https://personnelservice.pl/lekarz-kucharz-i-hydraulik-te-zawody-nie-sa-zagrozone-przez-ai/
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Branza ustugowa, cho¢ doswiadcza skutkéw wzrostu automatyzacji, obejmuje grupy
zawodowe, ktdre mogg czuc sie pewniej. Przyktadem sg pracownicy sprzatajacy (6),
ktérych praca jest kosztowna do zautomatyzowania, oraz hydraulicy i elektrycy (7).
Specjalisci ci czesto wykonujg prace, ktéra polega na dostosowywaniu sie do
niestandardowych sytuacji, co sprawia, ze ich zawody pozostajg trudne do zastgpienia
przez maszyny.

Sektor kreatywny. Rozwdj sztucznej inteligencji nie zaszkodzi artystom (8), ktérzy
tworzg korzystajgc ze swojej kreatywnosci. Kolejng grupa zawoddw najmnie;j
zagrozonych robotyzacjq s3 fryzjerzy (9), a ostatnig — szefowie kuchni (10).

Oferty pracy w Polsce (pazdziernik 2023, XLII edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod kagtem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitéw. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w pazdzierniku 2023 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowe]j préby 1000 nowych
ofert, zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Grant Thornton. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W pazdzierniku 2023 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce
pracodawcy opublikowali 256,5 tys. nowych ofert pracy — o 0,3% mniej niz miesigc
wczesniej i 0 17,0% mniej w poréwnaniu z pazdziernikiem 2022 r.

Wozrost liczby ofert pracy r/r zanotowano w przypadku zawoddw z branzy zdrowia
(+15%) oraz pracy fizycznej (+2%). Spadek odnotowano natomiast we wszystkich
innych analizowanych branzach: IT (-39%), HR (-36%), finanse (-33%), marketing

i sprzedaz (-14%), prawo (-10%).

Najwyzszy wzrost ofert r/r odnotowano na takich stanowiskach, jak: ratownik
medyczny (41%), lekarz (20%), dyrektor marketingu/sprzedazy i kierowca (po 18%).
Najwiekszy spadek nastgpit na stanowiskach: HR Business Partner (-58%), specjalista
ds. HR (-43%), programista (39%), specjalista ds. cyberbezpieczenstwa (-38%) oraz
administrator IT (-37%).


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2023/11/Oferty-pracy-w-Polsce-pazdziernik-2023.pdf

17

W pazdzierniku 2023 r. w ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali $rednio

po 6,5 benefitu, czyli o 0,1 mniej niz miesigc wczesniej.

Najczesciej wymienianymi w ofertach pracy benefitami byty réznego rodzaju szkolenia
(83% vs 88% we wrzesniu 2023 r.) i pakiet medyczny (odpowiednio 68% vs 66%).

60% opublikowanych ofert pracy zawierato obietnice pakietu sportowego

(59% we wrzesniu 2023 r.), a wysokie wynagrodzenie wymieniano w 54% ofert pracy
(vs 62% miesigc wczesniej).

W pazdzierniku 2023 r. na jedng oferte pracy przypadato $rednio 5,5 wymagania, czyli
0 0,1 wiecej niz miesigc wczesniej. Pracodawcy oczekiwali od kandydatow przede
wszystkim doswiadczenia (80%), odpowiedniego wyksztatcenia (43%), znajomosci
jezyka obcego (39%) oraz dyspozycyjnosci (34%).

Szybko, prosto, ale i po partnersku — czego od rekrutacji oczekuja
wspotczesni kandydaci?

Charakterystyka raportu

Niniejsza publikacja prezentuje wyniki badania pt. ,,Nowe prawa rekrutacji”,
dotyczacego oczekiwan kandydatéw i kandydatek oraz doswiadczen zwigzanych

z procesem rekrutacyjnym. Badanie, przeprowadzone we wrzesniu 2023 r. przez ARC
Rynek i Opinia na zlecenie serwisu Pracuj.pl metodg wywiadéw online CAWI,
wykonano na prébie 2120 Polakéw w wieku 18-65 lat. Struktura proby byta
kontrolowana pod wzgledem ptci, wieku i wielko$ci miejscowosci zamieszkania

respondentéw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w Publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

Obecnie kandydaci i kandydatki gtéwnie przegladajg oferty pracy na smartfonach
(77%), laptopach (66%) i komputerach stacjonarnych (33%). Jednak najczesciej CV
wysyltajg z laptopdw (59% badanych vs 37%, ktorzy sktadajg aplikacje za pomoca
telefonu).

56% kandydatdéw i kandydatek mniej chetnie aplikuje na oferty, ktére sg pracochtonne,
np. zawierajg dodatkowe do wypetnienia formularze. Respondenci niechetnie tez
patrzg na listy motywacyjne, jesli te sg wymagane przez pracodawcéw — koniecznosé
zataczenia takiego dokumentu zniecheca do udziatu w rekrutacji 37% badanych.


https://media.pracuj.pl/270654-szybko-prosto-ale-i-po-partnersku-czego-od-rekrutacji-oczekuja-wspolczesni-kandydaci
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° 81% badanych oczekuje widetek ptacowych w ogtoszeniu do pracy. Brak tej informacji
zniecheca do aplikowania 58% kandydatow.

° 24% badanych przyznaje, ze ogtoszenie skierowane tylko do jednej pfci zniecheca ich
do wystania aplikacji.

° 62% badanych uwaza, ze nalezy odejs¢ od praktyki dodawanie zdjec¢ do CV.

° Ogtoszenie powinno by¢ skonstruowane tak, by nie wprowadzato w btgd. Nazwa
stanowiska w ogtoszeniu powinna odzwierciedla¢ doktadnie opis zadan i oczekiwan
wobec potencjalnego pracownika. Jesli istnieje rozbieznos¢ miedzy nazwa a trescig
ogtoszenia, az 44% kandydatéw traci zainteresowanie ofertg. Sam opis stanowiska
powinien by¢ precyzyjny, gdyz zbyt ogdlny wykaz obowigzkdéw zniecheca do rekrutacji
potowe badanych.

. 77% respondentéw chciatoby mdc aplikowad kilkoma kliknieciami myszki. Ponadto
7 na 10 kandydatéw oczekuje mozliwosci aplikowania na kilka podobnych ofert pracy
jednym kliknieciem.

° 62% ankietowanych docenitoby automatyczny generator tworzacy CV na podstawie
informacji z profilu na portalu rekrutacyjnym. Takiego rozwigzania nie potrzebuje tylko
1 na 10 badanych.

° 53% respondentéw ocenia pozytywnie mozliwos¢ otrzymywania rekomendacji
dotyczacych ulepszen w ich profilu kandydata na portalu rekrutacyjnym generowanych
przez Al. Tylko 15% wykazuje brak zaufania w tym zakresie i wskazuje, ze takie
rozwigzanie nie wptynetoby pozytywnie na ich stosunek do ofert pracy.

° 81% respondentéw uwaza, ze pracodawcy nadal zbyt rzadko odpowiadajg na ich
aplikacje.

° 22% badanych uwaza przy tym, ze czas na otrzymanie finalnej decyzji pracodawcy
nie powinien by¢ dtuzszy niz tydzien, 31% sadzi, ze optymalny czas to nie dtuzej niz
2 tygodnie i tyle samo — ze miesigc.

Polski pracownik wspiera i szanuje. Roznorodnos¢ w miejscu pracy
Charakterystyka publikacji

Publikacja dotyczy badania temat postaw pracownikéw wobec réznorodnosci

W miejscu pracy. Przeanalizowano w niej kwestie tolerancji, otwartosci

na réznorodnos¢ oraz jej znaczenie w kontekscie wspdfczesnych trendéw na rynku
pracy, takich jak walka o talenty, wzrost liczby pracujgcych obcokrajowcéw i zmiany
demograficzne. Publikacja powstata w oparciu o wyniki badania pt. ,,Réznorodnosc

W miejscu pracy”, przeprowadzonego we wrzesniu 2023 r. przez ARC Rynek i Opinia

na zlecenie serwisu Pracuj.pl. Pomiar wykonano metodg CAWI na proébie 1860 Polakow
w wieku 18-65 lat. Struktura préby byta kontrolowana pod wzgledem pfci, wieku

i wielkosci miejscowosci zamieszkania respondentéw.



Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w Publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

79% ankietowanych uwaza, ze pracownikéw nalezy ocenia¢ wytacznie ze wzgledu na
kompetencje i osiggniecia. Z tym stanowiskiem zgadza sie 84% kobiet i 74% mezczyzn.
Rdznice te stajg sie jeszcze bardziej wyrazne przy porownywaniu najmtodszego

i najstarszego pokolenia. Wsrdd respondentéw w wieku 18—-24 lata tylko 68% wyrazito
pozytywne stanowisko w tej kwestii, podczas gdy wéréd osdb badanych w przedziale
wiekowym 55-65 lat — az 86%.

71% badanych wskazuje, ze inna orientacja psychoseksualna wspétpracownika nie jest
dla nich przeszkodg we wspdlnej pracy. 73% respondentéw tak samo postrzega
wspotprace z osobami o innych pogladach politycznych, a 77% nie widzi problemu

w pracy z osobami o innej narodowosci.

78% badanych wskazato, ze nie jest dla nich problemem bycie podwtadnym osoby
innej pfci. Z kolei 64% badanych deklaruje, ze moze by¢ podwtadnym osoby znacznie
mtodszej od siebie.

56% respondentéw wskazuje, ze ich pracodawca podejmuje aktywne dziatania w celu
zapewnienia, aby wszyscy pracownicy czuli sie dobrze w miejscu pracy.

31% ankietowanych potwierdza istnienie w swojej firmie inicjatyw, ktére majg na celu
integracje pracownikdéw o réznych narodowosciach, wyznaniach lub orientacjach
psychoseksualnych.

49% badanych odbiera angazowanie sie firm w inicjatywy promujgce otwartos¢

i tolerancje wobec przedstawicieli spotecznosci LGBT+ jako pozytywng tendencje.
Wynik ten rdzni sie w zaleznosci od ptci osoby odpowiadajacej. Takie dziatania
pozytywnie ocenia 55% kobiet i 43% mezczyzn.


https://media.pracuj.pl/268506-polski-pracownik-wspiera-i-szanuje-roznorodnosc-w-miejscu-pracy

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Fit for 55 climate package: Impact on EU employment by 2030
Charakterystyka raportu

Niniejszy raport przedstawia prognozy dotyczace potencjalnego wptywu pakietu
klimatycznego ,,Fit for 55” na strukture zatrudnienia w Unii Europejskiej do 2030 .
Prognozy opracowano z wykorzystaniem makroekonomicznego modelu GEM-E3-FIT,
ktory przygotowano specjalnie w celu uwzglednienia parametréw zuzycia energii,

a takze szerszych parametréw gospodarczych i parametréw rynku pracy

w modelowaniu prognoz wzrostu i zatrudnienia.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
Zasieg geograficzny badania: europejski
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Eurofound. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° Polityki uwzglednione w pakiecie klimatycznym ,Fit for 55” naktadajg obowigzek
restrukturyzacji systemu energetycznego w kierunku niskoemisyjnych proceséw
produkcyjnych, wyzszej efektywnosci energetycznej i wiekszego udziatu odnawialnych
zrodet energii w zuzyciu energii. Restrukturyzacja systemu energetycznego sprawi,
ze niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej stang sie przestarzate, a jednoczesnie
pobudzi inne (np. renowacje budynkdw).

° Z perspektywy sektorowej wdrozenie polityk ,,Fit for 55” bedzie mie¢ pozytywny wptyw
na zatrudnienie w sektorze budownictwa i ustug. Wzrost zatrudnienia odnotuja
rowniez sektory produkujgce niskoemisyjne dobra i technologie, takie jak
energooszczedne urzadzenia elektryczne i turbiny wiatrowe. Z kolei najwiekszy spadek
przewiduje sie w rolnictwie.

° Na poziomie regionalnym spadkiem zatrudnienia najmocniej dotkniete bedg Polska
(region opolski oraz $lgski), Rumunia (region potudniowo-zachodni Oltenia) oraz
Butgaria (region potudniowo-wschodni). Z kolei najwyzszy wzrost zatrudnienia
odnotuja Francja (region Tle-de-France), Hiszpania (regiony Andaluzja, Madryt, Murcja,
wyspy Kanaryjskie i Katalonia) i Wtochy (Lombardia).

° Spadki zatrudnienia w wiekszym stopniu dotkng niskoptatnych stanowisk pracy

w Niemczech i w Polsce, jak sprzedawcy i kierowcy/operatorzy pojazdéw mobilnych.
W ujeciu sektorowym, w Polsce spadki najbardziej dotkng gérnictwo, handel detaliczny
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https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2023/fit-55-climate-package-impact-eu-employment-2030

oraz przemyst. W Niemczech najwieksze spadki zatrudnienia prognozuje sie w sektorze
produkcyjnym, transporcie i magazynowaniu.

Najwiekszy wzrost zatrudnienia jest przewidziany we Francji oraz Hiszpanii. We Francji
prognozuje sie wzrost zapotrzebowania na specjalistéw zajmujgcych sie nauczaniem,
zawody zwigzane z rozwojem biznesu, pracownikdw administracji i stuzby zdrowia oraz
sektora budownictwa. W Hiszpanii przewidywany jest zwiekszony popyt na
pracownikéw w zawodach: sprzatajgcy, pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy.
Sektory, ktére w Hiszpanii bedg czerpac korzysci ze wzrostu zatrudnienia, to handel
detaliczny, zakwaterowanie oraz ustugi gastronomiczne.

The Future of Work is HuManpower

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy zmian w zakresie zapotrzebowania na pracownikéw
wynikajgcego z postepu technologicznego, dazenia do efektywnosci energetycznej oraz
troski o sSrodowisko. Raport zostat opracowany na podstawie badania ManpowerGroup
Employment Outlook Survey (MEOS), w ktérym uczestniczyto ponad 30.000
pracownikéw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: 41 krajéw Swiata
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

ManpowerGroup. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

77% pracodawcow na catym Swiecie zgtasza problemy ze znalezieniem kandydatéw
posiadajgcych niezbedne umiejetnosci do pracy w swoich firmach. Jest to najwiekszy
wskaznik z ostatnich 17 lat.

Wyzwanie dla pracodawcéw stanowi znalezienie pracownikéw o odpowiednich
kompetencjach technicznych. Réwnie istotne sg jednak umiejetnosci miekkie
pracownikéw. Wsrdd tych drugich za kluczowe pracodawcy uznajg komunikacije,
wspotprace i prace zespotowg (39%), odpowiedzialnos¢ i niezawodnos¢ (33%) oraz
krytyczne myslenie i umiejetnosci rozwigzywania problemoéw (29%). Te cechy stanowig
istotne kryteria brane pod uwage podczas procesu rekrutacji.

Z powodu globalnego deficytu kandydatéw na rynku pracy, pracodawcy coraz czesciej
rekrutujg mniej tradycyjnych kandydatéw — seniorow (34% pracodawcow),
niepracujgcych od dtuzszego czasu (26%) i osoby z przerwg w zatrudnieniu z powodu
opiekowania sie inng osobg (27%).

21


https://content.cdntwrk.com/files/aT0xNTEwMzk2JnY9MSZpc3N1ZU5hbWU9dGhlLWZ1dHVyZS1vZi13b3JrLWlzLWh1bWFucG93ZXImY21kPWQmc2lnPWM1OGQzNTEyNjEwZWQzZDYwODcyZDhlOTQyNGE1ZTUw

° Mimo trwajacych napie¢ spowodowanych nakazami powrotu do biura jedynie
19% pracodawcow uwaza, ze bezposrednia wspodtpraca osobista jest kluczowym
czynnikiem produktywnosci. Najwazniejszymi elementami sg rozwdj zawodowy (40%),
jasno okreslone cele i zadania (37%) oraz pozytywna kultura pracy (36%).

° 58% pracodawcow na catym Swiecie jest zdania, ze nowe technologie nie zredukuja
miejsc pracy, ale je utworza.

° Umiejetnosci miekkie, takie jak kreatywnos¢, krytyczne myslenie, odpornosé na stres,
rozwijajq sie poprzez e-sport i gry. Dlatego 57% pracodawcédw na catym Swiecie
wzietaby teraz pod uwage przy zatrudnianiu doswiadczenie zwigzane z grami,

a 65% twierdzi, ze zrobi to w przysztosci.

Skills-First: Reimagining the Labor Market and Breaking Down Barriers

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje nowe spojrzenie na proces rekrutacji, w ktorym kluczowg role
odgrywajg umiejetnosci kandydatow. Kryterium to uznaje sie za istotniejsze niz
tradycyjne oceniane, takie jak tytut zawodowy czy doswiadczenie zawodowe. Badanie
zostato przeprowadzone przy wykorzystaniu LinkedIn Skills Genome — danych
zgromadzonych na platformie LinkedIn dotyczgcych umiejetnosci wymienionych

w ogtoszeniach o prace zamieszczanych na platformie oraz w profilach milionéw
uzytkownikéw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: 49 krajéw $wiata
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
LinkedIn. Wiecej informacji w Raport.
Kluczowe wnioski z badania

° Rekrutacja oparta na umiejetnosciach to strategia zatrudniania, ktéra koncentruje sie
na ocenie zdolnosci i umiejetnosci kandydata do wykonywania pracy niezaleznie
od spetnienia ogdlnie przyjetych kryteridw, takich jak wyksztatcenie, doswiadczenie
u poprzednich pracodawcow lub zajmowane wczesniej stanowisko. Priorytet
umiejetnosci nie wyklucza tradycyjnych praktyk rekrutacyjnych i rozwojowych, ale je
usprawnia, umozliwiajgc tym lepsze dopasowanie talentow do mozliwosci.

° Podejscie do zatrudniania skupiajgce sie na umiejetnosciach otwiera droge do wiekszej
i bardziej zréznicowanej grupy kandydatéw. Przyktadowo zwrdcenie uwagi
na umiejetnosci kandydatow, a nie jedynie na ich wyksztatceniu, a wiec np. rozwazanie
kandydatéw bez stopnia licencjata, prowadzi do wzrostu puli kandydatéow o 9%.
W niektdérych branzach odsetek ten wzrasta do 26%.


https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/skills-first-report-2023.pdf
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Na stanowiskach, na ktdrych kobiety sg niedostatecznie reprezentowane, podejscie
do zatrudniania skupiajace sie przede wszystkim na umiejetnosciach moze zwiekszy¢
ich odsetek w pulach kandydatow o 24%. Na przyktad w Niemczech odsetek kobiet

na stanowisku kierownika zespotu inzynieryjnego wynosi 14%, ale w grupie skupiajacej
sie na umiejetnosciach — 35%. Przy zastosowaniu podejscia opartego na
umiejetnosciach, ogdlna liczba utalentowanych kobiet wzrostaby dziesieciokrotnie

w poréwnaniu z trzykrotnym wzrostem w przypadku mezczyzn.

Zastosowanie podejécia skupiajgcego sie na umiejetnosciach moze by¢ szansg takze
dla mtodych pracownikéw — ustalenia LinkedIn zawarte w tym raporcie pokazujg,

ze moze to zwiekszy¢ pule talentéw 8,5-krotnie w przypadku pracownikéw z pokolenia
X, 9-krotnie w przypadku pracownikéw z pokolenia milenialséw oraz 10,3-krotnie —
pracownikéw pokolenia Z.

The new geography of remote jobs? Evidence from Europe

Charakterystyka raportu

Celem raportu byfa analiza czynnikéw demograficznych i regionalnych pod katem ich
wptywu na rozpowszechnienie pracy zdalnej w krajach europejskich w obliczu
pandemii COVID-19. Analizie poddano coroczne dane z Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci Unii Europejskiej (BAEL UE), przeprowadzonego w latach 2019,
2020 2021 w 30 krajach. Préba wyniosta 1,5 min respondentéw w 2019 r., okoto

1,2 min w 2020 r. i okoto 1,1 min w 2021 r. Badanie nie obejmowato pracownikéw
zatrudnionych w rolnictwie, lesnictwie i rybotéwstwie oraz sitach zbrojnych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: 30 krajéw europejskich: 27 panistw-cztonkéw UE oraz Norwegia,
Szwajcaria i Islandia

Zasieg geograficzny badania: europejski

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

OECD. Wiecej informacji w Raport.

Kluczowe wnioski z badania

Rozpowszechnienia pracy zdalnej podczas pandemii byto wyraznie zréznicowane
zaréwno w poszczegolnych krajach europejskich, jak i wewnatrz nich. Odsetek
pracujgcych zdalnie podczas pandemii byt zwykle wyzszy w krajach, w ktdrych ten tryb
pracy funkcjonowat powszechnie juz przed pandemia (dwoma wyjatkami sg Szwecja

i Irlandia, ktére do 2021 r. staty sie krajami z najwyzszym odsetkiem pracujgcych
zdalnej pomimo tego, ze wczesniej forma ta nie byta popularna).

Respondenci nalezgcy do starszych grup wiekowych sg znacznie bardziej sktonni
do pracy zdalnej. Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej (17,3% w 2019 r., 17,5%


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/29f94cd0-en.pdf?expires=1701437785&id=id&accname=guest&checksum=74C4AD85687ED372D41750362A9554C1
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w 2020 ., 18,0% w 2021 r.) jest ponad dwukrotnie wyzszy niz w przypadku
respondentow w wieku 35—49 lat lub 50-64 lata. Ten wynik utrzymuje sie

na podobnym poziomie w kolejnych latach, co sugeruje, ze wyzsza sktonnos¢ starszych
respondentdw do pracy zdalnej nie jest zwigzana z wyzszym ryzykiem zdrowotnym
zwigzanym z COVID-19. Raczej wynika to z faktu, ze osoby starsze chetniej wybierajg
bardziej elastyczne formy pracy.

Zdalnie pracowali najczesciej respondenci zatrudnieni w sektorze ICT, finansach

i ubezpieczeniach, prowadzacy dziatalnos¢ profesjonalng, naukows, techniczng oraz
edukacyjng, a takze menedzerowie, technicy oraz specjalisci.

Respondenci samozatrudnieni czesciej niz inni pracujgcy wykonywali prace w trybie
zdalnym zaréwno przed pandemig, jak i w jej trakcie. Jednym z wiarygodnych
wyjasnien tego zjawiska jest to, ze osoby pracujgce na wiasny rachunek sg bardziej
elastyczne w wyborze trybu pracy, podczas gdy pracodawcy byli mniej sktonni zezwala¢
pracownikom zatrudnionym na etacie na prace poza biurem.

Specyficzne cechy indywidualne, takie jak pte¢, status zwigzku i posiadanie dzieci
ponizej 15. r.z., praktycznie nie wykazujg istotnych korelacji z wykonywaniem pracy
w trybie zdalnym. Z kolei czynniki takie jak wyksztatcenie wyzsze, wiek, status
zatrudnienia, dziatalno$¢ gospodarcza/zawdd, sg istotnie skorelowane z preferencjg
pracownikdéw do wykonywania obowigzkéw zawodowych poza biurem.

Dobra predkos¢ tgcza internetowego, cho¢ jest warunkiem koniecznym do pracy
zdalnej, nie stanowi gtéwnego bodzca do podejmowania decyzji o pracy w trybie
zdalnym — przynajmniej przy poréwnywaniu pracownikdow mieszkajgcych w tym
samym regionie.

The World of Work Al-ed

Charakterystyka raportu

Raport opiera sie na badaniach, analizach i wywiadach z ekspertami oraz liderami
z réznych branz i krajéw. Skupia sie na analizie wptywu sztucznej inteligencji (SI)
na dzisiejsze i przyszte otoczenie pracy, m.in. procesy zarzgdzania pracownikami.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: poszczegdlne kraje swiata
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Talent Alpha. Wiecej informacji w Raport.

Kluczowe wnioski z badania

Srednio 1/3 pracownikéw (31% — pokolenie Z, 37% — milenialsi, 28% — pokolenie X,
20% — baby boomers) juz pracuje z rozwigzaniami sztucznej inteligencji.


https://talent-alpha.com/wp-content/uploads/2023/11/The-Future-of-Work-Report-2024-Future-of-Work-AI-ed-u2.pdf?utm_source=download&utm_medium=LP&utm_campaign=fow24
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Pozytywne aspekty rozwoju Sl to: pomoc w tworzeniu lepszego, bardziej wigczajgcego
spoteczenstwa, przenoszenie uwagi ze spoteczenstwa materialistycznego, skupionego
na pienigdzach i dobytku, na dobrostan osobisty, rownosc¢ i rozwdj osobisty. Sztuczna
inteligencja moze poszerzy¢ globalny dostep do edukacji, co posrednio pozwoli
zmniejszy¢ ubdstwo i poprawic¢ warunki zycia na catym Swiecie. SI moze réwniez
pomac chronié sSrodowisko, ulepszajgc modelowanie klimatu i przyczyniajgc sie

do zréwnowazonych rozwigzan w zakresie energii odnawialnej. Rozwigzania oparte
na sztucznej inteligencji mogg réwniez zwiekszy¢ uczciwos$é w procesie rekrutacji
poprzez promowanie réznorodnosci.

Powszechne i nieograniczone stosowanie technologii sztucznej inteligencji moze
prowadzi¢ do zaktécen w biznesie, takich jak znaczna utrata miejsc pracy z powodu
automatyzacji oraz wzrost wyspecjalizowanych stanowisk. Jednoczesnie wzrasta ryzyko
gwattownego rozprzestrzeniania sie dezinformacji, znieksztatcania rzeczywistosci

i erozji zaufania spotecznego. Ponadto istnieje obawa zwigzana z nadmierng
koncentracjg wptywdw o0sdb, ktdre juz posiadajg wiadze i ksztattujg Swiat napedzany
SI. Co wiecej, sztuczna inteligencja moze by¢ wykorzystywana jako narzedzie do
korupcji systemow politycznych, do rozpowszechniania propagandy, fatszywych
oswiadczen oraz podwazania zbiorowego podejmowania decyzji. Sztuczna inteligencja
moze sktoni¢ maszyny do wspétpracy przeciwko ludziom ze wzgledu na niewtasciwie
wyznaczone cele (takie jak préba ochrony srodowiska w szkodliwy sposéb). Moze
rowniez ostabi¢ ludzka inteligencje.

Przyszty rynek pracy bedzie charakteryzowat sie wiekszg elastycznoscig

i zrédznicowaniem modeli zatrudnienia. Wiecej ludzi bedzie pracowacd zdalnie

w zespotach rozproszonych, w projektach kréotkoterminowych lub w oparciu

0 umiejetnosci.

Przysztos¢ bedzie wymagata od menedzerdéw rozwijania wtasnych kompetencji

w zakresie sztucznej inteligencji, promowania kultury uczenia sie i innowacji. Liderzy
bedg musieli by¢ na biezgco z najnowszymi technologiami i trendami, a takze zachecaé
do eksperymentowania, testowania i adaptacji rozwigzan opartych na Sl, dzielenia sie
wiedzg i doswiadczeniem, szanowac i doceniac réznorodno$é w miejscu pracy.



Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie pazdziernik 2022 r. —
pazdziernik 2023 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce
10/2022 5,1%
11/2022 5,1%
12/2022 5,2%
01/2023 5,5%
02/2023 5,6%
03/2023 5,4%
04/2023 5,3%
05/2023 5,1%
06/2023 5,1%
07/2023 5,0%
08/2023 5,0%
09/2023 5,0%
10/2023 5,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezacych danych GUS. Dane za luty, kwiecien
i czerwiec 2023 r. zostaty zmienione w stosunku do wczesniej opublikowanych.

<powrot>



Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca
w Polsce w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych
zarejestrowanych
10/2022 796,0
11/2022 800,2
12/2022 812,3
01/2023 857,6
02/2023 864,8
03/2023 846,9
04/2022 821,9
05/2023 802,3
06/2023 783,5
07/2023 782,4
08/2023 782,5
09/2023 776,0
10/2023 770,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>



Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug pifci na koniec miesigca
w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych zarejestrowanych
(w tys.)
kobiety mezczyzni
10/2022 434,2 361,8
11/2022 433,8 366,4
12/2022 436,4 375,9
01/2023 458,3 399,3
02/2023 460,1 404,7
03/2023 449,4 397,4
04/2023 437,1 384,8
05/2023 427,2 375,1
06/2023 418,7 364,8
07/2023 421,3 361,2
08/2023 423,5 359,0
09/2023 416,1 359,9
10/2023 411,9 358,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>



Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba wolnych miejsc
pracy i aktywizacji
zawodowej

10/2022 88 525
11/2022 78 941
12/2022 68 310
01/2023 91 952
02/2023 94 019
03/2023 96 931
04/2023 81 268
05/2023 94 801
06/2023 102 535
07/2023 91 036
08/2023 95 210
09/2023 91717
10/2023 84 704

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>



Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w pazdzierniku 2023 r. wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewoddztwo Liczba wolnych miejsc
pracy i aktywizacji
zawodowej

mazowieckie 14 836
$laskie 11111
tédzkie 8162
dolnoslgskie 7911
pomorskie 7 503
matopolskie 5425
zachodniopomorskie 5131
wielkopolskie 4790
Kujawsko-pomorskie 3603
podkarpackie 3573
lubelskie 3225
Warminsko-mazurskie 2829
lubuskie 2371
Swietokrzyskie 1796
opolskie 1278
podlaskie 1160

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>



Wykres 6. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (tys.)
10/2022 6500,9
11/2022 6507,5
12/2022 6504,7
01/2023 6530,1
02/2023 6526,3
03/2023 6516,8
04/2022 6524,3
05/2023 6517,7
06/2023 6512,8
07/2023 6513,7
08/2023 6502,1
09/2023 6496,1
10/2023 6494,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>



Woykres 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Przecietne miesieczne
wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsigbiorstw
(zt)
10/2022 6687,92
11/2022 6857,96
12/2022 7329,96
01/2023 6883,96
02/2023 7065,56
03/2023 7508,34
04/2023 7430,65
05/2023 7181,67
06/2023 7335,20
07/2023 7485,12
08/2023 7368,97
09/2023 7379,88
10/2023 7544,98

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrét>



Wykres 8. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
krajow strefy euro (UE-20) i Polski w okresie pazdziernik 2022 r. — pazdziernik 2023 r.®

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
10/2022 3,0% 6,1% 6,6%
11/2022 2,9% 6,1% 6,7%
12/2022 2,7% 6,1% 6,7%
01/2023 2,6% 6,1% 6,6%
02/2023 2,6% 6,1% 6,6%
03/2023 2,7% 6,0% 6,5%
04/2023 2,8% 6,0% 6,5%
05/2023 2,8% 5,9% 6,5%
06/2023 2,8% 5,9% 6,4%
07/2023 2,8% 6,0% 6,5%
08/2023 2,8% 6,0% 6,5%
09/2023 2,8% 6,0% 6,5%
10/2023 2,8% 6,0% 6,5%

Zrédto: Eurostat. Brak danych dla Grecji. Dane zostaty zmienione w stosunku do wczeéniej
opublikowanych.

<powrét>

® Dane wyréwnane kwartalnie.



Wykres 9. Stopa bezrobocia w krajach UE-27 w pazdzierniku 2023 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Malta 2,5%
Polska 2,8%
Czechy 2,9%
Niemcy 3,1%
Holandia 3,6%
Stowenia 4,1%
Wegry 4,1%
Butgaria 4,4%
Irlandia 4,8%
Austria 5,1%
Dania 5,4%
Rumunia 5,4%
Luksemburg 5,5%
Belgia 5,6%
Stowacja 5,8%
Cypr 5,8%
UE-27 6,0%
Estonia 6,3%
Chorwacja 6,5%
Litwa 6,5%
totwa 6,5%
UE-20 6,5%
Portugalia 6,7%
Finlandia 7,3%
Francja 7,3%
Wiochy 7,8%
Szwecja 8,0%
Hiszpania 12,0%

Zrédto: Eurostat. Brak danych dla Grecji.
<powrét>



Wykres 10. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.z.) w poszczegdlnych
krajach UE-27 w pazdzierniku 2023 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Niemcy 5,6%
Malta 7,0%
Czechy 7,1%
Holandia 8,4%
Polska 10,5%
Austria 10,5%
Butgaria 12,4%
Irlandia 12,5%
Litwa 13,3%
Wegry 13,5%
totwa 13,9%
Dania 14,0%
UE-27 14,8%
UE-20 14,9%
Finlandia 16,8%
Francja 17,7%
Luksemburg 19,3%
Estonia 20,7%
Stowacja 20,8%
Portugalia 20,8%
Szwecja 22,1%
Wiochy 24,7%
Hiszpania 28,0%

* Brak danych dla Stowenii, Belgii, Cypru, Chorwacji, Grecji i Rumunii.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>



Wykres 11. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo dla poszczegdlnych krajow

UE-27 w pazdzierniku 2023 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Malta 2,6%
Niemcy 2,8%
Polska 2,8%
Czechy 3,6%
Holandia 3,6%
Holandia 3,8%
Butgaria 4,1%
Wegry 4,1%
Stowenia 4,3%
Butgaria 4,6%
Irlandia 4,5%
Austria 4,5%
Rumunia 5,1%
Belgia 5,2%
totwa 5,4%
Cypr 5,5%
Litwa 5,5%
Luksemburg 5,6%
Dania 5,8%
Stowacja 6,0%
UE-27 6,4%
Finlandia 6,5%
UE-20 6,9%
Estonia 7,1%
Portugalia 7,2%
Francja 7,3%
Chorwacja 7,3%
Szwecja 8,3%
Wiochy 9,0%
Hiszpania 13,7%
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Zrédto: Eurostat.
<powrét>

Wykres 12. Stopa bezrobocia wsréd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie dla poszczegdlnych
krajéow UE w pazdzierniku 2023 r.

Kraj Stopa bezrobocia
Czechy 2,4%
Malta 2,4%
Polska 2,8%
Niemcy 3,3%
Holandia 3,5%
Stowenia 4,0%
Wegry 4,1%
Butgaria 4,6%
Dania 5,0%
Irlandia 5,0%
Estonia 5,5%
Luksemburg 5,5%
Austria 5,5%
Chorwacja 5,7%
Rumunia 5,7%
Stowacja 5,7%
UE-27 5,8%
Belgia 5,9%
UE-20 6,2%
Cypr 6,2%
Portugalia 6,2%
Wiochy 6,9%
Francja 7,3%
Litwa 7,4%
totwa 7,7%
Szwecja 7,7%
Finlandia 8,0%




| Hiszpania 10,4%

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Zrédto: Eurostat.

<powrét>
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