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Raport tematyczny pt. ,,Zréwnowazone projektowanie w biznesie — przeglad inicjatyw
i trendow” zostat opracowany na potrzeby realizacji ustugi infobrokeringu dla Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji (KIS) zgodnie z metodologia ustugi opracowang przez ekspertéw

Uniwersytetu SWPS na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoscil.

Celem raportu jest charakterystyka zréwnowazonego projektowania: jego zatozen, zasad,

przyktadéw i trenddw w relacji z biznesem.

W raporcie przedstawiono wielowymiarowosc i uniwersalny charakter inicjatyw w obszarze
ekoprojektowania i projektowania cyrkularnego wspierajgcych dziatalnos¢ przedsiebiorstw,
z perspektywy doswiadczen, terazniejszosci i przysztosci. Okreslono znaczenie kluczowych
poje¢, takich jak projektowanie, zrbwnowazony rozwdj czy gospodarka obiegu zamknietego.
Przeanalizowano wptyw projektowania na rozwdj biznesu oraz jego uwarunkowania prawne.
W opracowaniu zaprezentowano takze przyktady zréwnowazonego projektowania w
obszarach specjalizacji KIS oraz scharakteryzowano najistotniejsze trendy rozumiane jako

sygnaty i zapowiedzi nadchodzgcych zmian.

Na zakonczenie raportu podsumowano aktualne wyzwania stojgce przed przedsiebiorcami
oraz mozliwosci wykorzystania procesu projektowania do ich rozwigzania i tworzenia

innowacji w biznesie.

1 G. Rzeznik (red.), Raport otwierajacy ustugi infobrokeringu na potrzeby monitorowania i ewaluacji krajowych
inteligentnych specjalizacji (KIS), Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, kwiecien 2022.



Projektowanie: przesztos¢ — terazniejszos¢ — przysztosc

Zgodnie z koncepcjg zrdwnowazonego rozwoju sektor przedsiebiorstw staje sie jednym

z kluczowych aktoréw transformacji gospodarki. W obliczu globalnych wyzwan, takich jak
zmiana klimatu, utrata bioréznorodnosci czy nadprodukcja odpaddéw, przedsiebiorstwa nie
mogq pozostawac bierne. W odpowiedzi na te wyzwania firmy powinny, a w czesci
dziatalnosci uregulowanej w prawie, sg zobligowane do aktywnego uczestnictwa

w dziataniach przyczyniajacych sie do minimalizacji negatywnych skutkéw oddziatywania
na srodowisko. Odpowiedz biznesu na potrzeby spoteczeristwa i na wyzwania
zrbwnowazonego rozwoju powinna zmierza¢ w kierunku, ktéry zapewni dobrostan obecnych
pokolen, nie zagrazajgc jednoczesnie przysztym. W mysleniu o rozwoju gospodarczym nie
mozna koncentrowac sie jedynie na zmianach regulacyjnych, ktdre czesto pojawiajg sie
wolniej niz dynamicznie zmieniajacy sie rynek. Z uwagi na wymagania otoczenia spoteczno-
gospodarczego (np.: oczekiwania konsumentéw, dziatania konkurencji), firmy powinny
dziataé proaktywnie. Wdrazajgc strategie zréwnowazonego rozwoju, gospodarki obiegu
zamknietego czy procesy zwigzane z ekoprojektowaniem w firmach, nalezy réwniez
pamietac o korzysciach ekonomicznych, ktdre pojawiajg sie wraz z poszanowaniem zasad

srodowiskowych w dziatalnosci biznesowe;.

Pojecia takie jak zrdwnowazony rozwéj, gospodarka obiegu zamknietego czy
ekoprojektowanie zyskujg na popularnosci, dlatego istotne jest przedstawienie ich definicji
dla zrozumienia zjawisk (spotecznych, gospodarczych, kulturowych), ktére wpisujg sie

w te koncepcje.
Czym jest zrownowazony rozwdj (ang. sustainability)?

Definicja zrownowazonego rozwoju (ang. sustainability) zostata okreslona w 1987 r. przez
Swiatowa Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju jako cel ,rozwoju, ktéry zaspokaja potrzeby

obecnych pokolen, nie zagrazajgc mozliwosci zaspokajania potrzeb przysztych pokoler”?.

2 Zréwnowazony rozwdj zostat zdefiniowany w Raporcie Brundtland z 1987 r. Swiatowej Komisji ds. Srodowiska
i Rozwoju pt. ,,Nasza wspdlna przysztosc¢” jako ,rozwdj odpowiadajgcy obecnym potrzebom bez uszczerbku

dla mozliwosci spetnienia swoich potrzeb przez przyszte pokolenia”. Ma on na celu zapewnienie rozwoju
gospodarczego przy jednoczesnej ochronie rownowagi spotecznej i Srodowiskowej.



Zréwnowazony rozwaj to holistyczne podejscie oparte na trzech filarach: ekologicznym,
spotecznym i gospodarczym. Obejmuje on réznorodne narzedzia, wykorzystywane
do osiggniecia wspdlnego celu, takie jak zielona energetyka, odpowiedzialno$é spoteczna

biznesu (CSR), inkluzja spoteczna czy czyste technologie (ang. cleantech)?.

Jest to doktryna ekonomiczna, zaktadajaca, ze cywilizacja osiggneta poziom dobrobytu
mozliwy do utrzymania pod warunkiem odpowiedniego gospodarowania zasobami. Model
takiej gospodarki zaktada odpowiednio i Swiadomie uksztattowane relacje pomiedzy
wzrostem gospodarczym, dbatoscig o Srodowisko (nie tylko przyrodnicze ale takze sztuczne —

wytworzone przez cztowieka) oraz jakoscig zycia (w tym zdrowiem cztowieka).

Wizualne rozwiniecie zrownowazonego rozwoju stanowi model ekonomii obwarzanka,

zaproponowany przez ekonomistke Kate Raworth.

3 Wiecej na temat czystych technologii: https://carbonfootprintfoundation.com/cleantech-czyli-czysta-
technologia-czym-jest-dokladnie/, dostep: 19.09.2023.



https://carbonfootprintfoundation.com/cleantech-czyli-czysta-technologia-czym-jest-dokladnie/
https://carbonfootprintfoundation.com/cleantech-czyli-czysta-technologia-czym-jest-dokladnie/
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Rysunek 1 Ekonomia obwarzanka zgodnie z koncepcja K. Raworth?*

Zrédto: Opracowano na podstwie: K. Raworth, Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobdw myslenia o ekonomii
XXI wieku, 2021.

Powyzszy model fgczy granice planetarne z komplementarnymi granicami spotecznymi. Idea
stojgca za tym modelem zaktada zaspokajanie potrzeb rynkowych, bez przekraczania przy
tym ekologicznych granic dobrostanu Ziemi®>. W kontekscie biznesowym, model ten stawia
przed przedsiebiorcami wyzwania oraz szanse i moze zostac¢ uzyty jako kompas wskazujgcy
miejsca poszukiwania innowacji. Tam, gdzie granice planetarne sg zagrozone lub
przekroczone (np.: zanieczyszczenia, nadprodukcja odpaddw, czy utrata bioréznorodnosci),
pojawiajg sie konkretne potrzeby spoteczne, ktére wymagaja nowych rozwigzan. Biznes ma
mozliwos¢ tworzenia innowacji w odpowiedzi na te potrzeby korzystajac z zatozen

projektowania cyrkularnego i ekoprojektowania. W efekcie firmy mogg zbudowac trwata

4 ). Zalewski, Puls Biznesu, EFNI: Nie szasta¢ ograniczonymi zasobami, dostep: 11.10.2023.
5 K. Raworth, Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobéw myslenia o ekonomii XXI wieku, 2021



https://www.pb.pl/efni-nie-szastac-ograniczonymi-zasobami-1131485

globalnego dobrostanu.
Czym jest gospodarka obiegu zamknietego?

Terminy ,gospodarka obiegu zamknietego” oraz ,,zrdwnowazony rozwoj” zyskujg

na znaczeniu®, takze w kontekscie nowych specjalizacji gospodarczych, technologii,
produktow oraz ustug. Gospodarka obiegu zamknietego stanowi jedno z narzedzi
zrownowazonego rozwoju, o ktérym pisalismy powyzej. Jest to model ekonomiczny, ktéry
stawia czota podstawowym przyczynom utraty bioréznorodnosci, kryzysowi klimatycznemu
i wyczerpywaniu sie zasobdw naturalnych’. Podejécie to, w przeciwieristwie do gospodarki
linearnej, nie polega na ciggtym produkowaniu wiekszej ilosci débr, ale na czerpaniu wartosci
z tego, co juz istnieje. Celem jest utrzymanie tej wartosci w gospodarce jak najdtuzej

za pomocg takich dziatan jak m.in.: przemyslane projektowanie (w tym ekoprojektowanie,
projektowanie cyrkularne obiektow, ustug i modeli biznesowych), rozwigzania cyfrowe oraz
konsumpcja oparta nie na posiadaniu, lecz na korzystaniu z ustug. Przejscie na gospodarke
obiegu zamknietego wigze sie z nowymi sposobami myslenia o materiatach i produktach,
co wigze sie Scisle z procesem projektowym i to na tym dziataniu skoncentrowany jest

przedmiotowy raport.

Dla przedsiebiorstw, gospodarka obiegu zamknietego oferuje mozliwosci tworzenia nowej
wartosci, ktdra przy mniejszym zuzyciu zasobdw ogranicza negatywny wptyw na srodowisko,
rozwigzujgc przy tym problemy bedgace konsekwencjg tradycyjnego gospodarowania. Jest to
takze okazja do zaspokojenia zmieniajgcych sie potrzeb klientéw, obnizenia kosztéw,

minimalizacji ryzyka i uczynienia biznesu bardziej zréwnowazonym.

Wartosc i potencjat gospodarki obiegu zamknietego dla biznesu opisujg ponizsze dane:

6 Por. Strategia Krajowa Inteligentna Specjalizacja, dostep: 23.10.2023.
7 Parlament Europejski, Gospodarka o obiegu zamknietym: definicja, znaczenie i korzysci, dostep: 19.09.2023.



https://smart.gov.pl/images/Krajowa_Inteligentna_Specjalizacja_-_za_nr_2.pdf
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo

e 66% klientéw deklaruje, ze zrwnowazony rozwdj jest waznym czynnikiem przy

ich decyzjach zakupowych?,

e Do 2030 roku wartos¢ dodana przez gospodarke obiegu zamknietego moze wynies¢

3 700 mld EUR i stworzy¢ 700 000 nowych miejsc pracy w UE®,

e Planowanie strategiczne w kategoriach gospodarki obiegu zamknietego moze

skutkowaé co najmniej 60-85% mniejszym $ladem ekologicznym produktu?.

Czym jest projektowanie?

Projektowanie mozemy okresli¢ jako Swiadomy proces przeksztatcania istniejgcych standéw
fizycznych i niefizycznych w preferowane, ktére odpowiadajg na potrzeby i ksztattujg nasze
Srodowisko. Istnieje wiele definicji projektowania. Aby ukaza¢ kontekst i réznorodne
podejscie do tej dziedziny, przedstawiamy koncepcje, ktére ilustrujg projektowanie, a w tym
myslenie projektowe i narzedzia, ktére wykraczajg poza tradycyjne rozumienie wzornictwa
przemystowego i stajg sie kluczowym elementem transformacji rzeczywistosci. Victor
Papanek, pionier w dziedzinie projektowania odpowiedzialnego spotecznie, uwazat,

ze projektowanie jest formg komunikacji z ludzmi poprzez przedmioty, podkreslajgc
jednoczesnie wage ludzkich potrzeb jako centralnego punktu projektowanial. W kontekscie
praktycznym, Charles Eames, jeden z najbardziej wptywowych projektantéw XX wieku, opisat
projektowanie jako plan dziatania zmierzajcy do przeksztatcania zasobéw w pozadane
produkty i ustugi. Cze$cig wspdlng tych mysli jest przekonanie, ze projektowanie jest
aktywnym dziataniem, ktére ma na celu poprawe jakos$ci zycia ludzi poprzez przemyslane,
funkcjonalne i estetyczne rozwigzania. Poprzez takie podejscie, projektowanie pomaga
zaspokajac codzienne potrzeby, oferowac komfort, bezpieczeristwo oraz tworzy¢ produkty

i przestrzenie, ktdre wzbogacajg nasze doswiadczenia. Wspdlnym mianownikiem wielu
koncepcji projektowych jest myslenie o odbiorcach docelowych - tworzenie z mysla

o cztowieku, jego potrzebach, aspiracjach i wartosciach. Nie mozemy jednak zapominaé,

8 Copestake, J. and Rogers, K. (2022) Five types of consumer that you need to understand: EY — global,
dostep: 15.09.2023.

% Lacy, P. and Rutquist, J. Waste to wealth, SpringerLink, dostep: 15.09.2023.

10 Circular economy action plan, Environment, dostep: 15.09.2023.

11y, Papanek, Dizajn dla realnego $wiata. Srodowisko cztowieka i zmiana spoteczna, t46dz 2012.



https://www.ey.com/en_gl/consumer-products-retail/five-types-of-consumer-that-you-need-to-understand
https://link.springer.com/book/10.1057/9781137530707
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en

ze projektowanie dla ludzi oznacza réwniez projektowanie dla dobra naszej planety, ktére

jest wrazliwe na ekosystem i zréwnowazone.

Na projektowanie mozna patrzec¢ jako na wewnetrzng ceche kazdego cztowieka. Jestesmy
naturalnie zdolni do obserwowania, analizowania i tworzenia rozwigzan, ktére stuzg nam

i otaczajgcemu srodowisku. Jednak funkcja petniona przez projektanta, tak jak funkcje wielu
innych profesji, z czasem zmieniata sie w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie realia

i oczekiwania spoteczenstwa. W przesztosci, projektant byt rzemiesinikiem i kreatorem
odpowiedzialnym gtéwnie za estetyke i funkcjonalnos¢ przedmiotéw codziennego uzytku.
W czasach przedindustrialnych, projektanci byli czesto zwigzani z konkretnym rzemiostem

i pracowali recznie, dostosowujgc sie do indywidualnych potrzeb i wymagan swoich
klientéw. W epoce przemystowej, projektanci zaczeli pracowac bardziej zbiorowo, skupiajgc

sie na masowej produkgji i standaryzacji.

W terazniejszosci, w swiecie zdominowanym przez technologie i globalizacje, rola
projektanta znacznie sie rozszerzyta. Projektanci nie tylko tworzg przedmioty, ale réwniez
systemy, ustugi, doswiadczenia i interakcje. Majg do czynienia z wyzwaniami zwigzanymi
ze zréwnowazonym rozwojem, dostepnoscia i globalnymi wyzwaniami spotecznymi.
Coraz czesciej pracujg tez w interdyscyplinarnych zespofach, tgczac swojg wiedze z wiedzg

ekspertéw z innych dziedzin.

W przysztosci, projektanci stang przed wyzwaniem pracy w Srodowisku zdominowanym
przez zréznicowane dane i rosngcg ztozonos¢ systemoéw. Bedzie to wymagaé od nich
umiejetnosci projektowania w kontekscie, gdzie nie zawsze istnieje jedna, jednoznaczna
odpowiedz, ale wiele mozliwych i poprawnych sciezek prowadzacych do rozwigzania. W tym
dynamicznie zmieniajgcym sie krajobrazie bedg petnili role mediatoréw, fgczac réznorodne
perspektywy i ekspertyzy w celu osiggniecia optymalnych wynikéw. Istotnosc¢ tych
kompetencji zostata podkreslona w raporcie World Economic Forum ,,Future of Jobs Report
2023”12, ktéry wskazuje myslenie kreatywne i analityczne jako kluczowe atuty pracownikéw

przysztosci. To podkresla ewolucje roli projektantéw, ktorzy nie tylko bedg tworzy¢ wartosé,

12 Dj Battista, Attilio, S. Grayling, E. Hasselaar, ,Future of jobs report 2023” World Economic Forum, Genewa,
2023, dostep: 15.09.2023.
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https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/

ale takze przewodzi¢ w adaptacji i wspoétpracy w interdyscyplinarnych zespotach, pomagajac

organizacjom sprosta¢ wyzwaniom przysztosci.

Ekoprojektowanie i projektowanie cyrkularne

Ekoprojektowanie (ang. eco-design) i projektowanie cyrkularne (ang. circular design)
sg dwoma podejsciami do tworzenia innowacji. Chociaz oba majg podobne cele, réznig sie
zakresem i metodologig. Tym, co je tgczy, jest skupienie sie na efektywnosci wykorzystania

zasobow i redukcji odpadéw, biorgc pod uwage caty cykl zycia produktu.

Ekoprojektowanie ktadzie nacisk na projektowanie produktow w taki sposdb, aby
zminimalizowac ich wptyw na srodowisko w catym cyklu zycia, od surowcéw po utylizacje.
To podejscie wykorzystuje dane srodowiskowe uzyskane na podstawie srodowiskowej oceny
cyklu zycia produktu (ang. life cycle assessment, LCA) pokazujgc procesy, materiaty lub
komponenty w cyklu zycia produktu, ktére majg najistotniejszy wptyw ekologiczny.
Ekoprojektowanie pozwala zdefiniowaé obszary, w ktorych nalezy dokonac zmian,

aby obnizy¢ negatywny wptyw na srodowisko. Czesto uwzglednia wybdér zréwnowazonych
materiatow, redukcje odpaddw czy zmniejszenie zuzycia energii, co moze jednoczesnie niesé

za sobg wartos$¢ ekonomiczng dla producenta.

W przeciwienstwie do ekoprojektowania, projektowanie cyrkularne wykracza poza waskie
spojrzenie na cykl zycia produktu. Podejscie cyrkularne systemowo pokazuje podstawowe
zatozenia gospodarki obiegu zamknietego, takie jak eliminacja odpaddéw, cyrkulacja
produktow i materiatéw oraz regeneracja ekosystemow naturalnych®®. Dodatkowo, w
odrdznieniu od podejscia liniowego, ktére skupia sie gtéwnie na potrzebach uzytkownika,
proces projektowania cyrkularnego uwzglednia szerszg perspektywe na system, w ramach
ktorego podejmowane sg dziatania projektowe. Projektowanie to obejmuje réwniez analize
wptywu tworzonego rozwigzania na jego kluczowych interesariuszy. Ma to na celu
minimalizacje negatywnego wptywu i jednoczesng maksymalizacje pozytywnego
oddziatywania projektowanego rozwigzania na szersze otoczenie wykraczajgce poza

przedsiebiorstwo.

13 Wiecej informacji: The Ellen MacArthur Foundation, Design and the circular economy. Deep dive, dostep:
30.09.2023.

11


https://ellenmacarthurfoundation.org/design-and-the-circular-economy-deep-dive?gclid=Cj0KCQjwlemWBhDUARIsAFp1rLXh9Ckzl5bZlYxADtwSZJlhsoOXHaV_ZhD46v5arDx1MfmMrLsHlH0aAiK6EALw_wcB

Inspiracjg dla tego podejscia sg naturalne ekosystemy, gdzie niemal kazdy element

jest przeksztatcany i wykorzystywany w nowy sposéb, a pierwotnie wytworzona wartosé
jest utrzymana w cyrkularnym obiegu. Stad projektowanie cyrkularne ma na celu
rozwigzanie ekonomicznego wyzwania wysokiej nieefektywnosci gospodarki liniowej
poprzez utrzymanie wartosci w obiegu oraz wytwarzanie nowej wartosci przy wykorzystaniu

mniejszej ilosci zasobow?4,

Ekoprojektowanie i projektowanie cyrkularne, choc¢ rdznig sie zakresem i metodologia, taczy
wspaolny cel, ktérym jest tworzenie innowacji ukierunkowanych na zréwnowazony rozwo;.
Oba podejscia, opierajac sie na zaawansowanych analizach wptywu na srodowisko, promuja
efektywnos$¢ zasobdéw i dgzenie do eliminacji odpadéw. W tym kontekscie,
ekoprojektowanie skupia sie na indywidualnych aspektach produktéw i minimalizacji ich
$ladu ekologicznego. Z kolei projektowanie cyrkularne odnosi sie do holistycznej wizji,
obejmujacej nie tylko produkty i ustugi, ale takze cate ekosystemy, takie jak miasta, dgzac

do tworzenia wartosci w sposdb ciggty i samowystarczalny.

Znaczenie zrownowazonego rozwoju w projektowaniu i biznesie

Uwzglednienie zasad zrdwnowazonego rozwoju w podejsciu projektowym moze zapewnic
przewage konkurencyjng, szczegdlnie w tych segmentach rynku, w ktérych konsumenci
zwracajg uwage na ekologiczny aspekt produktu czy oferowanej ustugi. Rozwigzania kfadace
nacisk na przyktad na efektywnos¢ energetyczng, redukcje odpadéw lub ponowne ich
zastosowanie jako zasobdéw, mogg skutkowaé wymierng efektywnoscia. Co wiecej,
zastosowanie ekoprojektowania lub projektowania cyrkularnego moze utatwi¢ wejscie

w wyspecjalizowane nisze rynkowe, a takze przyciggngé inwestordw posiadajgcych strategie
portfelowg skoncentrowang na ESG, ktérzy w coraz wiekszym stopniu postrzegaja
zrownowazony rozwoj jako wskaznik dtugoterminowej rentownosci i odpornosci firmy.
Takie podejscie projektowe nie tylko uwzglednia korzysci Srodowiskowe i spoteczne,

ale takze moze oferowac strategiczne zyski ekonomiczne, pozycjonujgc przedsiebiorstwa

pod katem przysztego sukcesu, w dynamicznie zmieniajgcym sie krajobrazie rynkowym.

14 S|ITRA, Sustainable growth with circular economy business models. A playbook for businesses, dostep:
10.10.2023.
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Witaczenie ekoprojektowania i projektowania cyrkularnego do strategii biznesowych moze
pomac w sprawniejszym poszerzaniu udziatéw na obecnych oraz nowych rynkach,
proaktywnym poruszaniu sie w otoczeniu regulacyjnym oraz osigganiu efektywnosci

kosztowe;.

Przyktadem moze by¢ zastosowanie ekoprojektowania®® przez firme Lush Retail Ltd.

do opracowania innowacji produktowych w kosmetologii i branzy opakowan®. Firma ta nie
tylko wzmocnita swoéj wizerunek, ale takze przyciggneta lojalng grupe klientow

i woluntarystycznych ambasadoréw marki, co w efekcie doprowadzito do obnizenia kosztow
pozyskania klienta i stabilnego wzrostu finansowego. Strategia ta wynika z przemyslane;j
polityki firmy, ktéra, oprdécz zastosowania ekoprojektowania, aktywnie angazuje sie w walke
przeciwko przemocy wobec zwierzat, wspiera dziatania charytatywne i oferuje produkty
wysokiej jakosci pochodzenia naturalnego, co dodatkowo umacnia jej pozycje na rynku

i przycigga swiadomych konsumentéw.

Innym dziataniem o charakterze strategicznym byta wyprzedzajgca obowigzujgce regulacje
prawne decyzja Phillipsa, ktéry podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego w roku 2018
publicznie zobowigzat sie do wdrozenia ekoprojektowania wszystkich swoich nowych

produktow i ustug zgodnie z wymogami EcoDesign najpdzniej do 2025 do roku?’.

Kolejnym przyktadem jest IKEA, ktéra wdrozyta ptaskie opakowania, co zmniejszyto koszty

i wyzwania logistyczne oraz slad weglowy w taricuchu dostaw a takze doprowadzito

do poprawy efektywnosci operacyjnej. Wiecej informacji o tym, w jaki konkretnie sposdb
ekoprojektowanie i projektowanie cyrkularne wspiera transformacje przedsiebiorstw

w réznych branzach, znalez¢é mozna w rozdziale ,,Przyktady zréwnowazonego projektowania

w wybranych obszarach specjalizacji KIS”.

Podstawy prawne i dokumenty strategiczne dla zrdwnowazonego projektowania

15 Wiecej: lush.com, dostep: 15.10.2023.

16 Wiecej: https://www.packworld.com/news/sustainability/article/21097505/lush-cosmetics-sustainable-
packaging-strategy, dostep: 15.10.2023.

17 Wiecej: philips.com, dostep: 15.102023.
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Podstawy prawne, strategie i normy sg kluczowymi elementami, ktére tworzg nowe

wymagania formalne dla przedsiebiorcow. Jednoczesnie, kazda ze wspomnianych regulacji

dostarcza wytyczne, ktére mogg wspierac przedsiebiorcdw w praktyce wdrazania zmian

z zakresu ekoprojektowania i projektowania cyrkularnego. Regulacje, obok zamédwien

publicznych, sg uznawane za jedne z gtéwnych odgérnych sit napedowych innowacji

zorientowanych na zréwnowazony rozwdj. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze regulacje

i wytyczne w tym obszarze:

Dyrektywa ramowa UE w sprawie odpaddw (2008/98/WE)!8. Dyrektywa

ta ma na celu promowanie hierarchii postepowania z odpadami, z naciskiem

na zapobieganie ich powstawania, ponowne uzycie oraz recykling.

Dla przedsiebiorcéw oznacza to koniecznos¢ stosowania praktyk, ktére minimalizujg
powstawanie odpaddw, co moze by¢ wyzwaniem, ale rowniez oferuje mozliwos¢
zredukowania kosztow zwigzanych z gospodarowaniem odpadami. Dyrektywa zostata

wdrozona w Polsce przez Ustawe o odpadach®®.

Eco-design Directive (2009/125/EC)?°. Dyrektywa Eco-design stanowi podstawe

dla ustanowienia wymagan ekologicznych dla produktéw wykorzystujacych energie
i produktéw z nig powigzanych. Dyrektywa ma na celu poprawe cech ekologicznych
produktow w catym ich cyklu zycia, koncentrujac sie na takich aspektach,

jak efektywnos¢ energetyczna, minimalizacja odpaddw i wykorzystanie
zrownowazonych materiatéw. W Polsce Dyrektywa Eco-design zostata wdrozona
przez Ustawe o efektywnosci energetycznej?!, kluczowg dla producentdéw sprzetu

elektrycznego i elektronicznego.

Dyrektywa UE 2022/238072, zgodnie z ktdrg m.in. do korfica 2024 r. wszystkie telefony

komodrkowe, tablety i aparaty sprzedawane w UE muszg by¢ wyposazone w port

18 Wiecej: https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/eu-waste-management-law.html, dostep:
19.09.2023.
19 Dz.U. 2023 poz. 1587, dostep: 31.10.2023.

20 pyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia 21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajaca
ogdlne zasady ustalania wymogdéw dotyczacych ekoprojektu dla produktédw zwigzanych z energia, dostep:

19.09.2023.
21 https://orka.sejm.gov.pl/Druki9ka.nsf/0/18A4CB7E9E1B76B2C1258684005239DC/%24File/957.pdf
22 Directive (EU) 2022/2380, dostep: 19.09.2023.
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tadowania USB typu C. Wymogi tej regulacji moga okazac sie kluczowe w celu
wyeliminowania praktyk biznesowych niekorzystnych zaréwno dla konsumentoéw,
srodowiska czy tkanki spotecznej, takich jak np.: strategie ,zamkniecia” (ang. lock-in),
ktére wymuszajg na uzytkownikach korzystanie z akcesoriow kompatybilnych
wytgcznie z produktami producenta. Powyzsze decyzje majg na celu wydtuzenie
zywotnosci urzadzen elektronicznych, ograniczenie ilo$ci odpaddéw elektronicznych

i sg krokiem majgcym wzmocnié (a w wielu przypadkach przywréci¢) mozliwosé
dokonywania napraw produktow przez uzytkownikéw i ustugodawcéw, a tym samym
wesprzec rozwoéj gospodarki obiegu zamknietego. Dla firm moze to oznacza¢ koszty
zwigzane z dostosowaniem produktow do nowych standardéw, ale réwniez moze
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ produktow w oczach konsumentéw, ktérzy cenig produkty

za ich trwatosc¢ i naprawialno$é. Dyrektywa UE 2022/2380 dotyczy zmiany dyrektywy
2014/53/UE w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich
dotyczacych udostepniania na rynku urzadzen radiowych. Panstwa cztonkowskie,

w tym Polska, majg czas do 28 grudnia 2023 roku, aby dostosowa¢ krajowe przepisy

do przepiséw tej dyrektywy.

Regulacje i wytyczne UE dot. Cyfrowych Paszportéw Produktéw?3. Koncepcja
Cyfrowych Paszportéw Produktow (DPP — Digital Product Passports) stanowi cze$é
pakietu nowych przepiséw przygotowanych przez Komisje Europejskg, majgcych
na celu zrewolucjonizowanie sposobu gromadzenia, zarzadzania i udostepniania
informacji o produktach i ich taricuchach dostaw, wspierajgc transparentnos$é

i zrbwnowazony rozwdj produktéw. Pojecie to, w marcu 2022 wprowadzita
europejska regulacja ,,Zréwnowazony Produkt”, przyjeta w ramach Zielonego tadu
UE. Obejmujgce szereg sektoréw — w tym m.in.: baterie, elektronike, budownictwo
i tekstylia — programy DPP stuzg jako kompleksowe cyfrowe repozytorium danych
dotyczacych cyklu zycia produktu. Od pozyskiwania surowcéw po procesy
produkcyjne, efektywnos¢ energetyczng i utylizacje po zakoriczeniu cyklu zycia —
cyfrowe paszporty zapewniajg 360-stopniowy obraz sladu srodowiskowego

i spotecznego produktu. Paszporty materiatowe, wchodzgce czesciowo w zycie juz

23 Wiecej: https://hadea.ec.europa.eu/calls-proposals/digital-product-passport_en, dostep: 19.09.2023.
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od roku 2027, maja na celu ufatwienie recyklingu i ponownego uzycia materiatéw
dla producentdéw (jesli pozostajg w ich posiadaniu) lub innych interesariuszy
wystepujgcych w cyklu zycia produktu. W 2020 roku GS1 in Europe i EuroCommerce
opublikowaty stanowisko, w ktérym wspdlnie popieraja koncepcje Cyfrowego
Paszportu Produktowego. GS1 Polska i Polska Izba Handlu i Dystrybucji zobowigzaty
sie do promowania tej koncepcji i wspierania opublikowanych zatozen wsrdd swoich

partnerow?4,

e Normy ISO 56000%° oraz ISO/TC 32326, ISO 56000 to zestaw miedzynarodowych norm
oraz wytycznych, ktére dostarczajg wytyczne dla zarzgdzania innowacjami
w organizacjach — od audytowej oceny stanu obecnego organizacji i jej otoczenia
(ISO 56004 — Innovation Management Assessment), poprzez budowanie partnerstw
(ISO 56003 — Tools and Methods for Innovation Partnerships), do zarzagdzania
rozwigzaniami z systemowego punktu widzenia, czyli catej organizacji oraz jej
otoczenia (ISO 56002 — Innovation Management Systems). Te wytyczne majg na celu
pomadc przedsiebiorstwom w efektywnym identyfikowaniu, rozwijaniu i wdrazaniu
nowych produktow. ISO 56000 moze pomadc przedsiebiorstwom w efektywnym
identyfikowaniu, rozwijaniu i wdrazaniu innowacji, w tym ekoprojektowania
i projektowania cyrkularnego?’. Natomiast opracowywane aktualnie normy ISO/TC
323 Circular Economy majg na celu dostarczenie ram, wytycznych, narzedzi
wspierajgcych i wymagan dotyczacych zastosowania zatozen gospodarki obiegu
zamknietego. Obie standaryzacje mogg pomodc w identyfikacji mozliwosci i ryzyk
zwigzanych ze zrébwnowazonymi rozwigzaniami oraz przygotowania organizacji na ich
wdrozenie. Takie podejscie moze pomadc przedsiebiorstwom systematycznie
planowaé, implementowaé i monitorowac inicjatywy zwigzane z projektowaniem,

co z kolei utatwia alokacje zasobdow i podejmowanie decyzji.

24 https://logistyka.rp.pl/systemy-it/art36986351-nadchodzi-cyfrowy-paszport-produktowy

25 Wiecej: https://www.iso.org/standard/69315.html, dostep: 19.09.2023.

26 https://www.iso.org/committee/7203984.html

27 The Role of Innovation Management System ISO 56002 standard in the Competitive Edge toward
Sustainability, dostep: 01.09.2023.
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EU Ecolabel (EC/66/2010)%. Jest to prestizowy certyfikat przyznawany przez

Unie Europejska, ktéry wyrdznia produkty i ustugi spetniajgce surowe standardy
ekologiczne i zrownowazonego rozwoju. Kryteria te obejmujg rézne aspekty,

od efektywnosci energetycznej i zuzycia wody po wptyw na bioréznorodnosc i emisje
zanieczyszczen. Dla przedsiebiorcédw zdobycie tego certyfikatu nie jest tylko
dowodem na ich zaangazowanie w praktyki zréwnowazone, ale réwniez stanowi
znaczgcg przewage konkurencyjng. Posiadanie go moze wptyngé pozytywnie

na wizerunek marki, zwiekszajac jej wiarygodnos¢ i zaufanie w oczach konsumentow
oraz partneréw biznesowych. Produkty z certyfikatem EU Ecolabel czesto sg bardziej
atrakcyjne dla swiadomych ekologicznie konsumentéw i moga komunikowa¢ wysokg
jakosc¢ i odpowiedzialnos¢ marki. W efekcie moze to prowadzi¢ do zwiekszenia
sprzedazy i lojalnosci klientdw, co w dtuzszej perspektywie przektada sie na zyski

i stabilnosc¢ firmy. EU Ecolabel w Polsce jest powigzany z Ustawg o systemie oceny
zgodnosci 2%, ktdra reguluje proces certyfikacji produktow i ustug pod wzgledem ich
wptywu na srodowisko, a przez konsumentéw jest postrzegany jako znak jakosci

i zrGwnowazonego rozwoju.

Europejskie Deklaracje Srodowiskowe Produktéw3° to narzedzie stuzgce

do transparentnej komunikacji ekologicznych aspektéw produktow lub ustug.

Dla przedsiebiorcéw posiadanie takiej deklaracji to nie tylko wyraz odpowiedzialnosci
srodowiskowej, ale réwniez konkretne dziatanie budujace zaufanie wsréd
konsumentéw i partneréw biznesowych. EPD dostarcza bowiem naukowo
potwierdzonych danych o wptywie produktu na srodowisko, co moze by¢ kluczowe
dla klientéw zainteresowanych zakupem zréwnowazonych produktéw. W efekcie
EPD moze stac sie waznym elementem strategii marketingowej i zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ firmy na rynku. Europejskie Deklaracje Srodowiskowe Produktéw

w Polsce sg zwigzane z Ustawg o ochronie srodowiska, ktéra promuje ekologiczne

praktyki biznesowe i transparentnosc¢ w zakresie wptywu produktéw na srodowisko.

28 Wiecej: https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j4nvk6yhcbpeywk j9vvik7m1c3gyxp/vitgbgiuo2ly,
dostep: 19.09.2023.
2 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20021661360

30 Wiecej: https://cor.europa.eu/pl/pages/environmental-statement.aspx, dostep: 19.09.2023.
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e New European Bauhaus3! to inicjatywa zainicjowana przez Unie Europejska, ktéra ma
na celu zintegrowanie zréwnowazonego rozwoju z elementami estetyki i spotecznej
inkluzji. Dla przedsiebiorcow New European Bauhaus otwiera drzwi
do innowacyjnego podejscia do projektowania produktdw i ustug. Takie podejscie
moze pomoéc firmom w dotarciu do nowych segmentdéw rynku, zainteresowanych nie

tylko ekologig, ale réwniez designem i spoteczng odpowiedzialnoscia.

e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (tzw. Taksonomia UE)
to kluczowe narzedzie zaprojektowane w celu kierowania inwestycji w strone
bardziej zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej, odgrywajace istotng role
w realizacji celéow Zielonego tadu UE. Klasyfikacja ta wyjasnia, ktore dziatania
sq zgodne z celami srodowiskowymi UE, oferujgc przewage konkurencyjna
na rynkach kapitatowych, w tym potencjalne korzysci finansowe i nowych
inwestoréw3?, Ponadto, UE wprowadza standardy odpowiedzialnosci korporacyjnej
(CSRD i SFDR), aby zwiekszy¢ przejrzystos$é w zakresie zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw. W taksonomii okreslono cele srodowiskowe, w tym fagodzenie
zmiany klimatu i przystosowanie sie do niej, zréwnowazone uzytkowanie i ochrona
zasobdéw wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
kontrolowanie zanieczyszczen i zapobieganie im oraz ochrona i odbudowanie

réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

31 Wiecej: https://new-european-bauhaus.europa.eu/index pl, dostep: 19.09.2023.
32 Wiecej: https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/focus/climate-and-sustainability.html, dostep:
30.09.2023.
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Przyktady zrownowazonego projektowania w wybranych obszarach specjalizacji KIS

Na potrzeby raportu dokonano rowniez przegladu wybranych firm, twércéw, organizacji

i technologii wykorzystujgcych ekoprojektowanie oraz projektowanie cyrkularne.

Na liste Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS) sktada sig obecnie 13 branz
gospodarczych i obszaréw technologicznych. Ich dobér wskazuje na kluczowe w zapewnieniu
rozwoju innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych zwiekszenie wartosci dodanej

gospodarki i podniesienie jej konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowe;j.

Do pierwszej grupy specjalizacji zaliczono firmy bezposrednio zwigzane

z ekoprojektowaniem oraz projektowaniem cyrkularnym. Sg to obszary specjalizacji KIS 7.
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM — WODA, SUROWCE KOPALNE, ODPADY oraz KIS 12.
INTELIGENTNE TECHNOLOGIE KREACYJNE z réznych branz i sektoréw gospodarki. Do drugiej
grupy zaliczono pozostate obszary specjalizacji KIS z przyktadami dla KISnr 3, 4, 5 6, ktére
sg posrednio zwigzane z rozwojem i wykorzystaniem ekoprojektowanie oraz projektowania
cyrkularnego. Warto jednak podkresli¢, ze projektowanie oraz myslenie w sposéb
projektowy, jest sposobem na tworzenie innowacji, mozliwym do zastosowania w kazdym

obszarze KIS.

KIS 7 oraz KIS 12

Szczegbtowy opis specjalizacji KIS 7 wprost odwotuje sie do zagadnien zwigzanych

z gospodarkg obiegu zamknietego, ktérej niezbedng czescig jest projektowanie cyrkularne
produktdow, ustug oraz modeli biznesowych. KIS 12 natomiast opisuje przemyst kreatywny,
w tym przede wszystkim wzornictwo przemystowe. W tej czesci raportu wyszczegdlnione
zostaty wybrane innowacyjne firmy oraz organizacje z Polski i zagranicy, prowadzgace
dziatalnos¢ w oparciu o ekoprojektowanie, projektowanie cyrkularne oraz w modelu

gospodarki obiegu zamknietego.
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Jednymi z najbardziej rozpoznawalnych os$rodkoéw, ktére prowadzg dziatalnosé w zakresie
GOZ s3 Ellen MacArthur Foundation33, organizacja Circle Economy3* oraz Uniwersytet

Techniczny w Delf3>,

e Fundacja Ellen MacArthur (Wielka Brytania) jest globalnym liderem w promowaniu
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ). Zatozona w 2009 roku organizacja
koncentruje sie na transformacji tradycyjnego modelu gospodarki liniowej w system,
w ktérym zasoby sg wykorzystywane i regenerowane. Kluczowym elementem jej
dziatalnosci jest wspétpraca z globalnymi firmami takimi jak H&M, Google, IKEA,
Philips czy Unilever w celu wdrozenia strategii GOZ, co przyspiesza adaptacje

zrownowazonych praktyk w réznych sektorach przemystu.

e Circle Economy z Amsterdamu to niderlandzka organizacja zaangazowana
w przys$pieszenie przejscia do gospodarki obiegu zamknietego. Jej misjg jest analiza
obecnych i tworzenie nowych rozwigzan wykorzystujgcych zasoby w sposob, ktéry
promuje dtugotrwatg regeneracje zamiast jednorazowego uzytku i marnotrawstwa.
Organizacja publikuje coroczny raport pt. ,,Circular Gap Report”3® w ktérym
przedstawiane sg wnioski z cyklicznych analiz dotyczgcych postepédw w rozwoju
gospodarki obiegu zamknietego w réznych regionach swiata. Rekomendacje z tego
raportu wskazujg obszary, ktére wymagajg dalszego zaangazowania i innowacji.
Publikacja powstaje we wspotpracy z przedsiebiorstwami i stanowi wazne zrédto
informacji i danych dla decydentéw oraz przedsiebiorcdw na catym Swiecie,
podkreslajac znaczenie i pilnos¢ dziatan w zakresie gospodarki obiegu zamknietego.
W ubiegtym roku po raz pierwszy zostata opublikowana edycja raportu Circular Gap

Report dla Polski®’.

e Uniwersytet Techniczny w Delft (TU Delft, Niderlandy) w Holandii jest jednym z

czotowych europejskich osrodkéw naukowych i badawczych. Szczegdlnie wyrdznia sie

3Ellen MacArthur Foundation, dostep: 05.09.2023.
34 Circle Economy, dostep: 05.09.2023.

35Delft University of Technology, dostep: 05.09.2023.
36 Circular Gap Report 2023, Circle Economy 2023

37 https://www.circularity-gap.world/poland
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w dziedzinie projektowania i innowacji. Jego badania nad strategiami wzorniczymi
skupiajg sie na tworzeniu przysztosciowych rozwigzan, ktére tgczg estetyke,
funkcjonalnos¢ i zrwnowazony rozwdj. TU Delft nie tylko bada nowatorskie
podejscia do projektowania, ale réwniez analizuje i rozwija nowoczesne modele
biznesowe, wspierajgce zréwnowazong gospodarke i odpowiadajgce na zmieniajgce
sie potrzeby spoteczenstwa. Dzieki $cistej wspotpracy z przemystem i innymi
instytucjami akademickimi, Uniwersytet odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu
przysztosci projektowania na skale globalng. Wszystkie te dziatania uczynity z TU Delft
jednego z lideréw w zakresie badan nad strategiami wzorniczymi i modelami

biznesowymi w kontekscie globalnych wyzwan XXI wieku.

e Koninklijke Philips N.V., znana jako Philips, od lat jest pionierem, ktéry taczy
innowacje technologiczne z ekoprojektowaniem, dgzgc do tworzenia produktéw
przyjaznych dla srodowiska. Poprzez inicjatywy takie jak "Green Products", Philips
skupia sie na produkcie o nizszym zuzyciu energii i dtuzszej zywotnosci. Dba takze
o recykling i minimalizacje odpaddw, inwestujgc w badania oraz nawigzujgc

partnerstwa na rzecz zrGwnowazonego rozwoju.

Do firm i organizacji, ktére wdrazajg ekoprojektowanie i projektowanie cyrkularne w

obszarach KIS 7 i KIS 12, warto réowniez zaliczy¢:

¢ Finnish Innovation Fund Sitra (Finlandia)*® — Sitra to wiodacy w dziedzinie fundusz
innowacji z Finlandii. Od momentu powstania w 1967 roku, angazuje sie
w przyspieszanie transformacji spoteczno-ekonomicznej kraju. Szczegdlny nacisk
ktadzie na zrdwnowazony rozwdj, cyrkularno$é oraz promocje zdrowego stylu zycia
wsrod obywateli. Jako niezalezny agent zmian, Sitra fgczy rézne sektory, aby
pracowac nad wyzwaniami przysztosci i tworzy¢ innowacyjne rozwigzania w obszarze
spotecznym, ekologicznym i ekonomicznym. Jest rdwniez gtéwnym organizatorem
World Circular Economy Forum®, najwiekszej konferencji o gospodarce obiegu

zamknietego na Swiecie.

38 https://www.sitra.fi/en/, dostep: 05.09.2023.
39 https://wcef2023.com/, dostep: 05.09.2023.
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e Circo® (fundacja CLICKNL, Niderlandy)*! to inicjatywa promujaca transformacje
w kierunku gospodarki cyrkularnej przy uzyciu projektowania. Poprzez warsztaty,
szkolenia i réznorodne programy, Circo angazuje projektantéw, uczelnie wyzsze oraz
przedsiebiorstwa w celu wspéttworzenia innowacyjnych produktéw i ustug zgodnych
z zasadami cyrkularnosci. Ich podejscie bazuje na idei méwigcej, ze dobre
projektowanie jest kluczem do tworzenia trwatych rozwigzan, ktdre sg jednoczesnie
zrownowazone i konkurencyjne. Dzieki wspodtpracy z szerokim spektrum sektoréw,
Circo dazy do przyspieszenia zmiany w kierunku bardziej zrownowazonego przemystu

i spoteczenstwa.

e Ergo Design Sp. z 0.0. (Polska)*? to studio projektowe dziatajgce od 1993 roku, ktére
rozwija produkty, ustugi i innowacje w duchu gospodarki obiegu zamknietego.
W ramach autorskiego programu ,,Circular Change by Design”4® diagnozuje i doradza

organizacjom, jak wykorzysta¢ szanse zwigzane z gospodarkg obiegu zamknietego.

e Formafantasma V.O.F (Niderlandy)** to studio projektowe zatozone przez wioskich
projektantow, Andree Trimarchiego i Simone Farresina, z siedzibg w Amsterdamie.
Od 2009 roku duet zdobyt miedzynarodowe uznanie dzieki interdyscyplinarnemu
podejsciu do projektowania, ktére tgczy dizajn z badaniami naukowymi
i historycznymi. Studio jest szczegdlnie cenione za swoje badania nad tradycyjnymi
i zrbwnowazonymi materiatami, a takze za gteboki kontekst kulturowy

i Srodowiskowy swoich prac.

e Cooloo V.O.F. (Niderlandy)* —to holenderskie przedsiebiorstwo specjalizujgce
sie w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan z zakresu materiatdw i projektowania
opartych na zasadach gospodarki cyrkularnej. Cooloo skupia sie na tworzeniu
produktow, ktére mogg by¢ wielokrotnie przetwarzane i ponownie uzywane,

minimalizujgc w ten sposdb odpady i oddziatywanie na sSrodowisko.

40 https://www.circonl.nl/international/, dostep: 05.09.2023.
41 https://www.clicknl.nl/en/, dostep: 05.09.2023.

42 https://www.ergo.design/ dostep: 05.09.2023.

43 https://circularchange.design/#about, dostep: 05.09.2023.
4 https://formafantasma.com/ dostep: 05.09.2023.

4 https://cooloo.nl/ dostep: 05.09.2023.
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e MUD Jeans International B.V. (Niderlandy)*® to holenderska marka odziezowa, ktéra
wprowadzita innowacyjny model ,Lease a Jeans”, umozliwiajgcy klientom
wynajmowanie dzinséw i ich pdzniejsze zwracanie do recyklingu. Jako jedna
z pierwszych firm w branzy zostata certyfikowana jako B Corp*’, potwierdzajgc swoje
zaangazowanie w zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnos$¢ spoteczng. Dziatania

MUD Jeans stanowig odpowiedzZ na problemy odpadowe w przemysle odziezowym.

e Change Pilots Sp z 0.0. (Polska)*® to polska firma konsultingowa, ktdra wspiera
organizacje w tworzeniu i zarzgdzaniu innowacjami zaprojektowanymi w oparciu
o zréwnowazony rozwdj. Firma korzysta z nowoczesnych narzedzi i metodologii,
oferuje kompleksowe podejscie do zarzgdzania zmiang i koncentruje sie

na rozwijaniu strategii cyrkularnych i zréwnowazonych.

e FIXIT SA (Polska)*® specjalizuje sie w obstudze posprzedazowej elektroniki
konsumenckiej. Wykorzystujgc strategie cyrkularne wspomaga producentéw
i sprzedawcow produktéow technologicznych w przedtuzaniu cyklu zycia produktéw
elektronicznych. W innowacyjny sposéb wykorzystuje projektowanie doswiadczen
klienta w potgczeniu z gospodarka obiegu zamknietego, budujac silng pozycje

na rynku europejskim w obszarze wsparcia posprzedazowego.

KIS 2

Rozwigzania oparte o ekoprojektowanie pozwalajg podniesé jakos¢ produkcji przetwdrstwa
rolno-spozywczego i leSno-drzewnego, ograniczajg zuzycie energii, wody i innych zasobdw
naturalnych, przeciwdziatajg marnotrawieniu zasobdw naturalnych m. in. poprzez
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych. Projektowanie cyrkularne w obszarze KIS 2
wspiera przetwarzanie surowcow z materiatu roslinnego (w tym biomasy odpadowej)
pochodzacych z sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego, w nowe innowacyjne
materiaty, ktére sg wykorzystywane m.in. do produkcji obiektéw wzorniczych, w tym mebli,

opakowan, a takze innych produktéw spozywczych o niezmniejszonej jakosci oraz wartosci.

46 https://mudjeans.eu/ dostep: 05.09.2023.

47 https://www.bcorporation.net/en-us/ dostep: 05.09.2023.

48 https://changepilots.pl/ Petna nazwa Henryk Stawicki - Change Pilots dostep: 05.092023.
4 https://fixit-service.com/ dostep: 05.09.2023.
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Cyrkularne modele biznesowe w meblarstwie ograniczajg slad weglowy oraz pomagaja
zmniejszy¢ zapotrzebowanie magazynowe i poprawié efektywnosc¢ logistyczng. Zwieksza sie
rowniez zapotrzebowanie na rozwdj materiatow ekologicznych. Oczekuje sie zmniejszenia
kosztow Srodowiskowych w budownictwie, m.in. poprzez wykorzystanie materiatéw
drewnianych oraz drewnopochodnych, ktére sg rdwnie wytrzymate jak te stosowane
wspotczesnie. Do firm i organizacji, ktére wdrazajg ekoprojektowanie i projektowanie

cyrkularne w obszarze KIS 2 warto zaliczy¢:

e Tylko S.A. (Polska) to firma meblarska ktéra rewolucjonizuje rynek meblowy dzieki
zmianie podejscia do projektowania i produkcji. Firma koncentruje sie
na dostarczaniu mebli, ktére nie tylko sg estetyczne, ale tez funkcjonalne
i dostosowane do indywidualnych wymagan klienta. Dzieki zaawansowanym
narzedziom cyfrowym i interaktywnej aplikacji do projektowania, klienci maja
mozliwos$é personalizacji kazdego elementu mebla. W konsekwencji Tylko
doprowadzito do innowacji w taricuchu dostaw i procesie produkcji. Firma wytwarza
jedynie meble, ktére juz zostaty zakupione. Pozwala to na wyeliminowanie z rynku
mebli, ktére mogtyby nie znalez¢ swoich nabywcdédw w tradycyjnym modelu, w ktérym
produkty sg najpierw wytwarzane, a nastepnie sprzedawane. Dziatalnos¢ firmy w
zakresie innowacji i ekoprojektowania uczynita jg jednym z wiodacych graczy

w branzy meblarskiej w Polsce.

e Moelven Industrier ASA (Norwegia) to firma specjalizujgca sie w budownictwie
z wykorzystaniem drewna jako materiatu konstrukcyjnego. W 2019 roku zostat
ukonczony najwyzszy budynek na konstrukcji drewnianej, zlokalizowany
w norweskiej miejscowosci Mjgstarnet mierzacy 85,4m. Budynek ten jest wykonany
w technologii, ktéra generuje o wiele mniejszy slad sSrodowiskowy niz budownictwo

tradycyjne.

e Kinnarps AB to globalny producent mebli biurowych pochodzacy ze Szweg;ji.
Celem strategicznym firmy jest produkcja trwatych obiektow, stawianie na jako$é
i tworzenie elastycznych rozwigzan. W ten sposdéb, tworzgc warunki dla niskich
kosztow cyklu zycia produktéw, mozna zwiekszy¢ dobrostan i efektywnos¢

W organizacji z zachowaniem zasobdw naturalnych.
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e TooGoodToGo ApS to dunski startup o zasiegu miedzynarodowym. Gtéwnym jego
produktem jest aplikacja, ktéra tgczy restauracje i sklepy, ktore pod koniec dnia majg
nadwyzki zywnosci, z uzytkownikami aplikacji. Platforma umozliwia ponowne
wykorzystanie produktéw przeciwdziatajac jednoczesnie problemowi marnowania

Zywnosci.

e ReBread Sp z 0.0. to polski start-up wykorzystujgcy surowiec powstaty z odpadow
z czerstwego chleba. Tworzy warto$é dodang w postaci produktéw dla réznych branz

w tym spozywczej, kosmetycznej lub filamentu do druku 3D.

e Hydropolis Sp. z 0.0.”° to start-up z Polski oferujgcy innowacyjne i kompleksowe
technologie upraw wertykalnych, ktére pozwalajg na zbudowanie i prowadzenie

farmy wertykalnej w kazdym miejscu na Swiecie.

KIS 3

Specjalizacja KIS 3 skupia sie na biotechnologii i zielonej chemii, promujac technologie
niskoemisyjne i energooszczedne. Promowane rozwigzania koncentrujg sie na tworzeniu
innowacyjnych materiatow i substancji chemicznych, ktére efektywnie wykorzystujg zasoby
surowcowe, minimalizujg odpady i przyczyniajg sie do ochrony srodowiska. W obrebie

tej specjalnosci mieszczg sie takze biopolimery, biotworzywa i odzysk materiatowy. Gtéwnym
celem jest zmniejszenie negatywnego wptywu ludzkiej dziatalnosci na srodowisko,
zastgpienie nieodnawialnych surowcdw mineralnych odnawialnymi surowcami biologicznymi
i promowanie zrownowazonego rozwoju. W tym obszarze na uwage zastugujg metody
wykorzystania lignocelulozy jako najbardziej porzuconego odpadu na naszej planecie®?,
bedgcego materiatem o duzym potencjale w ekoprojektowaniu i projektowaniu cyrkularnym.
Rozwigzanie problemdw ze skalowalnoscig rozwigzan sprawi, ze produkty z biokompozytéw
lignocelulozowych bedg stanowity wartosciowe narzedzie w obnizaniu emisji i Sladu
srodowiskowego. Do firm, ktére wdrazajg ekoprojektowanie i projektowanie cyrkularne w

obszarze KIS 3 warto zaliczy¢:

50 https://www.hydro-polis.com/ dostep: 05.09.2023.
51 M. Ramanna G. Subhosh Chandra, M. Madakka, Comparative Biochemistry and Kinetics of Microbial
Lignocellulolytic Enzymes, Recent Developments in Applied Microbiology and Biochemistry, 2019.
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e MakeGrowlab Sp z 0.0.°2. Jest to polska firma biotechnologiczna specjalizujgca
sie w masowej produkcji nanowtékien — podstawy do produkcji materiatéw
biodegradowalnych i pozbawionych plastiku. Firma stworzyta materiat syntezowany
przez mikroorganizmy z bioodpaddéw. Sktada sie on z nanowtdkien celulozowych i/lub
nanokrysztatkdw celulozowych. Materiat ma zastosowanie miedzy innymi jako
sktadnik wzmacniajgcy w produktach biokompozytowych, kosmetykach, farbach

lub jako biodegradowalny materiat opakowaniowy.

KIS 4

Specjalizacja w obszarze zréwnowazonej energii skupia sie na niskoemisyjnych
i zintegrowanych systemach wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii oraz nowoczesnych
metodach pozyskiwania produktéw energetycznych. Sektor energii jest kluczowy
dla gospodarki, a adaptacja do polskiego kontekstu oraz Swiatowych trendéw transformacji
energetyki jest niezbedna. W ramach tej specjalizacji ktadziony jest nacisk na technologie
wykorzystujgce lokalny potencjat surowcowy oraz nasze narodowe zasoby. Celem jest
zwiekszenie odpornosci systemu energetycznego, poprawa bezpieczeristwa oraz promocja
technologii GOZ, szczegdlnie tych, ktére minimalizujg powstawanie odpaddéw
lub wykorzystujg je w produkcji energii.
W kontekscie specjalizacji KIS 4 z powodzeniem wykorzystywane sg strategie projektowania
ustug, a takze modeli biznesowych, ktére w swoim zatozeniu obraty efektywnos¢
energetyczng oraz przemyslane zuzycie zasobdw. Poprzez innowacje i zmiane paradygmatu
posiadania - czyli modelu, w ktéorym materiat lub obiekt, pozostaje wtasnoscig organizacji,
a konsument nabywa jedynie prawo do uzytkowania, projektowane obiekty
sg wykorzystywane w bardziej efektywny sposdb. Przyktadem sg firmy:

e Signify N.V. (Niderlandy)>3 ktéra opracowata model ustugowy Pay-per-lux. Umozliwia

on klientom ptacenie za oswietlenie na podstawie rzeczywiscie zuzytej ilosci $wiatta,

zamiast kupowania i utrzymywania catego systemu oswietleniowego.

52 https://www.makegrowlab.com/ dostep: 05.09.2023.
53 Phillips, dostep:05.09.2023.
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e MMB Drives Sp. z 0.0.>* (Polska), ktdra opracowata regulator napiecia i symetryzator
pradu w sieciach niskiego napiecia. Swoje rozwigzanie kieruje do operatorow
systemow dystrybucyjnych, odpowiadajac na potrzebe usprawnienia funkcjonowania

duzej ilosci mikroinstalacji fotowoltaicznych.

KIS 5

Budownictwo odgrywa kluczowa role w zréwnowazonym rozwoju ze wzgledu na bardzo
duzy wptyw na klimat. Prace budowlane wciaz generujg zbyt duzo odpaddw i zuzywajg zbyt
duzo energii. Podobnie gotowe obiekty - zuzycie energii w budynkach generuje niemal 40%
globalnych emisji. Aby przeciwdziata¢ tym wyzwaniom, firmy w tym obszarze specjalizacji
koncentrujg sie na ekoprojektowaniu oraz projektowaniu cyrkularnym. Dazenie
do minimalizacji $ladu ekologicznego budownictwa polega m.in. na rozwijaniu nowych
materiatéw budowlanych z niskim wptywem na srodowisko, energooszczednych systeméw
HVAC i oswietlenia oraz technologii maksymalizujgcych zakres gospodarki obiegu
zamknietego. Kluczowe innowacje obejmujg technologie ponownego wykorzystania
materiatow i elementdw konstrukcyjnych, produkcje z odpadéw oraz tworzenie elementéw
tatwych do demontazu.
Do firm i organizacji, ktére wdrazajg ekoprojektowanie i projektowanie cyrkularne w
obszarze KIS 5 warto réwniez zaliczy¢:
e Bureau SLA — we are architects V.O.F (Niderlandy) - amsterdamskie biuro
architektoniczne, ktére zajmuje sie projektowaniem innowacyjnych
i zrdwnowazonych przestrzeni. W swojej pracy koncentruje sie na tworzeniu
rozwigzan architektonicznych, ktére sg zaréwno funkcjonalne, jak i ekologiczne.
Wspdtpracujgc z réznymi klientami, od korporacji po instytucje publiczne, Bureau SLA
stale eksploruje nowe metody i materiaty, aby zminimalizowaé wptyw budownictwa
na srodowisko naturalne. Jednym z ich kluczowych zatozen jest projektowanie
obiektéw w mysl zasad gospodarki cyrkularnej, dzieki czemu powstajg budynki
o niskim $ladzie weglowym, a ich materiaty mogg by¢ ponownie wykorzystane

w przysztosci.

54 https://www.mmb-drives.com.pl/, dostep: 05.09.2023.
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e  Workplace Sp. z 0.0. to polskie studio badawczo-projektowe specjalizujace sie
w ksztattowaniu dopasowanych do indywidualnych potrzeb srodowisk pracy,
z wykorzystaniem badan, strategii, technologii i architektury. Kompleksowe podejscie
biura, opiera sie na tgczeniu potrzeb ludzi, celdw biznesowych i zastosowania
projektowania cyrkularnego. W swoich flagowych projektach pod nazwg Less Waste
Office® oraz Regenerative Office>® realizowanych w Polsce m.in.: dla Nordea, Arup,
Too Good To Go czy @rsted, firma wykorzystuje pionierskie rozwigzania wzornicze,
tworzac wartos$é dla Srodowiska, uzytkownikéw przestrzeni biurowych i kontrahenta.

e CYRKL Zdrojova platforma, s.r.o. to czeski startup dziatajgcy w obszarze gospodarki
obiegu zamknietego, recyklingu i zarzadzania odpadami. tgczy producentéw
odpadoéw z firmami przetwarzajgcymi je na nowe surowce. Firma wykorzystuje
technologie cyfrowe, aby zoptymalizowac procesy recyklingu i uczynic¢ je bardziej
efektywnymi, zapewniajgc jednoczesnie transparentnos¢ w catym taricuchu wartosci.
We wspotpracy z firmg Skanska SA, doprowadzili do odzyskania i wprowadzenia
do ponownego obiegu 96% materiatéw, pochodzgcych z rozbidrki budynku w Pradze.

e Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego®’ (ang. Polish Green Building
Council, PLGBC) - jest organizacjg pozarzgdowag, ktéra od 2008 roku realizuje misje
radykalnej poprawy projektowania, budowania i uzytkowania budynkéw w Polsce w
taki sposdb, aby zréwnowazone budownictwo stato sie norma. Stowarzyszenie
stanowi cze$é globalnej spotecznosci sktadajacej sie z ponad 70 organizacji Green
Building Councils skupionych w ramach World Green Building Council®®.

e  Arup Group Limited (UK)> to globalny kolektyw projektantéw, konsultantéw
i ekspertdw zajmujgcy sie tematem zrownowazonego rozwoju. W swojej bogatej
historii firma uczestniczyta m.in. przy budowie Opery w Sydney oraz ukoriczeniu
budowy katedry Sagrada Familia w Barcelonie. Arup wraz z Eellen Macarthur
Foundation stworzyt Circular Building Toolkit® - czyli zestaw strategii i narzedzi,

zgodnych z zasadami gospodarki obiegu zamknietego, ktore sprawig, ze przyszte

55 Less Waste Office , dostep: 11.10.2023.

56 Regenerative Office, dostep: 11.10.2023.

57 Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, dostep: 11.10.2023.
58 Green Building Councils, dostep: 11.10.2023.

9 Arup Group Limited, dostep: 11.10.2023.

80 Circular Building Toolkit , dostep: 13.10.2023.
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projekty budowlane bedg bardziej zréwnowazone i odporne na przyszte wyzwania

stojgce przed branzg budowlana.

KIS 6

Specjalizacja KIS w obszarze transportu przyjaznego srodowisku zdefiniowata wyzwania
technologiczne zwigzane ze zmniejszeniem energochtonnosci, emisyjnosci, poprawa
ekonomiki czy bezpieczeristwa pojazddw i sieci transportowych. Ekoprojektowanie

i projektowanie cyrkularne moga wspieraé transformacje transportu w tych kierunkach

na wiele sposobow. Zastosowanie zasad ekoprojektowania, takich jak optymalizacja form
przemystowych samochoddw, redukcja masy czy wykorzystanie ekologicznych materiatow,
znacznie zmniejszy koszt srodowiskowy pojazdéw. Z kolei projektowanie w potgczeniu

z nowoczesng technologig i rozwigzaniami inzynieryjnymi zdecydowanie przyblizy transport
do zeroemisyjnosci. Waznym aspektem w kontekscie transformacji transportu i jego
efektywnego wykorzystania w duchu zrownowazonego rozwoju jest wykorzystanie
potencjatu transportu zbiorowego, ktéry szczegdlnie w osrodkach miejskich jest o wiele
bardziej efektywny i niskoemisyjny w pordwnaniu do transportu indywidualnego. Innowacje
w transporcie mogg dotyczy¢ takze nowych modeli Swiadczenia ustug np. poprzez
wspotdzielenie. Przyktadem firmy, ktéra rozwija rozwigzania cyrkularne w tym obszarze KIS 6

jest:

e Panek S.A. Polska firma zbudowata model biznesowy w branzy car sharingowej,
oferujgc ustugi wynajmu samochododw, w tym pojazddéw elektrycznych na krétki okres

czasu, optymalizujgc niezbedne zasoby do przemieszczania sie.

e Kolejnym przyktadem zréwnowazonego transportu jest autonomiczny, elektryczny
minibus ,Blees" opracowany przez Blees Sp. z 0.0. (Polska) i Politechnike Slaska
w Gliwicach, bedacy propozycjg uzupetnienia komunikacji publicznej. Do redukcji
negatywnego wptywu transportu na srodowisko przyczynic sie tez moze ustuga
Ltransportu na zyczenie”®! rozwijana przez te firme. Jest to forma transportu

wspotdzielonego, w ktérym pojazdy zmieniajg swoje trasy w oparciu o realne

61 Blees, transport na zyczenie, dostep: 13.10.2023.
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zapotrzebowanie pasazerdéw, bez korzystania ze sztywno ustalonego rozktadu jazdy.
Pozwala to na zastepowanie klasycznych potgczen transportu publicznego,

szczegblnie na peryferiach miast, gdzie wystepujg nieregularne potoki pasazerskie.

Trendy i wyzwania w obszarze zrdwnowazonego projektowania

Dzisiejszy swiat biznesu jest peten wyzwan i nieprzewidywalnosci. Pojecie VUCA

(ang. volatile, uncertain, complex, ambiguous) opisuje to jako swiat peten zmiennosci,
niepewnosci, ztozonosci i wieloznacznosci. Z kolei akronim BANI (ang. brittle, anxious, non-
linear, incomprehensible) méwi o tym, ze przyszto$¢ bedzie krucha, petna napie¢, nieliniowa
i trudna do zrozumienia. W takim srodowisku firmy szukajg sposobdw, aby by¢ krok przed
konkurencjg. Jednym z nich jest analiza trendéw. Trend to kierunek zmian, ktéry mozna
zaobserwowac w zachowaniach konsumentdéw czy danych rynkowych. Dzieki trendom firmy
mogg tworzy¢ rézne scenariusze przysztosci, antycypowad przyszte potrzeby rynkowe i
tworzy¢ innowacyjne rozwigzania, ktére beda na nie odpowiadac. Trendy mozna
obserwowac w réznych obszarach - ekonomii, spoteczenstwie, technologii, prawie

czy ekologii. W obszarze ekoprojektowania i projektowania cyrkularnego mozna

wyszczegoblni¢ nastepujace trendy, rozumiane jako sygnaty zmian:

e Trendy prawno-normatywne

W obliczu nowych regulacji, takich jak te dotyczace plastikéw jednorazowego uzytku,
Cyfrowych Paszportéw Materiatowych czy rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta, firmy
sg zmuszone do przemyslenia swojego podejscia do produktéw. Te zmiany oznaczajg
koniecznos¢ dostosowania sie firm do nowych wymagan w faricuchach dostaw. Na przyktad,
jesli producent zamierza stworzy¢ paszport materiatowy dla swojego produktu, moze to
oznaczac potrzebe uzyskania szczegétowych informacji od dostawcéw czy tez koniecznosc

zastosowania innych materiatéw.
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Z drugiej strony, inicjatywy rzagdowe, takie jak Zielone Zamodwienia Publiczne, wskazuja,

ze zrownowazone produkty i ustugi stajg sie coraz bardziej pozagdane i mogg nie tylko
zwiekszac atrakcyjnos$é sktadanych ofert, ale czesto byé warunkiem dopuszczenia do
przetargu, konsorcjum lub kontraktu. W skali globalnej coraz wiecej instytucji rzgdowych
traktuje zrownowazony rozwdj jako kluczowy element swojej polityki, co ma bezposredni
wptyw na ich relacje z biznesem. Ostatecznie sita trendéw normatywnych nie powinna by¢
oceniana wytgcznie przez zawartos¢ ofert czy kryteriow przetargowych. Kluczowe dla
biznesu jest state monitorowanie nowych inicjatyw regulacyjnych, ktérych liczba rosnie. To
one sg solidnym wskaznikiem tego, jak istotne stajg sie kwestie Srodowiskowe i spoteczne w
kontekscie innowac;ji biznesowych i prowadzenia dziatalnosci. Przedstawione w raporcie
wybrane inicjatywy regulacyjne potwierdzajg silne oddziatywanie zmian prawno-

normatywnych na pozostate trendy.

e Trendy ekonomiczne

Warunki gospodarcze majg duzy wptyw na decyzje firm dotyczgce inwestycji w innowacje. W
sytuacji, kiedy zasoby sg ograniczone, a jednoczes$nie tancuchy dostaw skracajg sie w
odpowiedzi na niestabilng sytuacje geopolityczng, tradycyjne modele biznesowe oparte na
projektowaniu liniowym, mogg nie by¢ juz tak skuteczne. Z tego wzgledu firmy zaczynaja
mysle¢ o zmianach, ktére pozwolg im lepiej zarzagdza¢ dostepnymi zasobami. Przypomina
nam to o pierwotnym sensie stowa ,,ekonomia”, ktére oznacza dostownie , kierowanie
gospodarstwem domowym”, co moze by¢ interpretowane jako przemyslane zarzadzanie
tym, co mamy. Stosujgc tradycyjne projektowanie i tradycyjne modele biznesowe
ryzykujemy zuzywanie wiekszej ilosci zasobdw niz Ziemia moze dostarczyé. Dlatego
potrzebujemy podejscia, ktdre jest bardziej zréwnowazone, takiego jak gospodarka obiegu

zamknietego.

Potrzebujemy nowego sposobu myslenia o gospodarce, ktéry bardziej przypomina naturalne
ekosystemy, gdzie zbyt szybki i nieograniczony wzrost jest niebezpieczny. Stad rozwdj
gospodarki o obiegu zamknietym powinien zacheci¢ przedsiebiorstwa do ponownego
przeanalizowania swoich strategii dziatania i zaadresowania niewykorzystanej ekonomicznej
wartosci. Firmy moga to zrealizowac¢ poprzez tworzenie innowacyjnych modeli biznesowych,
ktore pozwolg na bardziej efektywne wykorzystanie istniejgcych zasobdw. Mogg budowac¢

nowg wartos¢ poprzez takie dziatania jak np.: minimalizacja, ponowne zastosowanie
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odpaddéw jako surowcdw, optymalizowanie obecnych proceséw produkcyjnych, tworzenie
trwatych produktow dostarczanych jako ustugi, tworzenie rozwigzan wspierajgcych naprawy,

demontaz lub przetwarzanie i elementy powigzanych odwrdconych faricuchéw dostaw.

Dodatkowo, rosnacy trend ekonomii wspétdzielenia (ang. sharing economy), taki jak

np.: wynajem zamiast zakupu, pokazuje, ze modele biznesowe oparte na circular design
w obszarze obrotu istniejgcymi zasobami mogg zyska¢ na popularnosci. Jest to szczegélnie
wazne, biorgc pod uwage, ze ogromne ilosci zasobdw s3 marnowane lub niedostatecznie
wykorzystywane. Przyktadem moggq by¢ urzadzenia takie jak wiertarki elektryczne, ktére
sg nieuzywane przez Srednio 97% czasu, czy tez przestrzenie biurowe, ktérych obtozenie

globalnie wynosi okoto 40%°2.

Podsumowujac, nowoczesne modele biznesowe sg przysztoscig w rozwoju firm. Dajg one
firmom szanse na tworzenie nowych produktéw, rozwijanie sie na nowych rynkach

i osigganie zrownowazonego wzrostu. Eksperci przewiduja, ze to nowe podejscie do biznesu
przyniesie ogromne zyski. Do 2030 roku moze to by¢ nawet 3700 mld EUR i 700 000 nowych

miejsc pracy w Europie.®
e Trendy spoteczne

Potrzeby rynkowe i zachowania konsumenckie czesto majg decydujacy wptyw na
ksztattowanie sie innowacji, ktore pojawiajg sie na rynku. Dlatego, jesli konsumenci
zaczynajg bardziej dbac o to, co kupujg i skad pochodzg produkty, firmy reagujg na te
rynkowe potrzeby wprowadzajgc nowosci. Przyktadem moze by¢ rosnace zainteresowanie
spoteczne przejrzystoscia firm i ich tancuchéw dostaw czy tez rozwéj platform wymiany
towardow i ustug typu peer-to-peer. Dzieki odpowiedzi na rynkowe potrzeby, firmy nie tylko
zyskujg uznanie klientéw, ale tez otwierajg sobie drzwi do nowych rynkéw i wiekszych
przychoddéw. Wszystko to sprawia, ze strategicznym bodzcem dla przedsiebiorstw jest

dopasowywanie sie do zmieniajgcych sie trenddw spotecznych.

62 A Lacy, Long & Spindler (2020): The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage.

63 European Commission, Questions and Answers: A new Circular Economy Action Plan for a Cleaner and More
Competitive Europe, dostep: 11.10.2023.
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Przyktadowo, trend ,,drugie zycie” odzwierciedla gwattownie rosngcy zwrot w kierunku
zrownowazonej i Swiadomej konsumpcji. Jest on napedzany palgcymi problemami, takimi
jak zaktocenia w tancuchu dostaw, kryzysy energetyczne i rosngce koszty zycia. Oznacza

on odejscie od mentalnosci ,nowe znaczy lepsze”, poniewaz konsumenci coraz czesciej
wybierajg recommerce — zakup przedmiotéw uzywanych lub odnowionych — jako wyraz
odpowiedzialnosci etycznej i Srodowiskowej. Firmy mogg na tym zyskac, tworzgc rozwigzania
wpisujgce sie w ten trend. Mogg np. oferowac ustugi (regeneracyjne, naprawcze,
konserwacji), ktére pomagajg konsumentom przedtuzy¢ zywotnosc ich rzeczy ale tez
budowac w ten sposéb dtuzsze i bardziej znaczgce relacje z klientami. Mogg tez wprowadzac
nowe elementy ustug (jak np. ponowne wprowadzanie na rynek produktéw uzywanych po

uprzedniej regeneracji, renowacji czy modernizacji).

Innym zauwazalnym trendem jest rosngce zapotrzebowanie konsumentéw na rozwigzania
oparte na wymianie i wspotdzieleniu produktéw i ustug w ramach spotecznosci, ktory
stanowi reakcje na ograniczenia tradycyjnych transakcji kapitalistycznych. W odpowiedzi

na to zapotrzebowanie, gospodarka wspoétdzielenia rozwija sie dynamicznie, co potwierdzaja
dane: jej warto$¢ wzrasta z 14 mld USD w 2014 r. do przewidywanych 335 mid USD

w 2025 r.* W wyniku ,,zmeczenia kapitalizmem” (ang. capitalism fatigue), wzrastajgcego
znaczenia ekonomii wspoétdzielenia i na nowo odkrywanego uznania dla towaréw
uzywanych, konsumenci coraz czesciej zwracajg sie w strone systemdw barterowych w celu
wymieniania sie ustugami, przedmiotami, a takze umiejetnosciami (ang. skills), co moze miec
szczegblny potencjat wsrdd rynkdw nasyconych danymi kategoriami produktowymi. Firmy
majg mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w tych zmianach, wdrazajac inicjatywy takie jak
systemy wymiany barterowej czy punkty napraw, ktére mogg by¢ zintegrowane z ich
obecnymi modelami biznesowymi. Dziatania te mogg przybierac rézne formy, od
interaktywnych doswiadczen w sklepach stacjonarnych czy wspétprace z podwykonawcami

po zaawansowane platformy cyfrowe.

e Trendy technologiczne

64 Vilma Karobliene and Vaida Pilinkiene, The Sharing Economy in the Framework of Sustainable Development
Goals: Case of European Union Countries, School of Economics and Business, Kaunas University of Technology.
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Postep technologiczny wystepuje zaréwno jako czynnik umozliwiajacy innowacje, jak i ten,
ktéry moze destabilizowac pozycje firm nieprzystosowanych do szybko zmieniajgcego sie
Srodowiska. Z jednej strony nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja (ang. Al -
Artificial Intelligence), blockchain czy Internet Rzeczy (ang. IoT - Internet of Things), mogg
otwierac przedsiebiorstwa na przetomowe innowacje, ktére rozwigzuja ztozone problemy
klientow, usprawniajg operacje w catym taficuchu wartosci czy tez tworzg nowe mozliwosci
rynkowe. Z drugiej strony, te szybkie zmiany technologiczne moga réwniez stwarzad realne
zagrozenia dla istnienia firm, w szczegdlnosci tych, ktére nie beda potrafity dopasowac sie do
nowych warunkdw i tym samym szybko stracg na znaczeniu w dynamicznie zmieniajgcym sie

krajobrazie rynkowym.

Przyktadowo, rozwdj nowych technologii takich jak drony i transport autonomiczny, moze
pozwoli¢ na ksztattowanie zupetnie nowego podejscia do logistyki, a tym samym réwniez
miejskich i wiejskich krajobrazéw oraz znaczenia sity roboczej w tym obszarze. Drony, stajgc
sie rozwigzaniem dla problemu tzw. ostatniej mili (ang. last mile), oferujg nie tylko szybszg

i wygodniejszg dostawe, ale takze mozliwos$¢ zintegrowania zasad projektowania
cyrkularnego i optymalizacje tancuchéw dostaw np.: poprzez uzycie wielorazowych
opakowan, ktére przy uzyciu tej technologii tatwiej zastosowaé. Dodatkowo drony mogg
potencjalnie zmniejszy¢ korki na drogach i obnizy¢ emisje gazéw cieplarnianych, co czyni

je niskoemisyjng alternatywa dla tradycyjnych dostaw. Firmy takie jak Amazon i JD.com juz
przodujg w zakresie mozliwosci i przepiséw dotyczgcych drondéw, intensywnie rozwijajgc
swoje programy dostaw co wskazuje, ze niebo staje sie kolejng domeng operacyjng dla ustug
na zgdanie. Firma Amazon.com zaprezentowata swoje ambitne plany poprzez program
Amazon Prime Air, w ktérym dazy do zminimalizowania czasu dostawy do 30 minut. Z kolei
JD.com implementuje innowacyjne rozwigzania w postaci drondéw zdolnych do przenoszenia
tadunkow o wadze do jednej tony, co rewolucjonizuje logistyke, szczegdlnie w trudno
dostepnych obszarach Chin. Dynamiczna zmiana podejscia biznesowego do produktéw

i ustug logistycznych na przyktadzie drondw jest jednym z wielu sygnatéw, jak technologia
moze wptywaé na optymalizacje i niskoemisyjnos$¢ tancuchdw dostaw, zgodnie z zatozeniami

projektowania cyrkularnego.

Technologia blockchain, wykorzystywana m.in. do sledzenia i zarzgdzania odpadami, a takze
projektowania odwrotnych tancuchow dostaw (ang. reverse supply chain), moze

zrewolucjonizowacd sposob, w jaki firmy podchodza do projektowania produktéw
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i zarzgdzania zasobami. Zapewnia ona transparentnosc i niezmiennos¢ danych, co ufatwia
audyt i kontrole nowych proceséw tworzonych na podstawie zatozen gospodarki obiegu
zamknietego, w tym m.in.: ponowne uzycie produktu (ang. reuse), naprawy i konserwacje
(ang. repair and maintence), wspotdzielenie (ang. sharing), regeneracja i odnawianie

(ang. remanufacture and refurbish), czy recycling, upcycling i downcycling i wiele innych.
Technologie te mogg réwniez pomdc w osigganiu zgodnosci ze zmiennymi normami

i wytycznymi, w tym przy wdrazaniu cyfrowych paszportéw produktéw (ang. DPP — Digital
Product Passports) i zarzgdzaniu tymi produktami na poszczegdlnych etapach zycia produktu.
W takim uzyciu blockchain moze pomadc znaczgco zredukowac koszty operacyjne i wptyw
na Srodowisko, a takze dostarczy¢ nowego rodzaju dane i wnioski tworzone przy wsparciu
technologicznym. Dzieki temu firmy moga nie tylko zwiekszy¢ swojg efektywnosé,

ale réwniez zyskaé zaufanie konsumentdw i innych interesariuszy, ktérzy coraz czesciej

zwracajg uwage na transparentnos¢ firm w obszarze praktyk zrGwnowazonego rozwoju.

e Trendy ekologiczne

Trendy powigzane ze Srodowiskiem naturalnym stajg sie kluczowym czynnikiem zmian
i innowacji, sktaniajgc przedstawicieli wszystkich sektoréw do przemyslenia swoich strategii

i dziatan w kontekscie zréwnowazonego rozwoiju.

Konieczno$é tagodzenia zmiany klimatu stafa sie katalizatorem szeregu postepéw, np. w
branzy czystych technologii (ang. cleantech), poczgwszy od skomplikowanych rozwigzan
w zakresie wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla, po przetomy w systemach
magazynowania energii odnawialnej. Rozwigzania te odpowiadajg na wytyczne i przepisy
dotyczgce ochrony srodowiska, a takze na wymagania konsumentdw dotyczgce

zrownowazonego rozwoju produktéw i ustug.

Nastepstwa zmiany klimatu, takie jak ekstremalne warunki pogodowe, przyczyniajg sie

do innowacji w budownictwie, na przyktad poprzez rozwéj budynkdéw pasywnych oraz
systemy budowlane minimalizujgce wptyw urbanizacji na lokalne ekosystemy. Utrata
bioréznorodnosci pobudza praktyki takie jak rolnictwo precyzyjne, wykorzystujgce
zaawansowane technologie do optymalizacji zuzycia wody i pestycydow, a takze
promowanie agrolesnictwa integrujacego drzewa z tradycyjnymi uprawami. W odpowiedzi
na degradacje gleb, zyskujg na popularnosci techniki regeneracyjne, takie jak zréwnowazone

zarzadzanie uprawami i kompostowanie na poziomie przemystowym. Zanieczyszczenie wod

35



wywotuje innowacje w dziedzinie biodegradowalnych materiatéw, zaawansowanych
systemow filtracji wody, technologii osmozy odwrdconej oraz recyrkulacji wody

w warunkach przemystowych. Wreszcie, niestabilnos¢ dostepu do zasobdw naturalnych
napedza rozwdj alternatywnych materiatéw, takich jak bioplastiki, wiékna z odpadéw
roslinnych oraz technologii recyklingu, umozliwiajgcych efektywniejsze wykorzystanie

surowcow wtérnych i promowanie gospodarki o obiegu zamknietym.
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Podsumowanie

Przedsiebiorcy coraz czesciej mierzga sie z nowymi, skomplikowanymi wyzwaniami, ktére
wymagaja nowatorskiego podejscia do poszukiwania rozwigzan. Dotychczasowe sposoby
dziatania moga nie byé wystarczajace, zeby skutecznie odpowiadac na zmieniajgce sie
warunki prowadzenia dziatalnosci i potrzeby odbiorcow. Stagd poszukiwane sg nowe sposoby

na generowanie innowacji.

Odpowiedzig na te wyzwania moga by¢ nowe wymiary projektowania. Dzieki nim
przedsiebiorcy mogg doktadniej analizowac i ksztattowac proces tworzenia produktéw

i ustug, aby byty one bardziej zrwnowazone i dostosowane do potrzeb wspotczesnego
rynku. W efekcie przedsiebiorcy moga tworzy¢ innowacje, ktore generujg nizsze koszty

w cyklu zycia produktu, ksztattujg nowe modele biznesowe oraz adresujg rozwijajgce sie
potrzeby Swiadomych konsumentéw réwnoczesnie dbajgc o Srodowisko. Jednak
projektowanie cyrkularne i ekoprojektowanie to nie tylko potencjat i szansa dla
przedsiebiorcow, ale takze i lista wyzwan. Zmiana podejscia do projektowania i produkcji
moze wymagaé znaczgcych naktadéw finansowych, zasobdw, czasu na badania i rozwdj oraz

zmian w kulturze organizacji, jej przywoddztwa i modeli zarzadzania.

Z pewnoscig wymagac bedzie zmian w komunikacji z wewnetrznymi i zewnetrznymi
interesariuszami, m.in. w zakresie podkreslania korzysci ptyngcych z wyboru produktéw
zaprojektowanych w sposéb zrdwnowazony. Wyzwanie stanowié¢ moze takze dostosowanie
sie do nowych regulacji srodowiskowych oraz integracja zasad zrownowazonego rozwoju

w catym taniicuchu dostaw, co wymaga¢ bedzie koordynacji i budowania partnerstw

ukierunkowanych na tworzenie symbiozy przemystowe;j.

Mamy jednak nadzieje, ze te szanse i mozliwosci przed jakimi stajg dzis przedsiebiorcy
pozwolg przezwyciezy¢ napotykane w procesie transformacji bariery. Liczymy tez, ze
niniejsza publikacja przyblizy znaczenie zréwnowazonego projektowania dla rozwoju

przedsiebiorstw w Polsce i zainspiruje menedzeréw do wdrozenia tego podejscia w praktyce.
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