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PRZEDMOWA

+AZERBEJDZAN - Przewodnik dla przedsiebiorcéw” jest kolejnq pozycjq nowego cyklu wy-
dawniczego warszawskiego Biura UNIDO, realizowanego z myslq o przedsiebiorcach zain-
teresowanych rozwijaniem handlu i wspdtpracy przemystowej z wybranymi krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej i Wspdinoty Niepodleglych Paristw.

Niniejsza seria obejmuje w 2006 roku juz 11 przewodnikdéw, w tym siedem wznawianych
po raz czwarty, piqty lub szésty. Konsekwencja z jakq realizowana jest ta inicjatywa wyni-
ka m. in. z koncentracji dziatalnosci warszawskiego Biura UNIDO na wspieraniu wspétpracy
polskich przedsiebiorstw z partnerami na wybranych rynkach Europy Srodkowej, Wschod-
niej oraz Azji Centralnej. Istotnym krokiem w tym kierunku jest dostarczenie wszystkim
zainteresowanym obszernych informacji na temat warunkdw dziatania w poszczegdinych
krajach, potencjalnie obiecujqcych pod wzgledem handlowym i kooperacyjnym, ale z réz-
nych powodéw ciggle jeszcze trudno dostepnych dla polskich firm lub wrecz przez nie nie-
zauwazanych.

Obecne, pigte juz wydanie przewodnika o Azerbejdzanie, zostato wzbogacone o szereg
nowych informacji oraz zaktualizowane, w miare osiggalnosci wiarygodnych danych, udo-
stepnianych przez azerskie agencje rzqdowe oraz wyspecjalizowane organizacje miedzyna-
rodowe. W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na bogatq bibliografie, ktérq postuzyli sie
autorzy.

Istotnqg cechq tej pozycji jest takze to, iz pokazuje ona sprawy zwiqgzane z bezposrednim,
praktycznym funkcjonowaniem przedsiebiorstw w Azerbejdzanie na szerszym makroekono-
micznym tle. Sprawia to, iz polscy eksporterzy rozwazajgcy mozliwosci wprowadzenia na ten
rynek swoich towaréw bqdz kooperacyjno-inwestycyjnego zaangazowania sie w tym kraju,
majq do swej dyspozycji szersze spektrum informacji, pozwalajqcych na lepsze zrozumienie
zasad funkcjonowania azerskiej administracji i gospodarki. Tym samym, srednie i mniejsze
polskie firmy majqce aspiracje ,zaistnienia w Azerbejdzanie” w tej czy innej korzystnej for-
mie, mogq tatwiej okresli¢ swoje zamiary i wpisac je w strategie konkretnego dziatania.

Tak jak poprzednie publikacje, réwniez i ta opiera sie na sprawdzonym wzorze przewodni-
ka ,How to do business in Poland’, wydawanego od wielu lat przez warszawskie Biuro UNI-
DO w kilku wersjach jezykowych, z ktérych na uwage ,wschodnich” partneréw zastuguje
zwilaszcza edycja rosyjskojezyczna, prezentujqca Polske jako kraj zainteresowany rozwija-
niem wspdtpracy gospodarczej i przyjazny dla zagranicznych partneréw.



Jak juz wyzej wspomniano, przewodnik o Azerbejdzanie wprowadza czytelnikéw w za-
gadnienia zwiqgzane z dziatalnosciq podmiotéw gospodarczych w tym kraju na tle sytuacji
makroekonomicznej. Jednoczesnie ksiqzka ta zawiera informacje odnoszqce sie do prak-
tycznych, prawnych i finansowych aspektéw dwustronnej wspétpracy gospodarczej, ktérqg
mogfyby intensywniej prowadzi¢ polskie i azerskie przedsiebiorstwa. To im wtasnie majq
stuzy¢ listy adresowe jednostek pierwszego kontaktu: organizacji, firm urzeddw, komitetéw
i instytucji, ktore mogq okazac sie niezbedne jako zrédta informacji i punkt odniesienia dla
bardziej zaawansowanych dziatan.

Publikacja ta moze zatem by¢ pomocna dla ludzi biznesu przygotowujqgcych sie dopiero
do nawiqzania bezposrednich kontaktéw gospodarczych z Azerbejdzanem lub majqcych
juz pierwsze doswiadczenia. Jako Zrédto wiedzy na temat poszczegdlnych sektoréw gospo-
darki, przeksztatcer strukturalnych w ciggu ostatnich dziesieciu lat, warunkéw inwestowa-
nia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, systemu finansowego i podatkowego, ksigzka
ta moze zainteresowac réwniez naukowcdw, studentdw i politykéw.

Z uwagi na to, ze tytut ,przewodnik” w jakis sposob zobowiqzuje, autorzy wiqczyli do tej po-
zycji takze rozdziat opisujqcy skrotowo warunki podréZzowania, mieszkania oraz rekreacji
iwypoczynku na tle kulturowej i turystycznej panoramy tego interesujqgcego kraju.

W przypadku tego rodzaju opracowarn trudng sprawgq jest pozyskanie odpowiednich infor-
macji pochodzqcych z rzetelnych Zrédet. Wobec niedostatku polskich publikacji dotyczqcych
Azerbejdzanu, w szerokim zakresie korzystano z zagranicznych informacji osiggalnych m.in.
na stronach internetowych.

Oprécz materiatow powszechnie dostepnych, opierano sie takze na informacjach otrzy-
manych dzieki przychylnosci i pomocy polskich placéwek dyplomatycznych i handlowych,
instytucji naukowych, organizacji miedzynarodowych oraz wielu 0s6b. Duzg pomoc w uzy-
skaniu danych statystycznych okazata nam pani M. Gardashchanova z Paristwowego Komi-
tetu Statystycznego Azerbejdzanu.

Wdzieczne za okazang pomoc, Biuro UNIDO w Warszawie wyraza podziekowanie pracow-
nikom Departamentu Miedzynarodowej Wspdtpracy Dwustronnej Ministerstwa Gospodarki
oraz Korporacji Ubezpieczeri Kredytéw Eksportowych KUKE SA.

Szereg cennych informacji, danych liczbowych, komentarzy i tekstow odnoszqcych sie do zja-
wisk gospodarczych wystepujgcych w Azerbejdzanie zawdzieczamy takze zajmujqcym sie
tymi zagadnieniami specjalistom z Zaktadu Miedzynarodowej Wspdtpracy Produkcyjnej Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierowanego przez prof. dr hab. Kazimierza Starzyka.



Pozytywne znaczenie dla informacyjnej uzytecznosci tego przewodnika miata réwniez na-
sza wspdtpraca z panem dr Mariuszem Maszkiewiczem, specjalizujqgcym sie od lat w zagad-
nieniach zwiqzanych ze ,wschodzqcymi rynkami” wschodnimi, prowadzqcego profesjonal-
ne doradztwo dla polskich i zagranicznych firm.

Koriczqc juz niniejsze stowo wstepne pragniemy zwréci¢ uwage Czytelnikéw na cenng, na-
szym zdaniem, mozliwos¢ skorzystania z tego przewodnika w internecie, gdzie zostat za-
mieszczony w witrynie warszawskiego Biura UNIDO (www.unido.pl), jako jeden z toméw
obejmujqcej juz kilkanascie tytutéw biblioteki elektronicznej dla przedsiebiorcéw.

Wspomniana strona zawiera takze regularnie zamieszczane informacje na temat semina-
riow promocyjnych dotyczqcych poszczegdlnych ,rynkéw wschodnich’; poswiecanych im
konferencji gospodarczych, szkolen stuzqcych podnoszeniu konkurencyjnosci polskich przed-
siebiorstw oraz mozliwosci nieodptatnej promocji ich wtasnych ofert eksportowych, koopera-
cyjnych i technologicznych w majqcym swiatowy zasieg portalu ,UNIDO Exchange”.

Seria przewodnikéw o ,wschodzqcych rynkach wschodnich” obejmowata w ostatnich la-
tach nastepujqce tytuty, wydawane kazdego roku przez warszawskie Biuro UNIDO w postaci
elektronicznej bqdz ksiqgzkowej:

JAzerbejdzan — przewodnik dla przedsiebiorcow” -5 wydan

,Biatorus — przewodnik dla przedsiebiorcow” - 6 wydarn
,Butgaria - przewodnik dla przedsiebiorcéw” - 5wydan
»Kazachstan - przewodnik dla przedsiebiorcow” -5 wydan
,Kirgistan — przewodnik dla przedsiebiorcow” - 1 wydanie
Jtotwa — przewodnik dla przedsiebiorcow” - 3 wydania
JLitwa — przewodnik dla przedsiebiorcow” - 3wydania
+Motdowa - przewodnik dla przedsiebiorcéw” -4 wydania
»Rosja — przewodnik dla przedsiebiorcow” -4 wydania
»Ukraina - przewodnik dla przedsiebiorcow” - 6 wydarn
,Uzbekistan - przewodnik dla przedsiebiorcéow” - 3 wydania

Wszystkie wyzej wymienione pozycje sq dostepne w wersji elektronicznej na stronie interne-
towej Biura UNIDO w Warszawie:

www.unido.pl
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I. INFORMACJE OGOLNE

POLOZENIE | KLIMAT

Azerbejdzan potozony jest w Azji Zachodniej, we wschodniej czesci Kaukazu Potudnio-
wego (Zakaukazia), na zachodnim wybrzezu Morza Kaspijskiego. Zajmuje powierzchnie
86,6 tys. km? i jest najwieksza z trzech kaukaskich republik. Na pétnocy graniczy z Fede-
racjg Rosyjska (284 km), na pétnocnym zachodzie z Gruzja (322 km), na zachodzie z Ar-
menig (787 km), zas na potudniu z Iranem (611 km) oraz Turcjg (9 km). £aczna dtugos¢
granic wynosi 2013 km, zas linii brzegowej Morza Kaspijskiego — 800 km.

Mapa pogladowa Azerbejdzanu

Zrédfo: Instytut Geodezji i Kartografii, Warszawa

Potowe powierzchni Azerbejdzanu zajmujg goéry, 24,2% stanowig taki i pastwiska,18,4%
grunty orne, a 11% lasy. Do gtéwnych tancuchéw goérskich nalezg Wielki Kaukaz, Maty
Kaukaz, Gory Tatyskie, Gory Karabachskie. Najwyzszy szczyt to Bazar Diuzi (4466 m n.p.m.)
w Wielkim Kaukazie. Pasma Wielkiego i Matego Kaukazu ciagna sie na pétnocy i potudniu
kraju opadajac stopniowo ku Morzu Kaspijskiemu. Centrum kraju zajmuje szeroka dolina



12 Informacje ogdlne

rzeki Kury, ktérej wody w poblizu miasta Mingeczaur spietrzono w jezioro zaporowe o po-
wierzchni 620 km?2. W swym dolnym biegu Kura przeptywa przez miejscami zabagniong
nizing, otoczong stepami i pot-pustyniami, a nastepnie uchodzi do Morza Kaspijskiego.
Wybrzeze Morza Kaspijskiego na pétnocy jest niskie i wyréwnane, na potudniu bardziej
zréznicowane, z zatokami: Apszeronska, Bakijska i Kyzytagacz. Znaczna cze$¢ nizin nad-
brzeznych lezy w depresji, z najnizszym punktem 28 m ponizej poziomu morza.

W potudniowo-wschodniej czesci Azerbejdzanu rozcigga sie urodzajna Nizina Lenkoran-
ska oraz potnocne pasma Gor Tatyskich. Na pétnoc od ujscia Kury lezy Pétwysep Apsze-
ronski.

Klimat Azerbejdzanu jest bardzo zréznicowany. Wplywa na to uksztattowanie terenu
i odlegtos¢ od Morza Kaspijskiego. Wystepuje tam az 9 stref klimatycznych sposrod
13 istniejacych na swiecie. Pasma Wielkiego Kaukazu stuzg jako naturalna bariera unie-
mozliwiajgca masom zimnego powietrza naptyw na terytorium Azerbejdzanu z zacho-
du. Z kolei géry Matego Kaukazu stanowig bariere dla mas goracego, tropikalnego po-
wietrza z potudnia, co sprawia, ze klimat kraju pozostaje ciepty i tagodny. Wilgotnos¢ po-
wietrza spowodowana jest bliskoscig Morza Kaspijskiego, ktére tagodzi wptyw suchych
i cieptych wiatréow wiejacych z pustynnych obszaréw Azji Centralne;j.

W zaleznosci od wysokosci terenu i odlegtosci od Morza Kaspijskiego wyrdznia sie kilka
gtéwnych stref klimatycznych, miedzy innymi sucha subtropikalna, wilgotna subtropi-
kalna, umiarkowang i chtodna. Klimat suchy charakterystyczny jest dla terenéw nizin-
nych (doliny rzek Kury i Araks) i Polwyspu Apszeronskiego. Typowe dla tej strefy klima-
tycznej jest dtugie, gorace lato i tagodna zima z matg iloscig opadow. Klimat wilgotny
subtropikalny wystepuje gtéwnie na terenie Gor Tatyskich oraz w gérskich czesciach Ni-
ziny Lenkoranskiej, podczas gdy umiarkowany dominuje na zalesionych zboczach Wiel-
kiego i Matego Kaukazu. Charakterystyczne dla tego regionu sg stosunkowo chtodne
lata, mrozne zimy i obfite opady. Z kolei strefa klimatu chtodnego wystepuje w wyzszych
partiach Wielkiego i Matego Kaukazu. Tam zima jest mrozna, trwa kilka miesiecy, a opady
$niegu sa bardzo obfite.

Mimo tak duzego zréznicowania klimatycznego, w wiekszosci regionéw Azerbejdzanu
zimy sg tagodne i dtugie, a lata gorace. Czesto wystepuija susze. Srednia roczna tempera-
tura powietrza w gérach na wysokosci 2000 m n.p.m. wynosi od -6°C do 14°C, na nizinach
od 1°C do 27°C. Najwyzsze temperatury siegajace latem 25-27°C wystepuja w rejonie
doliny rzeki Kury i Araks, na wybrzezu Morza Kaspijskiego oraz na Nizinie Lenkoranskiej
i Potwyspie Apszeronskim. Srednia temperatura w stolicy kraju Baku wynosi w styczniu
-4°C, zas w lipcu 26°C.
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Czas trwania por roku nie jest $cisle okreslony. Wiosna zaczyna sie przewaznie na poczat-
ku marca na nizinach i Pétwyspie Apszeronskim. Najdtuzsza porg roku jest lato, trwajace
od korica maja do potowy, a czasem nawet do konca pazdziernika. Okres ten charaktery-
zujg wysokie temperatury i susze. Jesien zaczyna sie w pazdzierniku, wraz z ustapieniem
upatoéw. Jest ciepta i sucha, dlatego jest uwazana za najpiekniejsza, tzw.,aksamitng” pore
roku. Najzimniejszym miesigcem jest styczen. Srednia zimowa temperatura w nizinnych
czesciach kraju wynosi 0°C. Najcieplejsze miesigce to lipiec i sierpie. Srednia roczna
temperatura wynosi w tym okresie (na nizinach) ponad 25°C.

Rozktad opaddéw jest nierbwnomierny i zréznicowany w zaleznosci od regionu kraju.
W dolinie Kury i Araks, na Pétwyspie Apszeronskim i w Nachiczewanskiej Republice
Autonomicznej srednia roczna suma opadéw wynosi 200-400 mm. W gdrach Matego
Kaukazu okoto 700-800 mm rocznie, a na terytorium Wielkiego Kaukazu wzrasta nawet
do 1200-1300 mm rocznie. Najobfitsze opady wystepuja w potudniowej czesci Gor Taly-
skich, do 1700 mm rocznie. Sumy opadéw uwarunkowane s tez porami roku. Na wscho-
dzie kraju okresem najbardziej obfitujgcym w opady jest jesien i zima, latem sg one tam
nieznaczne. Na zachodzie pada gtéwnie wiosng i wczesnym latem.

Azerbejdzan posiada dobrze rozwinieta sie¢ rzeczna. Sktada sie ona z ponad 8 tysiecy
rzek, ktérych faczna dtugos¢ wynosi 33 665 km. Rzeki Azerbejdzanu mozna podzieli¢
na trzy gtéwne grupy: rzeki zachodniego i centralnego Azerbejdzanu nalezace do do-
rzecza rzeki Kury oraz rzeki pétnocno-wschodniego i potudniowo-wschodniego Azer-
bejdzanu wpadajace bezposrednio do Morza Kaspijskiego. Najwiekszg rzeka jest Kura,
ktorej wody przeptywaja przez obszar catego Kaukazu. Na terytorium Azerbejdzanu
jej dlugos¢ wynosi 900 km. Kura jest typowa gorska rzeka, jej wody niosg duze ilosci
materiatu erozyjnego i piachu. Najwiekszymi jej doptywami sg Araks oraz Samchorczaj,
Akstafa i Giandzaczaj. Rzeki Azerbejdzanu (z wyjatkiem Kury) sg krétkie i niezeglowne.
Wykorzystuje sie je gtéwnie do nawadniania oraz do celéw energetycznych. Racjonalne
wykorzystanie wod Kury umozliwia Mingeczaurski Stopiers Wodny ze zbiornikiem o po-
wierzchni 620 km?2. Do najwiekszych kanatéw nawadniajacych zalicza sie Kanat Gorno-
karachbaski, Samur-Apszeronski i Gornoszyrwanski.

Na terytorium Azerbejdzanu, przede wszystkim na Pétwyspie Apszeronskim, zlokalizo-
wanych jest okoto 250 réznej wielkosci jezior, gtéwnie pochodzenia polodowcowego.

Gleby w Azerbejdzanie sg zréznicowane: na nizinach wystepuja szaroziemy i potpustyn-
ne buroziemy, z widocznymi w wielu miejscach zasoleniami. Na Nizinie Lenkoranskiej
dominujg zéttoziemy. Na stokach gor znajdujg sie gorskie gleby brazowe i brunatne, wy-
zej fgkowe gorskie i rumowiska skalne.
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Roslinnos¢ Azerbejdzanu ma charakter pétpustynny i stepowy, w gorach przewazaja lasy
lisciaste (bukowo-grabowo-debowe), ktére pokrywajg 11% powierzchni kraju. W wyz-
szych partiach dominujg faki typu alpejskiego, rozlegte obszary nizin porosniete sg ska-
pa sucholubng roslinnoscig wtasciwa potpustyniom i suchym stepom (drobne krzewy
i trawy). Znaczna czesc¢ terendw nizinnych przeznaczona jest pod uprawe.

Na obszarze Azerbejdzanu znajduje sie 10 rezerwatéw, do najwiekszych z nich nalezg
Kyzytgacki, Zakatkalski, Szyrwanski i Akgiolski.

Fauna Azerbejdzanu jest bardzo zréznicowana. W lesnej strefie Wielkiego Kaukazu zyje
jelen kaukaski, sarna, dzik, kuna, wiewidrka i inne. Na Nizinie Lenkoranskiej i na stokach
Gor Tatyskich mozna spotkac dzika, borsuka, szakala i kota lesnego. Ubozsze nieco sg wy-
sokogorskie obszary Matego Kaukazu, gdzie zyje muflon, koziot gérski, niedzwiedz i rys.

LUDNOSC 1 JEZYK

Azerbejdzan zamieszkuje 8,4 min oséb. Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosi oko-
to 96 oséb na km? najgesciej zaludniony jest Pétwysep Apszeronski. Sredni roczny
przyrost ludnosci wynosi 0,66%, za$ srednia wieku mieszkarncéw 27,7 lat. Prawie 26%
populacji Azerbejdzanu nie ukonczylo 14 roku zycia, 66% miesci sie w przedziale
15-64 lat, a ok. 8% ludnosci ma powyzej 65 lat. Srednia dhugos¢ zycia mezczyzn wynosi
60 lat, a kobiet 68 lat. Wskaznik analfabetyzmu wynosi 2,2%.

Liczba ludnosci w Azerbejdzanie w latach 1993-2005 (w tysigcach)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
7726,2|7799,8 | 7876,7 | 7953,4 | 8016,2 | 8081,0 | 8141,4 | 8202,5 | 8265,7 | 8350 | 8436

Zrédto: www.azstat.org

W miastach mieszka 51,5% ludnosci.

W Azerbejdzanie zatrudnionych jest 3850 tys. 0sdb, z czego 31% pracuje w rolnictwie
i lesnictwie, 19% w handlu, 10% w szkolnictwie i kulturze, 7% w przemysle, 5% w ochro-
nie zdrowia i opiece socjalnej, 4,5% w transporcie i telekomunikacji, 4,2% w budowni-
ctwie, a 19,3% w pozostatych gateziach gospodarki.

Wskaznik bezrobocia w roku 2005 wynosit 1,2%.
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Spoteczenstwo Azerbejdzanu jest niejednorodne pod wzgledem etnicznym. Sposréd
ponad 8 milionéw mieszkaricéw kraju 90,6% stanowig Azerowie, 1,8% - Rosjanie, za-
mieszkujacy gtdwnie wieksze miasta i ok. 1,5% Ormianie znajdujacy sie przede wszyst-
kim w Gorskim Karabachu. Ponadto w kraju tym zyja Lezgini (3%), Talysze, Dagestanczy-
cy, Awarowie Kaukascy i Tatarzy.

Azerowie postuguja sie jezykiem nalezagcym do tureckiej rodziny jezykowej, ktory
od 1939 do 2000 roku zapisywany byt cyrylica'.

Wsréd wyznan religijnych dominujg muzutmanie — 93% (w tym szyici 75%, sunnici 25%).
Wyznawcy prawostawia — rosyjskiej cerkwi autokefalicznej stanowia 2,5%, a wierni Kos-
ciota Ormianskiego - ormianskiej cerkwi autokefalicznej - 2,3%.

Jezykiem urzedowym jest azerski, ktdrym postuguje sie 90% ludnosci, w uzyciu s takze

jezyki rosyjski, ormianski i turecki.

ZASOBY NATURALNE | SUROWCE ENERGETYCZNE

Podstawowg gatezig gospodarki Azerbejdzanu jest wydobycie i przetworstwo ropy naf-
towej. Najwieksze jej ztoza znajdujg sie na Pétwyspie Apszeronskim i w szelfie Morza
Kaspijskiego. W ostatnich latach w coraz wiekszym stopniu eksploatowany jest réwniez
gaz ziemny. Azerbejdzan posiada takze bogate ztoza rud zelaza, atunitu, pirytu, molibde-
nu, arszeniku, kobaltu, cynku i miedzi. Znaczace poktady rud zelaza znajdujg sie przede
wszystkim w gérach Matego Kaukazu, w rejonie Daszkesan (tu zlokalizowane sg najwiek-
sze na $wiecie ztoza atunitu). W tym regionie odkryto rowniez ztoza ztota szacowane
na 100-150 ton.

Na terytorium Nachiczewanskiej Republiki Autonomicznej wydobywa sie sél kamiennag,
ktdrej ztoza szacuje sie na 2-2,5 miliarda ton.

Terytorium Azerbejdzanu bogate jest rowniez w materiaty wykorzystywane w budowni-
ctwie takie jak marmur, zwir, piasek, wapno, glina ceglarska i tuf wulkaniczny. W rejonach
Gjuzdeck, Daszkesan, Szakbulak, Naftalan i Dasz Salaky zlokalizowano okoto 300 miliar-
dow ton kamienia budowlanego.

' Na mocy dekretu prezydenta, od 1 sierpnia 2002 roku we wszystkich urzedach pafnstwowych,

mediach i reklamie obowigzuje alfabet tacinski. Ustawe o zniesieniu cyrylicy i przywréceniu w Azer-
bejdzanie alfabetu tacinskiego uchwalono juz w 1992 roku, nie byta ona jednak egzekwowana. Ze-
rwanie z cyrylica miato by¢ gestem $wiadczacym o otwarciu sie kraju na Zachéd.
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Ponadto na terytorium Azerbejdzanu znajduje sie ponad tysigc zZrodet termicznych i mine-
ralnych. Do najbardziej znanych nalezg zrédta Istisu, Turszsy, Badamli, Galalty, Szikburnu,
Surakany. Wody zrédlane lecznicze i stotowe maja najrozniejszy sktad chemiczny. Z kilku
uje¢ pochodzg znane na $wiecie i cieszace sie popularnosciag wody stotowe ,Narzan”.

USTROJ POLITYCZNY

W roku 1920 proklamowano powstanie Azerbejdzanskiej Socjalistycznej Republiki Ra-
dzieckiej. W 1922 roku weszta ona w sktad Zakaukaskiej Federacyjnej Socjalistycznej Re-
publiki Radzieckiej, do ktérej nalezaty tez Armenia i Gruzja, a nastepnie zostaty wraz z nig
wigczone w dniu 30 grudnia 1922 roku w skfad ZSRR.

W 1991 roku, po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego, przyjeto uchwate o zmianie nazwy
panstwa na Republike Azerbejdzanska. Po uchwaleniu w dniu 30 sierpnia 1991 roku de-
klaracji niepodlegtosci Azerbejdzan stat sie samodzielnym panstwem, za$ w roku 1993
przystapit formalnie do Wspolnoty Niepodlegtych Panstw.

Zgodnie z konstytucja zaaprobowana w referendum 12 listopada 1995 roku gtowg pan-
stwa jest prezydent wybierany na piecioletnig kadencje w wyborach bezposrednich,
rownych, wolnych i tajnych wiekszoscig % gtosow. Moze on by¢ wybrany ponownie tyl-
ko na drugg kadencje. Prezydentem Azerbejdzanu moze zosta¢ kazdy obywatel, ktéry
ukonczyt 35 lat i zamieszkuje stale na terytorium kraju przez co najmniej 10 lat, nie byt
karany, posiada czynne prawo wyborcze oraz dyplom ukorniczenia studiéw wyzszych.

Azerbejdzan jest republika parlamentarna z silng wtadza prezydencka (faktycznie rzadzi
wylacznie prezydent). Konstytucja przyznaje prezydentowi szerokie uprawnienia w za-
kresie wtadzy ustawodawczej i wykonawczej. Wyznacza on termin wyboréw do parla-
mentu, przedktada budzet do zatwierdzenia przez parlament, we wspodtpracy z wiadzg
ustawodawcza mianuje i odwotuje premiera, ministréw, sedziéw Sadu Najwyzszego oraz
dowddcodw sit zbrojnych i przedstawicieli korpusu dyplomatycznego, zawiera umowy
i traktaty miedzynarodowe i przedktada je do ratyfikacji parlamentu, podpisuje dekrety
o ratyfikacji uméw miedzynarodowych, powotuje gabinet rady ministrow. Jako gtowa
panstwa prezydent reprezentuje kraj na zewnatrz, stoi na strazy niepodlegtosci i integral-
nosci terytorialnej kraju, gwarantuje wypenianie zobowigzan wynikajacych z traktatéw
i uméw miedzynarodowych, w ktérych Azerbejdzan jest strong. Jest zwierzchnikiem sit
zbrojnych, gwarantuje takze niezawistos¢ wtadzy sagdowniczej. Prezydent nie ma prawa
rozwigzac parlamentu, ale przystuguje mu prawo veta w stosunku do jego ustaw.
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W latach 1993-2003 prezydentem Azerbejdzanu byt Gejdar Alijew, byty przywddca partii
komunistycznej. W wyborach prezydenckich, ktére odbyty sie w pazdzierniku 2003 roku
sukcesje po zmartym ojcu przejat Ilham Alijew.

Organem wtadzy ustawodawczej jest jednoizbowy parlament - Zgromadzenie Narodowe
(Milli Mejlis) — w sktad ktérego wechodzi 125 deputowanych wybieranych na piecioletnig ka-
dencje w wyborach powszechnych, proporcjonalnych, rownych, bezposrednich, wolnych
i tajnych (100 w okregach jednomandatowych i 25 z ogélnokrajowych list partyjnych).

Wiadze wykonawczg sprawuje powotywany przez prezydenta rzad, ktérego pracami kie-
ruje premier (od 4 listopada 2003 roku jest nim Artur Rasiade).

Mimo istnienia demokracji, azerbejdzanska panstwowosc ciagle jeszcze dojrzewa. Uktad
wiadzy opiera sie de facto na jednym cztowieku. Byly prezydent Gejdar Alijew sprowa-
dzit rzadzenie krajem do osobistego sterowania wszystkimi dziedzinami zycia, obsadza-
jac wazniejsze funkcje bliskimi sobie ludzmi. Polityke te kontynuuje jego syn, prezydent
Ilham Alijew. Dzieki koncentracji wtadzy w swych rekach moze on kontrolowac sytuacje
polityczng i gospodarcza kraju.

Polityka prowadzona przez prezydenta Ilhama Alijewa budzi szczegdlne zainteresowa-
nie $wiata biznesu. W ciagu ostatniej dekady Azerbejdzan stat sie najwazniejszym dla
inwestoréw zagranicznych panstwem regionu. Ulokowali oni setki milionéw dolaréw
w przedsiewziecia naftowe, w tym w budowe rurociggu Baku-Thilisi-Ceyhan, ktorym
transportowana jest kaspijska ropa naftowa. Tym samym, stabilnos¢ polityczna i gospo-
darcza Azerbejdzanu stanowi istotng przestanke wspoétokreslajacg nie tylko sytuacje we-
wnetrzng w tym kraju lecz réwniez w catym regionie.

PARTIE POLITYCZNE

Do 1991 roku, czyli do momentu uzyskania niepodlegtosci, w Azerbejdzanie istniafa tyl-
ko jedna partia — partia komunistyczna. W roku 1991 zawiesita ona swoja dziatalnos¢,
aw jej miejsce zaczety powstawac liczne ugrupowania polityczne. Obecnie w Azerbejdza-
nie funkcjonuje ok. 12 bardziej liczacych sie partii. Do gtéwnych z nich naleza: Nowy Azer-
bejdzan (Yeni Agcerbayan — YA), Partia Niepodlegtosci Narodowe]j Azerbejdzanu, Socjal-
demokratyczna Partia Azerbejdzanu, Muzutmanska Partia Demokratyczna (Musawat),
Liberalna Partia Azerbejdzanu, Demokratyczna Partia Azerbejdzanu, Partia Solidarnosci
Obywatelskiej, Narodowy Front Azerbejdzanu i Komunistyczna Partia Azerbejdzanu.
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W czerwcu 1992 roku weszta w zycie ustawa zabraniajaca tworzenia partii separatystycz-
nych, a takze wykluczajgca cztonkostwo przywddcoéw religijnych w partiach. Zgodnie
z nig, cztonkiem partii nie moze by¢ réwniez prezydent.

W roku 2000 doszto do rozpadu najwiekszej partii, demokratycznej opozycji, Ludowego
Frontu Azerbejdzanu, ktéra po $mierci swojego charyzmatycznego przywdédcy, bytego
prezydenta kraju Abulfaza Elczibeja nie zdofata zachowac jednosci.

W ostatnich wyborach parlamentarnych, ktére odbyty sie w 6 listopada 2005 roku, wiek-
szo$¢ mandatow zdobyta ponownie wspomniana juz partia Nowy Azerbejdzan (YA), za-
fozona przez prezydenta.

Silna wladza prezydencka, wspierana przez zdecydowana wiekszos$¢ parlamentarng de-
putowanych wywodzacych sie z partii Nowy Azerbejdzan, powoduje, ze opozycja w kra-
ju nie ma duzego znaczenia.

Jak sie ocenia, najwieksza partia opozycyjna Musawat nie ma obecnie realnych szans
na przejecie wladzy. Tym nie mniej partie opozycyjne organizujg regularnie mitingi
w Baku, a po sukcesach ,pomarariczowej rewolucji” na Ukrainie kolor pomaraiczowy
stat sie rowniez wyrdznikiem azerskiej opozycji.

Oprocz partii, w Azerbejdzanie funkcjonuje ponad 1400 ugrupowan, stowarzyszen i or-
ganizacji o charakterze niepolitycznym, jak np.: Azerbejdzanski Zwiazek Pisarzy, Zwigzek
Kompozytoréw, Aktoréw. Istnieja zwigzki rolnikdw, stowarzyszenia na rzecz pokoju, or-
ganizacje do spraw mniejszosci narodowych, kultury i inne.

ISLAM W AZERBEJDZANIE?

Centralnymi strukturami o charakterze wyznaniowym sa Zarzad Muzutmanéw Kauka-
zu oraz Najwyzsza Rada Religijna Ludow Kaukazu. Zarzadowi podporzadkowane jest ok.
1000 meczetéw. Gtdwnym osrodkiem kultury muzutmanskiej jest Centrum Badan Islam-
skich - Irszad. Najwazniejsza instytucja edukacyjng od 1992 roku jest Uniwersytet Islamski.

Konsekwencja rzaddw radzieckich byto pewne ,odpublicznienie” islamu, tzn. ogranicze-
nie jego oddziatywania do dzielnicowych wspdlnot krewniaczo-sasiedzkich, pokrywa-
jacych sie na terenach wiejskich nierzadko z kotchozami. Sg to grupy swiadczace sobie

2 na podstawie J. Rohozinski, Islam w Azerbejdzanie, w: Islam na obszarze postradzieckim, Prace

Osrodka Studiow Wschodnich nr 7, Warszawa 2003.
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nawzajem pomocg, ale takze majace w pewnej mierze charakter wspdlnot liturgicznych,
zbierajacych sie np. w okresie radzieckim na dzien Aszury. Depozytariuszem ,ludowe-
go"islamu byly przede wszystkim kobiety, stabiej zintegrowane z systemem radzieckim,
ktore pielgrzymowaty do lokalnych miejsc swietych (piréw) i petnity w nich nierzadko
funkcje ,zenskich mutow”.

W odréznieniu od innych religii islam nie zaznat dobrodziejstw , pieriestrojki’, w jego wy-
znawcach dopatrywano sie bowiem potencjalnych ,fundamentalistow’, a Azerbejdzan
postrzegano jako republike najbardziej podatng na wptywy rewolucji islamskiej, mo-
gace przenikac z sasiedniego Iranu. W wyniku siedemdziesieciu lat wtadzy radzieckiej
islam w Azerbejdzanie pozbawiony zostat elit (najwieksze autorytety religijne szyizmu
przebywaja w Iraku i Iranie).

Pomimo tego islam wywierat w przesztosci i utrzymuje nadal realny wptyw na zycie lud-
nosci na Pétwyspie Apszeronskim i w okolicach Lenkoranu, zas ostatnie badania wska-
zujg na wzrost religijnosci catej populacji tego kraju.

Blisko %5 ludnosci utrzymuje, ze znajomos¢ islamu zawdziecza tradycjom rodzinnym
i wychowaniu, niemal tyle samo przyznaje, ze islam to dla nich element narodowej kul-
tury. Dla pozostatej ¥ decydujacy byt indywidualny wybor (wewnetrzna potrzeba, che¢
samodoskonalenia sig, zyciowe okolicznosci).

Na poziomie publicznym religia postrzegana jest przede wszystkim na ptaszczyznie mo-
ralnej i etnicznej. Prawie 84% obywateli uwaza, ze powinna ona mie¢ wptyw na sfere
moralnosci publicznej, ponad 70% - na kulture, a 71% — na rodzine. Jednoczesnie ponad
90% jest zdania, ze religia powinna dystansowac sie od polityki, a 74% - ze nie powinna
oddziatywac na zycie gospodarcze.

Islam nie odegrat wiekszej roli w konfliktach spoteczno-politycznych nekajacych Azer-
bejdzan, a wojna z Armenia nie byfa postrzegana jako religijna.

W roku 1992 parlament Azerbejdzanu przyjat ustawe o wolnosci wyznania i przewidziat

rozdziat religii od panistwa, a takze zagwarantowat wyznawcom wszystkich religii row-
nos¢ wobec prawa.

PODZIAL ADMINISTRACYJNY KRAJU

Administracyjnie Azerbejdzan podzielony jest na 59 okregdw (rajon) oraz 11 miast (sa-
harlar): Baku - 1,8 mIn mieszkancéw, Gjandza - 291 tys. mieszkancow, Sumgait — 268 tys.
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mieszkancéw, Mingeczaur - 96 tys. mieszkaricdw, Ali-Bajramly, Lenkoran, Naftalan, Stie-
panakiert, Szeki, Kuba i Szusza.

Stolicg kraju jest Baku, zajmujace 213 tys. ha powierzchni. Miasto sktada sie z 11 dzielnic:
Azizbejow, Binagadi, Garadagh, Narimanow, Nasimi, Nizami, Sabail, Sabunchi, Suraczani,
Czatai, Jasamali.

Czescig Azerbejdzanu jest takze 1 republika autonomiczna — Nachiczewanska Republi-
ka Autonomiczna, podzielona na okregi Nachiczewan, Julfa, Ordubad, Babek, Sadarak,
Szakbuz i Szarur. Ponadto na terytorium tego kraju znajduje sie 1 obwod autonomiczny
- Gorski Karabach, zamieszkaty gtdwnie przez Ormian.

Jak juz wyzej wspomniano, Azerbejdzan nalezy do krajéw o wysokim stopniu urbanizacji,
o czym $wiadczy fakt, iz ludno$¢ miejska w 2005 roku stanowita 51,5% ogétu populacji.

WLADZE LOKALNE

Wiadze lokalng w Azerbejdzanie sprawuja samorzady lokalne, do kompetencji ktérych
nalezy: okreslanie mechanizmoéw regulujacych zasady wyboru wtadz samorzadowych,
naktadanie podatkéw na szczeblu lokalnym, uchwalanie i zatwierdzanie budzetéw lo-
kalnych, regulacja praw majatkowych, wdrazanie programéw pomocy spotecznej oraz
réznych programoéw rozwojowych. Samorzady zajmujg sie tez kwestiami ochrony srodo-
wiska na szczeblu lokalnym.

Wiadze samorzadowe pochodzg z wyboréw, ktérych zasady okresla prawo. Na wyko-
nywanie przypisanych im zadan wiadze otrzymuja srodki finansowe. Dziatalnos¢ samo-
rzagdowa jest kontrolowana przesz wtadze wykonawczg i ustawodawcza. Decyzje wiadz
lokalnych sa podejmowane wiekszoscig gtosow, zas dotyczace podatkéw i innych obcia-
zer wymagaja wiekszosci % gtosow.

SADOWNICTWO

Po odzyskaniu przez Azerbejdzan niepodlegtosci parnistwowy system sgdownictwa
wymagat gruntownych reform. Przewiduje sie wprowadzenie wielu zmian majacych
na celu usprawnienie jego dziatania, jednak brak odpowiednich srodkéw finansowych
powoduje spowolnienie tych proceséw. W konsekwencji system ten znajduje sie wciaz
jeszcze w trakcie transformacji.
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Wymiarem sprawiedliwosci zajmuja sie niezawiste sady. Caty system sagdownictwa dzieli
sie na cztery instancje, na ktore sktadaja sie: Sqd Najwyzszy Azerbejdzanu, Sad Apelacyj-
ny, Sad Najwyzszy Nachiczewariskiej Republiki Autonomicznej, lokalne sady miejskie,
a takze sady wyspecjalizowane. Dodatkowo, z mocy prawa funkcjonuja sady specjalnej
jurysdykcji: Panstwowy Sad Gospodarczy, Sad Gospodarczy rozstrzygajacy w sprawach
dotyczacych miedzynarodowych uméw handlowych i sagdy wojskowe. Oddzielnym or-
ganem jest Sad Konstytucyjny, zatozony w 1998 roku, ktéry nie podlega jurysdykcji pra-
wa sgdowego. Jest on niezalezny od wiadzy ustawodawczej i wykonawczej, a jego status
oraz kompetencje okresla konstytucja.

Naczelnym organem wiadzy sadowniczej w Azerbejdzanie jest Sad Najwyzszy, ktory
funkcjonuje jako sad apelacyjny dla sagdéw nizszej instancji. Do jego kompetencji nale-
7y rozstrzyganie spraw z zakresu prawa cywilnego, karnego, administracyjnego, ktére
sg rozpatrywane przez odpowiednie kolegia apelacyjne.

Sad Konstytucyjny natomiast orzeka o zgodnosci z konstytucjg réznych aktow praw-
nych, takich jak traktaty i umowy miedzynarodowe zawierane przez Republike Azerbej-
dzanu, dekrety wydawane przez Prezydenta i Rade Ministréw, ustawy uchwalane przez
parlament. Rozstrzyga réwniez spory kompetencyjne pomiedzy organami wiadzy pan-
stwowej. Orzeka tez o zgodnosci z konstytucjg ustawy zasadniczej Nachiczewanskiej Re-
publiki Autonomicznej oraz wszystkich aktéw prawnych przez nig wydawanych.

Sady lokalne (miejskie) oraz sady rozpatrujgce powazne sprawy kryminalne dziatajg jako
sady pierwszej instancji, przedktadajac sprawy do orzeczenia sagdom wyzszej instancji.
Dla wszystkich sagdéw pierwszej instancji — sgdow lokalnych oraz dla Sadu Najwyzszego
Republiki Nachiczewanskiej instancjg odwotawcza jest Sad Apelacyjny.

Zgodnie z konstytucja sedziowie Sadu Najwyzszego, Sadu Konstytucyjnego i Sadu Go-
spodarczego sa mianowani przez Zgromadzenie Narodowe na wniosek prezydenta,
na kadencje 10-letnig, podczas gdy pozostali sedziowie sg wybierani na 5 lat. Sedziowie
sadow lokalnych i sadéw nizszej instancji s3 mianowani przez prezydenta na wniosek
Rady Sadowniczej.

Sedziowie Sadu Konstytucyjnego po uptywie kadencji moga by¢ wybrani ponownie tyl-
ko raz, sa niezawisli, podporzadkowani jedynie konstytucji i Sqdowi Konstytucyjnemu.
Podczas trwania kadencji sedziowie ci sa nieusuwalni, przystuguje im ponadto immuni-
tet sedziowski.

Azerbejdzanskie sagdownictwo przewiduje réwniez orzekanie w sprawach dotyczacych
inwestycji zagranicznych. Spory handlowe moga by¢ rozstrzygane przez Sad Gospo-
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darczy Republiki Azerbejdzanu ds. handlowych regulowanych przez porozumienia
miedzynarodowe albo na zasadach uzgodnionych przez strony, z wkaczeniem arbitrazu
miedzynarodowego. W przypadku arbitrazu strony maja prawo wybrac¢ wtasnych, nieza-
leznych rozjemcow dowolnej narodowosci. Proces moze sie odbywac w kazdym jezyku
wskazanym przez strony.

Warto dodac, iz Azerbejdzan od 21 kwietnia 1961 roku jest cztonkiem Europejskiej Kon-
wengji ds. Handlu Zagranicznego.

Pod koniec grudnia 2000 roku w Azerbejdzanie zostat przyjety Kodeks Cywilny, kté-
ry stanowi podstawe prawa cywilnego i jest dokumentem nadrzednym w stosunku
do wszystkich innych aktow prawnych regulujagcych odnosne kwestie.

Kodeks Cywilny skfada sie z dwdch czesci: ogolnej i szczegdlnej. Czes¢ ogdlna zawiera
postanowienia dotyczace osobowosci prawnej, wtasnosci oraz praw wiasnosci, zasad
regulujacych zawieranie, czas trwania oraz procedure zakonczenia kontraktéw. Skfadaja
sie na nig réwniez postanowienia dotyczace réznych form osobowosci prawnej, regulu-
jace zasady egzekwowania zobowiazan prawnych, mozliwos¢ nabywania osobowosci
prawnej, jej rejestracje, zarzadzanie, dziatalnos¢ i reorganizacje.

Czesc¢ ogdlna kodeksu dotyczy réwniez inwestycji, wktaddw kapitatowych osobowosci
prawnej, opracowania zestawien bilansowych i rewizji ksigg rachunkowych oséb praw-
nych.

Kodeks Cywilny wprowadzit dwie wazne zasady dotyczace praw wiasnosci. Stwierdza
on, iz prawa te moga by¢ przyznane przez panstwo, a wszelkie transakcje zwigzane
z prawem wiasnos$ci musza by¢ potwierdzone notarialnie.

Czesc¢ szczegdlna Kodeksu Cywilnego zawiera wiele zasad i postanowien dotyczacych
kontraktéw sprzedazy, zakupu, dzierzawy, pozyczki, umoéw dotyczacych zamoéwien,
transportu i zaopatrzenia, reguluje tez sprawy dotyczace koncesji, np. na autoryzowang
dystrybucje, kwestie spadku i dziedziczenia oraz whasnosci intelektualne;j.
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II. UWARUNKOWANIA GEOPOLITYCZNE

REGION KAUKAZU POLUDNIOWEGO (ZAKAUKAZIE)®

Azerbejdzan jest jednym z krajéw Kaukazu Potudniowego (Zakaukazia), w sktad ktérego
wchodza réwniez Gruzja i Armenia. Te trzy kraje weszty, po rozpadzie Zwigzku Radzie-
ckiego, do Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, ale w odréznieniu od niektérych innych
jej cztonkow, nie musiaty one budowa¢ swojej panstwowosci od zera. Tradycje niepod-
legtosciowe z lat 1918-1921 i wynikajaca z nich zdolnos¢ obywateli do identyfikowania
sie z nowym panstwem, a takze powszechna znajomos¢ ojczystego jezyka okazaty sie
bardzo waznymi czynnikami na drodze do niepodlegtosci.

We wszystkich panstwach regionu uksztattowat sie prezydencki model sprawowania
wiladzy, przy czym najsilniejsza we wiasnym kraju pozycje posiada prezydent Azerbej-
dzanu. We wszystkich trzech krajach prezydenci sa czotowymi postaciami zycia poli-
tycznego, maja decydujacy gtos w kwestiach zwigzanych z polityka zagraniczna, bez-
pieczeristwem panstwa czy wdrazaniem reform gospodarczych. W sensie politycznym
prezydenci opieraja sie na wtasnych partiach, ktére tworzg stabilng wiekszos¢ w miej-
scowych parlamentach. Oparciem dla wtadzy zakaukaskich prezydentéw sg takze struk-
tury sitowe. Prezydent Azerbejdzanu zdotat podporzadkowac sobie i w petni kontroluje
struktury policji oraz stuzb specjalnych.

Innym waznym elementem sceny politycznej Zakaukazia sg klany. W sktad klanu wcho-
dza najczesciej ludzie potaczeni wiezami krwi (Azerbejdzan, Gruzja) lub miejscem uro-
dzenia (Azerbejdzan, Armenia), ale tez, cho¢ rzadziej, wspdlng przesztoscig, np. nauka
w tej samej uczelni. Klan popiera swojego lidera, ale lider musi odwdziecza¢ sie jego
cztonkom, oferujac im intratne stanowiska w rzadzie, bgdz w przedsiebiorstwach pani-
stwowych.

Tym samym, udziat we wtadzy przewaznie przektada sie we wszystkich trzech panstwach
na mozliwosci robienia biznesu. Klan prezydenta jest z reguty najsilniejsza w kraju ,gru-
pa kapitatowq", ktéra kontroluje najbardziej dochodowe gatezie gospodarki, zwilaszcza
sektor paliwowo-energetyczny. Zagraniczny inwestor moze wejs¢ na zakaukaski rynek
jedynie w porozumieniu z takg grupa.

3 napodstawie W. Gérecki, Kaukaz Potudniowy (Zakaukazie), OSW, Warszawa, maj 2001.



24 Uwarunkowania geopolityczne

Kaukaz Potudniowy, jako region, ma charakter wybitnie tranzytowy. Przecinaja sie
tu szlaki komunikacyjne z pétnocy na potudnie (Rosja — Zatoka Perska — Bliski Wschod)
oraz ze wschodu na zachdd (Azja Centralna - Turcja — Europa). To wiasnie geografia,
w potaczeniu z zasobami naturalnymi Morza Kaspijskiego, zdeterminowata w znacznym
stopniu postradziecka historie krajow tego regionu. Wszystkie projekty dotyczace trans-
portu ropy naftowej i gazu, korytarzy tranzytowych, szlakéw kolejowych i samochodo-
wych, musza uwzglednia¢ przynajmniej dwa z trzech panstw Zakaukazia, gdyz kazde
z nich oddzielnie nie ma wyjscia na $wiat zewnetrzny.

Polityka zagraniczna krajow regionu jest zorientowana na Zachdd, przy czym polityka
Azerbejdzanu jest bardziej elastyczna i w wiekszym stopniu uwzglednia interesy Rosji
w tym obszarze $wiata. Pozwala mu na to posiadanie takich atutéw jak surowce energe-
tyczne. Ponadto Azerbejdzan w poréwnaniu z Gruzja byt w mniejszym stopniu dotkniety
wewnetrznymi konfliktami.

Administracja George'a Busha wspiera prozachodnie dazenia Azeréw i Gruzinéw. USA
gotowe sg zwiekszy¢ dla nich pomoc finansowa i logistyczna pod warunkiem ukrécenia
korupcji, przeprowadzenia reform i rozpoczecia budowy silnej armii.

Zakaukazie jest, obok Pétnocnego Kaukazu oraz Azji Centralnej, regionem Wspdlnoty
Niepodlegtych Parstw najsilniej dotknietym konfliktami. Najwieksze znaczenie ma kon-
flikt w Gorskim Karabachu, ktory dla Azerbejdzanu i Armenii stanowi problem zarazem
wewnetrzny jak i zewnetrzny, stawiajac oba te kraje w stan niewypowiedzianej wojny.
Pomiedzy Azerbejdzanem i Armenig nie ma bezposredniej wymiany pocztowej i facz-
nosci telefonicznej, nie funkcjonuje komunikacja lotnicza, kolejowa i samochodowa.
Bez uregulowania konfliktu karabachskiego niemozliwy jest normalny rozwdj regionu,
w tym zwlaszcza funkcjonowanie szlakdw komunikacyjnych.

AZERBEJDZAN NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ

Azerbejdzan odzyskat niepodlegtos¢ w 1991 roku. Od tego czasu prowadzi wtasna, nie-
zalezng polityke zagraniczng, do ktdrej priorytetow nalezy przede wszystkim rozwdj
demokracji opartej na gospodarce wolnorynkowej, pluralizmie politycznym i przestrze-
ganiu prawa. Celem panstwa jest utrzymanie suwerennosci i integralnosci terytorialnej
poprzez eliminacje czynnikdw zagrazajacych jego bezpieczenstwu. Kwestig prioryteto-
wa dla wiadz Azerbejdzanu jest takze rozwigzanie na drodze dyplomatycznej konfliktu
z Armenig o Gorski Karabach oraz likwidacja jego skutkéw.



Azerbejdzan - Przewodnik dla przedsiebiorcéw 25

Jako stosunkowo mioda republika demokratyczna, Azerbejdzan dazy do rozwijania
dobrosasiedzkich stosunkéw z krajami regionu, w szczegdlnosci z krajami Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw, poprzez promocje bezpieczeristwa i stabilnosci w regionie. Ma
temu stuzy¢ przeciwdziatanie nielegalnemu transferowi broni na terytorium kraju, jak
réwniez przyjecie miedzynarodowych klauzul o nie rozprzestrzenianiu broni atomowe;.
Wiadzom Azerbejdzanu zalezy na utworzeniu strefy bezatomowej na Potudniowym
Kaukazie i demilitaryzacji regionu Morza Kaspijskiego.

Wsrdd innych priorytetow polityki zagranicznej panstwa znajduje sie rowniez rozwdj Eu-
roazjatyckiego Korytarza Transportowego, ktéry w duzym stopniu moze przyczynic sie
do usprawnienia komunikacji w regionie. Umowe o utworzeniu korytarza lljiczewsk - Tbi-
lisi — Baku podpisaty w koricu 1996 roku rzady Ukrainy, Gruzji i Azerbejdzanu, aby stwo-
rzy¢ stabilny szlak transportowy z Europy do Azji przez ich terytorium. Na podstawie
tego dokumentu uruchomiono samochodowg przeprawe promowsa lljiczewsk - Poti,
a od roku 1998 - kolejowa przeprawe promowa lljiczewsk — Batumi.

Z wazniejszych organizacji regionalnych, Azerbejdzan jest cztonkiem Zwiazku Krajow
Morza Czarnego oraz regionalnego bloku GUUAM, ktéry powstat w 1997 roku i zrzesza
kraje bytego ZSRR (Gruzja, Ukraina, Uzbekistan, Azerbejdzan, Motdowa), majace zbiez-
ne cele polityczne i gospodarcze oraz znajdujace sie na podobnym poziomie rozwo-
ju gospodarczego. Porozumienie GUUAM zaktada realizacje wspolnych przedsiewziec
w rozmaitych dziedzinach. W dniu 2 lipca 2002 roku w Baku odbyto sie posiedzenie
ministréw spraw zagranicznych tej organizacji. Uczestnicy spotkania zatwierdzili pakiet
dokumentoéw, ktoére zostaty podpisane 20 lipca 2002 roku na szczycie GUUAM w Jalcie,
m.in. w sprawie utworzenia w ramach organizacji strefy wolnego handlu.

Innym ugrupowaniem regionalnym, do ktérego nalezy Azerbejdzan jest Wspotpraca
Ekonomiczna Paristw Morza Czarnego (Black Sea Economic Cooperation — BSEC) zrzesza-
jaca Albanig, Armenie, Azerbejdzan, Butgarie, Gruzje, Grecje, Motdowe, Rumunig, Rosje,
Turcje i Ukraine. Organizacja istnieje od 1992 roku, a jej celem jest wspieranie procesow
integracyjnych i rozwijanie wspotpracy w regionie — gospodarczej, kulturalnej, nauko-
wej, w zakresie ochrony srodowiska oraz dazenie do utworzenia stabilnego obszaru
w rejonie Morza Czarnego. W perspektywie przewiduje sie tez wspétprace polityczng
jej cztonkow.

Czlonkostwo w miedzynarodowych i regionalnych strukturach jest gwarantem stabil-
niejszej pozycji kraju, przyczynia sie tez do utrzymywania i rozwoju stosunkéw z pan-
stwami regionu, europejskimi partnerami handlowymi oraz mocarstwami swiatowymi.
Azerbejdzan w swojej polityce gospodarczej musi uwzglednia¢ uwarunkowania geopo-
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lityczne wynikajace ze strategicznego potozenia tego kraju pomiedzy Wschodem a Za-
chodem.

Od czasu odzyskania niepodlegtosci Azerbejdzan utrzymuje bliskie kontakty z Turcjg,
z ktdra tacza go podobienstwa kulturowe, jezykowe i religijne. Turcja byta pierwszym
krajem, ktory uznat niepodlegtos¢ Azerbejdzanu. Dazac do budowy demokratyczne-
go spoteczenstwa, Azerbejdzan stara sie tez utrzymac partnerskie stosunki ze Stanami
Zjednoczonymi. Waznym partnerem Azerbejdzanu jest réwniez Rosja. Rosja, réznicujac
zakaukaska polityke, podchodzi do Azerbejdzanu i do Gruzji w odmienny sposéb, czego
dowodem jest przede wszystkim wprowadzenie przez nig wiz dla Gruzinéw, podczas
gdy nie obowigzujg one Azeréw.

Azerbejdzan od lat czyni wysitki na rzecz zblizenia z NATO i jest zainteresowany podje-
ciem wspétpracy z sojuszem. Mimo nierozwigzanego konfliktu karabachskiego i znacz-
nego poziomu autorytaryzmu zaangazowanie sojuszu mogtoby by¢ bardzo korzystne
dla tego kraju (np. wprowadzenie natowskich standardéw czy transformacja sit zbroj-
nych, a zwlaszcza Panstwowej Stuzby Granicznej).

GORSKI KARABACH*

Gorski Karabach lezy w zachodnim Azerbejdzanie i stanowi enklawe, oddalona w najwez-
szym miejscu 6 km od granic Armenii i 15 km od granic Iranu. Zajmuje obszar 4,4 tys. km2

Obecnie Gdrski Karabach jest de facto panstwem niepodlegtym, cho¢ nie uznanym przez
zaden inny kraj (facznie z Armenia), ani organizacje miedzynarodowa. Posiada wtasne
sity zbrojne (jego armia uchodzi za najsilniejszg na catym Kaukazie Potudniowym), poli-
cje, prezydenta i parlament. Prezydentem od 1977 roku jest Arkadij Gukasjan.

W obiegu jest armeniski dram. Istnieje swobodny przeptyw ludzi miedzy Gérskim Kara-
bachem i Armenia, a w Erewaniu dziata tez State Przedstawicielstwo Republiki Gérskiego
Karabachu, w ktérym obywatele innych panstw uzyskuja wizy wjazdowe do tej enklawy.
Ormianie bedacy mieszkancami Karabachu, pragnacy wyjecha¢ za granice, maja mozli-
wos¢ uzyskania paszportéw Armenii. W miasteczku Mindzewan funkcjonuje karachba-
sko-iranskie przejicie graniczne, nielegalne z punktu widzenia prawa miedzynarodowe-
go (formalnie z Iranem graniczy w tym miejscu Azerbejdzan). W republice panuje rezim

4 Por. Gérny Karabach (Prace Osrodka Studiéw Wschodnich nr 9, W-wa czerwiec 2003, Gérny Ka-

rabach, J. Wrébel).
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wojskowy, dodatkowo powszechny jest proceder odbywania stuzby wojskowej zonie-
rzy z Armenii wkasnie w Karabachu.

Do czasu odzyskania niepodlegtosci w 1991 roku Azerbejdzan, wraz z Gruzja i Armenia,
wchodzit w sktad Zakaukaskiej Federacyjnej Republiki Radzieckiej, bedacej obszarem
niejednolitym etnicznie, kulturowo i religijnie.

Przez dziesiatki lat komunistycznych rzadéw narastat antagonizm miedzy Azerami
a Ormianami zamieszkujacymi Gorski Karabach. W wyniku liberalizacji stosunkéw poli-
tycznych w ZSRR, spowodowanych ogtoszeniem pieriestrojki i gtasnosti, doszty do gto-
su dazenia niepodlegtosciowe, ujawniajac jednoczesnie prastare sprzecznosci miedzy
Azerami i Ormianami. Powodem konfliktu stat sie autonomiczny obwdd Gérski Kara-
bach. Ten zamieszkany w 94% przez chrzescijariskich Ormian region wtadza radziecka
przyznata w 1920 roku Azerbejdzanowi, nie liczac sie z wolg miejscowej spotecznosci.
Po licznych demonstracjach rada obwodu podjeta w roku 1988 decyzje o wystgpieniu
Gorskiego Karabachu z Azerbejdzanu i jego przylaczeniu do Armenii. W rezultacie tej
decyzji wybuchly starcia zbrojne. Do Gérskiego Karabachu wkroczyty wojska radzieckie,
a caly obwdd zostat podporzadkowany bezposrednio Moskwie. Nie przyniosto to jednak
spokoju i obie republiki znajdowaty sie w stanie wojny. Kilkaset tysiecy Ormian uciekto
z Azerbejdzanu do Armenii i tylez samo Azeréw wyjechato w odwrotnym kierunku.

Po rozpadzie ZSRR konflikt azerbejdzansko-armenski wydaje sie nie do rozwigzania.
Obie republiki zgodzity sie w 1991 roku na bezposrednie rokowania w sprawie Goérskie-
go Karabachu. Nie przyniosty one jednak rezultatu.

W czasie wojny w Gorskim Karabachu Ormianie Karabachscy opanowali cate terytorium
Karabachskiego Obwodu Autonomicznego i otaczajace go terytoria azerbejdzanskie,
takie jak rejon laczynski, co umozliwito lgdowe pofaczenie z Armenig, a takze rejony ag-
damski i fizulinski. W sumie Ormianie zajeli okoto 14% terytorium Azerbejdzanu. W wy-
niku walk w latach 1992-1994 zgineto ponad 30 tysiecy osdb. Rozejm z 12 maja 1994
roku przerwat dziatania zbrojne, ale rozpoczat okres,,zimnego pokoju’, w trakcie ktérego
nadal trwaty walki na linii rozejmu.

Nadzieje na pokojowe uregulowanie konfliktu wigzano z dwustronnymi spotkaniami
prezydentéw Armenii i Azerbejdzanu, ktére byly regularnie organizowane od kwietnia
1999 roku. Spotkaniom tym najczesciej patronowaty Stany Zjednoczone. Jedynym real-
nym sukcesem tych rozméw byto niedopuszczenie do wznowienia dziatan zbrojnych.
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Rokowaniom miedzy Armenia a Azerbejdzanem przewodzi tzw. Miriska Grupa OBWE,
ktorej wspotprzewodniczg Stany Zjednoczone, Rosja i Francja. W skfad grupy wchodzi
13 panstw, w tym Armenia i Azerbejdzan. Celem grupy jest kierowanie procesem po-
kojowym. Szczyt w Key West w 2001 roku na Florydzie, na ktérym doszto do spotkania
prezydentow obu panstw pod egidg OBWE nie przynidst rozwiagzania.

Ostatnie spotkanie wspoétprzewodniczacych Minskiej Grupy OBWE bedacych przedsta-
wicielami USA, Rosji i Francji odbyto sie w marcu 2006 roku w Waszyngtonie. Do posie-
dzenia tego doszto po fiasku lutowych rozméw prezydentdw Armenii i Azerbejdzanu
w Rambouillet. Niestety dwudniowe rozmowy prowadzone w marcu utknety w ,slepej
uliczce” i zakonczyly sie jedynie wezwaniem stron do potozenia kresu konfliktowi w Gér-
skim Karabachu.

Nierozwigzany konflikt bardzo utrudnia rozwdj ekonomiczny regionu. Zablokowane
sg granice armensko-azerbejdzanska i armensko-turecka. Przedtuzanie sie nierozwia-
zanego konfliktu rzutuje na sytuacje ekonomiczng regionu: blokada granic armensko-
azerbejdzanskiej i armernisko-tureckiej hamuje handel. Konflikt zwieksza ryzyko inwesty-
cyjne i obniza atrakcyjnos¢ inwestowania na catym Kaukazie Potudniowym.

Wszelkie prognozowanie dalszego rozwoju sytuacji w tym obszarze jest trudne. W 2005
roku na granicy obu panstw dochodzito do wymiany ognia. Cho¢ mediacje i naciski Gru-
py Minskiej OBWE przyczynity sie do poprawy sytuacji w zwasnionym regionie, nie nalezy
sie jeszcze spodziewac szybkiego rozwigzania konfliktu. Mato prawdopodobny jest po-
nowny wybuch wojny, ale proces dochodzenia do definitywnych rozwiazan kwestii ka-
rabachskiej bedzie z pewnoscig miat charakter ewolucyjny i zakonczy sie po diuzszym
okresie i kolejnych zmudnych prébach osiggniecia konsensusu.

KWESTIA MORZA KASPIJSKIEGO

Morze Kaspijskie jest kolejnym spornym problemem w regionie Zakaukazia. Zgodnie
z prawem miedzynarodowym podziat Morza Kaspijskiego regulujg porozumienia rosyj-
sko-perskie (1921) i radziecko-iranskie (1970). Po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego sy-
tuacja w rejonie skomplikowata sie, bo u wybrzezy bogatego w weglowodory akwenu
zaistniaty, zamiast jednego, cztery nowe panstwa: Rosja, Azerbejdzan, Kazachstan i Turk-
menistan, co sprawia, ze dotychczasowy podziat morza stracit sens.

W 1996 roku powofana zostala specjalna Grupa Robocza ds. uregulowania kwestii
statusu Morza Kaspijskiego. Jednak przez minione dziesie¢ lat panstwa nadbrzezne
nie zdotaty wypracowa¢ zadowalajacego wszystkich porozumienia. Tymczasem w ka-
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spijskie ztoza ropy naftowej (gtéwnie w Kazachstanie i Azerbejdzanie) i gazu ziemnego
(w Turkmenistanie) miedzynarodowe koncerny zainwestowaty juz miliardy dolaréw. Jak
najszybsze zakonczenie rokowan i podziat morza sg koniecznoscia, gdyz istniejacy stan
rzeczy jest powaznym czynnikiem konfliktogennym. Do najpowazniejszego kryzysu do-
szto miedzy Azerbejdzanem a Iranem (réwniez lezagcym nad Morzem Kaspijskim) w lipcu
i sierpniu 2001 roku, kiedy to Teheran posunat sie wprost do grézb militarnego rozwia-
zania problemu eksploatacji przez Azerbejdzan ztoza stanowigcego przedmiot sporu
z Iranem. Po tygodniach miedzynarodowej mediacji konflikt ten zazegnano.

Ciagnacy sie latami spor jest wysoce niekorzystny dla wszystkich zainteresowanych
panstw, gdyz zmniejsza zaufanie inwestoréw zagranicznych, wplywajac negatywnie
na podejmowane przez nich decyzje dotyczace alokacji srodkéw przede wszystkim
w sektorze naftowym i gazowym, ale takze w innych istotnych dziedzinach gospodarki.

Przeszkoda w definitywnym okresleniu statusu Morza Kaspijskiego, w sposéb satysfak-
cjonujacy wszystkich zainteresowanych, sg catkowicie odmienne ,interesy narodowe”
poszczegdlnych panstw i rézne wizje podziatu tego akwenu.

Ostatnie 20-te juz spotkanie specjalnej Grupy Roboczej ds. uregulowania tej kwestii mia-
to miejsce w marcu 2006 roku. Wzieli w nim udziat przedstawiciele pieciu krajéw nadka-
spijskich. Rozmowy dotyczyty probleméw bezpieczenstwa, budowy podziemnych ruro-
ciggoéw, rybotéwstwa, ochrony zasobdw naturalnych, a takze zagrozen ekologicznych.
W rozmowach Rosja przychylata sie do koncepcji zabezpieczenia 15-to milowej strefy,
ktéra pozostawataby w jurysdykcji kazdego z krajéw nadbrzeznych. Wody poza gra-
nicami takiej strefy bylyby we wspdélnym wiadaniu. Spotkanie mozna uzna¢ za udane,
bowiem w jego wyniku zwiekszyto sie prawdopodobienstwo zatwierdzenia warunkéw
Konwencji regulujacej status Morza Kaspijskiego.

CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH MIEDZYNARODOWYCH

W celu zapewnienia sobie stabilniejszej pozycji w stosunkach miedzynarodowych, Azer-
bejdzan dazy do integracji z europejskimi i transatlantyckimi strukturami bezpieczen-
stwa. Od czasu odzyskania niepodlegtosci kraj podpisat wiele traktatéw i umdéw mie-
dzynarodowych, stat sie cztonkiem 32 organizacji zaréwno o zasiegu globalnym, jak i re-
gionalnym, wsrdéd ktérych najwazniejsze to ONZ, Unia Europejska z ktdrg Azerbejdzan
w czerwcu 1996 roku podpisat Umowe o partnerstwie i wspotpracy, Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju, Bank Swiatowy, UNESCO, UNICEF, OBWE, Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy (przewidziane przystapienie w 2007 roku), WNP, GUUAM, Organizacja
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Konferencji Islamskiej. Azerbejdzan od stycznia 2001 roku jest cztonkiem Rady Europy
oraz posiada status obserwatora w Swiatowej Organizacji Handlu.

W 2005 roku rozpoczely sie rozmowy dotyczace petnego cztonkowstwa Azerbejdzanu
w WTO.

Kraj ten jest réwniez stowarzyszony z NATO poprzez program ,Partnerstwo dla Pokoju”.
Ponadto Azerbejdzan jest cztonkiem WHO, Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego,
Interpolu, Konwencji Praw Dziecka oraz Konwencji ds. Likwidacji Wszelkich Form Dyskry-
minacji Kobiet.
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lll. GOSPODARKA

INFORMACJE OGOLNE

Po zatamaniu gospodarczym na poczatku lat 90-tych (spadek PKB 0 60% w latach 1991-
-1995) wywotanym zerwaniem wiezi gospodarczych z obszarem bytego ZSRR oraz wojna
o Gorski Karabach, Azerbejdzan rozpoczat w roku 1995 realizacje programu stabilizacji.
Od tego czasu wystepuja pozytywne tendencje: przyspieszenie wzrostu gospodarczego
(Sredni wzrost PKB w ciggu ostatniej dekady wynidst 13,5%); sttumienie inflacji z 412%
w 1995 roku do 9,6% w roku 2005 oraz utrzymanie stabilnego kursu walutowego. Nalezy
zaznaczy¢, iz od roku 1998 w Azerbejdzanie utrzymuje sie najwyzszy wzrost PKB wsrod

krajow WNP.

PKB Azerbejdzanu w latach 1995-2005
H mln USD
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gospodarki:

wykorzystanie bogactw naturalnych, w tym gtéwnie ropy naftowej i gazu ziemne-

go oraz metali kolorowych,

rozwdj infrastruktury transportowej pod katem maksymalnego wykorzystania
korzystnego potozenia geograficznego kraju, lezacego na trasach taczacych Azje

z Europa,
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- wykorzystanie areatu ziemi dla rozwoju rolnictwa i bazy przetworczej artykutow
rolnych.

Mimo iz celem realizowanego obecnie programu gospodarczego jest urynkowienie go-
spodarki, paristwo nadal odgrywa w niej istotng role. Sprywatyzowano wprawdzie han-
del i wprowadzono ustawodawstwo umozliwiajace rozwdj prywatnej przedsiebiorczo-
$ci, ale proces prywatyzacji istniejgcych przedsiebiorstw przebiega jeszcze dos¢ wolno.

Poréwnanie dynamiki PKB Azerbejdzanu w latach 1993-2005 z innymi krajami
(poprzedni rok = 100)
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Zrédto: www.azstat.org

W strukturze PKB decydujacy udziat posiada produkcja przemystowa (47,5%), za kto-
rg podazaja ustugi (10,6%), budownictwo (10%), rolnictwo (9,2%) oraz handel (6,3%).
Do gtéwnych gatezi przemystu zaliczaja sie: wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego,
produkcja urzadzen dla gérnictwa naftowego, hutnictwo, produkcja cementu, przemyst
chemiczny, przemyst tekstylny.

Udziat sektora prywatnego w PKB wynidst w 2005 roku 76%.
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Struktura PKB Azerbejdzanu w 2005 roku
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RYNEK PRACY ORAZWYNAGRODZENIA

W latach 1990-1995, czyli w okresie hiperinflacji, ptace w Azerbejdzanie zmniejszyly sie
o okoto 86%. Wynagrodzenia zaczety wzrasta¢ poczynajac od roku 1996, zas pod koniec
2005 roku przecietna miesieczna pensja wynosita 118 USD, podczas gdy w 1990 roku
- zaledwie 33 USD.

Dynamiczny wzrost ptac w ostatnich latach byt m.in. wynikiem znacznych, bo wynosza-
cych az 100%, podwyzek ptac dla funkcjonariuszy i pracownikéw zatrudnionych w tzw.
+sektorach sitowych”.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 1995-2005
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Wysokos¢ wynagrodzen jest uzalezniona od sektora gospodarki. Najnizszy poziom ptac
wystepuje w rolnictwie, edukacji i stuzbie zdrowia, najwyzszy za$ w sektorze finanso-
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wym i paliwowym, przede wszystkim ze wzgledu na szybki rozwdj przemystu naftowe-
go. Daje sie takze zauwazyc¢ wzrost wynagrodzen w budownictwie.

Pracownikom za okres pobytu na zwolnieniu chorobowym pfaci sie ze srodkéw Pani-
stwowego Funduszu Opieki Spotecznej, a nie z funduszu ptac pracodawcy.

Ptatny urlop macierzynski wynosi 70 dni przed urodzeniem i 56 dni po urodzeniu dzie-
cka. Swiadczenie jest wyptacane z Panistwowego Funduszu Opieki Spotecznej, a nie przez
pracodawce.

Emerytury i renty zwiekszyly sie w ciggu ostatniego dziesieciolecia az 18-krotnie. Pomi-

mo tak spektakularnego ich nominalnego wzrostu, rzeczywista srednia wypfata swiad-
czen pozostaje wedtug standardédw europejskich niska i wynosi zaledwie okoto 30 USD.

SEKTOR ROPY NAFTOWEJ | GAZU ZIEMNEGO

Azerbejdzan jest jednym z najstarszych producentéw ropy naftowej na swiecie.
Juz na poczatku dwudziestego wieku wydobywano jej tam okoto 500 tys. barytek dzien-
nie. Jednakze produkcja tego surowca spadta w okresie powojennym, kiedy to Zwigzek
Radziecki skoncentrowat sie na poszukiwaniu zrédet energii w innych miejscach kraju.

Uzyskanie niepodlegtosci przez Azerbejdzan w 1991 roku nie przyniosto szybkiej popra-
wy w sektorze wydobywczym. Trend spadkowy nadal byt widoczny. W 1997 roku wydo-
bycie wynosito tylko ok. 180 tys. barytek ropy naftowej dziennie, jednak zainteresowanie
zagranicznych inwestoréw ztozami ropy naftowej w rejonie Morza Kaspijskiego, ktére

Azerbejdzan dysponuje niezwykle bogatymi, udokumentowanymi zasobami ropy naf-
towej ocenianymi na 1,6-1,9 mld ton, co sprawia, iz sektor naftowy dominuje w gospo-
darce kraju.

0Od 1996 roku zainwestowano w nim prawie 15 mld USD, przy czym ponad 9 mld USD
przypadato na ztoza Azeri-Chirag-Gunashli (ACG). W wyniku tego rodzaju dynamicznej
polityki inwestycyjnej wydobycie ropy naftowej ulegto na przestrzeni ostatnich dziesie-
ciu lat podwojeniu.

Wyjatkowo dobrymi wynikami zakoriczyt sie rok 2005, w ktérym wydobycie ropy nafto-
wej wzrosto w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym o 43%, osiggajac poziom 22,2 min
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ton, z czego ponad potowa, tj. 13,2 min ton przypada na panstwowga firme SOCAR oraz
na konsorcjum AIOC.

W najblizszych latach przewiduje sie dalsze znaczne zwiekszenie wydobycia -
do 30 mIn ton w roku 2006 oraz 45 min ton w roku 2007.

Z uwagi na fakt, iz ponad 80% azerskiej ropy naftowej pochodzi z szelfu Morza Kaspij-
skiego, powazng przeszkoda w realizacji tych ambitnych zamierzenn moze by¢ ciagle
nie uregulowany status tego akwenu (vide rozdziat Kwestia Morza Kaspijskiego).

Produkcja i konsumpcja ropy naftowej w latach 1992-2005
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Do konca lat dziewiecdziesigtych wiekszos¢ przedsiewzie¢ w sektorze naftowo-ga-
zowym miata forme spdtek zawieranych przez zagraniczne koncerny z panstwowym
monopolistg, koncernem SOCAR. Sytuacja ta zmienita sie w roku 2000, kiedy wtadze
Azerbejdzanu zdecydowaly o zniesieniu spétek typu joint-venture w sektorze naftowo-
gazowym i zastgpieniu ich umowami o rozdziale produkgji tzw. PSA (Production Sharing
Agreements), uznanymi za korzystniejsze zaréwno dla inwestoréw zagranicznych, jak
i dla panstwa.

W Azerbejdzanie nie ma ustawy regulujacej kwestie uméw o rozdziale produkgji, dla-
tego kazda umowa negocjowana jest indywidualnie, a nastepnie ratyfikowana przez
parlament. Cze$¢ przywilejow zapisanych w PSA (m.in. zwolnienia z cet importowych)
odnosi sie réwniez do podwykonawcow i dostawcow kompanii naftowych.
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W wyniku pierwszej umowy PSA z Azerbaijan International Operating Company (AlIOC),
zawartej we wrzesniu 1994 roku, podpisany zostat na okres trzydziestu lat najwiekszy
kontrakt stulecia opiewajacy na 13 miliardéw USD, obejmujacy eksploatacje pdl nafto-
wych Azeri, Chirag i Gunashli (ACG) znajdujacych sie w szelfie Morza Kaspijskiego. Wy-
dobycie realizowane przez konsorcjum firm zachodnich, pochodzace gtéwnie ze ztéz
Chirag i Azeki, ulegto w 2005 roku podwojeniu i wyniosto 13,2 min ton. Najwiekszymi
udziatowcami wspomnianego wyzej konsorcjum sa BP (25,5% - operator projektu), Sta-
toil (25,5%), tukoil (10%), NICO (10%), Total (10%), TRAO (9%) oraz SOCAR (10%).

W 1993 roku Unia Europejska zainicjowata program TRACECA (Transport Corridor Eu-
rope — Caucasus - Asia), znany tez jako ,Jedwabny Szlak’, ktéry przewiduje integracje
sieci kolejowych i drogowych dla utatwienia transportu i tranzytu ropy naftowej z Azji
Centralnej i Kaukazu do Europy. Szlaki lgdowe majg by¢ alternatywng droga transportu
surowca w stosunku do transportu morskiego.

Do momentu rozpadu Zwigzku Radzieckiego rope naftowg z rejonu Morza Kaspijskiego
do Europy transportowano jedynie rurociggami rosyjskimi. Sytuacja ta zaczefa sie zmie-
niac¢ po odzyskaniu niepodlegtosci przez kraje Kaukazu, kiedy to rozpoczeto rozbudowe
nowych, niezaleznych od Rosji rurociggdw na tym terenie.

8 marca 1996 roku Gruzja i Azerbejdzan podpisaty 30-letnie porozumienie o transpor-
cie azerbejdzanskiej ropy naftowej przez terytorium Gruzji do portu Supsa nad Morzem
Czarnym. Tak zwany ,zachodni szlak” zostat uruchomiony w roku 1999, a jego przepu-
stowos$¢ wynosi 145 tys. barytek dziennie. Rurociag ten jako pierwszy ominat terytorium
Rosji i skrocit trase przesytu ropy naftowej do Morza Czarnego.

Rurociag Baku — Noworosyjsk o dtugosci 1400 km i przepustowosci 50 tys. barytek dzien-
nie, zwany tez,szlakiem péthocnym’, zostat otwarty w roku 1997. Biegnie on z Baku przez
terytorium Czeczenii do rosyjskiego portu Noworosyjsk nad Morzem Czarnym.

W listopadzie 1999 roku Azerbejdzan, Gruzja i Turcja zawarty porozumienie o budowie
MEP (Main Export Pipeline) - gtéwnego rurociggu, ktérym ptynie z Azerbejdzanu ropa
naftowa kierowana na eksport. Rurociag ten przebiega przez terytorium Azerbejdzanu
(433 km), Gruzji (298 km) oraz Turcji (1076 km) i zostat wybudowany przy finansowym
wsparciu koncernéw zachodnich i administracji amerykanskiej. W marcu 2006 roku prze-
transportowano nim pierwszg partie (5,4 min barytek) azerbejdzanskiej ropy naftowe;.
Przepustowos¢ rurociggu wynosi 50 min ton rocznie.

Nowy rurociagg omijajacy terytorium Rosji, podobnie jak wspomniany juz wyzej,zachodni
szlak’, ma ogromne znaczenie strategiczne. Pozwala on bowiem na,wyprowadzenie”ropy
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naftowej z Azerbejdzanu i innych krajéw Azji Centralnej potozonych nad Morzem Kaspij-
skim (zwtaszcza z Kazachstanu) i zaopatrywanie w ten surowiec rynkow europejskich.

Eksport ropy naftowej

W 2005 roku Azerbejdzan wyeksportowat 13,3 min ton ropy naftowej, co oznacza wzrost
0 50% w stosunku do roku 2004. Rurociggiem Baku-Noworosyjsk przestano 4,3 min ton,
w tym 1,6 min ton ropy naftowej wydobywanej przez SOCAR i 2,7 min ton nalezacej
do AIOC. Rurociggiem Baku-Supsa przetransportowano 7 min ton, a kolejg do portu Ba-

tumi -2 min ton.

Drogi transportu eksportowanej ropy naftowej
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Zrédfo: Paristwowy Urzqd Statystyczny Azerbejdzanu

Ropa naftowa eksportowana jest gtéwnie do Rosji, Turcji i Wtoch.

Zakonczenie budowy rurociggu Baku-Tbilisi-Ceyhan umozliwia dalszy wzrost eksportu
ropy naftowej pochodzacej nie tylko z Azerbejdzanu, ale réwniez z zainteresowanych
tg droga transportu krajow Azji Centralnej.

Rafinerie

Azerbejdzanska ropa naftowa jest przerabiana w dwdch rafineriach: Azerineftyag (Baku)
o wydajnosci 240 tys. barytek na dobe i Azerneftyanajag (Nowe Baku) o wydajnosci
203 tys. barytek na dobe.

W 2005 roku do obu rafinerii dostarczono 7,4 mln ton ropy naftowej, co oznacza wzrost
0 15,6% w stosunku do roku 2004, wyeksportowano za$ 2,2 min ton produktéw naf-
towych.
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Obecnie pracujace rafinerie wykorzystujg swoje moce produkcyjne zaledwie w 40%.
Produkcja oleju opatowego stanowita 53,9% produkgji rafinerii, benzyny - 12,6%, ropy
do silnikdw Diesla - 17,9%, nafty - 12,2%, a pozostatych produktéw - 3,4%.

Obie rafinerie wymagaja modernizacji, ktéra wedtug przewidywan rzadu azerbejdzan-
skiego bedzie kosztowa¢ okoto 600-700 mIn USD. Amerykanska Agencja ds. Handlu
i Rozwoju finansuje przygotowanie studium wykonalnosci dotyczacego modernizacji
rafinerii.

Eksport ropy i produktow naftowych w latach 2003-2005
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Gaz ziemny

Azerbejdzan dysponuje 1,37 bin m? udokumentowanych zasobéw gazu ziemnego,
co stanowi 0,8% zasobow sSwiatowych. Zasoby potencjalne sg jednak duzo wieksze
i znajduja sie w szelfie Morza Kaspijskiego.

Mimo znacznych ztéz gazu ziemnego, jego wydobycie jest na razie stosunkowo niewiel-
kie i w 2005 roku wyniosto 5,7 mld m3. llo$¢ ta nie zaspokaja zapotrzebowania krajowego
szacowanego na 10-11 mld m? rocznie, w zwigzku z czym nadwyzka popytu pokrywana
jest zakupami w rosyjskim koncernie Gazprom.

W 2005 roku zakupiono w Rosji 4,5 mld m?® gazu ziemnego, co oznacza spadek o 8%
w stosunku do 2004 roku.

Gaz krajowy przeznaczany jest na potrzeby przemystu i ludnosci, natomiast gaz impor-
towany trafia do elektroenergetyki.
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Zapotrzebowanie krajowe ciggle wzrasta, dlatego w najblizszym czasie konieczny be-
dzie import tego surowca, pomimo rosngcego wydobycia gazu ziemnego, ktére w 2006
roku ma osiggnac 7,3 mld m3.

Znaczny wzrost cen gazu ziemnego importowanego z Rosji, z 60 USD w 2005 roku
do 110 USD za 1000 m? od stycznia 2006 roku, jest istotng przestanka przemawiajaca
za przyspieszeniem prac stuzacych jak najszybszemu zwigkszeniu krajowego wydobycia
w Azerbejdzanie.

Azerbejdzan wigze duze nadzieje z zagospodarowaniem najwiekszych zt6z gazu ziem-
nego Szah Deniz, szacowanych na 625 mld m3. W ramach PSA zawartego w roku 1996,
ktérego gtéwnymi udziatowcami s BP (25,5%), Statoil (25,5%) i SOCAR (10%) przewidu-
je sie rozpoczecie wydobycia pod koniec roku 2006. Wedtug szacunkéw w najblizszych
latach ze ztéz tych bedzie mozna wydobywa¢ 16 mld m®gazu ziemnego rocznie.

Obecnie gtéwnym producentem gazu ziemnego w Azerbejdzanie jest paristwowy kon-
cern SOCAR.

Inwestycja o strategicznym znaczeniu dla Azerbejdzanu jest zakoriczenie budowy no-
wego gazociaggu z Baku, przez Thilisi (Gruzja) do Erzurum (Turcja), o poczatkowej prze-
pustowosci 7 mld m? rocznie. Umozliwi on w przysztosci eksport znacznie zwiekszonych
ilosci gazu ziemnego majacego pochodzi¢, zgodnie z planami, ze ztéz znajdujacych sie
w Szah Deniz. Dtugos¢ gazociggu wynosi 690 km, z czego ponad 400 km przebiega
przez terytorium Azerbejdzanu. Szacunkowy koszt tej inwestycji wynosi ok. T mld USD.
Zakonczenie budowy gazociaggu przewidziane jest na 2006 rok. Projekt finansowany
jest przez koncerny zaangazowane w zagospodarowanie azerskich zt6z. Na budowe ga-
zociggu kredytow udzielity rowniez miedzynarodowe organizacje finansowe takie jak
Bank Swiatowy czy EBOIR.

ENERGETYKA

Sektor energetyczny w Azerbejdzanie jest kontrolowany przez firmy panstwowe. Z elek-
trycznosci korzysta prawie 100% gospodarstw domowych. Produkcje energii szacuje sie
na okoto 23 mld kWh rocznie, wytwarza ja 8 elektrowni cieplnych i 6 wodnych znajduja-
cych sie na terytorium kraju, zbudowanych jeszcze za czaséw ZSRR.

Ewentualne braki energii uzupetniane sg importem z Rosji i Gruzji, z ktérymi Azerbej-
dzan potaczony jest siecig przesytowa oraz z Turcji i Iranu.
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Sektor energetyczny wymaga gruntownych reform i modernizacji. Prezydent Azerbej-
dzanu wydat w 1996 roku dekret umozliwiajacy prywatyzacje Azerenergy, nalezace-
go do skarbu panstwa przedsiebiorstwa bedacego producentem energii elektrycznej.
Wydzielono piec stref, tj. Baku, Nachiczewan, Pétnoc (Sumgait), Potudnie (Ali Bajramty)
i Zachdd (Gjandza), a nastepnie na poziomie regionu utworzono spotki posiadajace
udziaty w Azerenergy, ktére maja mozliwos¢ tworzenia przedsiewzie¢ typu joint-venture
z udziatem kapitatu zagranicznego.

W celu zwiekszenia mocy produkcyjnych zrealizowano kilka projektéw inwestycyjnych,
m.in. w maju 2000 roku ukoriczono budowe hydroelektrowni Yenikand generujacej
4000 MW energii elektrycznej, na ktérg Bank Swiatowy udzielit pozyczki w wysokosci
53 min USD. W 2001 roku przebudowano hydroelektrownie Mingechaur (360 MW)
na rzece Kura, w oparciu o pozyczke EBOIR w wysokosci 21 min USD.

W grudniu 2000 roku rozpoczeto budowe elektrowni Severnaya przy wsparciu finanso-
wym japonskich firm Mitsui i Mitsubishi. Budowe elektrowni o mocy 400 MW ukoriczono
na poczatku roku 2003. Dzieki niej produkcja energii elektrycznej w roku 2003 wzrosta
0 6% w poréwnaniu z rokiem 2002. Analitycy szacuja, ze modernizacja sektora energe-
tycznego pochtonie okoto 2,5 mid USD.

W Azerbejdzanie rozpoczeto réwniez budowe elektrowni modutowych pracujacych
na gazie ziemnym.W 2005 roku oddano do eksploatacji pierwsza taka elektrownie w Asta-
re o mocy 87 MW. W latach 2006-2007 planowane jest oddanie do eksploatacji kolejnych
4-5 elektrowni modutowych o facznej mocy 350-440 MW. W rezultacie za kilka lat Azerbej-
dzan ma by¢ samowystarczalny jesli chodzi o zaopatrzenie w energie elektryczna.

Podjete juz projekty inwestycyjne z pewnoscia przyczynia sie do zwiekszenia produkgji
energii elektrycznej, ktéra w 2006 roku ma osiggnac 24,4 mid kWh.

ROLNICTWO

Rolnictwo jest drugim, po przemysle naftowym, najwiekszym sektorem gospodarki Azer-
bejdzanu. Uzytki rolne zajmujg 50% powierzchni tego kraju (w tym grunty orne — 18,4%,
faki i pastwiska — 25,7%). Wiekszos¢ ziem jest nawadniana. Udziat rolnictwa w strukturze
PKB w ciggu ostatnich kilku lat sukcesywnie maleje (w 2005 roku wynosit on 9,2%, za$
w 1995 roku — 18%). Ponadto ze wzgledu na wysoki udziat zatrudnienia ludnosci (okoto
31% pracujacych ogdtem), w sektorze tym wystepuje nizsza efektywnosc¢ niz w pozosta-
tych gateziach gospodarki. Mimo ze rolnictwo pozostaje znaczacym sektorem gospodar-
ki, jego udziat w eksporcie kraju nie przekracza obecnie 3,0% (w roku 1993 - 14%).
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W czasach poprzedzajacych powstanie niezawistej republiki, Azerbejdzan zajmowat
wiodace miejsce wsrdd producentéw owocdw, warzyw i innych produktéow rolnych.
Mimo ze klimat pozwala na uprawe zboza, niedostateczna ilos¢ opadéw powoduje ko-
niecznos¢ nawadniania wiekszosci pol uprawnych. Po rozpadzie ZSRR ziemie nalezace
do panstwa lub kotchozéw zostaty rozdzielone wsréd prywatnych wiascicieli, co uwa-
Za sie za jeden z krokéw decydujacych o powodzeniu reform gospodarczych. W kraju
postepuje prywatyzacja rolnictwa. Prawie wszystkie rolnicze przedsiebiorstwa przeszly
W rece prywatne.

Na poczatku lat 90-tych w rolnictwie nastapit spadek produkcji o 50%. Byt on gtebszy
w przypadku produkgji roslinnej niz w hodowli zwierzat. Dopiero w ciggu kilku ostatnich
lat sytuacja zaczefa sie stabilizowac.

Wprowadzone reformy przynosza zmiany w strukturze produkgji rolnej, powodujac iz
farmerzy odchodza od tradycyjnych upraw, takich jak pszenica i bawetna, na rzecz owo-
cow i warzyw, ktérych uprawa nie wymaga mechanizacji oraz specjalnego nawadniania.
Jest ona przez to tansza, a dzieki mozliwosci zbytu bez uprzedniego przetwarzania — bar-
dziej optacalna.

Dobre warunki klimatyczne i urodzajne gleby w Azerbejdzanie sprzyjajg uprawie ba-
wetny, kukurydzy, tytoniu, herbaty, orzechéw wtoskich, owocéw oraz warzyw. Wiek-
szo$¢ upraw skoncentrowana jest w nizinnych partiach kraju, gtéwnie w dolinie rzeki
Kury i Araks. Jedng z wazniejszych upraw na terenie Azerbejdzanu jest bawetna, jednak
jej znaczenie w ostatnich latach maleje. Azerbejdzan produkuje tez kawior, ktéry w wiek-
szosci pochodzi z basenu Morza Kaspijskiego.

W Azerbejdzanie rozwinieta jest réwniez hodowla bydta i owiec, a zwtaszcza specjal-
nego gatunku azerbejdzanskiego merynosa. Silng pozycje zajmuje takze pszczelarstwo
i wykorzystanie jedwabnikow.

Mimo dynamicznie rozwijajacego sie rolnictwa Azerbejdzan nie jest w stanie zaspoko-
i¢ wszystkich swoich potrzeb. Dlatego musi importowac niektére produkty rolne, takie
jak pszenica, cukier, olej roslinny, a takze mleko, mieso i wiele innych. Import artykutéw
spozywczych osiggnat w 2005 roku wartos$¢ 500 min USD, tj. 12% importu Azerbejdzanu
ogotem.

Rolnictwo Azerbejdzanu zostato sprywatyzowane na podstawie reformy rolnej zapo-
czatkowanej w 1996 roku. Obecnie w rekach prywatnych znajduje sie prawie 100%
gruntéw. Stabym punktem tej gatezi gospodarki jest jednak brak nowoczesnych maszyn
i urzadzen, a takze infrastruktury, dlatego aby zwiekszy¢ dochodowos¢ produkgji rolnej
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niezbedne s3 dalsze inwestycje. Gospodarstwa rolne sa mate i niedoinwestowane. Sy-
stem nawadniania p6l wymaga modernizacji, w czym udziat finansowy majg m.in. Bank
Swiatowy oraz Islamski Bank Rozwoju, a takze rzady poszczegélnych krajéw (m.in. Japo-
nii i USA).

Modernizacji wymaga zwiaszcza przetworstwo, sktadowanie produktow rolnych oraz
produkcja opakowan.

W celu rozwiazania trudnej sytuacji w rolnictwie rzad Azerbejdzanu stara sie wspierac
ten sektor poprzez subsydia, ktére obecnie sg udzielane w postaci nizszych podatkéow
oraz sprzedazy taniszego paliwa. Z drugiej jednak strony znajduje sie on pod presjg WTO
(Swiatowej Organizacji Handlu), ktéra jako warunek cztonkostwa Azerbejdzanu w orga-
nizacji stawia zniesienie rzagdowych dopfat do rolnictwa.

W ostatnich latach staty sie widoczne pierwsze efekty prywatyzacji potaczonej z progra-
mami wsparcia finansowego. Swiadczy o tym rokroczny wzrost produkgji rolnej, zwlaszcza
bawetny, ziemniakow, warzyw i owocéw (gtdwnie melonéw) wynoszacy ok. 6%. Do szcze-
gdlnie udanych mozna zaliczy¢ rok 2005, w ktérym produkcja rolna wzrosta az o 12,5%.

Wzrost zbioréw bawetny, ze 135,7 tys. ton w roku 2004 do 196,4 tys. ton w roku 2005, po-
zwolit na zwiekszenie jej eksportu, przy nadal stosunkowo niskim jej udziale w eksporcie
ogdtem nie przekraczajacym 1%.

Jesli produkgja rolna bedzie rozwijata sie w nastepnych latach w podobnym tempie,

to mozna mie¢ nadzieje, ze zostang szybko odrobione straty, jakie ta gataz gospodarki
poniosta w latach dziewiecdziesigtych.

PRZEMYSL SPOZYWCZY

Azerbejdzan, ze wzgledu na réznorodnos¢ posiadanych upraw, mogtby stac sie znacza-
cym eksporterem przetworzonych produktéw spozywczych do krajéw Wspdlnoty Nie-
podlegtych Paristw oraz Europy Zachodniej, ale brak wtasnych nowoczesnych technolo-
gii i Srodkéw finansowych na ich transfer z zagranicy ogranicza szybki rozwdj tej gatezi
gospodarki.

Przetwérstwo spozywcze skoncentrowane jest w dwdch gtéwnych regionach kraju:
Kuba - na poétnocy, gdzie przetwarza sie gtéwnie owoce oraz na potudniu kraju w rejo-
nie Niziny Lenkoranskiej, gdzie dominuje przetwdrstwo owocdw cytrusowych i warzyw.
Ze wzgledu na sezonowy charakter upraw znajdujace sie tam dwa zaktady przetwarzaja
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kilka rodzajéw produktéw. Gléwnymi dostawcami technologii dla tych przedsiebiorstw
sg firmy z Niemiec, Wtoch, Holandii, Szwecji, Francji, Rosji oraz Turcji i Iranu.

Otwarcie gospodarki Azerbejdzanu na inwestycje zagraniczne oraz pomoc niektérych
panstw obcych wplynie zapewne w najblizszym czasie pozytywnie na rozwdj przemystu
spozywczego tego kraju. Przyktadowo, w 2006 roku rzad Japonii ma przeznaczy¢ prawie
3,3 mIn USD na rozwdj produkgji herbaty, masta, pasty pomidorowej, sokéw i innych
produktéw spozywczych.

TELEKOMUNIKACJA

System tacznosci telefonicznej w Azerbejdzanie stanowi konglomerat sieci pochodza-
cej z czasOw ZSRR oraz systemu zbudowanego na potrzeby matych i srednich przedsie-
biorstw, jak réwniez systemu tgcznosci komorkowej uzywanego gtéwnie przez rosngca
klase srednig, duze firmy prywatne, koncerny miedzynarodowe i przedstawicieli wiadz.

Telekomunikacja zajmuje drugie miejsce w gospodarce Azerbejdzanu pod wzgledem
wielkosci lokowanych bezposrednich inwestycji zagranicznych, dzieki czemu sektor ten
podlega stopniowej prywatyzacji i modernizacji.

Potwierdza to rosnace zainteresowanie ze strony wielu firm i miedzynarodowych insty-
tucji finansowych dokonywaniem inwestycji majacych na celu rozwéj systemu teleko-
munikacji Azerbejdzanu. Przyktadowo, firma Azercell zainwestowata w rozwdj telefonii
komérkowej 300 min USD, a firma Bakcell ponad 40 min USD.

Dziatalnos¢ sektora telekomunikacji regulowana jest przez Ministerstwo Gospodarki Azer-
bejdzanu. W 2002 roku w sektorze tym wytworzono 2,0% PKB, a w 2005 roku - 2,3% PKB.

Ministerstwo Telekomunikacji zainwestowato 1 mld USD w program naprawy i moder-
nizacji systemu telekomunikacji, ktéry ma zosta¢ zrealizowany do korica 2010 roku.
W efekcie podjetych reform wzrasta liczba telefonéw komérkowych na terytorium kraju.
Rozwdj telefonii komodrkowej w Azerbejdzanie jest mozliwy dzieki konkurencji wsrod
operatorow tej sieci. Obecnie na rynku istnieje dwdch gtéwnych operatoréw sieci telefo-
nii komadrkowej: wspomniana juz Azercell (spétka joint-venture powstata z azerbejdzan-
skiego Azertelecom i tureckiego Turkcell), Bakcell (joint-venture z udziatem Azertelecom
i Motorola). Ponadto dziata tam jeden gtdwny operator stacjonarnej linii telefonicznej
- Azertelecom, posiadajacy monopol na rynku ustug telefonicznych (wszystkie rozmo-
wy miedzymiastowe musza korzystac z jego faczy).
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Dostep do ustug telekomunikacyjnych dynamicznie wzrasta. Wedtug danych dotyczacych
2005 roku, w Azerbejdzanie zarejestrowanych byto prawie 1 milion telefonéw stacjonar-
nych i ok. 1,5 miliona komérkowych (w 2003 liczby te wynosity odpowiednio 948 tys.
i 1055 tys.). Telefonia komdrkowa obejmuje swym zasiegiem 71% powierzchni kraju.

Modernizacji i inwestycji wymaga tez przemyst informatyczny i komputerowy. Dostep
do internetu w Azerbejdzanie jest stosunkowo niewielki, chociaz w ostatnich latach dy-
namicznie wzrasta. Mozliwy jest on gtéwnie w Baku i w innych osrodkach przemysto-
wych, gdzie znajduje sie zresztg wiekszos¢ telefondw. Szacuje sig, ze obecnie w kraju
tym na 1000 mieszkancow przypadajg 33 komputery.

TRANSPORT

W Azerbejdzanie wystepuje transport morski, lotniczy, kolejowy i drogowy. Podobnie
jak inne dziedziny gospodarki wymaga on modernizacji i inwestycji zagranicznych.
Wszystkie decyzje dotyczace transportu sa podejmowane przez Rade Ministréw. W 2005
roku w tym sektorze gospodarki wytworzono prawie 6% PKB.

Na terenie Azerbejdzanu znajduje sie ponad 25 tys. km drdg. Sa one niestety w bardzo
zlym stanie i wymagajg gruntownej przebudowy. Po azerbejdzanskich drogach jezdzi
480 tys. samochodow osobowych (z tego prawie 460 tys. prywatnych) i ponad 90 tys.
samochodoéw ciezarowych.

Ze wzgledu na konflikt o Gorski Karabach komunikacja drogowa pomiedzy Azerbejdza-
nem a Armenia jest zerwana. Dlatego podrézowanie pomiedzy terytorium Azerbejdza-
nu a Nachiczewarska Republika Autonomiczng mozliwe jest tylko droga powietrzna,
badz przez terytorium Iranu.

Na obszarze Azerbejdzanu znajduje sie tez 2122 km toréw kolejowych (w tym ponad po-
fowa, tzn.1270 km zelektryfikowanych), ktére podobnie jak drogi wymagaja moderniza-
¢ji. Na ten cel rzad Azerbejdzanu zaciaggnat w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju
kredyt w wysokosci 20,2 min USD.

Ze wzgledu na gorzyste uksztattowanie terenu, przewazajaca czes¢ linii kolejowej znaj-
duje sie powyzej 1500 m n.p.m. Przez ponad sto ostatnich lat stuzyta ona do transportu
ropy naftowej z pdl wprost do rafinerii.
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Narodowa linig lotniczg Azerbejdzanu jest AZAL. Na terenie kraju znajduja sie 3 lotniska
o zasiegu miedzynarodowym, z ktérych najwieksze miesci sie w stolicy kraju — Baku.
W Baku mieszcza sie tez biura wielu miedzynarodowych linii lotniczych (vide zat.17).

Ze wzgledu na zly stan drég oraz kolei, najwieksze znaczenie w Azerbejdzanie ma trans-
port morski. Morze Kaspijskie umozliwia bezposrednie pofaczenia z innymi krajami ba-
senu: Iranem, Kazachstanem, Rosja i Turkmenistanem.

Transport morski odgrywa tez istotng role w przemieszczaniu ropy naftowej. Port w Baku
jest najwiekszym portem Morza Kaspijskiego i ma charakter miedzynarodowy.

Schemat sieci potaczen transportowych w Azerbejdzanie
GEORGIA RUSSIA

Zrédto: www.az-customs.net

Mimo nie najlepszego stanu infrastruktury transportowej w Azerbejdzanie rosng z roku
na rok przewozy tadunkoéw, ktdre osiagnety w 2005 roku wielkos¢ 128 min ton, co ozna-
cza ponad 9% wzrost w stosunku do roku 2004. Najwiekszy udziat w przewozach tadun-
koéw miat transport samochodowy - 69,5 min ton, koleja przewieziono 26,2 min ton,
natomiast transportem morskim - 13,7 min ton.

W 2005 roku przetransportowano przez terytorium kraju 11,7 min ton ropy naftowej
i 9,5 mld m* gazu ziemnego.
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OCHRONA SRODOWISKA

Azerbejdzan boryka sie z powaznymi problemami w dziedzinie srodowiska naturalne-
go, wsrdd ktorych jednym z najistotniejszych jest niedobér wody. Pod wzgledem ilosci
wody przypadajacej na osobe zajmuje on ostatnie miejsce wsrod krajéw regionu. Naj-
bardziej deficytowymi w wode obszarami sa: Potwysep Apszeronski, Nizina Araks, rejon
Mugan Salyan i Nachiczewan.

Zasoby wodne znajdujace sie na terytorium Azerbejdzanu sg zanieczyszczone. Ponad
potowe rzek (50,6%) uwaza sie za skazone. Stezenie miedzi, zelaza i metali ciezkich
w niektorych rzekach wielokrotnie przekracza dopuszczalne normy. Najbardziej zanie-
czyszczonymi rzekami sa Kura i Araks, co jest szczegdlnie niekorzystne ze wzgledu na to,
ze sg one gtdwnym zrédtem zaopatrzenia w wode pitng dla wiekszosci miast Azerbej-
dzanu. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku wielu jezior, przy czym najbardziej za-
nieczyszczone s3 jeziora Pétwyspu Apszeronskiego oraz doliny rzek Kury i Araks. Zty stan
wod Azerbejdzanu spowodowany jest miedzy innymi tym, ze wiekszos¢ rzek naptywa
na jego terytorium - juz zanieczyszczona - z panstw sasiadujacych: Turcji, Gruzji i Arme-
nii, a tylko 30% zasobdéw rzecznych jest pochodzenia krajowego.

Problemy dla srodowiska naturalnego Azerbejdzanu stwarza tez Morze Kaspijskie. Nie-
ktére obszary nizinne zagrozone sg zalaniem w skutek wzrostu poziomu morza. Ponadto
miejscowi naukowcy uwazaja, ze Zatoka Apszeroniska (w rejonach Baku i Sumgait) oraz
Morze Kaspijskie sg najbardziej zdewastowanymi ekologicznie obszarami na swiecie.

Skutkiem skazenia wod jest zanieczyszczenie gleb. Do gtéwnych czynnikéw je degradu-
jacych naleza zasolenie i uzywane w rolnictwie srodki ochrony roslin, preparaty chwa-
stobojcze, pestycydy itp. Powaznym zagrozeniem sg tez naturalne procesy erozji i wie-
trzenia, w wyniku ktérych zniszczeniu ulega wiele hektaréow zyznej ziemi. Ponad 60%
powierzchni kraju jest narazona na dziatanie proceséw erozyjnych.

Zasoby ziemi w Azerbejdzanie sg ograniczone, na 1 osobe przypada 0,2 ha powierzchni
uprawnej. Wiekszos¢ terytorium kraju nie jest zalesiona (83,8%), a istniejgce niewielkie
obszary lesne sa w ztlym stanie w wyniku skazenia ich przez odpady przemystowe. Szcze-
golnie zanieczyszczonym rejonem Azerbejdzanu jest potudniowo-wschodnia czesé¢
wspomnianej juz doliny rzeki Kury i Araks, ze wzgledu na stosowanie DDT (chemicznej
substancji owadobdjczej) oraz defoliantéw podczas uprawy znajdujacej sie na tym ob-
szarze bawetny.
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Do degradacji zasobéw lesnych przyczynia sie tez hodowla bydta i dziatalnos¢ rekreacyj-
na, jednak najbardziej zgubny wptyw na stan laséw Azerbejdzanu ma wycinanie drzew
na opat. Proces ten nasila sie w ostatnich latach z powodu niedoboru innych zrédet ener-
gii, takich jak gaz ziemny czy wegiel. Z brakiem materiatéw opatowych boryka sie ponad
65% populacji kraju.

Podobnie jak w przypadku wody i gleby, w Azerbejdzanie wystepuje wysoki stopien
zanieczyszczenia atmosfery. Wedlug danych Panstwowego Komitetu Statystycznego
catkowita liczba zanieczyszczen dostajacych sie do atmosfery wynosi ponad 2 min ton
rocznie. S3 to przewaznie réznego rodzaju pyly, lotne substancje organiczne, dwutlenek
siarki, dwutlenek wegla, tlenki azotu i inne. Najwieksze zanieczyszczenie atmosfery ob-
serwuje sie w stolicy kraju — Baku, a takze w miastach Sumgait, Mingeczaur, Ali-Bajramly
i Gjandza, ktére emituja ponad 80% wszystkich zanieczyszczen do atmosfery.

Za wysoki stopien zanieczyszczenia powietrza odpowiadajg przede wszystkim dziataja-
ce na terenie kraju rafinerie naftowe, przemyst chemiczny, energetyczny, metalurgicz-
ny oraz przemyst motoryzacyjny i budownictwo. Zanieczyszczenie w miastach wzrasta
réwniez w skutek spalania bogatych w siarke paliw olejowych oraz wzrostu uzycia gazu
w cieptownictwie. Emisja CO, na 1 mieszkaica wynosi 1,13 ton rocznie (w USA 5,51 ton
rocznie).

Gtéwna przyczyna duzego skazenia srodowiska w Azerbejdzanie jest wykorzystywanie
na terytorium kraju przestarzatych technologii, ktére s spuscizna po intensywnej indu-
strializacji i rozwoju przemystu ciezkiego w czasach kiedy Azerbejdzan nalezat do Zwiaz-
ku Radzieckiego. Przestarzaty przemyst wytwarza duze ilosci odpaddw, ktére ze wzgledu
na brak odpowiednich technologii nie moga by¢ poddane utylizacji badz przetwarzaniu
w celu ponownego wykorzystania.

Najwiecej odpaddéw produkuje gérnictwo i przemyst przetwoérstwa rud zelaza. Okoto
120 min ton takich odpadéw sktadowane jest na ponad 200 hektarach ziemi.

Od czasu odzyskania niepodlegtosci zainteresowanie ekologia ze strony spoteczenstwa
wzrasta. Przez wiele lat kwestia ochrony $rodowiska w kraju miata wymiar wytacznie
polityczno-propagandowy jednak od poczatku lat dziewiec¢dziesigtych sytuacja powoli
ulega zmianie.

Za ochrone srodowiska w Azerbejdzanie odpowiedzialny jest Paristwowy Komitet ds.
Ekologii i Srodowiska, ktéry powstat w 1962 roku jako departament przy Ministerstwie
Rolnictwa. W roku 1992 zostat on podporzadkowany prezydentowi kraju. Na mocy posta-
nowien przyjetych w 1992 roku do zadar Komitetu nalezy nadzorowanie i koordynacja
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dziatar rzadu majacych na celu ochrone srodowiska w kraju, a takze rozwdj i wdrazanie
polityki ekologii. Prowadzi on réwniez dziatalno$¢ informacyjna wydajac szereg publika-
¢ji na temat srodowiska naturalnego i promuje edukacje ekologiczna w szkotach.

Od kilku lat istnieje w tym kraju tzw. ,Zielony Ruch Azerbejdzanu’, ktérego cztonkowie
wystapili z inicjatywa utworzenia Partii Zielonych, aby wspomagac parlamentarne dzia-
fania w zakresie ochrony srodowiska. Partia Zielonych powstata w 1993 roku. Do jej prio-
rytetéw nalezy: zbieranie informacji o stanie srodowiska naturalnego, promocja edu-
kacji ekologicznej w spoteczenstwie, kontrola stanu srodowiska, jakosci zywnosci oraz
wspotpraca i wspieranie dziatan legislacyjnych w zakresie ochrony srodowiska. Do kwe-
stii ochrony srodowiska odnosi sie rowniez odpowiedni zapis w konstytucji Azerbejdza-
nu z 1995 roku, stwierdzajacy, ze srodowisko wraz ze wszystkimi zasobami naturalnymi
nalezy do mieszkarcéw kraju.

Zasady polityki panstwa z zakresu ochrony Srodowiska zostaty sprecyzowane w tzw.
»Statucie Ekologicznym Republiki Azerbejdzanu” uchwalonym na poczatku lat dziewie¢-
dziesigtych z inicjatywy Panstwowego Komitetu ds. Srodowiska. Ideg przyjetego statutu
jest poprawa stanu srodowiska naturalnego w Azerbejdzanie poprzez ochrone biosfery,
odpowiednie wykorzystanie zasobdw naturalnych, utylizacje i przetwarzanie odpaddw,
racjonalne wykorzystanie energii i zmniejszenie ryzyka degradacji Srodowiska zwiaza-
nego z dziatalnoscig cztowieka.

Komitet dazy tez do dostosowania istniejagcych w Azerbejdzanie standardéw ochrony
$rodowiska do wymogéw Unii Europejskiej, poprzez kooperacje z regionalnymi i mie-
dzynarodowymi organizacjami, a uchwalone przez niego postulaty sa zgodne z posta-
nowieniami ONZ. Wspotpraca z ONZ w kwestiach ekologii realizowana jest poprzez Pro-
gram Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP).

W celu wdrazania przyjetych postulatow Azerbejdzan wspdtpracuje z wieloma organi-

zacjami ds. ochrony Srodowiska, a takze z rzadami innych krajow oraz korzysta z pomocy
finansowej wielu organizacji miedzynarodowych, miedzy innymi Banku Swiatowego.

TURYSTYKA

Sektor turystyczny w Azerbejdzanie rozwija sie dynamicznie od poczatku lat dziewieé-
dziesigtych. Od tego czasu panstwo to podpisato wiele uméw z innymi krajami o wymia-
nie ustug turystycznych. Kraj jest takze cztonkiem miedzynarodowej organizacji ds. tu-
rystki,Eurasia”.
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Azerbejdzan posiada odpowiednie warunki do rozwoju turystyki. Na jego terytorium
znajduje sie ponad 6 tysiecy zabytkéw architektury (starozytne miasta, fortece, patace,
mauzolea, meczety), co na réwni z bogactwem fauny i flory przyczynia sie do turystycz-
nej atrakcyjnosci tego kraju. Architektura Azerbejdzanu ksztaltowata sie na przestrzeni
wielu wiekdéw, ale w wiekszosci miast dominuje bogato zdobiona zabudowa z okresu
Sredniowiecza.

W roku 2005 Azerbejdzan odwiedzito 1,26 min turystéw, z czego 64% stanowili goscie
z krajow WNP, 16,6% z Iranu i 1,4% z Turcji.
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IV. PRZEKSZTALCENIA WLASNOSCIOWE

INFORMACJE OGOLNE

Mimo Zze pierwsze akty prawne dotyczace prywatyzacji opracowano juz w roku 1993,
faktycznie proces przeksztatcen wilasnosciowych rozpoczat sie dopiero w 1996 roku.
Pierwszym aktem prawnym byta ustawa ,O prywatyzacji majatku panstwowego w Re-
publice Azerbejdzan”, z dnia 7 stycznia 1993 roku. Uzupetnito jg nastepnie okoto 20 do-
datkowo opracowanych aktéw normatywnych. Zgodnie z trybem okreslonym w ustawie
prywatyzacje przeprowadza sie w formie:
- aukgji,
- przetargéw,
- nabycia akgcji przedsiebiorstw przy posrednictwie funduszy inwestycyjnych oraz
gieldy papieréw wartosciowych,
- sprzedazy dzierzawcy majatku panstwowego, przekazanego mu uprzednio
w dzierzawe,
- nabycia majatku przez zatoge przedsiebiorstwa,
- tworzenia spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig,
- ustanawiania spétek akcyjnych otwartego typu.

Proces prywatyzacji w Azerbejdzanie byt poczatkowo nadzorowany przez utworzony
w 1992 roku Panstwowy Komitet ds. Majatku Panstwa. Na podstawie dekretu prezyden-
ta z grudnia 1999 roku zostat on przeksztatcony w Ministerstwo Majatku Paristwa.

W pierwszych latach procesu przeksztatcen sprywatyzowano tylko mate przedsiebior-
stwa. Natomiast proces powszechnej prywatyzacji obejmujacy przeksztatcenia wias-
nosciowe wsrdd srednich i duzych przedsiebiorstw rozpoczat sie dopiero w 1997 roku,
po rozdaniu voucheréw prywatyzacyjnych.

Od roku 1999 prywatyzacja w Azerbejdzanie ulegta spowolnieniu.

W sierpniu 2000 roku prezydent G. Alijew podpisat dekret o rozpoczeciu drugiego
jej etapu, obejmujacego przeksztatcenia wtasnosciowe duzych przedsiebiorstw. Podczas
pierwszego etapu sprywatyzowano 29 000 matych oraz 1000 $rednich przedsiebiorstw
metoda voucheréw, sprzedazy gotéwkowej, zamknietej subskrypcji oraz aukgji. W mar-
cu 2001 roku rzad wydat dekret, na mocy ktérego wyszczegdlniono kilkaset przedsie-
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biorstw oraz spdtek joint-venture, ktére miaty by¢ sprywatyzowane lub przekazane pry-
watnym przedsiebiorcom w ramach dtugoterminowych kontraktéw menedzerskich.

W wyniku pierwszego etapu prywatyzacji oraz reformy rolnej, udziat sektora prywatne-
go w PKB wzrdst w Azerbejdzanie w 2005 roku do prawie 76%.

W nowym programie prywatyzacyjnym przewidziano udziat inwestoréw zagranicznych
w prywatyzowaniu majatku panstwowego. Zgodnie z Programem Prywatyzacyjnym
za inwestora zagranicznego uznaje sie:

- zagraniczny podmiot prawny,

- przedsiebiorstwo typu joint-venture, w ktérym udziat zagranicznego partnera

w kapitale zakladowym jest wyzszy niz 25%,
- obcokrajowca,
- bezpanstwowca (bez obywatelstwa).

Zagraniczni inwestorzy sa dopuszczani do udziatu w prywatyzacji wytacznie na warun-
kach cen opcyjnych ustalanych przez Panstwowy Komitet Prywatyzacyjny. Wyjatkiem
od tej zasady jest udziat inwestora w aukcjach za gotéwke. Opcje cen sg ustalane na pod-
stawie wahan rynkowych. Komitet co miesigc publikuje ich wykaz. Wszystkie transakcje
prywatyzacyjne sg zawierane w walucie krajowej.

Obecnie kontynuowany jest drugi etap prywatyzacji obejmujacy gtdwnie duze i Srednie
przedsiebiorstwa.

METODY PRYWATYZACJI

Program prywatyzacyjny przewiduje rozmaite metody prywatyzacji panstwowych
przedsiebiorstw, takie jak:

- sprzedaz inwestorowi strategicznemu,

- ulgowa sprzedaz dla zatogi,

- aukcje za czeki inwestycyjne,

- aukcje gotéwkowe (przetargi inwestycyjne i konkursy).

W roku 1997 obywatele Azerbejdzanu otrzymali vouchery (kazdy zawierat po cztery pry-
watyzacyjne czeki), ktérymi mozna byto obracac na rynku wtérnym. Na poczatku ceny
czekow rosty, jednak proces ten nie byt trwaty. Ceny czekdw obnizyly sie znacznie i w re-
zultacie obrdt nimi na rynku wtérnym stracit na znaczeniu. Nawet czesciowe optacanie
prywatyzowanego majatku za pomoca czekdw nie wptyneto na zwiekszenie ich obrotu.
Uruchomienie drugiego etapu prywatyzacji réwniez nie ozywito tego rynku.
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W ciggu kilku ostatnich lat w wyniku przeprowadzenia reform rynkowych oraz proce-
su prywatyzacji, w Azerbejdzanie znacznie wzrosta liczba sprywatyzowanych przedsie-
biorstw. Od momentu rozpoczecia zmian systemowych w kraju zmieniata sie struktura
PKB, w ktdrym wzrastat udziat sektora prywatnego, co ilustruje ponizsza tabela.

PKB w Azerbejdzanie w latach 1995-2005 wedtug wtasnosci (w %)

Wy;?:ﬁ?gd' 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Sektor 480 | 601 | 638 | 708 | 718 | 730 | 733 | 74 76
prywatny

sektor 520 | 399 | 362 | 292 | 282 | 270 | 267 | 26 24
panstwowy

Zrédto: www.unece.org, www.ebrd.com, www.azstat.org

Udziat prywatnych przedsiebiorstw w PKB wzrést najbardziej w transporcie i fgcznosci
m.in. w wyniku sprzedazy przez panstwo udziatéw operatorowi sieci komorkowej - firmie
Bakcell oraz sprywatyzowania Azercell Telecom. Mimo to, proces prywatyzacji przebiega
stosunkowo wolno i napotyka na liczne bariery. W 2006 roku majg by¢ poddane prywaty-
zacji kolejne przedsiebiorstwa, gtéwnie pracujace na rzecz sektora paliwowo-energetycz-
nego, z branzy maszynowej, a takze obiekty ochrony zdrowia, kultury i szkolnictwa.

Przewiduje sie, ze w rekach panistwa pozostanie jedynie przemyst obronny, kolejowy,
a takze stacje radiowe i telewizyjne oraz system nawadniania.

Swiadectwem postepujacej w ostatnich latach prywatyzacji jest m.in. wielko$¢ osigga-
nych z tego tytutu wptywodw, co ilustruje ponizszy wykres.

Wptlywy z prywatyzacji w latach 1997-2005

min AZN 35

30 4
25
20 41
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5 4
0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zrédto: www.economy.gov.az
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V. FINANSE

BUDZET

Zgodnie z Ustawa o systemie budzetowym, przyjeta w roku 1999, panstwowy budzet
Azerbejdzanu sktada sie z budzetu centralnego, budzetéw wiadzy lokalnej (na koniec
2001 roku ich liczba wynosita 66) oraz budzetu Nachiczewarnskiej Republiki Autono-
micznej. Do roku 2001 w sktad panstwowego budzetu wchodzity nastepujace fundusze
celowe: Fundusz Drogowy, Paristwowy Fundusz Bezpieczenstwa, Fundusz Ochrony oraz
Zalesiania, Rezerwowy Fundusz Ochrony Przyrody oraz Narodowy Fundusz Promociji
Przedsiebiorczosci. Jeden z funduszy - Drogowy — na poczatku roku 2001 zakonczyt
dziatalnos¢. Pod koniec roku 2002 w Azerbejdzanie funkcjonowaty trzy pozabudzetowe
fundusze o charakterze socjalnym, ktére nie wchodzg w sktad budzetu parnstwowego:
Fundusz Opieki Spotecznej (FOS), Fundusz Opieki Spotecznej Inwalidéw (FOSI) oraz Fun-
dusz Zatrudnienia (FZ). FOS jest najwiekszym funduszem wsréd trzech wymienionych,
z udziatem okoto 97% w opiece spotecznej kraju. W przyblizeniu 60% wypfat z tego fun-
duszu stanowig transfery z budzetu panstwowego.

Struktura skonsolidowanego budzetu panstwa

SKONSOLIDOWANY BUDZET
PANSTWA

I

[ I I I I

FUNDUSZ FUNDUSZ NA BUDZET FUNDUSZ PANSTWOWY
OCHRONY RZECZ PANSTWA PRZECIW- FUNDUSZ
SOCJALNEJ NIEPELNO- DZIALANIA NAFTOWY

SPRAWNYCH BEZROBOCIU

BUDZET LOKALNE BUDZETY
CENTRALNY ORAZ BUDZET AUTONOMICZNE]
REPUBLIKI NACHICZEWAN
PANSTWOWY FUNDUSZ OCHRONY LASOW ]

FUNDUSZ REZERWOWY OCHRONY PRZYRODY ]

NARODOWY FUNDUSZ WSPIERANIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI
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W grudniu 1999 roku w Azerbejdzanie zostat utworzony Panstwowy Fundusz Naftowy
(PFN), ktérego zadaniem jest wykorzystywanie dochoddéw uzyskanych w wyniku iden-
tyfikacji i eksploatacji nowych zrodet wydobycia ropy naftowej i gazu dla przyspieszenia
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Zgodnie z ustawg wptywy na konto funduszu
pochodzg z nastepujacych zrédet:

- ze sprzedazy nieprzetworzonej ropy naftowej i gazu, nalezacych do Azerbejdzanu,

- zbonuséw otrzymywanych od zagranicznych inwestoréw,

-z pfatnosci otrzymywanych tytutem zawartych kontraktéw dotyczacych wydoby-

cia ropy naftowej i gazu,

-z opfat za dzierzawe majatku panstwa przez inwestoréw zagranicznych,

- zdochodéw z tytutu wspdlnej dziatalnosci z zagranicznymi przedsiebiorstwami,

- zodsetek z tytutu ulokowania srodkéw funduszu.

Zgromadzone na koncie srodki sg wykorzystywane zgodnie z corocznym programem
zatwierdzanym przez prezydenta kraju. Generalnie przeznacza sie je na sfinansowanie
najbardziej pilnych spraw dotyczacych rozwoju gospodarczego Azerbejdzanu i rozbu-
dowy infrastruktury oraz pomoc socjalna.

Gtéwnym Zzrédiem finansowania deficytu budzetowego w Azerbejdzanie sg pozyczki
zagraniczne udzielane przez Bank Swiatowy i MFW na przeksztatcenia strukturalne oraz
wplywy z prywatyzacji.

Realizujac postulaty programu walki z ubdstwem, wiadze Azerbejdzanu zwiekszajg
co roku nakfady na szkolnictwo, stuzbe zdrowia i opieke spoteczng. Wydatki te w roku
2005 wzrosty 0 29% w poréwnaniu z rokiem 2004.

Zgodnie z wprowadzonym w ostatnich latach nowym prawem podatkowym, zalegtosci
w platnosciach podatku przez firmy i inne podmioty gospodarcze moga by¢ subsydio-
wane. Sytuacja taka wystepuje w przypadku narodowego koncernu naftowego SOCAR.
Dotowani sg uzytkownicy energii elektrycznej, ktérzy pomimo niskich opfat nie sg w sta-
nie ich uisci¢, co w efekcie uniemozliwia firmom dostarczajgcym energie finansowe wy-
wigzanie sie w stosunku do SOCAR-u. Ten rodzaj dopfat jest jednak bardzo nieefektywny
i szkodliwy dla budzetu krajowego.

Wysokos¢ wplywdw do budzetu w duzej mierze zalezy od sytuacji w sektorze paliwo-
wym. Rosngca produkgcja i eksport ropy naftowej oraz utrzymujace sie od kilku lat wy-
sokie ceny tego nosnika energii na rynku swiatowym przyczynity sie do wzrostu udziatu
sektora naftowego w PKB z 11% w roku 1998 do ponad 30% w roku 2005. Ze wzgledu
na stan zaawansowania nowych projektéw inwestycyjnych w tym sektorze trend ten
bedzie sie najpewniej utrzymywat réwniez w najblizszych latach.
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Wplywy, wydatki oraz saldo budzetu panstwa w latach 2000-2005
(w mIn manatow)

Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Wplywy 714,6 784,8 910,2 | 12209 | 1509,5 | 2005,2
Wydatki 764,0 807,5 931,8 | 12345 | 15021 2140,7
Saldo -49,4 -22,7 -21,6 -41,1 +74 -135,5
Deficyt budzetowy jako % PKB 1,0 04 04 0,2 0,2 0,7

Zrédhto: Economic Intelligence Unit za: TACIS, Azerbaijan Economics Trends, www.azstat.org

Dobre wyniki innych gatezi przemystu (transport, budownictwo, telekomunikacja) wyni-
kaja w duzej mierze z popytu generowanego przez duze projekty inwestycyjne realizo-
wane w sektorze naftowo-gazowym.

Problemem jest rowniez nieptacenie przez przedsiebiorstwa naleznych podatkow. We-
dtug opinii Ministra ds. Podatkowych tylko jedna na szes¢ firm prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczg w Azerbejdzanie ptaci wszystkie podatki. Dlatego tez dziatania rzagdu maja
na celu zdyscyplinowanie podmiotéw gospodarczych i sktonienie ich do wywigzywania
sie ze zobowiazan podatkowych.

WYMIENIALNOSC WALUTY

W 1992 roku w Azerbejdzanie wprowadzono narodowg jednostke monetarng — manat
(1 manat = 100 gopikow). Zasady wymiany walut w kraju ustala Narodowy Bank Azer-
bejdzanu (NBA).

W dniu 1 stycznia 2006 roku dokonano denominacji manata (AZM). Obecnie 1 nowy ma-
nat (AZN) stanowi ekwiwalent 5000 starych manatéw (AZM). Nowe manaty emitowane
sg w banknotach o wartosci: 1, 5, 10, 50, 100 AZN.

Majace funkcjonowac jeszcze do korica 2006 roku,,stare pienigdze” reprezentuja wartosé
1,5,10,50, 100, 250, 500, 1000, 10000, 50000 AZM.

Przepisy dotyczace wymiany waluty zagranicznej zawiera Ustawa z 1994 roku. Zgodnie
z nig wszystkie transakcje dokonywane na terenie kraju powinny by¢ realizowane w ma-
natach. Jednak niektére przedsiebiorstwa moga ubiegac sie o specjalna licencje wydang
przez NBA zezwalajgca na dokonywanie rozliczert w walutach zagranicznych.
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Azerbejdzanskie ustawodawstwo dotyczace wymiany walut rozréznia pojecia ,rezyden-
tow” oraz ,nierezydentéw”. Wystepujace ograniczenia s bardziej restrykcyjne wobec
rezydentow, ktérymi sg obywatele Azerbejdzanu, azerbejdzanskie podmioty prawne
oraz ich oddziaty. Zgodnie z ustawg termin ,rezydenci” nie dotyczy oddziatéw i przedsta-
wicielstw zagranicznych firm utworzonych w Azerbejdzanie. Wobec azerbejdzarskich
podmiotéw prawnych obowigzujg nastepujace ograniczenia:

- Obowiazek posiadania licencji wydanej przez Bank Centralny na otwarcie konta
poza granicami Azerbejdzanu, mimo ze podmiot moze bez pozwolenia otworzy¢
konto w manatach i walutach wymienialnych w bankach na terenie kraju. Aby ot-
worzy¢ konto za granica, przedsiebiorstwo powinno ustanowic za granica przed-
stawicielstwo, oddziat lub filie;

- Zezwala sie, bez odpowiedniego pozwolenia NBA, na pobieranie srodkéw pie-
nieznych z konta bankowego w gotéwce w walutach wymienialnych w wysokosci
do 5000 USD, lub ekwiwalentu tej kwoty w innych walutach, w celu rozliczenia kon-
traktow importowych. W innych przypadkach podejmowania gotéwki rezydenci
powinni przygotowac dla banku raport uzasadniajacy celowos¢ takiej operaciji.

Zaréwno rezydenci, jak i nierezydenci podlegajg nastepujacym ograniczeniom:

- Manat jest jedynym srodkiem ptatniczym na terenie kraju w kontraktach kupna-
-sprzedazy towarow i ustug, chyba ze strony posiadaja licencje NBA na Swiadcze-
nie ustug lub sprzedawanie towaréw za waluty wymienialne;

- Kupno, sprzedaz oraz wymiane walut zagranicznych mozna przeprowadzac wy-
tacznie w autoryzowanych bankach oraz autoryzowanych pozabankowych in-
stytucjach finansowych. Zawieranie transakcji poza wymienionymi instytucjami
jest zabronione;

- Placenie zaliczek za granice przez nierezydentéw z ich kont w Azerbejdzanie za to-
wary i ustugi jest zabronione. Rezydenci, natomiast, bez pozwolenia NBA, moga
przesytac zaliczki w wysokosci nie przekraczajacej réwnowartosci 10 000 USD lub
ekwiwalentu tej kwoty w innych walutach.

Zagraniczne osoby fizyczne moga wwiez¢ do Azerbejdzanu 10 000 USD nie wnoszac
opfaty celnej. Od wyzszych kwot pobierana jest optata w wysokosci 1%. Natomiast za-
graniczne osoby fizyczne oraz przedsiebiorstwa zarejestrowane poza granicami Azerbej-
dzanu majg prawo do podejmowania srodkéw pienieznych w walutach zagranicznych
i manatach ze swoich kont bankowych w Azerbejdzanie bez zadnych ograniczen.

Ponadto zagraniczne osoby fizyczne oraz przedsiebiorstwa zarejestrowane poza grani-
cami Azerbejdzanu moga posiadac konta bankowe poza tym krajem. Natomiast zabra-
nia sie krajowym osobom prawnym posiadania konta za granica bez odpowiedniego
pozwolenia NBA.
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Zagraniczni inwestorzy moga bez problemu transferowac zyski w walutach zagranicz-
nych po optaceniu w Azerbejdzanie naleznych podatkéw i optat.

Ptatnosci w walutach wymienialnych mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: ,rutynowe opera-
cje dewizowe” oraz,,operacje dotyczace przeptywu kapitatu”.

Rutynowe operacje dewizowe oznaczaja:
- transfer pieniedzy w celu terminowego zapfacenia za towary i ustugi,
- rozliczanie transakcji importu/eksportu w ramach kredytu do 180 dni,
- przyznawanie oraz otrzymywanie pozyczek na okres do 180 dni,
- transfer dywidend, odsetek oraz innych operacji, a takze
- niekomercyjne transakcje, obejmujgce np. pfatnosci spadkowe, wynagrodzenia,
emerytury i alimenty.

Operacje przeptywu kapitatu dotycza:
- zagranicznych inwestycji bezposrednich,
- nabycia papieréw wartosciowych,
- transferu ptatnosci w ramach prawa wiasnosci oraz innych praw zwigzanych z nie-
ruchomosciami,
- rozliczania transakgji importu/eksportu w ramach kredytu powyzej 180 dni,
- depozytéw bankowych z terminem powyzej 180 dni.

Zagraniczne podmioty prawne

Regulacje dotyczace wymiany waluty zagranicznej w stosunku do zagranicznych pod-
miotéw prawnych sg mniej restrykcyjne. Zagraniczne podmioty prawne maja prawo za-
ktadania kont w zagranicznych bankach bez ograniczen oraz lokowania swych funduszy
za granicg. Zagraniczne podmioty prawne moga takze nabywac w Azerbejdzanie waluty
zagraniczne na wewnetrznym rynku walutowym w celu dokonywania rutynowych ope-
racji walutowych oraz innych czynnosci zgodnych z aktami prawnymi.

Osoby prywatne

Sytuacja krajowych i zagranicznych oséb fizycznych w swietle aktéw normatywnych re-
gulujacych wymiane zagranicznych walut jest podobna do tej, w ktérej znajduja sie kra-
jowe i zagraniczne osoby prawne. W stosunku do zagranicznych oséb fizycznych nie ma
ograniczen co do wysokosci kwoty obcych walut wwozonych do Azerbejdzanu, pod wa-
runkiem zadeklarowania catej kwoty. W przypadku wwozu przez nierezydentéw kwoty
powyzej 10 000 USD nalezy wypetni¢ innego rodzaju certyfikat.
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Po przedstawieniu odpowiednich dokumentéw potwierdzajacych status nierezydenta,
z Azerbejdzanu mozna wywozi¢ zagraniczne waluty w wysokosci zadeklarowanej pod-
czas wjazdu do kraju. W przypadku braku stosownych dokumentéw nierezydenci moga
wywiez¢ bez opfat celnych 1000 USD lub ekwiwalent tej kwoty w innych walutach zagra-
nicznych. Zatrudnieni obcokrajowcy moga réwniez wywozic pienigdze po przedstawie-
niu zaswiadczenia wystawionego przez pracodawce.

Nierezydenci moga réwniez korzysta¢ z kont walutowych oraz otwierac je w azerbej-
dzanskich bankach.

Kursy wybranych walut na dzien 18 maja 2006

Waluta Wartos¢ w manatach (AZN)
1 USD 0,9012
1EUR 1,1500
1 GBP 1,6984
1RUR 0,0334

Zrédto: www.nba.az

FINANSOWA POMOC MIEDZYNARODOWA

Bank Swiatowy

Azerbejdzan jest cztonkiem Banku Swiatowego od wrzeénia 1992 roku. Dziatalnos¢ BS
w Azerbejdzanie obejmuje cztery gtéwne filary: wspieranie polityki i instytucji promu-
jacych rozwoj gospodarczy, stymulacje konkurencji rynkowej (szczegdlnie w wymaga-
jacych tego sektorach gospodarki, jak np. rolnictwo), walke z ubéstwem oraz rozwigzy-
wanie problemoéw zwigzanych z przesiedleniem i repatriacjg. Kolejnym celem pomocy
jest srodowisko naturalne.

W ciggu trzynastu lat, tj. od momentu przystapienia Azerbejdzanu do Banku Swiato-
wego do korica 2005 roku, tgczna pomoc tej instytucji wyniosta ok. 622 milionéw USD.
Postuzyta ona sfinansowaniu 25 projektow, z ktérych 14 znajduje sie jeszcze w trakcie
realizacji.

Srodki pomocowe Banku Swiatowego przeznaczono gtéwnie na:
- rozwdj i modernizacje infrastruktury - 6 projektéw, tacznie 236 min USD;
- ochrone $rodowiska, kulture i rolnictwo - 3 projekty, tacznie 57,5 min USD;
- programy socjalne - 3 projekty, facznie 33 min USD;
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- rozwoj sektora finansowego - 2 projekty, tgcznie 15 min USD.

Celem projektéow jest m.in. sfinansowanie reform w sektorze publicznym majacych
na celu rozwéj mechanizméw zarzadzania zasobami energii, umocnienie instytucji
zarzadzajacych wydatkami publicznymi i ich polityki, walke z ubéstwem i rozbudowe
opieki spotecznej (szczegdlnie nad uchodzcami i repatriantami), wspieranie inwestycji
w innych sektorach gospodarki niz naftowy, dziatanie na rzecz rozwoju sektora ustug
komunalnych oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Azerbejdzan jest cztonkiem Miedzynarodowego Funduszu Walutowego od 18 wrzesnia
1992 roku. Podobnie jak Bank Swiatowy, instytucja ta udziela Azerbejdzanowi kredytéw
na wdrazanie réznego rodzaju projektéw rozwojowych.

MFW opublikowat w pazdzierniku 2000 roku najnowszy program pomocy finansowej dla
Azerbejdzanu, tzw. Country Assistance Strategy, zas w dniu 2 lipca 2001 roku zatwierdzit
3-letni kredyt w wysokosci 100 min USD, stuzacy podtrzymaniu wzrostu gospodarczego
oraz obnizeniu poziomu ubdstwa.

Do korica maja 2004 roku Azerbejdzan otrzymat ponad 291 min SDR pozyczki w ra-
mach:
- kredytu EFF (Extended Fund Facility) zatwierdzonego w lipcu 2001 roku;
- programu PRGF (Poverty Reduction and Growth Facility) zatwierdzonego 20 grud-
nia 1996 roku, ktérego celem jest przyspieszenie rozwoju gospodarczego i walka
z ubostwem;
- ESAF zatwierdzonego 20 grudnia 1996 roku.

W ostatnich latach Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wspierat w Azerbejdzanie gtéw-
nie przeksztatcenia w sektorze bankowym.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

EBOiR wspomaga rozwdj inwestycji w Azerbejdzanie poprzez dofinansowanie sektora
prywatnego. Wspiera on mate i Srednie przedsiebiorstwa, stymuluje rozwéj przemystu
naftowego, sektora finansowego i infrastruktury.

Bank ten sfinansowat dotychczas w Azerbejdzanie ,projekty rozwojowe” o wartosci
ponad 4 mld EUR. Sposrod licznych sektoréw gospodarki inwestycjami objeto przede
wszystkim rolnictwo, transport, sektor bankowy i energetyczny.
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EBOIR prowadzi obecnie rozmowy dotyczace jego finansowego zaangazowania sie w re-
konstrukcje zaktadow energetycznych, co ma przyczynic sie do lepszego, sprawniejszego
zaopatrywania odbiorcéw krajowych w energie elektryczna. Przewiduje sie takze przezna-
czenie kwoty 150 min USD na wsparcie reformy systemu opfat za energie elektryczna.

Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC)

Azerbejdzan zostat cztonkiem Miedzynarodowe]j Korporacji Finansowej w 1995 roku.
Wspiera ona rozwdj prywatnych bankéw lokalnych oraz sektora finansowego poprzez
promocje krajowej i zagranicznej konkurencji w systemie bankowym. Promuje takze
tworzenie spoétek joint-venture w innych sektorach gospodarki. Jej celem jest réwniez
wspieranie matej przedsiebiorczosci, bankowosci, rolnictwa — szczegdlnie poprzez in-
westycje w przemysle przetworczym. Ponadto IFC wspomaga reorganizacje systemu
opieki zdrowotnej, szkolnictwo i inne sektory dziatalnosci publicznej, a takze inwestycje
w sektorze naftowym i gazowym.

taczna wartos¢ projektéw wdrozonych przez Miedzynarodowg Korporacje Finansowa
w Azerbejdzanie wynosi ok. 230 min USD.

W roku 2003 IFC zatwierdzita dwa projekty o wartosci 1,2 mIn USD kazdy — Azerigazbank I
i Rabitabank Il stuzgce finansowaniu rozwoju sektora paliwowego i tzw. matego biznesu.

Natomiast w 2004 roku wdrozono program wspierajacy finansowo firmy leasingowe
w Azerbejdzanie.

SEKTOR BANKOWY

Tworzenie azerbejdzanskiego systemu bankowego zapoczatkowano w 1992 roku przy-
jeciem dwoch ustaw: ,O Narodowym Banku Republiki Azerbejdzan” oraz ,O bankach
i dziatalnosci bankowej”. W 1996 roku zostaly one znowelizowane w oparciu o rady i su-
gestie miedzynarodowych instytucji finansowych oraz doswiadczenia krajowe. W ra-
mach wprowadzanych reform w kraju tym utworzono dwupoziomowy system banko-
wy, na czele z Narodowym Bankiem Azerbejdzanu, ktory petni role Banku Centralnego,
drugi poziom tworza banki komercyjne.

W Azerbejdzanie dziataja 44 banki, w tym 18 z udziatem kapitatu zagranicznego (w 7 ban-
kach wynosi on od 50 do 100%, a w 11 nie przekracza 50%). Obecnie w Azerbejdzanie
istniejg 2 banki nalezace czesciowo lub w catosci do skarbu panstwa: Kapitatbank (50,2%



Azerbejdzan - Przewodnik dla przedsiebiorcéw 61

udziatéw) i Miedzynarodowy Bank Azerbejdzanu (100%). Liste bankéw krajowych i za-
granicznych zawiera zatgcznik nr 10.

NBA poczynit odpowiednie kroki w kierunku zwiekszenia wymagan odnoszacych sie
do wielkosci kapitatu zaktadowego bankéw. Od stycznia 2002 roku jego minimalna war-
tos¢ wynosita 2,5 min USD (poprzednio 2 min USD) dla juz dziatajacych bankéw oraz
5 min USD dla nowo otwieranych. Wymdg ten niewatpliwie przyczynit sie do likwidacji
kilku matych bankéw. Proces konsolidacji rozpoczety w 1990 roku, kiedy w Azerbejdza-
nie funkcjonowato 250 matych bankéw, postepuje nadal.

W zwigzku z zarzgdzeniem Narodowego Banku Azerbejdzanu dotyczacym wymogu
posiadania przez kazdy bank, poczynajac od 1 lipca 2006 roku, kapitatu zaktadowego
wynoszgcego minimum 6 min AZN (ok. 6,5 mIn USD) w biezacym roku daje sie zauwazy¢
postepujace ,dokapitalizowanie” bankéw. Wg stanu na 1 lutego 2006 roku taczny kapi-
tat zaktadowy bankéw dziatajacych w Azerbejdzanie osiagnat 266 min AZN, co oznacza
wzrost w ciggu 2 miesiecy o 27%.

Banki zagraniczne mogg zaktadac swoje oddziaty, filie lub tworzy¢ spétki joint-venture.
Zgodnie z prawem bankowym, prezes banku lub jego zastepca musi by¢ obywatelem
Azerbejdzanu. Ponadto suma kapitatéw wiasnych wszystkich bankéw zagranicznych
w Azerbejdzanie nie moze przekracza¢ okreslonego przez NBA putapu kapitatu zakta-
dowego.

Zniesiono ograniczenia udziatu kapitatu zagranicznego w bankach komercyjnych. Na-
ptyw kapitatu zagranicznego do sektora bankowego przyczynia sie do jego dynamicz-
nego rozwoju. Wprowadzane sg nowe produkty i ustugi bankowe, rozwija sie infrastruk-
tura. Dla usprawnienia ptatnosci miedzybankowych wprowadzono system AZIPS (op-
arty na systemie SWIFT). Rosnie ilos¢ i wartos¢ operacji bankowych. Zacheca sie banki
komercyjne do udzielania firmom biezacych kredytéw i zwiekszania ilosci pozyczek
dtugoterminowych. Rozpoczeto réwniez finansowe wspomaganie firm wdrazajacych
projekty inwestycyjne w dziedzinach kluczowych dla rozwoju gospodarczego.

Dekretem prezydenta Azerbejdzanu z listopada 2003 roku przyjeto,,Program Rozwoju Sy-
stemu Bankowego na lata 2004-2005", ktéry wptynat na dalsze jego unowoczesnienie i do-
stosowanie do standardéw miedzynarodowych. Pomocy w tym zakresie udzielajg banko-
wi centralnemu (Narodowy Bank Azerbejdzanu) eksperci MFW i Banku Swiatowego.

Aktywa bankéw rosng z roku na rok. W 2005 roku wielko$¢ wktadéw i depozytéw
0s6b prawnych i fizycznych wzrosta o 30%. Swiadczy to o zwiekszajacym sie zaufaniu
do systemu bankowego w tym kraju oraz bedacej jego wypadkowa rosnacej sktonnosci
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do oszczedzania, stwarzajacej dobre podstawy do finansowania wzrostu gospodarcze-
go w oparciu o wewnetrzne zrodta akumulacji kapitatu.

Umacniajacy sie w 2005 roku kurs waluty narodowej Azerbejdzanu oraz przeprowadzo-
na pomyslnie, wspomniana juz wyzej, denominacja stanowity dla ludnosci i przedsie-
biorstw zachete do ustanawiania lokat w manatach. Spowodowato to znaczny wzrost
ich wartosci, bo az o 85,4%, podczas gdy wartos¢ wktadow w walutach obcych wzrosta
0 17,6%.

O postepujacej modernizacji systemu bankowego swiadczy rowniez kilkakrotny wzrost
liczby operacji rozliczeniowych dokonywanych kartami ptatniczymi. Obecnie wydaja
je w Azerbejdzanie 34 banki. Najwiecej transakgji realizowane jest przy zastosowaniu
kart VISA i MasterCard.

Nadzieje na dalszy wzrost wartosci wktadow ludnosci w azerbejdzanskich bankach spet-
nia sie zapewne po przyjeciu oczekiwanej od diuzszego czasu ustawy O ubezpieczeniu
wkiadow”.

Rezerwy walutowe Banku Narodowego wzrosty do korica 2005 roku o 14% osiggajac
wartos$¢ 961,7 min USD, co udokumentowano na ponizszym wykresie. Natomiast tacz-
na ich wartos¢, wraz ze srodkami zgromadzonymi w Parstwowym Funduszu Naftowym
(PFN), wyniosta wg stanu na dzien 1 stycznia 2006 roku 2.394 min USD. Oznacza to wzrost
0 29,8% na przestrzeni jednego roku.

Tym samym faczna, skumulowana wartos¢ rezerw walutowych Azerbejdzanu przewyz-
sza 0 744 min USD poziom jego zadtuzenia zagranicznego. Spotyka sie to z pozytywna
oceng miedzynarodowych instytucji finansowych i stanowi zachete do lokowania bez-

posrednich inwestycji zagranicznych w tym kraju.
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Tak korzystny dla gospodarki Azerbejdzanu stan rezerw walutowych wynika przede
wszystkim ze wzrostu dochodoéw z eksportu ropy naftowej, na skutek dynamicznie ros-
nacych w 2005 roku cen tego surowca.

Zgodnie z przewidywaniami Narodowego Banku Azerbejdzanu wartos¢ rezerw walu-

towych bedzie nadal wzrastac i osiagnie na koniec 2006 roku prawie 1,5 mld USD (bez
srodkéw w PFN), co oznaczatoby ich zwiekszenie w ciggu roku o ok. 30%.

NARODOWY BANK AZERBEJDZANU

Narodowy Bank Azerbejdzanu zostat utworzony w 1992 roku i petni funkcje banku cen-
tralnego. Prowadzi polityke monetarng i nadzoruje azerbejdzanski system bankowy. Po-
nadto jako organ nadrzedny systemu bankowego wydaje licencje na przeprowadzenie
odpowiednich operacji bankowych i ustala minimalny poziom kapitatu zatozycielskiego.
NBA podlega prezydentowi kraju, a cztonkowie siedmioosobowej rady banku wybierani
sg przez Zgromadzenie Narodowe na siedmioletnia kadencje. Natomiast prezesa rady
banku mianuje prezydent, zatwierdza on takze roczne sprawozdanie.

Zaniepokojony wysokim stopniem ,dolaryzacji” gospodarki kraju, Narodowy Bank
Azerbejdzanu wprowadzit rozporzadzenie, na mocy ktérego od 18 grudnia 2001 roku
wszystkie ptatnosci w Azerbejdzanie majg by¢ dokonywane w manatach. Wptywa to,
na réwni ze wspomnianym juz wyzej umacnianiem sie pienigdza narodowego, na stop-
niowa zmiane proporcji pomiedzy wartosciag wktadow w dolarach USA a waluta miejsco-
wa, na korzys¢ tej ostatnie;j.

W celu ograniczenia naduzy¢ finansowych oraz operacji prania brudnych pieniedzy itp.
Bank Centralny wprowadzit uchwate dotyczaca wzmocnienia kontroli operacji bankowych.

RYNKI KAPITALOWE

W 2000 roku w Azerbejdzanie zostata oficjalnie otwarta Gietda Papieréw Wartosciowych.
Powstata ona dzieki sfinansowaniu tego przedsiewziecia przez azerbejdzanskie instytu-
cje oraz kilka bankéw tureckich. Pierwsze spotkanie akcjonariuszy gietdowych odbyto
sie w lutym 2000 roku.

Przedmiotem obrotéw na gietdzie sg obecnie tylko obligacje skarbu panstwa i vouchery
prywatyzacyjne. W transakcjach mogg uczestniczy¢ wylgcznie udziatowcy gietdy. Pry-
watni inwestorzy mogg bra¢ udziat w aukcjach i obrotach jedynie za posrednictwem
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udziatowcéw. Obroty voucherami prywatyzacyjnymi sa otwarte dla firm prywatnych
na rynku wtérnym.

Istniejg dwie listy spotek gietdowych. Aby znalez¢ sie na tzw. ,liscie podstawowej’, dana
firma musi funkcjonowac na rynku od co najmniej trzech lat, a jej roczny dochéd powi-
nien wynosi¢ nie mniej niz 112 000 USD, przy minimalnej liczbie akcjonariuszy nie niz-
szej niz 500 osob. Wymogi co do drugiej listy sa zdecydowanie mniej rygorystyczne.

Przeprowadzane na gietdzie transakcje oséb indywidualnych sg nieopodatkowane, po-
dobnie jak i obroty obligacjami skarbu panstwa. Opodatkowaniu podlegajg natomiast
dochody gietdowe przedsiebiorstw zagranicznych, podatek ten wynosi 15%.

Z mocy prawa inwestorzy gietdowi moga wnosi¢ skargi do Painstwowego Komitetu Pa-
pieréw Wartosciowych, jesli ich majatek stanie sie przedmiotem defraudacji. Ich ochro-
nie sprzyja takze obowiagzek rejestracji wszystkich operacji dokonywanych z udziatem
papieréw wartosciowych.

W celu zapewnienia lepszego funkcjonowania gietdy w Azerbejdzanie Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju udzielit tej instytucji pomocy finansowej w wysokosci 590 000 EUR.

Obroty papierami wartosciowymi na gietdzie osiagnety w 2005 roku wartos¢ 479,6 min
USD - najwyzsza od momentu jej powstania.

UBEZPIECZENIA

Rynek ubezpieczeniowy w Azerbejdzanie sktada sie z 29 firm, w tym z 7 spétek joint-ven-
ture i jednej panstwowej firmy ubezpieczeniowej ,Azersigorta”. Przewidywana reforma
systemu ubezpieczerh ma m.in. na celu prywatyzacje tej firmy oraz utworzenie nowego
narodowego systemu ubezpieczen z wiekszosciowym, kontrolnym udziatem kapitatu
panstwowego.

Obecna, taczna oferta wyzej wymienionych podmiotéw obejmuje 25 rodzajéw ubezpie-
czen, z czego 9 obowigzkowych.

SYSTEM OCHRONY SOCJALNE)J

Konstytucja Azerbejdzanu (artykut 38) przewiduje, ze kazdy obywatel ma prawo do opie-
ki spotecznej po osiagnieciu odpowiedniego wieku, jak réwniez w przypadku choroby,
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niepetnosprawnosci, bezrobocia, niezdolnosci do pracy i w innych sytuacjach okreslo-
nych przez prawo.

Ze wzgledu na niewydolnos¢ systemu opieki spotecznej wiadze Azerbejdzanu wprowa-
dzity w roku 1997 reforme, redukujac liczbe zawodéw mogacych korzystac z wezesniej-
szej emerytury i podnoszac wiek emerytalny.

Rozpoczecie procesu budowy gospodarki rynkowej w Azerbejdzanie wptyneto na zmia-
ne systemu ochrony socjalnej ludnosci. W ciagu kilku lat przyjeto ponad 20 nowych
ustaw regulujacych zasady przyznawania i udzielania pomocy najbardziej potrzebuja-
cym. Do gtéwnych aktéw prawnych naleza Ustawa o emeryturach oraz Ustawa o opiece
spotecznej inwalidéw. Regulujg one zasady udzielania oraz wysoko$¢ gwarantowanego
minimalnego wynagrodzenia, emerytury, renty oraz kompensacji dla rodzin z dzie¢mi
o niskich dochodach, stypendiéw dla studentéw, dotacji do srodkéw publicznego trans-
portu, wypfat dla weterandw wojennych, inwalidéw i nauczycieli.

Z dostepnych oficjalnych danych wynika, ze okoto 40% azerbejdzanskiego spoteczeni-
stwa zyje w ubéstwie (wedtug obliczer Banku Swiatowego wskaznik ten wynosi 61,5%,
w tym 20,4% znajduje sie ponizej granicy ubdstwa). Dlatego podstawowym celem no-
wego systemu jest skierowanie pomocy socjalnej do grup najbardziej potrzebujacych.

Problemy socjalne w Azerbejdzanie pogtebia konflikt o Gorski Karabach. W wyniku wojny
i okupacji tego terytorium zlikwidowano ponad 250 tys. miejsc pracy. Ponadto obecnos¢
okoto miliona uchodzcow i oséb przesiedlonych zwieksza problem bezrobocia. Z tego
wzgledu tworzone sg w oparciu o obowiagzujace prawo réznego rodzaju programy po-
mocowe, majgce na celu poprawe warunkéw ekonomicznych i spotecznych weteranéw
i inwalidéw wojennych oraz ofiar wojny z Armenig i uchodzcow.

Liczba zarejestrowanych w kraju uchodzcéw wynosi ponad 233 tys., natomiast przesied-
lencow prawie 700 tysiecy. Druga z tych kategorii obejmuje m.in.108 tys. dzieci ponizej
piatego roku zycia oraz 357 tys. kobiet. Warunki zycia uchodzcéw sg ciezkie, 25% z nich
mieszka w namiotach, znajdujacych sie w tworzonych przez miedzynarodowe organi-
zacje humanitarne obozach. Tylko 25% uchodzcéw posiada prace, ponad 80% cierpi
na problemy zdrowotne - czestym zjawiskiem sg epidemie i infekcje. Oprécz miedzy-
narodowej pomocy humanitarnej, osoby te objete s3 panstwowym systemem opieki
spotecznej.

Struktura instytucjonalna systemu ubezpieczen spotecznych w Azerbejdzanie jest jesz-
cze staba, ale przewidziany jest jej rozwoj i dostosowanie do potrzeb rynku. Gtéwnym
organem gromadzacym fundusze na opieke spoteczng jest Narodowy Fundusz Opie-
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ki Spotecznej. Wyptaty dla bezrobotnych finansowane sa z Funduszu ds. Bezrobocia
z udziatem Departamentu Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej. Ponadto Ministerstwo
Podatkow jest odpowiedzialne za gromadzenie funduszy pochodzacych z podatkow.

Realna wartos¢ rent wyptacanych przez system opieki spotecznej w Azerbejdzanie
jest niska i mimo wzrostu w ostatnich latach nie przekracza 30 USD. Wiek emerytalny
pozostaje ponizej norm miedzynarodowych (57 lat dla kobiet i 62 dla mezczyzn).

Inne wydatki w ramach systemu socjalnego przeznaczone sg na stypendia dla studen-
téw oraz zasitki dla 0s6b ubogich.

W 2003 roku dekretem prezydenta przyjeto program majacy na celu podniesienie po-
ziomu zycia najubozszych obywateli tego kraju. Jest on realizowany przy wsparciu or-
ganizacji miedzynarodowych (m.in. MFW i Banku Swiatowego), ktérych taczna pomoc
humanitarna przekroczyta w ciaggu ostatnich 12 lat kwote 60 min USD.

W latach 1992-2004 Unia Europejska udzielita Azerbejdzanowi pomocy na taczng kwo-
te 400 miIn EUR, za$ w latach 2006-2007 ma wyasygnowa¢ w ramach programu TACIS
1,4 min EUR na reforme systemu ochrony socjalnej i przeciwdziatanie ubéstwu.
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V1. SYSTEM PODATKOWY

Podstawa prawng systemu podatkowego obowigzujgcego w Azerbejdzanie jest Kodeks
Podatkowy. Kodeks ten uprawomocnit sie 1 stycznia 2001 roku i zastgpit wiele oddziel-
nych przepiséw. Sktada sie on z dwdch czesci: ogdlnej i specjalnej.

W pierwszej z nich jest opisany system podatkowy i wymienione definicje uzywane
w Kodeksie. Okreslono tam takze kompetencje oraz obowiazki urzedéw podatkowych,
wysokos¢ kar za nie wywigzywanie sie z obcigzenn podatkowych, procedury i zasady
sktadania przez podatnikdw odwotan do urzedéw skarbowych oraz ogélne zagadnienia
dotyczace ptacenia oraz pobierania podatkéw.

W czesci specjalnej opisane sg wszystkie rodzaje podatkdw wymienionych w Kodeksie;
podatek dochodowy od oséb fizycznych, podatek od przedsiebiorstw, podatek VAT, po-
datek od nieruchomosci, podatek od gruntu, podatek drogowy, podatek od wydobycia
surowcéw, oraz tzw. podatek ,uproszczony”.

W Kodeksie Podatkowym Azerbejdzanu ustanowiono trzypoziomowy system podatko-
wy; na pierwszym poziomie wystepuja podatki parnstwowe, na drugim podatki obowia-
zujgce w Autonomicznej Republice Nachiczewarniskiej, na trzecim zas podatki lokalne.
Niektére rodzaje podatkdw sg pobierane wytacznie na rzecz budzetu panstwa, nato-
miast inne sa dzielone pomiedzy budzetem centralnym oraz budzetami republiki auto-
nomicznej i urzedéw lokalnych.

Do pierwszego poziomu zaliczane sg wszystkie rodzaje podatkéw wymienianych w cze-
sci specjalnej Kodeksu Podatkowego, oprécz podatku od nieruchomosci i gruntéw od
0s0b fizycznych, podatku od wydobycia (tylko wobec surowcéw wykorzystywanych na
poziomie lokalnym) oraz podatku od dochodu przedsiebiorstw nalezacych do miejsco-
wych organdéw wiadzy, ktére sa wptacane do budzetéw lokalnych.

Natomiast na drugim poziomie sg pobierane wszystkie rodzaje podatkéw (za wyjatkiem
podatku za przejazd autostrada, ktéry jest ptacony na poziomie paristwowym) wymie-
nione w Kodeksie oraz ptacone w Republice Autonomicznej.

Podatki lokalne obejmujg podatek od gruntu oraz od majatku od oséb fizycznych, poda-
tek od wydobycia surowcéw (pod warunkiem ich wykorzystania na poziomie lokalnym)
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oraz podatek od przedsiebiorstw nalezacych do wtadz lokalnych. Pozostate obowigzko-
we opfaty lokalne sg okreslane odpowiedniej rangi rzagdowymi aktami prawnymi.

Kodeks Podatkowy przewiduje takze, w poszczegdlnych przypadkach, odstepstwa od ist-
niejagcego systemu podatkowego. Wszelkie ulgi i zwolnienia podatkowe sg stosowane
przede wszystkim wobec firm zagranicznych zajmujacych sie produkcja gazu ziemnego
i ropy naftowej na mocy umow o rozdziale produkcji PSA zatwierdzanych kazdorazowo
przez Zgromadzenie Narodowe Azerbejdzanu (Milli Majlis). W niektérych przypadkach
stosuje sie takze zwolnienie od podatku VAT, uproszczony tryb sprawozdawczosci oraz
procedur ksiegowania itd.

Pobieranie oraz administrowanie podatkdw nadzoruje Ministerstwo ds. Podatkow oraz
jego oddziaty. W niektoérych przypadkach urzedy podatkowe wspotpracuja z urzedami
celnymi.

W ciggu ostatnich kilku lat w Azerbejdzanie mozna zauwazy¢ stabilizacje wptywdw po-
datkowych, ktérych udziat w PKB osiagnat w 2005 roku 29%.

Wszystkie dziatajgce w Azerbejdzanie zagraniczne przedsiebiorstwa oraz ich przedsta-
wicielstwa i oddziaty powinny by¢ zarejestrowane w urzedach podatkowych bez wzgle-
du na to czy ich dziatalnos¢ podlega opodatkowaniu w Azerbejdzanie, czy tez nie.

Azerbejdzan podpisat umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania z nastepujacymi
13 krajami: Austrig, Gruzja, Kazachstanem, Motdowa, Niemcami, Norwegia, Pakistanem,
Polska, Rosjg, Turcjg, Uzbekistanem, Ukraing i Wielka Brytania.

Umowa pomiedzy Azerbejdzanem i Polska o unikaniu podwéjnego opodatkowania i za-

pobieganiu uchylania sie od opodatkowania dochodu i majatku zostata ratyfikowana
13 lutego 1998 roku.

PODATEK DOCHODOWY OD PODMIOTOW PRAWNYCH

Azerbejdzanskie podmioty prawne ptaca od 1 stycznia 2006 roku podatek od docho-
du (zysku) w wysokosci 22% (poprzednio 30%) od ich dochodéw osigganych w kraju
i za granica.

Zagraniczne podmioty prawne prowadzace dziatalnos¢ w Azerbejdzanie ptacg row-
niez stawke podatkowa wynoszaca 27% od zysku wypracowanego poprzez swoje state
przedstawicielstwa.
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Zagraniczne podmioty prawne sg rowniez zobowigzane do pfacenia podatku od dywi-
dend oraz odsetek w wysokosci 10%.

Podatki sa takze pobierane od dochodu uzyskanego przez zagraniczne podmioty nie-
bedace w rozumieniu prawa statym przedstawicielstwem. Najczesciej takie dochody
s opodatkowane stawka 15% (dzierzawa oraz honoraria autorskie — 10%). Dochody
od ustug telekomunikacyjnych i transportowych podlegaja 6% stawce podatkowej,
a od ustug ubezpieczeniowych - stawce 4%.

Podstawa opodatkowania dla krajowych i zagranicznych podmiotéw prawnych jest rocz-
ny dochdd pomniejszony o dozwolone potracenia. Zagregowany roczny dochéd krajo-
wych pfatnikéw zawiera wszystkie dochody niezaleznie od zrédta ich pochodzenia.

Dochody zagranicznych ptatnikéw zawieraja tylko wptywy uzyskane w Azerbejdzanie.
Odliczenia obejmuja wszystkie wydatki zwigzane z uzyskaniem dochodu, wiaczajac wy-
nagrodzenia, zte dtugi oraz amortyzacje. Wydatki na podroéze i koszty reprezentacyjne

oraz inne s limitowane.

Generalnie zagraniczne podmioty moga odlicza¢ koszty wytacznie z dochodu uzyskane-
go poprzez ,state przedstawicielstwo".

Stawki amortyzacji srodkéw trwatych i ruchomych sg podane w Kodeksie Podatkowym.

PODATEK DOCHODOWY OD OSOB FIZYCZNYCH

Obywatele Azerbejdzanu, obcokrajowcy oraz osoby mieszkajace w Azerbejdzanie po-
wyzej 183 dni w roku kalendarzowym ptacg podatek od dochodéw osobistych. W przy-
padku obywateli Azerbejdzanu opodatkowaniu podlega taczny roczny dochdd uzyski-
wany z roznych zrédet, zaréwno w kraju, jak i za granica. Natomiast obcokrajowcy ptaca
wylacznie podatki od dochodu uzyskanego w Azerbejdzanie. Od 1 stycznia 2001 roku
obnizone zostaty stawki podatkowe. Obecnie maksymalna stawka podatku dochodo-
wego od 0s6b fizycznych wynosi 35% (poprzednio 40%). Skala tego podatku jest pro-
gresywna i ksztattuje sie w przedziale od 14% do 35%.
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PODATEK VAT

Podatek od wartosci dodanej (VAT) ptacony jest od sprzedazy towaréw i ustug oraz
od towarow importowanych. Podatek ten wliczony jest w cene towaru, pracy lub ustugi.
Stosowana jest jednolita stawka w wysokosci 18% (poprzednio 20%).

Z podatku VAT zwolniony jest import produktdw chemii nieorganicznej, zywnosci wy-
twarzanej w kraju, ropy naftowej, farmaceutykéw, nawozéw sztucznych, detergentow,
odziezy dzieciecej oraz niektérych wyrobdw ze stali i metali kolorowych.

Zgodnie z Kodeksem Podatkowym wymagana jest oddzielna rejestracja podatku VAT.
W Kodeksie opisane sg rowniez procedury zwrotu podatku przedsiebiorcom. W przypad-
ku gdy import pewnych towaréw, prac oraz ustug jest zwolniony z podatku VAT, oznacza
to, ze zwrot podatku VAT zapfaconego z tytutu poprzednich operacji nie jest przewi-
dziany. Takim przyktadem zwolnienia od podatku sg ustugi finansowe. Wobec eksportu
i importu towaréw oraz prac i ustug finansowanych przez zagraniczne granty stosuje sie
zerowa stawka VAT.

PODATKI ZA EKSPLOATACJE ZASOBOW NATURALNYCH

Spotki zajmujace sie wydobyciem zasobdw naturalnych maja obowigzek ptacenia spe-
cjalnego podatku, ktérego stawka zalezy od rodzaju wykonywanych prac w zakresie
produkgcji surowcéw mineralnych zgodnie z zapisami w Kodeksie Podatkowym. Dodat-
kowo, przedsiebiorstwa te moga by¢ zobowiagzane do ptacenia réznych optat, m.in. pro-
wizji (bonuséw) od podpisanego kontraktu. Metode naliczania ww. podatkéw i optat
okresla sie w kontraktach podpisywanych pomiedzy przedsiebiorstwem zajmujacym sie
eksploatacjg zasobow naturalnych a odpowiednia agencjg panstwowa.

AKCYZA

Ptatnikami tego podatku sg podmioty gospodarcze zajmujace sie produkcja, dystrybu-
Cja i importem towaréw akcyzowych. Stawki podatkowe sg uzaleznione od rodzaju pro-
dukowanego lub importowanego towaru oraz charakteryzujg sie czestg zmiennoscia.
W przypadku gdy do produkgcji stuza surowce podlegajace obtozeniu akcyza, zaptacona
kwota jest refundowana po wyprodukowaniu towaru. Natomiast na towary eksportowa-
ne jest ustalona zerowa stawka akcyzy.
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PODATEK DROGOWY

Ten rodzaj podatku jest pobierany za przejazd przez Azerbejdzan srodkami transpor-
tu (pasazerowie lub tadunki) na zagranicznych rejestracjach. Wysokos¢ podatku zalezy
od wagi pojazdu w przypadku przewozu tadunkdéw oraz rodzaju importowanego towa-
ru. Podatek jest pobierany przez urzad celny.

PODATEK OD MAJATKU

Podatek jest szacowany corocznie jako wartos¢ ksiegowa aktywoéw nalezacych do azer-
bejdzanskich przedsiebiorstw oraz przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na zasa-
dach,statego przedstawicielstwa”. Podatek ten ptacg réwniez krajowe i zagraniczne oso-
by fizyczne od posiadanego majatku oraz pojazdéw. Stawka podatkowa zalezy od ro-
dzaju aktywéw oraz ich wartosci.

PODATEK OD GRUNTOW

Podatek ten jest pobierany od wiascicieli oraz dzierzawcdw gruntéw. Wysokos¢ podatku
uzalezniona jest od lokalizacji, jakosci oraz rozmiaru dziatki. Stawki sa podane w Kodeksie
Podatkowym. Podatek jest ptacony zaréwno przez osoby fizyczne (krajowe i zagraniczne),
jak i podmioty prawne (przedsiebiorstwa azerbejdzanskie i state przedstawicielstwa).

SKLADKI NA FUNDUSZ UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH | ZATRUDNIENIA

Wszyscy pracodawcy w Azerbejdzanie zobowiagzani sa do obligatoryjnych swiadczen
na ubezpieczenie spoteczne pracownikéw. Skfadki naliczane sg od ptac brutto w naste-
pujacej wysokosci:

- Fundusz Ubezpieczen Spotecznych — 30% (ptacony przez pracodawcow),

- Fundusz Zatrudnienia - 2%.

Ponadto wszyscy zatrudnieni (za wyjatkiem pracownikéw $wiadczacych prace na za-
sadach miedzynarodowych porozumien) oraz wszyscy pracodawcy sa réwniez zobo-
wigzani do pfacenia skfadki w wysokosci 1% wynagrodzenia na Fundusz Ubezpieczen
Spotecznych. Poza tym przekazuje sie 1% bilansowej wartosci uzyskanego zysku do Fun-
duszu Ubezpieczen Spotecznych Inwalidéw, zas 1% zysku przedsiebiorstw do Paristwo-
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wego Funduszu Ochrony Pracy. Dotychczas ww. pfatnosci nie dotyczyly zagranicznych
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w Azerbejdzanie.

Pracodawcy nie sg zobowigzani do pfacenia sktadki na Fundusz Ubezpieczeri Spo-
tecznych w odniesieniu do dochoddéw uzyskanych przez zagranicznych pracownikéw
z innych tytutdw niz przewidziane porozumieniami miedzypanstwowymi. Pracodawcy
nie majg réowniez obowiazku ptacenia sktadki na Fundusz Pracy z tytutu zatrudniania
zagranicznych pracownikéw.
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VIl. OCHRONA WEASNOSCI

WLASNOSC ZIEMI

Regulacje prawne dotyczace wiasnosci ziemi w Azerbejdzanie sg zawarte w Kodek-
sie Cywilnym, Kodeksie Ziemskim z 25 czerwca 1999 roku, Ustawie o reformie rolnej
z 16 czerwca 1996 roku, Ustawie o dzierzawie ziemi z 17 marca 1999 roku oraz w Ustawie
o nabywaniu ziemi z 7 maja 1999 roku.

Jednak poza Ustawa o reformie rolnej, wszystkie pozostate akty prawne dotyczace wias-
nosci ziemi sg stosunkowo nowe, dlatego nie zostaly jeszcze wprowadzone w zycie. Po-
wodem jest m.in. brak odpowiednich rozporzadzen wykonawczych.

Kodeks Ziemski przewiduje nastepujace formy wiasnosci ziemi: parstwowa, municy-
palng oraz prywatna. Zgodnie z ustawodawstwem wszystkie formy wtasnosci sa réwne
wobec prawa. Jednak tylko obywatele Azerbejdzanu oraz azerbejdzanskie podmioty
prawne moga posiada¢ ziemie. Natomiast organizacje miedzynarodowe, zagraniczne
podmioty prawne oraz obywatele panstw obcych moga wytacznie jg dzierzawic.

Niektore grunty ziemskie znajduja sie wytacznie w dyspozycji panstwa lub wtadz lokal-
nych, zas osoby fizyczne moga je wytacznie dzierzawic lub uzytkowaé w okresie przewi-
dzianym przez odpowiednie akty normatywne.

Zgodnie z Kodeksem Ziemskim wydanie aktu pozwalajacego na state lub tymczasowe
korzystanie z ziemi nie wiaze sie z optatami. Prawo do tymczasowego wykorzystania
gruntéw (wieczysta dzierzawa) przyznawane jest maksymalnie na 99 lat, natomiast
prawo do zagospodarowania ziemi na state gwarantowane jest na czas nieokreslony.
Osoba, ktorej przyznane zostaty takie prawa ptaci jedynie podatek gruntowy. Wiasciciele
ziemi moga zawiera¢ porozumienia z osobami trzecimi, dotyczace przekazywania praw
do uzytkowania i dzierzawy gruntéw.

Kodeks Ziemski przewiduje, iz w szczegdlnych przypadkach mozna odméwic¢ wniosku-
jacemu podmiotowi badz osobie fizycznej prawa do korzystania z ziemi.

Za przyznawanie prawa do dzierzawy ziemi na czas okreslony pobierana jest opfata.
Okres dzierzawy ustalany jest przez zainteresowane strony. Opfaty za dzierzawe ziemi
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stawianej do dyspozycji przez prywatnych wtascicieli s okreslane w drodze negocjacji.
Natomiast opfaty za dzierzawe gruntéw nalezacych do panstwa sa ustalane w zaleznosci
od sytuacji na rynku. W kwestii dzierzawy gruntéw rolnych dopuszcza sie stosowanie
obnizonych optat w zaleznosci od sytuacji istniejacej w sektorze rolnictwa.

Jak juz wyzej wspomniano, zgodnie z obowigzujagcym prawem, zagraniczne osoby fi-
zyczne i prawne moga by¢ jedynie dzierzawcami ziemi, za$ nabywanie jej przez nie
jest zabronione.

Osoby fizyczne i prawne bedace dzierzawcami lub uzytkownikami ziemi moga oddac
ja w dzierzawe innym podmiotom, o ile ,gtéwna” umowa, na podstawie ktdrej uzytkuja
ziemie nie stanowi inaczej. Oznacza to, ze uzytkownicy i dzierzawcy ziemi mogg doko-
nac transferu praw do korzystania z ziemi na rzecz innych podmiotéw, o ile zezwala im
na to porozumienie zawarte z wtascicielem gruntu.

Do okreslenia praw oso6b trzecich do korzystania z ziemi stuzy serwitut gruntowy. Wa-
runki w nim zawarte moga by¢ ustalone na drodze porozumienia pomiedzy zaintereso-
wanymi stronami lub sagdownie.

Ustalenie zasad serwitutu gruntowego dotyczacego dzierzawy gruntéw rolnych przez
przedsiebiorcéw lub osoby zwigzane z rolnictwem jest zwolnione z opfat. W przypadku
transferu ziemi lub praw do korzystania z ziemi serwitut gruntowy pozostaje w mocy.

Wiasciciele ziemi maja prawo do sprzedazy swoich gruntéw, wnoszenia jej w charakte-
rze udziatu do spotek, oddawania jej w zastaw hipoteczny, zamiany oraz przekazywania
jej na zasadach darowizny. Kwestie te reguluje odpowiednia ustawa.

Cudzoziemiec, ktéremu ziemia zostata przekazana jako spadek lub darowizna, jest zobo-
wigzany do sprzedazy swoich gruntéw w ciagu 1 roku. Jesli nie spetni on przewidzianych
prawem wymagan, moze zosta¢ zmuszony przez panstwo do sprzedazy.

Wiadze Azerbejdzanu moga przekazac ziemie - za optatg lub nieodptatnie - osobom
fizycznym i prawnym, jednakze niektére grunty nalezace do panstwa nie mogg by¢
sprzedane.

Wartos¢ ziemi bedacej przedmiotem transakcji musi odpowiadac jej wartosci rynko-
wej i nie moze by¢ nizsza od wartosci statutowo ustalonej przez prawo. Transfer ziemi
z udziatem oséb prywatnych podlega regulacjom notarialnym. Transakcje dotyczace
transferu gruntéw nalezacych do panstwa powinny by¢ zarejestrowane w Rejestrze
Wiasnosci Paristwa prowadzonym przez Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego.
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OCHRONA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ

W latach 1996-1997 Azerbejdzan zaczat wdraza¢ narodowy system rejestracji oraz
ochrony wiasnosci intelektualnej, korzystajac z pomocy Swiatowej Organizacji Wtasno-
sci Intelektualnej (WIPO - World Intellectual Property Organization). Pojecie wtasnosci in-
telektualnej dotyczy w Azerbejdzanie wszystkich praw do wtasnosci przemystowej (wia-
czajac pomyst, projekt, model uzytkowy, znak towarowy oraz nazwe geograficzng), praw
autorskich oraz pokrewnych. Kwestie wiasnosci intelektualnej w Azerbejdzanie reguluja
nastepujace akty prawne: Ustawa o prawach autorskich i prawach pokrewnych (z 1996),
Ustawa o znaku towarowym oraz nazwie geograficznej (z 1998) oraz Ustawa o patentach
(z 1997 roku).

W kraju nie ma wyodrebnionej centralnej agencji paristwowej zajmujacej sie ochrona
praw wiasnosci intelektualnej. Zgodnie z azerbejdzanskim ustawodawstwem Rada Mi-
nistrow jest upowazniona do przekazywania kompetencji rejestracji oraz ochrony wias-
nosci intelektualnej agencjom panstwowym w poszczegélnych dziedzinach znajduja-
cych sie w ich kompetencjach. Na przyktad Panstwowy Komitet ds. Nauki i Technologii
jest gtdwng agencja wydajaca zaswiadczenie o prawach wiasnosci przemystowej. Pro-
cedury rejestracji oraz ochrony wtasnosci intelektualnej sg zréznicowane w zaleznosci
od agencji panstwowej nadzorujacej ten proces.

Azerbejdzan jest cztonkiem:
- Paryskiej Konwencji o Ochronie Wiasnosci Przemystowej z 1967 roku,
- Porozumienia Madryckiego o Znakach Handlowych z 1967 roku,
- Traktatu o Wspotpracy Patentowej z 1970 roku,
- Bernenskiej Ochrony Praw Wtasnosci,
- Swiatowe]j Organizacji Wiasnosci Intelektualnej z kwietnia 1970 roku,
- Euroazjatyckiej Konwencji Patentowej,
- Genewskiej Konwencji Fonograficznej.

Niestety w praktyce zardwno traktaty miedzynarodowe, jak i przepisy krajowe
nie s3 w petni przestrzegane, za$ dostep do pirackich kopii audio-video, programéw
komputerowych, jak réwniez podrobionych ubran markowych oraz débr luksusowych
jest stosunkowo tatwy. W konsekwencji Azerbejdzan zostat umieszczony na specjalnej
liscie krajow, w ktérych zachodzi naruszanie praw autorskich oraz bedacych pod obser-
wacja (tzw.,Special 301 Watch List").
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Ochrona praw patentowych modeli uzytkowych oraz projektéow

Warunkiem uzyskania patentu chronigcego prawa do wynalazku jest jego innowacyj-
nos¢ i uzytkowos¢. Maksymalny okres ochrony patentowej trwa 20 lat.

Warunkiem uzyskania patentu na prawa ochrony modelu uzytkowego jest jego przydat-
nos¢ do zastosowania w przemysle. Maksymalny okres ochrony patentowej trwa 10 lat.

Warunkiem uzyskania patentu na projekt przemystowy jest ujecie w nim formy arty-
stycznej oraz przestrzennej, okreslajacej jego wyglad zewnetrzny. Patentu udziela sie
w przypadku, gdy projekt jest nowatorski, oryginalny oraz nadaje sie do zastosowania.
Okres ochrony trwa 10 lat.

Patenty i licencje moga by¢ przyznawane ich wtascicielom - osobom fizycznym i pod-
miotom prawnym. Wydane patenty muszg by¢ zarejestrowane w odpowiedniej agencji
panstwowej.

Prawa autorskie

Ustawa o prawach autorskich dotyczy prac naukowych, literatury oraz sztuki, jak row-
niez kinematografii, fonografii i nadawania programéw radiowych, telewizji kablowej,
programéw komputerowych oraz baz danych (prawa pokrewne). Prawa autorskie gwa-
rantuja ochrone autorowi bez zadnych rejestracji. Uzytkowanie dziet o charakterze au-
torskim wymaga uprzedniej cesji praw wiasnosci intelektualnej. Ochrona praw autor-
skich trwa w okresie zycia autora oraz 50 lat po jego $mierci.

Ochrona znaku towarowego oraz nazwy geograficznej

Rejestracja znakéw towarowych zajmuja sie odpowiednie agencje panstwowe. Swiade-
ctwo na znak towarowy wazne jest przez 10 lat, po czym moze by¢ wielokrotnie odna-
wiane, kazdorazowo na nastepne 10 lat. Wydane licencje ochrony znaku towarowego
oraz nazwy geograficznej muszg byc¢ zarejestrowane w odpowiedniej agencji.

Programy komputerowe oraz bazy danych
Prawa do programéw komputerowych oraz baz danych regulowane sg Ustawg o pra-

wach autorskich. Zgodnie z Ustawg uzywanie nieautoryzowanych programoéw kompu-
terowych jest traktowane jako wykroczenie kryminalne.
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VIIl. PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)J

SYSTEM PRAWNY

Warunki tworzenia i prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstw w Azerbejdzanie regulu-
ja nastepujace akty prawne:

- Kodeks Cywilny (z 1 wrzesnia 2000),

- Ustawa o przedsiebiorstwach (z 1 lipca 1994),

- Ustawa o spoétkach akcyjnych (z 12 lipca 1994),

- Ustawa o panstwowej rejestracji podmiotéw prawnych (z 6 lutego 1996) oraz

- Ustawa o spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia (z 29 grudnia 1998 roku).

Powyzsze akty prawne dopuszczajg prowadzenie dziatalnosci przez poszczegéine pod-
mioty w nastepujacej formie organizacyjno-prawne;j:

- przedsiebiorstwo panstwowe,

- indywidualne (rodzinne) przedsiebiorstwo,

- spotka akcyjna,

- spétka handlowa jawna,

- spodtka komandytowa,

- spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

- spdtka z rozszerzona odpowiedzialnoscia.

Azerbejdzanskie podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg s tworzone lub
przejmowane na podstawie umowy zatozycielskiej i statutu. Umowa zatozycielska nie
jest wymagana wobec przedsiebiorstwa panstwowego, indywidualnego (rodzinnego)
oraz spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig w przypadku jednego zatozyciela. Umo-
wa zatozycielska okresla prawa i obowigzki zatozycieli spétki, podczas gdy statut zawiera
zazwyczaj strukture organizacyjng i nazwiska oséb zarzadzajacych spoétka oraz prawa
akcjonariuszy. Pewne zastrzezenia ujete w Kodeksie Cywilnym oraz Ustawie o przedsie-
biorstwach musza by¢ uwzglednione w dokumentach zatozycielskich. Z powodu braku
tych zapiséw dokumenty moga by¢ uniewaznione.

Ustawodawstwo azerbejdzanskie stawia wymdg minimalnej wysokosci kapitatu zakta-
dowego wytacznie w stosunku do spétek akcyjnych.
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TWORZENIE | FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORSTW

Przedsiebiorstwa panstwowe

Przedsiebiorstwo takie zaktada agencja panstwowa upowazniona do zarzgdzania majat-
kiem panstwa. Ustawodawstwo przewiduje dwie formy tego rodzaju przedsiebiorstw:
pozostajace pod catkowitg kontrolg panstwa oraz spétke akcyjna, w ktdrej panstwo po-
siada kontrolny pakiet akcji. Majatek tych przedsiebiorstw nalezy do panstwa.

Indywidualne (rodzinne) przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo jest wiasnoscia indywidualnej osoby lub kilku cztonkéw rodziny. Wias-
ciciele przedsiebiorstwa osobiscie odpowiadajg za zobowigzania, w petnym wymiarze,
wiasnym majatkiem.

Spotki akcyjne

W Azerbejdzanie istniejg dwa typy spodtek akcyjnych: otwarta i zamknieta. Spotka za-
mknieta rozpowszechnia swoje akcje tylko wsrdd akcjonariuszy, ktérych liczba nie moze

przekracza¢ 50 (spotka z liczbg powyzej 50 akcjonariuszy powinna by¢ przeksztatcona
w otwarta).

OGRANICZENIA W PROWADZENIU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Ustawodawstwo azerbejdzarskie wymaga licencji na prowadzenie niektérych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej. Licencje moga by¢ udzielane zaréwno azerbejdzanskim, jak
i zagranicznym obywatelom - osobom fizycznym i prawnym, a takze osobom bez oby-
watelstwa i organizacjom zagranicznym.

Licencja jest udzielana kazdemu, kto spetnia przewidziane prawem wymogi. Tak wiec,
poza nielicznymi wyjatkami, zagraniczni inwestorzy otrzymujg licencje na tych samych
warunkach i w tym samym trybie postepowania, co obywatele azerbejdzanscy.

Licencje nie moga by¢ przekazywane innym podmiotom gospodarczym oraz osobom
fizycznym, chyba ze obowigzujace akty normatywne stanowig inaczej.



Azerbejdzan - Przewodnik dla przedsiebiorcéw 79

Rada Ministrow reguluje tryb wydawania licencji. Zgodnie z jej rozporzadzeniem od-
powiednie panstwowe instytucje i agencje sg upowaznione do wydawania licencji. Ro-
dzaje dziatalnosci objetych licencjonowaniem oraz organy je wydajace s3 wymienione
w zataczniku nr 8.

Zainteresowany musi przediozy¢ wszystkie dokumenty wymagane przez odpowiedni
organ dla danego rodzaju dziatalnosci oraz dokonac i wnies$¢ stosownga optate aplikacyj-
na. Jesli wszystkie wymagania beda spetnione, licencja bedzie wydana w okresie wyno-
szacym od 2 do 4 tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Kary za dzialalnos¢ prowadzong bez wymaganej licencji moga by¢ bardzo surowe.
Podmioty prawne lub osoby fizyczne dziatajgce bez pozwolenia mogg by¢ pociagniete
z tego tytutu do odpowiedzialnosci prawne;.

W praktyce zdarza sie jednak, ze niektore agencje panstwowe zwlekaja z wydaniem li-
cencji na dziatalnos¢ lub w ogole nie posiadajg odpowiednich formularzy. Wedtug ame-
rykanskich zrodet wiasnie w trakcie nabywania licencji na prowadzenie okreslonych ro-
dzajow dziatalnosci gospodarczej czesto dochodzi do korupgji.

Zgodnie z ustawg ,O wydobywaniu surowcéw” eksploatacja i korzystanie z surow-
cow energetycznych podlega obowigzkowi posiadania licencji. Licencje przyznawane
s w drodze oferty przetargowej, licytacji lub negocjacji. Inwestorzy zagraniczni w Azer-
bejdzanie majg prawo otrzymywania licencji na eksploatacje surowcéw i produkcje
w sektorze energetycznym.

Licencje na wydobywanie surowcéw przyznawane sg maksymalnie na okres 5 lat, nato-
miast na produkcje najwyzej na okres 25 lat. Licencje faczace w sobie oba typy dziatalno-
$ci moga by¢ przyznane na okres 30 lat, przy czym okresy te mogg zostac przedtuzone.

Ustawa o wydobywaniu surowcow przewiduje kilka warunkéw, ktére muszg zostac spet-

nione w celu uzyskania licencji. A mianowicie, osoba ubiegajaca sie o licencje powinna:

- wygrac oferte przetargowa, aukcje lub bezposrednio wynegocjowac¢ warunki li-
cencji;

- zawrze¢ porozumienie z wiascicielem gruntu, na ktérym zlokalizowane sg surow-
ce energetyczne;

- w przypadku licencji na produkcje, ubiegajacy sie o nig powinien przedtozy¢ pro-
jekt do oceny ekspertowi krajowemu i uzyskac zgode na produkcje Narodowego
Komitetu Geologicznego i Surowcéw Naturalnych, Narodowego Komitetu Moni-
torowania Bezpieczenstwa w Przemysle i Gornictwie oraz Narodowego Komitetu
ds. Ekologii i Srodowiska;
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- otrzymac prawo do wykorzystania ziemi, na ktdrej znajduja sie surowce;

- zarejestrowac w rejestrze panstwowym wszelkie transakcje zwigzane z wykorzy-
staniem surowcow;

- w przypadku wydobycia surowcow koniecznie skonsultowa¢ sie z odpowiednig
instytucja.

Prawo do korzystania z licencji wygasa w momencie:
- wygasniecia warunkéw porozumienia,
- wycofania sie uzytkownika surowcéw z projektu,
- uniewaznienia licencji przez organ wydajacy licencje.

W przypadku wycofania sie uzytkownika z projektu jest on zobowigzany do zapewnie-
nia finansowej rekompensaty podmiotowi wydajacemu licencje za szkody wynikajace
z tej decyzj.

Posiadacz licencji moze zwrdci¢ sie do sadu z prosba o jej uniewaznienie.

Adres Narodowego Komitetu ds. Nauki i Inzynierii:
Departament ds. Patentéw i Licencji

ul. S. Vurgun 24,370000 Baku

tel.: (994 12) 93 28 69, 98 49 73; fax: (994 12) 98 49 73
e-mail: azpat@azeri.com

SPOLKI Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Zgodnie z Ustawa o popieraniu inwestycji zagranicznych inwestorzy zagraniczni moga
powotywac do zycia nastepujace podmioty prawne:
- przedsiebiorstwo z udzialami inwestora zagranicznego (spoétka joint-venture),
- przedsiebiorstwo w catosci nalezace do inwestora zagranicznego (przedsie-
biorstwo zagraniczne),
- przedstawicielstwo.

ZAKLADANIE FILII LUB PRZEDSTAWICIELSTWA ZAGRANICZNEJ FIRMY

Zagraniczni inwestorzy muszg wybra¢ forme obecnosci na rynku azerbejdzanskim,
w ograniczonej postaci przedstawicielstwa badz filii lub w petnej postaci spétki akcyjnej,
spotki handlowej jawnej, spotki komandytowej, spoétki z ograniczong odpowiedzialnos-
Cig oraz spotki z rozszerzong odpowiedzialnoscia.
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Przedstawicielstwo i filia zagranicznej firmy nie s azerbejdzarnskimi podmiotami praw-
nymi. W obydwu przypadkach sg opodatkowane wigcznie z podatkiem od zysku z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Przedstawicielstwo, jak réwniez filia, moga prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg na tery-
torium Azerbejdzanu generujacg dochody. W obydwu przypadkach dziatalnos¢ gospo-
darcza jest oparta na zasadach dziatalnosci firmy macierzyste;j.

Filie i przedstawicielstwa musza by¢ zarejestrowane w odpowiednim departamencie Mi-
nisterstwa Sprawiedliwosci. Obowigzuje wymadg ztozenia wniosku o rejestracje w ciggu
10 dni od daty zebrania niezbednych dokumentéw. Optata za rejestracje wynosi okoto
200 USD dla filii oraz 2000 USD za przedstawicielstwo.

Aby zarejestrowac filie lub przedstawicielstwo firmy zagranicznej, nalezy w Minister-
stwie Sprawiedliwosci przedtozy¢ nastepujace dokumenty:

- whniosek,

- kopie statutu (2 egzemplarze),

- zaswiadczenie o kondycji finansowej z zagranicznego banku, w ktérym firma ma
swoj oficjalny rachunek,

- penomocnictwo upowazniajgce do petnienia funkcji przedstawicielskiej wysta-
wione na konkretng osobe zgodnie z wymogami prawa kraju, w ktérym firma
jest oficjalnie zarejestrowana,

- uchwata przedstawiciela organu wtadzy centrali zagranicznej spétki w sprawie de-
cyzji o otwarciu filii/przedstawicielstwa,

- regulamin organizacyjny filii/przedstawicielstwa (5 egzemplarzy),

- dowdd uiszczenia optaty rejestracyjnej w manatach.

Ministerstwo moze réwniez zazagdac¢ przedtozenia nastepujacych dokumentow:

- listu popierajacego od azerbejdzanskich podmiotéw prawnych z ktérymi wspot-
pracowat podmiot sktadajacy wniosek, szczegdlnie preferowane sa listy od urze-
doéw reprezentujacych lokalng wiadze paristwowa,

- wzoréw pieczatek (2 egzemplarze),

- numeru identyfikacji podatkowej w macierzystym kraju filii/przedstawicielstwa,

- adresu filii/przedstawicielstwa w Azerbejdzanie,

- potwierdzonego notarialnie petnomocnictwa (od firmy zatozycielskiej lub akcjo-
nariuszy) do utworzenia podmiotu prawnego w Azerbejdzanie (2 egzemplarze),

- 2 kopie dokumentu tozsamosci (paszportu) oraz zdjecia dyrektoréw filii/przedsta-
wicielstwa.
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OTWIERANIE RACHUNKU BANKOWEGO

Na mocy prawa bankowego przedsiebiorca moze posiadac rachunki walutowe zaréwno
w walucie krajowej, jak i zagranicznej. W celu otwarcia rachunku walutowego w dolarach
lub manatach przedsiebiorca musi dostarczy¢ nastepujgce dokumenty:

- whniosek,

- potwierdzone notarialnie podpisy zatozyciela konta,

- petnomocnictwo upowazniajace przedsiebiorce do otwarcia konta,

- statut firmy lub dokument potwierdzajacy zatozenie firmy,

- zaswiadczenie o rejestracji z Ministerstwa Sprawiedliwosci,

- zaswiadczenie z Parnstwowego Komitetu Statystycznego,

- zaswiadczenie o rejestracji podatkowej z urzedu podatkowego.

Wymogi co do zatozenia konta bankowego przez osobe fizyczng bedaca obywatelem

Azerbejdzanu lub cudzoziemcem sa o wiele prostsze. Jedynymi dokumentami jakie na-
lezy w takim przypadku dostarczy¢ w celu otwarcia konta sg wniosek i paszport.

ZATRUDNIANIE OBCOKRAJOWCOW

Obcokrajowcy, ktérzy sg zatrudnieni w przedsiebiorstwach (przedstawicielstwach i od-
dziatach) prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Azerbejdzanie, podlegaja azerbej-
dzanskiemu prawu pracy, za wyjatkiem zatrudnionych na podstawie kontraktéw zawar-
tych z obcokrajowcami lub podmiotami prawnymi w innym kraju.

Pracodawca pragnacy zatrudni¢ obcokrajowca powinien uzyska¢ zezwolenie od Mini-
stra Pracy oraz Opieki Spotecznej. Uwzgledniajac liczbe wydanych zezwolen, w niekté-
rych przypadkach wydaje sie je na okres pieciu lat. Nie wymaga sie zezwolen na zatrud-
nienie tymczasowe pracownikdw o mniejszym znaczeniu dla firmy oraz dla dyrektoréow
i zastepcdw dyrektoréw zagranicznych oddziatéw i filii.
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IX. INWESTYCJE ZAGRANICZNE

PODSTAWY PRAWNE INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Zgodnie z azerbejdzanskim ustawodawstwem zagraniczni inwestorzy moga prowadzic¢
dowolng dziatalno$¢, zgodnie z formutg, iz to, co nie jest zabronione prawnie, jest do-
zwolone. Podstawy prawne inwestycji zagranicznych stanowig nastepujace ustawy:

- ,0 ochronie inwestycji zagranicznych” (przyjeta w styczniu 1992 r.),

- ,0 dziatalnosci inwestycyjnej” (przyjeta w styczniu 1995 r.),

- Panstwowy Program Prywatyzacji Majatku Paristwowego w Republice Azerbej-

dzan w latach 1995-1998 (wszedt w zycie we wrzesniu 1995 r.) oraz
- Akty prawne dotyczace poszczegdlnych sektoréw gospodarki.

Oficjalnie rzad azerbejdzanski zacheca kapitat zagraniczny do realizowania inwestycji
bezposrednich w swym kraju. Jednak w praktyce niejasne ustawodawstwo i korupcja
zniechecaja potencjalnych inwestoréw.

Od poczatku procesu przeksztatcen systemowych Azerbejdzanowi udato sie przycigg-
na¢ stosunkowo duzo inwestycji zagranicznych do sektora paliwowego. Wystepujace
bowiem w kraju problemy natury administracyjno-legislacyjnej nie dotycza kapitatu in-
westowanego w wydobycie ropy naftowej w ramach umoéw o podziale produkgji (PSA).
Umowy te sg zatwierdzane przez parlament i majg range ustawy, regulujg one wszystkie
kwestie zwigzane z dziatalnoscig kapitatu zagranicznego w tej szczegdlnej dziedzinie.
Jednak biurokratyzacja struktur rzadowych, staba baza legislacyjna oraz umotywowane
politycznie forsowanie intereséw pewnych grup stanowia przeszkode dla naptywu in-
westycji do innych sektoréw niz paliwowo-energetyczny.

Azerbejdzanska Agencja ds. Inwestycji Zagranicznych powstata w kwietniu 2001 roku
przy nowo powstatym Ministerstwie Rozwoju Gospodarczego, ktore jest podstawowym
organem rzagdowym promujacym inwestycje zagraniczne w kraju. Azerbejdzanski rzad
deklaruje réwniez gotowos¢ utworzenia Rady Inwestoréw w celu zwiekszenia naptywu
zagranicznego i krajowego kapitatu do gospodarki.

Ustawa o ochronie inwestycji zagranicznych zezwala na inwestowanie kapitatu w formie
zagranicznych inwestycji bezposrednich w dowolnym sektorze gospodarki, o ile nie zaka-
zuje tego prawo, z wyjatkiem dziedzin zwigzanych z obrong i bezpieczenstwem kraju.
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Dotychczas inwestycje w sektorach ropy naftowej i gazu byly dokonywane w drodze
podpisywania wspomnianych juz wyzej Umoéw o Wspdlnej Produkgji (Production Sha-
ring Agreement) z Panstwowg Spotkg Naftowa, podlegajacych ratyfikacji przez parla-
ment. Kolejnym ograniczeniem utrudniajgcym inwestowanie kapitatu zagranicznego,
tym razem w sektorze bankowym, jest ustalenie limitu udziatu inwestoréw zagranicz-
nych na pufapie 30%.

FORMY INWESTOWANIA

Ustawa o ochronie inwestycji zagranicznych okresla formy, w jakich zagraniczne inwe-
stycje moga by¢ realizowane. Obcokrajowcy moga inwestowa¢ kapitat w réznych for-
mach, w tym poprzez:

- objecie czesci udziatéw w przedsiebiorstwie zaktadanym wspdlnie z azerbej-
dzanskim partnerem;

- utworzenie nowego przedsiebiorstwa tylko przez zagranicznego inwestora;

- nabycie przedsiebiorstwa, budynkéw, majatku ruchomego lub nieruchomego
(facznie z budynkami, mieszkaniami, pomieszczeniami, urzadzeniami, srodkami
transportu i innymi obiektami), akcji przedsiebiorstwa, innych akgji, obligacji, pa-
pieréw wartosciowych oraz innej wiasnosci, ktéra zgodnie z prawem moze by¢
wlasnoscia inwestora zagranicznego;

- nabycie praw do uzytkowania ziemi oraz innych zasobéw naturalnych, a takze in-
nych praw wiasnosciowych oraz

- inne formy wynikajace z realizacji zawartych porozumier z podmiotami prawnymi
oraz obywatelami Azerbejdzanu.

Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego, w tym spoéfki joint-venture, przed-
siebiorstwa bedace catkowitg wiasnoscig inwestora zagranicznego oraz przedstawiciel-
stwa sg zagranicznymi podmiotami prawnymi.

Azerbejdzanskie ustawodawstwo zapewnia inwestorom zagranicznym:

- Traktowanie nie gorsze niz w stosunku do przedsiebiorstw krajowych;

- Mozliwos¢ udzielenia preferencyjnych praw, ktére nie musza dotyczy¢ inwesto-
réow krajowych;

- Gwarancje swobodnego transferu zyskéw, dochodéw oraz innych wplywoéw uzy-
skanych dzieki inwestycjom pod warunkiem optacenia wszystkich naleznych po-
datkéw w Azerbejdzanie;

- W przypadku gdy ustawodawstwo ulegnie zmianom na niekorzys¢ inwestoréw
zagranicznych, obowiazuje 10 letnie moratorium na wprowadzenie owych zmian.
Posiada ono moc prawng, jest automatycznie stosowane przez wszystkie azer-
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bejdzanskie agencje panstwowe, ktére stosuja prawo. Jednak ustawy dotyczace
ogolnego klimatu inwestycyjnego, obrony, bezpieczeristwa kraju, zaméwien pub-
licznych, stuzby zdrowia oraz ochrony srodowiska, jak réwniez ustawodawstwo
dotyczace kredytéw i finanséw, nie sg objete dziataniem moratorium;

- Nacjonalizacja majatku inwestorow zagranicznych jest dopuszczalna tylko
na podstawie postanowienia Milli Majlis, w wyjatkowych okolicznosciach w celu
przeciwdziatania wyrzadzeniu szkody obywatelom badz narodowym interesom
Republiki Azerbejdzan. Rekwizycja jest dopuszczalna wylgcznie w wyjatkowych
okolicznosciach kleski zywiotowej czy epidemii oraz w innych nadzwyczajnych
sytuacjach na podstawie decyzji Rady Ministrow. W obydwu przypadkach inwe-
storom zagranicznym przystuguje odszkodowanie, ktdre powinno by¢ wyptacane
natychmiastowo i odpowiednio sprawnie;

- Dostep do arbitrazu miedzynarodowego. Korzystanie z takiego arbitrazu w trak-
cie rozwigzywania sporéw jest mozliwe w przypadku, gdy spetnione sa dwa na-
stepujgce warunki: istniejgce prawo nie zabrania przekazywania poszczegélnych
sporéw do rozstrzygniecia przez trybunat arbitrazowy oraz obydwie strony sporu
osiggaja porozumienie co do przekazania sprawy do trybunatu. Z uwagi na to,
ze w roku 2000 Azerbejdzan przystapit do Konwencji o uznawaniu i wykonywa-
niu zagranicznych orzeczen arbitrazowych (Konwencja,Nowojorska”z 10 czerwca
1958 roku) orzeczenia miedzynarodowego arbitrazu beda uznawane w Azerbej-
dzanie. Orzeczenia zagranicznych sadéw w Azerbejdzanie sa uznawane pod wa-
runkiem podpisania odpowiednich miedzynarodowych uméw;

- Kompensate w przypadku dobrowolnego wycofania sie z dziatalnosci inwestycyj-
nej. Moze ona miec¢ forme pieniezna lub rzeczowg oraz zezwala sie na jej swobod-
ny transfer za granice.

Podpisanie przez Azerbejdzan umowy o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji
z poszczegdlnymi krajami moze dawac¢ dodatkowe gwarancje inwestorom zagranicz-
nym. Zgodnie z azerbejdzanskim ustawodawstwem, miedzynarodowe umowy przewi-
duja wiecej przywilejéw niz przepisy krajowe dotyczace tego samego zagadnienia.

UMOWY MIEDZYNARODOWE

Azerbejdzan podpisat z 27 krajami umowy o wzajemnym popieraniu i ochronie inwe-
stycji. W lutym 1998 roku zostata ratyfikowana umowa miedzy Polska i Azerbejdzanem
0 wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji.



86 Inwestycje zagraniczne

WYWLASZCZENIE | KOMPENSATY

Ustawa o ochronie inwestycji zagranicznych chroni inwestoréw zagranicznych przed
nacjonalizacja i rekwizycja za wyjatkiem pewnych specyficznych okolicznosci. Nacjona-
lizacja wtasnosci w celu zapobiezenia powstaniu szkody wobec obywateli i interesu pan-
stwa jest mozliwa na podstawie ustaw podejmowanych przez parlament. Rekwizycja
na podstawie decyzji Rady Ministréw jest dopuszczalna w przypadku kleski zywiotowej,
epidemii lub w innych sytuacjach nadzwyczajnych. W przypadku zarekwirowania lub
nacjonalizacji wlasnosci, inwestorzy zagraniczni s chronieni przez prawo i przystuguje
im rekompensata. Dotychczas nie sg znane przypadki nacjonalizacji lub rekwirowania
wiasnosci inwestoréw zagranicznych w Azerbejdzanie.

TRANSFER ZYSKOW

Azerbejdzan ma zliberalizowany system wymiany walut, dlatego tez nie istniejg zadne
ograniczenia w transferze zysku z tytutu dokonywanych tam inwestycji. Wymianie walut
stuzg transakcje na Miedzybankowym Rynku Wymiany Walut w Baku oraz na Zorgani-
zowanym Miedzybankowym Rynku Walut. Wymiane gotéwki mozna zrealizowac w licz-
nych punktach wymiany walut zagranicznych. Sredni okres op6znienia w przekazywa-
niu pieniedzy wynosi dwa lub trzy dni.

INWESTYCJE ZAGRANICZNE W AZERBEJDZANIE

Azerbejdzan jest krajem o duzej atrakcyjnosci dla inwestoréw zagranicznych i zajmuje
trzecie miejsce w WNP, po Federacji Rosyjskiej i Kazachstanie, pod wzgledem skumulo-
wanej wielkosci bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére w 2005 roku osiggnety
wartos$¢ 4 mld 444 min USD. Do znacznego naptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych do Azerbejdzanu przyczynito sie otwarcie dla zagranicznych koncernéw sektora
naftowego i gazowego. Sektor naftowy wchtania rokrocznie ponad 80% naptywajacych
do tego kraju inwestycji (w 2005 r. — 4,1 mld USD). Gtéwne dziatania inwestoréw zagra-
nicznych w tym sektorze skierowane sg na rozwdj infrastruktury transportowej (budowa
nowych rurociaggdw i gazociggow), jak rowniez na zagospodarowanie i przygotowanie
do eksploatacji ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego.

W ostatnich latach obserwuje sie coraz wigksze zainteresowanie inwestoréw zagranicz-
nych inwestycjami w przetwérstwo ropy naftowej, a takze w przedsiebiorstwa Swiadcza-
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ce ustugi dla sektora naftowo-gazowego. Gldwnymi inwestorami s Stany Zjednoczone,
Wielka Brytania, a takze ZEA. Duza role odgrywa tez kapitat turecki, niemiecki, norweski
i rosyjski.

Najwiekszymi koncernami zagranicznymi dziatajagcymi na rynku Azerbejdzanu sg BP, Ex-
xonMobil, Statoil, tukoil, Agip oraz Chevron.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Azerbejdzanie w latach 1995-2005
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Pomimo preferowania przez inwestoréw zagranicznych sektora paliwowo-energetycz-
nego ich uwage przyciagaja coraz czesciej takze inne dziedziny gospodarki, o czym
Swiadczy m.in. rosngce zainteresowanie inwestycjami w telekomunikacji, budownictwie
i ustugach (finansowych, turystycznych i innych).

Ponadto, korzystajac ze swego potozenia geograficznego kraj ten pragnie stac sie waz-
nym weztem komunikacyjnym i tranzytowym taczacym kontynent europejski z azjaty-
ckim. Transport jest druga pod wzgledem znaczenia dziedzing gospodarki Azerbejdza-
nu, przynoszacy coraz wyzsze dochody budzetowe.

Inwestycja potwierdzajaca ten kierunek polityki wladz Azerbejdzanu byto otwarcie
w marcu 2005 roku najwiekszego na obszarze ,post-radzieckim” terminalu lotniczego,
o zdolnosci przetadunkowej do 100 tys. ton tadunkow (tj. 5-krotnie wiecej niz dotych-
czas). Terminal moze przyjmowac¢ najwieksze samoloty transportowe takie jak Boeing-
-747, Antonow-24 czy Rusfan. Stanowic¢ on bedzie wazny port przetadunkowy dla towa-
réw pochodzacych z kontynentu amerykanskiego, europejskiego i azjatyckiego.
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Terminal zostat zbudowany zgodnie ze wszystkimi normami miedzynarodowymi wyma-
ganymi dla tego rodzaju obiektow. Jest wyposazony w najnowsze urzgdzenia pochodza-
ce gtéwnie z USA, Wielkiej Brytanii i Kanady. Inwestycje o wartosci 9 mIn USD sfinansowa-
fa brytyjska firma International Handling Company, a wykonawstwo powierzono lokalnej
firmie Khazar Construction Company. Od 1999 roku wyzej wspomniana firma brytyjska
zainwestowata w rozwdj lotnictwa pasazerskiego Azerbejdzanu prawie 40 min USD.

W pozostatych sektorach najbardziej znaczacymi inwestorami zagranicznymi sg Gara-
dagh Cement, Baku Steel, Coca-Cola, Pepsi-Cola, Azercell (telefonia komérkowa), Bakcell
(telefonia komoérkowa), Kocbank, HSBC, Baku Hotel Company oraz Kenan Construction.

Mimo znacznej dynamiki inwestycji zagranicznych ,robienie biznesu” w Azerbejdzanie
nie nalezy obecnie do najprostszych. Dla rozpoczecia dziatalnosci w tym kraju nalezy
przejs¢ 14 procedur (w Gruzji - 9, w Armenii - 7). Dla otrzymania rejestracji osoby praw-
nej w Azerbejdzanie potrzeba srednio 123 dni (w Gruzji i Armenii wystarczy 25 dni). Do-
tychczasowe skomplikowane i uciazliwe przepisy rejestracyjne utrudniajg rozpoczecie
dziatalnosci nie tylko firmom krajowym, ale i zagranicznym. Dlatego tez rozwaza sie ko-
niecznos$¢ podjecia krokéw stuzacych uproszczeniu procedur, co sprzyjatoby niewatpli-
wie rozwojowi przedsiebiorczosci w tym kraju.
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X. HANDEL ZAGRANICZNY

CERTYFIKACJA

Rzad azerbejdzanski kontroluje eksport tzw. towardw strategicznych: ropy i produktéw
naftowych, bawetny, energii elektrycznej i metali kolorowych. Eksporterzy tych towaréw
zobowiazani sa do uzyskania zgody na ich wywé6z w Paristwowym Komitecie Nadzoru
Handlu Zagranicznego.

CLA I POLITYKA CELNA

W Azerbejdzanie wystepuje kilka ograniczert w handlu zagranicznym, ktére negatywnie
wplywaja na wspotprace z tym krajem. Nietaryfowe przeszkody to stabe i nieprzewidy-
walne ustawodawstwo, dowolne administrowanie podatkami i ctem, rozbieznos¢ intere-
séw oraz korupcja. Napoje alkoholowe oraz wyroby tytoniowe sg objete ograniczeniami
ilosciowymi oraz wymagaja uzyskania licencji na import.

W kwietniu 2001 roku wprowadzono nowe taryfy zamiast poprzednich z 1997 obowia-
zujacych wraz z poprawkami w 1999 roku. Wartos$¢ importowanych do Azerbejdzanu
towardw jest ustalana na podstawie wartosci podanej na fakturze. Cta importowe (0%,
3%, 5%, 10% oraz 15% ad valorem) sg naliczane zgodnie z taryfa celng obowiagzujaca
w kraju. Najwieksza grupa towaréw jest objeta maksymalng 15% stawka. W zatgczniku
14 sg podane taryfy celne na niektdre towary.

Z obowiazku ptacenia cta zwolnione sa w imporcie nastepujace towary:

- preparaty biologiczne oraz weterynaryjne, leki dla potrzeb weterynaryjnych, pako-
wana zywnosc dla niemowlat, wiekszo$¢ preparatéw farmaceutycznych, protezy,
gaz ziemny, energia elektryczna, materiaty pirotechniczne do celdw militarnych,
bron palna, inzynieryjny sprzet wojskowy, czotgi oraz czesci zamienne;

- towary i przedmioty stuzagce do wyposazenia dyplomatycznych placéwek
w Azerbejdzanie, do uzytku prywatnego pracownikéw dyplomatycznych i admi-
nistracyjnych placéwek oraz ich rodzin;

- pomoc humanitarna przeznaczona do nieodptatnej dystrybucji, udzielana przez
oficjalnie zarejestrowang organizacje humanitarng, przez podmiot prawny lub
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osobe fizyczng zgodnie z pozwoleniem Panstwowego Komitetu ds. Miedzynaro-
dowej Pomocy Humanitarnej;

- wlasnosc¢ stuzaca jako wkiad do kapitatu zakladowego spoétek joint-venture lub
przedsiebiorstw zagranicznych ze stu procentowym obcym udziatem;

- wiasnos¢ prywatna pracownikéw przedsiebiorstw zagranicznych w Azerbejdzanie.

Licencje importowe na towary zywnosciowe pochodzenia zwierzecego sg wydawane
przez Panstwowy Komitet Weterynaryjny, zas na import anten do odbioru telewizji sate-
litarnej — Ministerstwo Komunikacji.

W Azerbejdzanie stosowane sg cta eksportowe na towary uwazane za szczegélnie wazne
z punktu widzenia interesu narodowego: rope naftowa i produkty naftowe, polietylen,
sode kaustyczna, rury stalowe, koncentraty rud zelaza, wyroby z brazu, bawetne i kawior.
Towary wyprodukowane w Azerbejdzanie przez inwestoréw zagranicznych s zwolnio-
ne z cta eksportowego.

Zabrania sie eksportu broni palnej, materiatow radioaktywnych, narkotykéw oraz lekéw
psychotropowych.

Odprawa celna towaréw

W celu dokonania odprawy celnej w imporcie towardw nalezy przedtozy¢ nastepujace
dokumenty:
1. karte rejestracyjng kontraktu,
. deklaracje celna,
. dowody optacenia VAT, akcyzy i cta,
. dokumenty przewozowe,
. pozwolenie przywozu (jesli jest wymagane),
. Swiadectwo pochodzenia i $wiadectwo jakosci importowanych towardéw.

oA WN

Eksporterzy muszg przedtozy¢ w Parnstwowym Komitecie Celnym nastepujace doku-
menty:
1. dokument potwierdzajacy legalng dziatalno$¢ gospodarcza,
2. numer identyfikacyjny podmiotu prawnego przyznany przez Paristwowy Komitet
ds. Statystyki,
3. kopie kontraktu oraz numer kontraktu,
4. Swiadectwo pochodzenia eksportowanych towaréw,
5. dokument z autoryzowanego banku potwierdzajacy wptyniecie przedpfaty lub
otwarcia akredytywy,
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6. zezwolenie Rady Ministrow lub poszczegdlnych ministerstw, w przypadku gdy
takie pozwolenia s3 wymagane (m.in. na bron, amunicje, technologie nuklearna,
surowce wykorzystywane w medycynie, antyki),

7. fakture sprzedazy oraz dokumenty zatadowcze,

8. deklaracje celna.

Podziat administracyjny na okregi celne w Azerbejdzanie
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Zrédio: www.az-costoms.net
Adresy urzedéw celnych znajdujg sie w zataczniku Nr 14.
Tymczasowy wwoz

Niektore towary importowane sa warunkowo zwolnione z cta. Dotyczy to prébek, mate-
riatéw reklamowych przeznaczonych na targi. Takie towary moga by¢ wwiezione w okre-
slonym terminie bez optat podatkowych i cta. Po przekroczeniu wyznaczonego terminu,
zwolnienie od obowigzkowych optat traci moc. Dlatego tez firmom planujgcym udziat
w targach lub wystawach w Azerbejdzanie zaleca sie kontakt z organizatorem imprezy
w celu zapewnienia wystawienia niezbednych dokumentéw w odpowiednim terminie.

Oznakowanie towaréw

W Azerbejdzanie obowiazuja nastepujace wymogi w zakresie oznakowania towardw:
- zrédto pochodzenia,
- sktadniki (w stosownych przypadkach),
- data produkgji i termin waznosci (w stosownych przypadkach),
- ostrzezenie przed niewtasciwym wykorzystaniem (w stosownych przypadkach).
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Azerbejdzanskie ustawodawstwo nie okreslito dotychczas wymogdw w zakresie jezyka.
Zaleca sie jednak oznakowanie towaréw w jezyku azerskim i/lub rosyjskim.

Standaryzacja

Azerbejdzanski system standaryzacji opiera sie w duzej mierze na zasadach funkcjonu-
jacych w Paistwowym Komitecie Standaryzacji w bylym ZSRR, za wyjatkiem przemystu
naftowego i gazowego, w ktérych uzyskano duze postepy w zakresie standarddw ja-
kosci ISO 9000 oraz energetyki i technologii informacyjnych (IT). Poza tymi sektorami
normy ISO raczej nie sg popularne.

Panstwowy Komitet Weterynaryjny jest upowazniony do wydawania $wiadectw zdrowia
na importowang zywnos¢ pochodzenia zwierzecego.

Sklady celne

Azerbejdzanski Kodeks Celny zezwala na utworzenie oraz prowadzenie sktadu celne-
go wewnatrz tzw. Zagranicznych Stref Gospodarczych (ZSG), tym niemniej do potowy
sierpnia 2001 roku nie dziatat ani jeden taki skfad celny. Mimo ze juz od kilku lat zosta-
ty przyjete odpowiednie przepisy dotyczace utworzenia ZSG w Sumgaicie, projekt ten
nie doczekat sie jeszcze wdrozenia.

Importowane towary moga by¢ przechowywane w sktadzie celnym do trzech lat bez
pobierania optat. W momencie gdy towary opuszczaja sktad celny naliczane sg nalezne
cfa i podatki. Skfad celny $wiadczy réwniez ustugi tymczasowego magazynowania. Wy-
sokosc¢ optaty w tym przypadku nie jest ustalona odgérnie i podlega negocjacji ze skta-
dem celnym.

Towary importowane do Azerbejdzanu w celu dalszej produkgji, a nastepnie eksportu,
podlegaja naleznym stawkom celnym oraz podatkowym w momencie dokonywania
wwozu. Po zakoriczeniu procesu produkcji oraz zrealizowaniu reeksportu, mozna ubie-
gac sie o zwrot zaptaconych podatkéw i cta. W Azerbejdzanie nie ma formalnej procedury
w tym zakresie, z tym, ze urzad celny ustala ograniczenia czasowe, podczas ktérych nale-
zy wyprodukowac towary i wyeksportowac je, zazwyczaj w ciggu dwéch lat. Urzad celny
moze takze zazadac¢, aby producent okreslit minimalng ilos¢ produkgji, co ma zwiekszac
pewnos¢, iz importowany towar zostat zuzyty zgodnie z deklarowanym celem.

Zagraniczne firmy zarejestrowane w Azerbejdzanie, wystepujace jako dostawcy lub
poddostawcy moga by¢ réwniez zwolnione z pfacenia cta oraz podatku VAT od importo-
wanych towaréw i wyposazenia niezbednego do prowadzenia dziatalnosci.
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CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH WOLNEGO HANDLU

Azerbejdzan, jako cztonek WNP, podpisat umowy o wolnym handlu z siedmioma kraja-
mi bytego Zwigzku Radzieckiego: z Federacja Rosyjska (wrzesiert 1992), Motdowa (maj
1995), Ukraina (lipiec 1995), Turkmenistanem (marzec 1996), Uzbekistanem (maj 1996),
Gruzjg (lipiec 1996) oraz Kazachstanem (lipiec 1997 roku). Spoza krajéw WNP Azerbej-
dzan podpisat umowe o wolnym handlu z Turcja. Jednak w wiekszosci przypadkéw z po-
wodu braku liberalizacji przepiséw handlowych (ustalenia miedzy stronami dotyczace
obowiagzujacych podatkéw i cet na importowane towary) umowy te nie weszty w zy-
cie. Na poczatku 2002 roku Azerbejdzan nie pobierat cet na importowane towary tylko
w przypadku sprowadzania ich z Gruzji, Kazachstanu i Ukrainy.

Ponadto Azerbejdzan jest cztonkiem podpisanego w kwietniu 1995 roku Porozumienia
Krajow WNP o Wolnym Handlu. Jednak podpisana umowa nie zostata catkowicie wdrozo-
naw zycie.

Azerbejdzan deklaruje che¢ przystapienia do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).
Bilans handlowy

Na przestrzeni kilku lat obroty handlowe Azerbejdzanu znacznie wzrosty z 2,4 mld USD
w roku 1999 do 8,5 mld USD w roku 2005, kiedy to zaréwno eksport, jak i import zwiek-
szyly sie 0 20%. Od 3 lat zwieksza sie réwniez dodatnie saldo obrotéw handlowych, ktére

osiggnefo w 2005 roku warto$¢ 146,6 min USD.

Obroty handlowe Azerbejdzanu w latach 1995-2005
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Struktura towarowa eksportu i importu

Ropa naftowa i wyroby pochodne maja tradycyjnie najwiekszy udziat w eksporcie Azerbej-
dzanu wynoszacy prawie 80%. Jej znaczenie systematycznie wzrasta ze wzgledu na rozwdj
i eksploatacje nowych pdl naftowych. Wysoki udziat ropy naftowej w strukturze ekspor-
tu kraju Swiadczy o surowcowej strukturze catej gospodarki Azerbejdzanu, co powoduje
jej znaczne uzaleznienie od poziomu cen tego nosnika energii na rynku swiatowym.

Pozostate azerskie wyroby majace stosunkowo niewielki udziat w eksporcie to: bawet-
na, produkty rolne (owoce, warzywa, tyton, wino), produkty chemiczne oraz maszyny
i urzadzenia.

W imporcie rokrocznie najwiekszy udziat maja: maszyny i urzadzenia, metale nieszla-
chetne, surowce mineralne i artykuty spozywcze.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze wedtug niezaleznych ekspertyz, w niektdérych branzach,
zwilaszcza w spozywczej, odziezowej i drobnych artykutéw gospodarstwa domowego
nawet do 50% obrotéw wymyka sie jakiejkolwiek rejestracji.

Struktura geograficzna eksportu i importu

Geograficzna struktura handlu zagranicznego Azerbejdzanu ulegta w ostatnich latach
znaczacym zmianom. Polegajg one gtdwnie na wzrastajacym udziale obrotéw z krajami
Unii Europejskiej oraz zmniejszajgcym sie udziale obrotéw z krajami WNP. W roku 2005
na kraje WNP przypadato 21% eksportu Azerbejdzanu i 34% importu, odpowiednio te
same wskazniki w roku 1991 wynosity 94% i 80%. W ramach WNP gtéwnymi partnerami
handlowymi Azerbejdzanu sg Rosja, Turkmenistan, Gruzja, i Ukraina.

Udziat krajéow WNP w obrotach handlowych Azerbejdzanu
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Najwiekszymi partnerami handlowymi Azerbejdzanu spoza WNP w 2005 roku byty Wio-
chy (16,5%), Turcja (6,9%), Francja (6,2%), Singapur (5,9%), Wielka Brytania (4,6%), Chiny
(3,2%), a takze Iran, Izrael i USA. Ponad 38% obrotéw handlowych Azerbejdzanu przypa-
da na kraje Unii Europejskiej.

Najwieksi partnerzy handlowi Azerbejdzanu w 2005 roku
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Wspotpraca gospodarcza Azerbejdzanu z Unig Europejska

Kaukaz Potudniowy znajduje sie w sferze bezposredniego zainteresowania Unii Euro-
pejskiej — czego wyrazem bylo objecie, zgodnie z Europejskg Strategia Bezpieczenstwa
przyjeta w grudniu 2003 roku, panstw tego regionu Europejska Politykg Sasiedztwa
i przygotowywanie Planu Dziatania UE-Azerbejdzan.

Zasadnicze cele UE w regionie obejmujg zapewnienie stabilnej sytuacji politycznej i go-
spodarczej, zgodnie z koncepcja ,panstwa prawa” i przy poszanowaniu zasad demokra-
¢ji. Duze znaczenie przywiazuje sie takze do rozwoju wspétpracy regionalnej i budowy
gospodarki wolnorynkowej. Cele te realizuje powotany w lipcu 2003 roku Specjalny
Przedstawiciel UE na Kaukaz Potudniowy (funkcje te petni ambasador Talvitie), ktérego
kompetencje obejmujg m.in. wspétprace we wprowadzaniu reform politycznych i go-
spodarczych, zapobieganie konfliktom w regionie (np. wsparcie dla Wspdlnej Misji Kon-
trolnej w Osetii Potudniowej, wizyty w Adzarii, Abchazji) oraz dziatania na rzecz zwiek-
szania wspotpracy regionalne;j.

Podstawowymi narzedziami realizacji powyzszych celdw sa réznego rodzaju programy
pomocowe oferowane przez Unie Azerbejdzanowi, wsrdéd nich: TACIS, Program bez-
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pieczenstwa zywieniowego, pomoc finansowa oraz programy pomocy humanitarnej
czy programy Europejskiej Inicjatywy na rzecz Demokracji i Praw Cztowieka.

Podstawowym dokumentem regulujgcym stosunki Unii Europejskiej z Azerbejdzanem
jest Umowa o partnerstwie i wspotpracy miedzy Wspdlnotami Europejskimi i ich krajami
cztonkowskimi z jednej strony, a Azerbejdzanem z drugiej strony (Partnership and Coo-
peration Agreement — PCA), ktéra zostata podpisana w Luksemburgu 22 kwietnia 1996
roku i weszta w zycie 22 czerwca 1999 roku.

Na mocy postanowien zawartych w powyzszej umowie Azerbejdzan korzysta z unijnego
Generalnego Systemu Preferencji Celnych (GSP), za$ obie strony przyznaty sobie we wza-
jemnych stosunkach handlowych Klauzule Najwyzszego Uprzywilejowania (KNU).

Aktualnie trwajg w Komisji Europejskiej prace nad Planem Dziatania UE-Azerbejdzan,
ktory obejmowa¢ bedzie kwestie wymagajgce m.in. poparcia finansowego Unii Euro-
pejskiej.

Pomimo przyjecia korzystnych dla Azerbejdzanu uregulowan prawnych, a takze réznych
inicjatyw i dwustronnych deklaracji, wspétpraca gospodarcza UE z tym krajem pozosta-
je na niskim poziomie. Wprawdzie UE jest jednym z wazniejszych partneréw gospodar-
czych Azerbejdzanu (w 2005 r. - 38,3% obrotéw handlowych), jednak kraj ten nadal po-
zostaje stosunkowo mato znaczacym partnerem handlowym Unii.
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XIl. WSPOLPRACA GOSPODARCZA Z POLSKA’

PODSTAWY PRAWNO-TRAKTATOWE

Podstawy prawno-traktatowe wspotpracy gospodarczej Rzeczypospolitej Polskiej i Re-
publiki Azerbejdzanu obejmuja nastepujace umowy i porozumienia:
- Umowa o cywilnej komunikacji lotniczej (26.08.1997),
- Umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania i zapobieganiu uchylaniu sie
od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku (26.08.1997),
- Umowa o wspétpracy w dziedzinie turystyki (26.08.1997),
- Umowa o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji (26.08.1997).

Od 1 maja 2004 roku stosunki gospodarcze Polski z Azerbejdzanem sa realizowane w opar-
ciu o Ukfad o partnerstwie i wspotpracy zawarty przez Azerbejdzan z Unig Europejska.

W dniu 30 marca 2005 roku podpisano umowe miedzy Rzadem RP a Rzgdem Azerbej-

dzanu o wspétpracy gospodarczej, ktéra nie wkracza w kompetencje Unii Europejskiej
w zakresie polityki handlowej. Umowa weszta w zycie 30 wrzesnia 2005 roku.

HANDEL

Azerbejdzan jest obiecujgcym rynkiem i lezy w sferze rosnacego zainteresowania pol-
skich przedsiebiorstw. W okresie 2003-2005 polski eksport wzrdst 0 66%, a import ponad
dwukrotnie.

Polskie towary cieszg sie bardzo dobra opinig i sg rozpoznawalne na rynku azerbejdzan-
skim.

Wymiana handlowa z Azerbejdzanem charakteryzuje sie strukturalnym, dodatnim dla
Polski saldem, ktére osiggneto w 2005 roku wartosc 41,4 min USD.

> Na podstawie notatki dotyczacej wspotpracy gospodarczej Polski z Azerbejdzanem, Minister-

stwo Gospodarki, Departament Miedzynarodowej Wspétpracy Dwustronnej, maj 2005.



98 Wspétpraca gospodarcza z Polskq

Obroty handlowe z Polska w latach 2000-2005
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W strukturze towarowej polskiego eksportu do Azerbejdzanu dominowaty w 2005 roku
artykuty spozywcze (w tym cukier) — 32,2%, maszyny i urzadzenia mechaniczne (czesci
do silnikéw) - 17,6%, produkty przemystu chemicznego (w tym leki) - 13,4%, drewno
i wyroby z drewna (ptyty pil$niowe, meble) - 5,7%. Najwieksza dynamika wzrostu eks-
portu wystapita w grupie artykutéw spozywczych (trzykrotny wzrost).

Przedmiotem polskiego importu z Azerbejdzanu w 2005 roku byly gtéwnie orzechy la-
skowe (74,8%), bawetna (15,4%) i propan (2,1%), tworzywa sztuczne i wyroby z nich:
kauczuk i wyroby z kauczuku (2,5%), gotowe artykuty spozywcze, w tym owoce (1,7%).
Dynamiczny wzrost importu orzechéw laskowych z 8,7% w roku 2004 do 74,8% w roku
2005 byt zwigzany prawdopodobnie ze znaczng obnizka stawki celnej (z 25% do 0%)
w zwigzku z przyjeciem unijnej taryfy celnej.

Jak juz wyzej wspomniano Azerbejdzan korzysta z preferencji celnych w ramach obo-
wigzujacego od 1 stycznia 2006 roku Generalnego Systemu Preferencji Celnych Unii
Europejskiej (Rozporzadzenie Rady Nr 980/2005). Oznacza to, ze mozna towary te spro-
wadzac na obszar celny UE, w tym z zastosowaniem stawki celnej na poziomie 0% (z wy-
faczeniem sktadnika rolnego) w przypadku towaréw niewrazliwych. Z kolei produkty
wrazliwe pochodzace spoza UE sg sprowadzane na obszar panstw UE po stawce obnizo-
nej o 3,5 punktu procentowego w stosunku do stawki ad valorem.

Najwazniejsze grupy towarowe w eksporcie Azerbejdzanu do Polski przedstawiaty sie
nastepujaco:

- orzechy laskowe (08 dziat taryfy celnej) - cto: 0%

- bawetna (52 dziat taryfy celnej) — cto: 0%

- polietylen inny niz liniowy (39 dziat taryfy celnej) - cto: 3%
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- propanol-1 (29 dziat taryfy celnej) - cto: 2%
- pozostate orzechy (20 dziat taryfy celnej) - cto: 3,9%
- pozostate gazy skroplone (27 dziat taryfy celnej) - cto: 0%

Od 1 maja 2004 roku Polska przejeta srodki handlowe UE. W chwili obecnej wobec Azer-
bejdzanu sg stosowane nastepujace pozataryfowe srodki handlowe w zakresie towaréw
przemystowych:
1. nadzér nad importem wyrobow tekstylnych (rozporzadzenie Rady nr 3030/93),
2. system Kimberley (obrét surowcem diamentowym),
3. monitoring graniczny w imporcie obuwia,
4. zakaz wprowadzania na teren Wspdlnoty towaréw naruszajacych niektdre prawa
wilasnosci intelektualnej,
5. zakaz importu skor i innych towaréw wytwarzanych z niektérych gatunkéw dzikich
zwierzat, pochodzacych z panstw, w ktérych chwyta sie je przy pomocy potrzaskéw
lub metod niespetniajacych miedzynarodowych norm odtowu humanitarnego.

Perspektywy wspotpracy

Odkrycie 16z ropy naftowej w szelfie Morza Kaspijskiego u wybrzezy Azerbejdzanu spo-
wodowalo, ze jest on coraz czesciej postrzegany w Polsce i na $wiecie jako perspekty-
wiczny rynek zbytu. Rosnacy eksport ropy naftowej, przy utrzymujacych sie w ostatnich
latach wysokich cenach tego nosnika energii, wptywa korzystnie na bilans pfatniczy
Azerbejdzanu oraz jego rozwoj gospodarczy. Oczekuje sie, ze w najblizszych latach ka-
pitat zagraniczny bedzie w jeszcze wiekszym stopniu angazowat sie w wydobycie ropy
naftowej i rozbudowe infrastruktury transportowe;j.

Wydaje sig, ze sektor naftowy Azerbejdzanu powinien wzbudzi¢ réwniez zainteresowanie
wsrdd polskich inwestorow, zwlaszcza jako potencjalne zrédto importu weglowodoréw.

Istniejg tez realne szanse dalszego wzrostu polskiego eksportu na ten rynek zaréwno
w dziedzinie sprzetu inwestycyjnego, jak i artykutéw konsumpcyjnych.

Wedtug Ambasady RP w Azerbejdzanie najwieksze mozliwosci eksportowe wystepuja
w ponizszych branzach i grupach towarowych:

- branza budowlana - w zwiazku z trwajacym w Baku boomem budowlanym po-
szukiwane sg wszelkiego rodzaju materiaty budowlane, w tym cement, stal zbro-
jeniowa, przewody elektryczne, rury gazowe i kanalizacyjne, terakota, armatura,
elementy wykonczeniowe (stolarka okienna i drzwiowa, panele, farby, kleje itp.),
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- branza spozywcza - przetwory owocowo-warzywne i miesne, stodycze, a takze
mieso wotowe i wieprzowe; ponadto, jak sie wydaje, na rynku mogtoby sie znalez¢
rowniez miejsce dla pochodzacego z Polski nabiatu i sokéw owocowych,

- lekarstwa i farmaceutyki, szereg azerbejdzanskich firm wyraza zainteresowanie
uruchomieniem ich importu z Polski przy zatozeniu, iz mogtyby one skutecznie
konkurowac z podobnymi artykutami z niektérych krajéw rozwijajacych sie, takich
jak Chiny czy Indie,

- kosmetyki i artykuty chemii gospodarczej (m.in. Srodki czystosci do mycia i ptuka-
nia oraz proszki do prania),

- meble,

- nasiona oraz $rodki ochrony roslin, a takze sprzet ogrodniczy,

- urzadzenia do produkgji, przetwarzania i pakowania zywnosci, a takze urzadzenia
chtodnicze (lady sklepowe, lodéwki, chtodnie itp.),

- ustugi drukarskie, wobec faktu, iz znaczna czes¢ zamoéwien na wysokiej klasy ustu-
gi poligraficzne lokowana jest poza granicami Azerbejdzanu.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze Azerbejdzan nie jest rynkiem jednolitym. Istnieje duza roz-
bieznos¢ pomiedzy sitg nabywcza mieszkaricow Baku, a ludnoscig zamieszkatg na pozo-
stalym terytorium. Zwigzane jest to przede wszystkim z lokalizacjg wiekszosci przedsie-
biorstw w obrebie stolicy i w jej bezposrednim sasiedztwie.

W chwili obecnej przeszkodg w rozwoju dwustronnej wymiany handlowe;j jest system
transportowo-komunikacyjny, w tym zwtaszcza brak pofgczen lotniczych na trasie War-
szawa-Baku oraz ograniczenia obowigzujace na granicy ladowej Azerbejdzanu od stro-
ny Rosji (granica rosyjsko-azerbejdzanska otwarta jest tylko dla obywateli WNP). Szerzej
na ten temat w rozdziale XIl - Mieszka¢ w Azerbejdzanie.

W kontaktach biznesowych w Azerbejdzanie utrudnieniem dla polskich firm moga by¢
rowniez istniejace ograniczenia o charakterze nieformalnym, w tym niepisane prawo
monopolu obowigzujagce w wiekszosci branz. Konkurencja jest czesto niepozadana
i niszczona.

Kolejng przeszkoda jest wszechobecna w kraju korupcja i biurokracja. Dlatego tez naj-
bezpieczniejszym sposobem wejscia na rynek jest znalezienie miejscowego partnera
- odpowiednio usytuowanego w miejscowej strukturze (nalezy oczywiscie sprawdzic
rzetelnosc¢ partnera).
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KALENDARIUM AZERBEJDZANSKO-POLSKICH WIZYT GOSPODARCZYCH

W pierwszej potowie lat dziewiec¢dziesigtych Azerbejdzan pozostawat poza sferg ak-
tywnego zainteresowania polskiej polityki gospodarczej. Momentem przetomowym
byta wizyta w Polsce w sierpniu 1997 roku prezydenta Gejdara Alijewa. Zapoczatkowata
ona okres intensyfikacji dwustronnych kontaktow. W jej trakcie podpisano podstawowe
umowy regulujace wspotprace gospodarcza.

W pazdzierniku 1999 roku doszto do rewizyty w Azerbejdzanie Prezydenta Aleksan-
dra Kwasniewskiego, ktéremu towarzyszyta liczna grupa polskich biznesmenéw (m.in.
przedstawiciele firm Budimex, Kamax, Metalexport, Metronex, Rolbo, ABB Alstom Power,
Forcan, Polimex-Cekop). W wyniku rozméw miedzy polskimi i azerbejdzarnskimi przed-
siebiorcami skonkretyzowano dziedziny, w ktérych wspétpraca ma najwieksze perspek-
tywy: poszukiwanie, wydobycie i transport ropy naftowej, budownictwo, dostawy ma-
szyn i urzadzen, zywnosci i opakowan.

Kolejnym elementem intensyfikacji miedzypanstwowych kontaktéw gospodarczych Pol-
ski z Azerbejdzanem moze byc¢ rozwazane obecnie utworzenie stanowiska Radcy Han-
dlowego w Ambasadzie RP w Baku. Podjeto takze inicjatywe uruchomienia dziatalnosci
Polsko-Azerbejdzanskiej Komisji Mieszanej ds. Wspotpracy Gospodarczej i Handlu.

Polska popiera starania Azerbejdzanu o przystapienie do WTO wychodzac z zatozenia,
Ze sprzyjac to bedzie stabilizacji warunkéw handlu z tym krajem.

We wrzesniu 2000 roku z wizytg w Azerbejdzanie przebywat Janusz Steinhoff, Minister
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, ktéremu towarzyszyta liczna grupa biznesme-
néw. W trakcie rozméw potwierdzono zainteresowanie rozwojem dwustronnej wspot-
pracy gospodarczej. Strona polska wyrazita gotowos¢ wsparcia wzajemnego handlu
kredytem rzagdowym w wysokosci 30 min USD na zakupy polskich towaréw. Omawiano
réwniez mozliwosci wspoétpracy w zakresie wydobycia ropy naftowej, potwierdzajac za-
interesowanie polskich przedsiebiorstw eksploatacja zt6z oraz budowa gazociggéw i ru-
rociggow naftowych. Strona polska wyrazita réwniez zainteresowanie budowa cukrowni
w Azerbejdzanie.

30 marca 2005 roku z oficjalng wizytg przebywat w Polsce Prezydent Republiki Azerbej-
dzanu Ilham Alijew. Przy tej okazji odbyty sie rozmowy Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Gospodarki i Pracy Jacka Piechoty z Farhadem Aliyevem Ministrem Rozwoju Gospodar-
czego Republiki Azerbejdzanu.
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3 pazdziernika 2005 roku z roboczg wizytg w Baku przebywat Podsekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Gospodarki i Pracy Piotr Rutkowski. Przeprowadzit on rozmowy z Wicepremie-
rem Republiki Azerbejdzanu A. Szarifowem, Wiceministrem Rozwoju Gospodarczego
M. Dzabbarowem, Ministrem Paliw i Energetyki M. Mezidowem, Prezesem Paristwowe;j
Kompanii Naftowej ,SOCAR” N. Aliyewem. Problematyka rozméw skoncentrowana byta
na mozliwosciach rozwoju wspétpracy w sektorze energetycznym.

W dniach 7-9 kwietnia 2006 roku ztozyt wizyte w Baku Minister Gospodarki Piotr Grzegorz
Wozniak. Spotkat sie on m.in. z Prezydentem I. Alijewem, Premierem Rzadu RA, Ministrem
Rozwoju Gospodarczego RA, Ministrem Przemystu i Energetyki RA. Rozmowy dotyczyly
rozwoju wzajemnej wspoétpracy gospodarczej, w tym w dziedzinie energetyki.

DZIALALNOSC MINISTERSTWA GOSPODARKI
W PROMOCJI | WSPIERANIU EKSPORTU®

Ministerstwo Gospodarki i Pracy realizuje szereg dziatan promocyjnych, majacych
na celu kreowanie pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki, rozwdj wspétpracy go-
spodarczej z zagranica i przede wszystkim wzrost polskiego eksportu.

Odbywa sie to poprzez wsparcie (w formie dotacji) dziatart promocyjnych podejmowa-
nych gtéwnie przez przedsiebiorcow czy organizacje samorzadu gospodarczego, a takze
realizacje whasnych przedsiewzie¢ promocyjnych, przede wszystkim przy wykorzystaniu
wydziatéw promocji handlu i inwestycji ambasad i konsulatéw RP za granica.

W ramach nowego systemu Sektorowego Programu Operacyjnego ,Wzrost konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw lata 2004-2005" SPO-WKP, wspétfinansowanego z funduszy
strukturalnych, po raz pierwszy udzielono wsparcia przedsiebiorstwom polskim uczest-
niczacym w targach i wystawach organizowanych w Azerbejdzanie. Wykaz wystaw i tar-
géw dofinansowywanych w danym roku kalendarzowym jest ogtaszany na stronach
internetowych www.wkp.gov.pl i www.exporter.gov.pl.

W 2006 roku, w wyniku inicjatywy Ministerstwa Gospodarki, na liscie,,B”targéw o priory-
tetowym znaczeniu dla polskiej gospodarki w ramach SPO-WKP dofinansowaniem obje-
to 5 imprez targowo-wystawienniczych organizowanych w Azerbejdzanie tj. BakuBuild,
BIHE, Xazarneftgaz, InterFood Azerbejdjan, BakuMebel.

6 Napodstawie informacji opracowanej przez Departament Miedzynarodowej Wspétpracy Dwu-

stronnej Ministerstwa Gospodarki.
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Na ww. stronach znalez¢ mozna petng informacje dotyczacg zasad i procedur dotycza-
cych korzystania z tego wsparcia.

OFERTA KUKE SA’

Korporacja Ubezpieczern Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna powstata w 1991
roku.

KUKE SA, zgodnie ze swojg misjg, tworzy warunki sprzyjajgce promocji polskiego eks-
portu w oparciu o instrumenty kredytowe sprzyjajagce umacnianiu pozycji polskich eks-
porteréw oraz ich towaréw i ustug na rynku miedzynarodowym. W ramach tych dzia-
fan, w zaleznosci od konkretnego zapotrzebowania, rozszerzana jest gama produktéw
ubezpieczeniowych i utrzymywane sa state kontakty z wieloma agencjami ubezpieczen
kredytéw dziatajacych w réznych krajach, co umozliwia biezace identyfikowanie potrzeb
eksporterow.

KUKE SA oferuje swoje produkty ubezpieczeniowe duzym, srednim i matym eksporte-
rom, realizujagcym swojg wymiane handlowa w kraju i za granica na warunkach krétko,
srednio i dtugoterminowych.

Na podkreslenie zastuguje wysoka aktywnos¢ KUKE SA w ubezpieczaniu kredytow eks-
portowych do Azerbejdzanu. Korporacja objeta dotychczas ochrong ubezpieczeniowg
Srednio- i dlugoterminowe naleznosci wynikajace z kontraktéw dotyczacych eksportu
dobr i ustug dla sektora energetycznego. Zaangazowanie KUKE SA z tytutu krétkoter-
minowych ubezpieczen od ryzyka nierynkowego dotyczy przede wszystkim branzy far-
maceutycznej i przetwoérstwa drzewnego. Wspodtpraca przy realizacji projektéw w Azer-
bejdzanie przebiega bez wiekszych zaktdcen i nie wystepuja problemy z terminowym
regulowaniem zobowigzan kredytowych.

W odpowiedzi na rosnace potrzeby polskich eksporteréw w zakresie ubezpieczania
ryzyka transakcji zagranicznych, KUKE SA przygotowata zestaw rozwiazan ubezpiecze-
niowych uwzgledniajacych indywidualne potrzeby réznych grup polskich eksporteréw,
zaréwno tych, ktérzy juz funkcjonuja na rynku azerbejdzanskim jak réwniez tych, ktorzy
dopiero chcag tam znalez¢ odbiorcow.

7 na podstawie informacji z KUKE SA.



104 Wspétpraca gospodarcza z Polskq

System ubezpieczen krétkoterminowych

W zakresie ubezpieczen krotkoterminowych KUKE SA oferuje produkty ubezpiecze-
niowe dla matych i srednich oraz duzych eksporteréw w tym réwniez dla takich, ktérzy
prowadza sprzedaz krajowa. Ochrong ubezpieczeniowg objeta jest sprzedaz z terminem
pfatnosci odroczonym do 2 lat. System ubezpieczenia naleznosci krotkoterminowych
oferowanych przez KUKE SA przeznaczony jest dla eksporteréw realizujacych sprzedaz
cykliczng, jak rowniez dla tych podmiotéw, ktére dokonuja pojedynczych wysytek prze-
de wszystkim débr konsumpcyjnych oraz realizujgcych ustugi.

KUKE SA przygotowata takze instrumenty ubezpieczeniowe, ktére moga ufatwic eks-
porterom dostep do zewnetrznych zrédet finansowania. W tym celu Korporacja zawar-
fa z wiodacymi polskimi bankami porozumienia dotyczace traktowania, dokonywanej
przez przedsiebiorstwa cesji praw do przysztych odszkodowan wynikajgcych z podpisa-
nych uméw ubezpieczenia, jako zabezpieczenia kredytu udzielanego eksporterom.

Krétkoterminowe produkty ubezpieczeniowe ze wsparciem Skarbu Panstwa:

1. Ubezpieczenie krétkoterminowych naleznosci z tytutu sprzedazy eksportowej od ryzyka
nierynkowego

Produkt ten umozliwia ubezpieczenie zaréwno catej sprzedazy eksportowej, jak i poje-
dynczych wysytek realizowanych z odroczonym terminem ptatnosci do krajéw o pod-
wyzszonym ryzyku, do ktérych zalicza sie Azerbejdzan. KUKE SA oferuje rézne warianty
tej formy ubezpieczenia, np. eksporter moze ubezpieczy¢ ptatnos¢ w rachunku otwar-
tym lub, jezeli takie sa wymogi kontraktu, ptatnos¢ zabezpieczong gwarancja akcepto-
wanego przez Korporacje banku, banku centralnego lub gwarancjg rzadowa.

2. Ubezpieczenie kosztéw poszukiwania zagranicznych rynkéw zbytu

Produkt adresowany jest do krajowych przedsiebiorstw produkcyjnych, ustugowych
oraz handlowych. Przedsiebiorcy, ktérzy mogg ubiegac sie o ubezpieczenie, powinni
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza nie krocej niz trzy lata i uzyskiwac roczne przychody
netto ze sprzedazy nie wieksze niz rownowartos¢ 50 min EUR. Korporacja ubezpiecza
koszty i wydatki ponoszone w zwigzku z podejmowaniem dziatar zmierzajacych do wej-
$cia na zagraniczne rynki zbytu od ryzyka niezawarcia z kontrahentami z tych rynkoéw,
z przyczyn niezaleznych od przedsiebiorcy, kontraktéw eksportowych o wartosci wy-
starczajacej do pokrycia poniesionych kosztéw. Ubezpieczenie to pomaga przedsie-
biorcom zachowac¢ ptynnos¢ finansowa w trakcie podejmowania dziatari zmierzajacych
do zawarcia kontraktdw eksportowych z partnerami zagranicznymi oraz zabezpieczy¢
sie przed ryzykiem niepowodzenia tych dziatan. Duzg zaletg ubezpieczenia jest mozli-
wos¢ otrzymania srodkéw finansowych (zaliczek) przez przedsiebiorcéw uzyskujacych
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roczne przychody netto ze sprzedazy nie wieksze niz rownowarto$¢ w ztotych kwoty
1 mIn EUR, zanim dziatania na zagranicznych rynkach zbytu przyniosa wymierne rezul-
taty w postaci przychoddéw ze sprzedazy.

Krétkoterminowe produkty ubezpieczeniowe realizowane na wtasny rachunek

1. Ubezpieczenie krétkoterminowych naleznosci eksportowych - polisa obrotowa bqdz sal-
do niezaptaconych naleznosci

Ta forma ubezpieczenia jest szczegdlnie przydatna dla eksporteréw realizujacych sprze-
daz cykliczna. Zabezpiecza ona kontrahenta zagranicznego przed niewypfacalnoscig
spowodowang ryzykiem handlowym, czyli z tytutu prawnie stwierdzonej niewyptacal-
nosci lub zwloki w zaptacie, oraz przed ryzykiem politycznym. Przedmiotem ubezpiecze-
nia sg naleznosci za dostawy towarow lub ustug ptatne w terminie do dwdch lat, przystu-
gujace od kontrahentow prywatnych, pochodzacych z ponad 160 krajéw.

2. Ubezpieczenie krotkoterminowych naleznosci krajowych — polisa obrotowa bqdz saldo
niezaptaconych naleznosci

Produkt przeznaczony jest dla przedsiebiorcéw realizujacych transakcje, w ktorych
przedmiotem ubezpieczenia s naleznosci za wystane towary lub zrealizowane ustugi
w kraju ptatne w terminie do 1 roku. Korporacja obejmuje ochrong ubezpieczeniowa
ryzyko utraty naleznosci w wyniku bankructwa badz zwtoki w regulowaniu naleznosci
przez kontrahentéw krajowych.

3. Ubezpieczenie pakietowe (ubezpieczenie krétkoterminowych naleznosci eksportowych
i krajowych)

Produkt ten przeznaczony jest dla przedsiebiorstw realizujgcych transakcje zwigzane
ze sprzedaza krajowa oraz eksportem towaréw lub realizacjg ustug poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Przedmiotem ubezpieczenia sg naleznosci powstate z tytutu
dostaw towardw lub wykonania ustug ptatne w terminie do 2 lat w przypadku sprzeda-
zy eksportowej i do 1 roku w przypadku sprzedazy krajowej. Taka forma ubezpieczenia
naleznosci jest szczegdlnie korzystna dla eksporteréw realizujacych sprzedaz cykliczna.
Produkt ten zapewnia kompleksowe zarzadzanie portfelem naleznosci ryzyk kredyto-
wych firmy (krajowych i eksportowych) przy utrzymaniu jednakowej stawki ubezpiecze-
niowej dla eksportu i kraju.

System ubezpieczen srednio i dlugoterminowych
Oferta Korporacji w tym zakresie skierowana jest do eksporteréw realizujacych inwe-

stycje, ktore wymagajg Srednio- lub dtugoterminowego kredytowania. W zaleznosci
od formy finansowania kontraktu realizowanego w kredycie powyzej 2 i wiecej lat, ist-
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nieje mozliwos¢ ubezpieczenia kredytu eksportowego udzielonego przez eksportera
lub ubezpieczenia kredytu dla nabywcy udzielonego przez bank lub inng instytucje fi-
nansowag. Korporacja obejmuje ochrona ubezpieczeniowa kredyty na finansowanie pol-
skiego eksportu udzielane zaréwno przez banki krajowe, jak i zagraniczne.

Ubezpieczenia kontraktow eksportowych srednio- i dtugoterminowych moga by¢ reali-
zowane na zasadach kredytu dostawcy lub kredytu dla nabywcy.

Ubezpieczenia $rednio i dlugoterminowe sg w catosci realizowane ze wsparciem Skarbu
Panstwa.

1. Kredyt dostawcy jest najbardziej tradycyjng forma kredytowania kontrahenta zagra-
nicznego przez eksportera, ktéry udzielajgc kredytu kupieckiego swiadomie godzi sie
na odroczenie zaptaty za dostarczony towar czy zrealizowang ustuge. Przedmiotem
ubezpieczenia sg naleznosci z tytutu realizacji kontraktu eksportowego, dotyczacego
dostawy krajowych produktow lub ustug, finansowanego kredytem o okresie spfaty 2
i wiecej lat. Naleznosci te ubezpieczane sg zaréwno od ryzyka istniejgcego przed wysyt-
ka towardw lub ustug, jaki i od ryzyka istniejacego po tej wysylce.

2. Kredyt dla nabywcy jest kredytem celowym udostepnianym bezposrednio kontrahen-
towi zagranicznemu badz jego bankowi, z przeznaczeniem na finansowanie konkret-
nego projektu eksportowego przez bank krajowy lub zagraniczny badz inng instytucje
finansujaca eksport. Kredyt dla nabywcy stanowi dogodng forme finansowania sprzeda-
zy bez angazowania srodkéw wiasnych eksportera. Taka forma finansowania eksportu
umozliwia natychmiastowe otrzymanie naleznosci za dostarczony towar czy zrealizowa-
na ustuge po przedtozeniu w banku dokumentéw potwierdzajacych, iz catos¢ lub czes¢
kontraktu zostata zrealizowana.

3. Ubezpieczenie leasingu finansowego

Adresatem produktu sg instytucje dokonujace leasingu finansowego krajowych to-
waréw dostarczanych przez polskich przedsiebiorcéw. Przedmiotem ubezpieczenia
jest naleznos¢ gtéwna wraz z marzami i innymi optatami przystugujacymi instytugji fi-
nansujgcej na podstawie umowy leasingu finansowego dotyczacego dostaw krajowych
towardw i ustug, ktérego sptata rat leasingowych wynosi dwa lub wiecej lat. Korporacja
moze obja¢ ochrong ubezpieczeniowa réwniez kwote przeznaczona na finansowanie
sktadki ubezpieczeniowe;j.

4. Ubezpieczenie inwestycji bezposrednich za granicq
W ramach ubezpieczen inwestycji bezposrednich za granicg ochrong ubezpieczeniowa
s obejmowane diugoterminowe inwestycje polskich przedsiebiorstw. Ubezpieczenie
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udzielane jest od ryzyka poniesienia przez krajowych inwestoréw straty w nastepstwie
zdarzen okreslonych jako ryzyko polityczne. Inwestycje bezposrednie za granica, ktd-
re mogg zosta¢ objete ochrong ubezpieczeniowg, powinny prowadzi¢ do utworzenia
i prowadzenia za granicg nowego przedsiebiorstwa lub uzyskania skutecznego wptywu
na przedsiebiorstwo juz istniejagce poza granicami kraju, az do uzyskania nad nim catko-
witej kontroli.

System gwarancji ubezpieczeniowych

Gwarancje kontraktowe udzielane eksporterowi przez KUKE SA potwierdzajg wiary-
godnos¢ firmy na rynkach miedzynarodowych, pozwalajg spetni¢ wymogi importera
i umozliwiajg zawarcie kontraktu. Podnoszg réwniez skutecznos¢ prawng kontraktu.

Gwarancje znajdujace sie w ofercie Korporacji to:

1. Gwarancje przetargowe

Pisemne zobowigzanie KUKE SA do zaptaty kwoty wskazanej w gwarancji w przypadku
gdyby zleceniodawca (oferent), ktdry wygrat przetarg, odmowit podpisania kontraktu
na warunkach oferty lub w inny sposéb naruszyt zobowigzania wynikajace z przystapie-
nia do przetargu. Gwarancja przetargowa jest sktadana jako wadium przez przystepuja-
cego do przetargu.

2. Gwarancje zwrotu zaliczki

Pisemne zobowigzanie Korporacji do wyptacenia importerowi (beneficjentowi gwaran-
¢ji) oznaczonej w niej kwoty w przypadku gdyby eksporter (zleceniodawca) nie wykonat
umowy i odmowit zwrotu zaliczki. Suma gwarangji jest kwota zaliczki przekazanej eks-
porterowi przez importera. Gwarancja wchodzi w zycie po wptywie zaliczki na konto
zleceniodawcy.

3. Gwarancje wykonania i dobrego wykonania kontraktu

Zobowiazanie KUKE SA do zaptacenia okreslonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdy
zleceniodawca (eksporter) nie wykona, badz nieprawidtowo wykona kontrakt i od-
moéwi naprawienia szkody, zrekompensowania straty badz tez zaptacenia kar umow-
nych. Tym rodzajem gwarancji importer (beneficjent gwarancji) stara sie zabezpieczy¢
przed wszystkimi negatywnymi konsekwencjami niewfasciwego wykonania kontraktu.
W zwigzku z tym takze zakres zdarzen objetych tg gwarancja moze by¢ bardzo szeroki.

4. Gwarancje celne
KUKE SA udziela gwarancji na zabezpieczenie zaptaty kwoty naleznosci z dlugu celnego,
ktore po przedtozeniu Urzedowi Celnemu umozliwiaja wprowadzenie towaru na polski
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obszar celny bez potrzeby uprzedniego uiszczenia stosownych naleznosci oraz objecie
go procedura celng (dopuszczenia do obrotu, uszlachetniania czynnego w systemie za-
wieszen, tranzytu, sktadu celnego, odprawy czasowej). Korporacja jest gwarantem ak-
ceptowanym przez wszystkie urzedy celne. Uzyskanie gwarancji w KUKE SA nastepuje
po ztozeniu zlecenia oraz po akceptacji ryzyka.

5. Regwarancje

Korporacja udziela rowniez regwarancji bedacych zabezpieczeniem gwarancji wysta-
wionych przez bank. Regwarancja moze by¢ wykorzystana przez eksportera jako zabez-
pieczenie dla banku wystawiajacego gwarancje kontraktowa na rzecz importera. Udzie-
lenie gwarancji kontraktowej oraz regwarancji nastepuje po ztozeniu zlecenia na formu-
larzu stosowanym przez KUKE SA oraz po akceptacji ryzyka.

6. Gwarancje dla bankdw refinansujqcych kredyt dostawcy

Produkt utatwia krajowym przedsiebiorcom dostep do refinansowania udzielonych
przez nich kredytéw dostawcy o okresie sptaty 2 i wiecej lat. Beneficjentami gwaran-
cji sg banki, ktore nabywaja wierzytelnosci eksporteréw powstate z tytutu udzielonych
przez nich kredytéw dostawcy. Gwarancje moga dotyczyc¢ skupu weksli wystawionych
w zwigzku z udzielonymi przez krajowych przedsiebiorcéw kredytami dostawcy. Korpo-
racja moze réwniez zagwarantowac spfate wierzytelnosci, w zwigzku z ktérymi nie zo-
staly wystawione weksle, w przypadku zawarcia przez bank umowy kredytowej z dtuz-
nikiem zagranicznym.

7. Gwarancje dla bankéw potwierdzajqcych akredytywy

Produkt umozliwia wspieranie przez Korporacje polskich eksporteréw, ktérzy realizujg
kontrakty, w ktorych ptatnos¢ za dostarczone towary i ustugi dokonywana jest w for-
mie nieodwotalnej akredytywy potwierdzonej przez bank krajowy. W ramach udziela-
nych gwarancji Korporacja jest zobowigzana do pokrycia czesci ptatnosci wynikajacej
z akredytywy w przypadku niezrealizowania zobowigzan przez bank zagraniczny, ktory
akredytywe otworzyt. Umozliwi wiec ona bankowi krajowemu ograniczenie ryzyka zwia-
zanego z potwierdzeniem akredytywy, poprzez przekazanie tego ryzyka Korporacji.

W celu zawarcia umowy ubezpieczenia nalezy ztozy¢ odpowiedni wniosek na formula-
rzu ustalonym przez KUKE SA dostepnym na stronach www.kuke.com.pl.

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna
00-121 Warszawa, ul. Sienna 39

tel.: (+48 22) 356 83 00, fax: (+48 22) 313 01 20

infolinia: 0 801 805 853, lub 0 801 80 KUKE, (+48 22) 313 08 53

e-mail: market@kuke.com.pl; Strona internetowa: www.kuke.com.pl
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XIl. MIESZKAC W AZERBEJDZANIE®

PRZEKRACZANIE GRANICY

Przy wjezdzie obywateli polskich na terytorium Republiki Azerbejdzanu wymagane
jest posiadanie wizy, ktérag mozna uzyska¢ w ambasadzie w Warszawie (adres w zat. 5).
Wiadze azerbejdzanskie stosujg liberalng polityke wizowa. Praktycznie kazda osoba
moze uzyska¢ miesieczng wize pobytowa, ktérg w razie potrzeby mozna przedtuzyc
w MSZ w Baku do jednego roku (koszt 250 USD). O wizy mozna ubiegac sie w najblizszych
placéwkach dyplomatycznych Azerbejdzanu, ktére znajduja sie w Warszawie, Kijowie,
Moskwie, Berlinie, Ankarze, Stambule, Thilisi lub w Wiedniu. Osoby podrézujace samolo-
tem moga otrzymac wize na lotnisku w Baku (maks. na 30 dni). W tym celu po przylocie
nalezy wypetnic ankiete i dotaczy¢ do niej 1 fotografie (ankiete mozna pobrac ze strony
internetowej Ambasady RP w Baku — www.embpol.azeurotel.com). Nie wydaje sie wiz
na przejsciach morskich, drogowych i kolejowych. Koszt wizy zwyktej (jednokrotnej) wy-
nosi 40 USD, tranzytowej — 20 USD. Nie jest wymagane posiadanie biletu powrotnego,
ani okreslonej sumy pieniedzy na kazdy dzierr pobytu. Nie ma ograniczert we wwozeniu
gotowki do sumy stanowiacej odpowiednik 2000 USD, konieczne jest natomiast jej za-
deklarowanie (mozna nie deklarowac¢ sum mniejszych niz 500 USD). Przy wwozie ponad
2000 USD w gotdéwce na przejsciach granicznych pobierany jest podatek w wysokosci
1% od deklarowanej sumy. Nalezy pamieta¢ o zadeklarowaniu wartosciowego sprzetu
(komputery, kamery, sprzet fotograficzny itp.).

Cudzoziemiec przybywajacy do Azerbejdzanu na okres do 15 dni ma obowigzek wy-
petnic i ztozy¢ podanie-ankiete rejestracyjng w miejscu pobytu wraz z fotografig. Cu-
dzoziemiec, ktory zamierza przebywac dtuzej niz 30 dni, powinien przejs¢ procedure
rejestracyjng w miejscu zamieszkania. W terytorialnej jednostce MSW nalezy przedtozy¢
paszport, zgode na wjazd (wize), przydziat na mieszkanie lub inny dokument uprawnia-
jacy do korzystania z lokalu, albo pismo — oswiadczenie zapraszajgcego, o udostepnie-
niu swego mieszkania cudzoziemcowi.

W Azerbejdzanie nie jest wymagane posiadanie miedzynarodowego prawa jazdy. Przy
krétkich pobytach honorowane jest polskie prawo jazdy, natomiast przy dtuzszych ko-

8 na podstawie poradnika ,Polak za granicq 2004”, www.msz.gov.pl oraz informacji ze strony in-

ternetowej Ambasady RP w Azerbejdzanie www.embpol.azeurotel.com.
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nieczne jest uzyskania prawa jazdy miejscowego, ktére wydaje panstwowa policja dro-
gowa (DYP). Podrézujacy samochodami muszg liczy¢ sie ze zlg jakoscig drdg, brakiem
odpowiedniego oznakowania i nieprzestrzeganiem przez miejscowych kierowcéw za-
sad ruchu drogowego, m.in. nie uzywaja kierunkowskazéw i wyprzedzaja ,na trzeciego”.
Z ubezpieczen komunikacyjnych obowiazkowo nalezy wykupi¢ OC (sktadka roczna ok.
10 USD). Obowigzkowy jest tez coroczny przeglad techniczny dokonywany w odpo-
wiedniej do miejsca zamieszkania jednostce policji drogowej (koszt ca. 20 USD). Nalezy
by¢ przygotowanym na czeste kontrole policyjne i budzace watpliwosci optaty. Ubez-
pieczenia osobowe nie s3 obowigzkowe.

Nie ma szczegdlnych zagrozen sanitarno-epidemiologicznych. Warto sie jednak zaszcze-
pi¢ na tyfus, btonice, tezec oraz WZW A i B. Zalecane jest réwniez picie wody przegoto-
wanej lub dostarczanej w fabrycznych pojemnikach oraz mycie owocéw i warzyw przed
jedzeniem.

Nalezy unika¢ kupowania miesa, ryb i alkoholu na bazarach lub u ulicznych handlarzy.
Zaopatrzenie sklepdw jest zadowalajace, aczkolwiek zdarza sie sprzedaz produktow
przeterminowanych, dlatego nalezy kazdorazowo sprawdza¢ date przydatnosci do spo-
zycia. Sklepy i punkty ustugowe otwarte sg z reguty codziennie (z wyjatkiem swiat reli-
gijnych) i pracujg do pdzna.

Nie ma bezptatnego dostepu do opieki medycznej dla polskich turystow. Spoteczna
stuzba zdrowia jest na niskim poziomie. W prywatnych gabinetach ceny ustug sa wyso-
kie i nieadekwatne do ich jakosci. Jednodniowy koszt pobytu cudzoziemca w dobrym
szpitalu to ok. 100 USD. W nagtych wypadkach mozna wezwac karetke panstwowego
pogotowia ratunkowego (tel. 103), ktdrej zatoga udzieli niezbednej pomocy za niewiel-
kg optata lub bezptatnie. Poza Baku dostep do pomocy medycznej jest utrudniony.

Honorowane sg polisy zdrowotne miedzynarodowych towarzystw ubezpieczeniowych.

Wystepuja ograniczenia w podrézowaniu po kraju. Gérski Karabach oraz okoliczne tereny
sg pod faktyczna kontrola Ormian i nie ma tam wjazdu. Technicznie mozliwe jest dostanie
sie do Gorskiego Karabachu od strony Armenii lecz wladze Azerbejdzanu stanowczo przed
taka podrdza przestrzegaja. Wiza nieuznawanej w swiecie Republiki Gérskiego Karabachu
w paszporcie turysty moze uniemozliwi¢ pozniejszy wjazd do Azerbejdzanu. Niedostep-
na jest rowniez czes¢ pogranicza z Armenig. Podréz po obszarach graniczacych z Iranem
jest mozliwa po uzyskaniu zgody stuzby granicznej Azerbejdzanu. Nalezy by¢ tam przygo-
towanym na czeste kontrole dokumentéw. Nie ma ograniczer w podrézowaniu po tere-
nach sasiadujacych z wchodzacym w sktad Federacji Rosyjskiej Dagestanem, ani z Gruzja.
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Cudzoziemcy moga korzysta¢ z dwoch przejsc¢ granicznych (kolejowego i drogowego)
miedzy Azerbejdzanem i Gruzjg oraz z dwdch przejs¢ granicznych z Iranem i jednego
przejscia granicznego z Turcjg. Otwarta pozostaje droga morska i odbywaja sie rejsy Mo-
rzem Kaspijskim do Kazachstanu, Turkmenistanu i nieregularnie do Iranu. Nie jest mozli-
wy wjazd do Azerbejdzanu droga ladowg prowadzaca z Rosji. Granice te mogg przekra-
czac tylko obywatele panstw nalezacych do WNP.

Pomiedzy Azerbejdzanem i Armenig nie ma bezposredniej wymiany pocztowej i taczno-
sci telefonicznej, nie funkcjonuje komunikacja lotnicza i kolejowa.

W Azerbejdzanie niedozwolony jest wwdz, wywdz i posiadanie narkotykéw. Osoba
przyjmujaca leki psychotropowe podczas podrézy musi miec zaswiadczenie lekarskie.

Dziatajg polskie telefony komérkowe wszystkich sieci. W Baku i wiekszych miastach in-
ternet jest powszechnie dostepny, koszt 0,40-0,80 AZN/godz. tj. ca 0,45-0,85 USD/godz.

Coraz mniej powszechna (zwtaszcza poza Baku) jest znajomos¢ jezyka rosyjskiego, cho¢
pozostaje on najbardziej znanym jezykiem obcym i w kazdej praktycznie miejscowosci
znajdzie sie osoba mdwigca po rosyjsku.

Uwaga: operatorzy stuzb interwencyjnych (straz pozarna, policja, pomoc medycznaiin.)
z reguty nie mdéwig po angielsku, nalezy wiec prosic¢ operatora méwigcego po rosyjsku.

W odrdznieniu od wiekszosci krajow muzutmanskich w Azerbejdzanie niezbyt restryk-

cyjnie przestrzega sie praw i zasad islamu. Zwyczajowo jednak mezczyzni ubieraja sie
w dtugie spodnie. Kobiety najczesciej nosza ubiory europejskie.

PODROZOWANIE

Podrézowanie pomiedzy Azerbejdzanem a Europa jest stosunkowo tatwe. Do Baku moz-
na sie dosta¢ samolotem bezposrednio z Frankfurtu (Lufthansa), Kijowa (Aerosvit), Mos-
kwy (Aeroflot), Stambutu (Turkish Airlines), Wiednia (Austrian Airlines). Nie ma natomiast
bezposredniego potaczenia lotniczego z Warszawy do Baku.

Réznica czasu miedzy Polska i Azerbejdzanem wynosi +3 godziny.

W Baku znajduje sie niedawno zbudowane nowoczesne lotnisko.
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Popularnym srodkiem transportu w Azerbejdzanie jest kolej. Podrézowanie pociggiem
jest tanie, jednak ze wzgledu na czeste kradzieze nie zawsze bezpieczne. Dlatego poru-
szajac sie po kraju najlepiej wybrac autobus, ktory jest szybszy i bezpieczniejszy od po-
ciggu. Linie autobusowe facza Baku ze wszystkimi wiekszymi miastami.

Ze wzgledu na zly stan drég nie poleca sie podrézowania wtasnym lub wynajetym sa-
mochodem. Nalezy pamietac, ze do wynajecia samochodu w Azerbejdzanie potrzebne
jest miedzynarodowe prawo jazdy.

Jesli chodzi o transport miedzynarodowy, to pomiedzy krajami regionu najlepiej podré-
zowac kolejg lub autobusem. Na trasie Baku — Tbilisi najwygodniejszym srodkiem trans-
portu jest kolej, natomiast podrézowanie pociagiem z Azerbejdzanu do Iranu jest nie-
mozliwe. Dlatego na trasie Teheran - Baku czesto kursujg autobusy.

W stolicy kraju — Baku - najwygodniejszym srodkiem transportu sg takséwki, przy czym
wiekszos¢ taksdwek nie posiada taksom i pasdw bezpieczenstwa, nie wydaja tez rachun-
kéw, wiec nalezy uzgodnic¢ cene przed podréza. Wybierajac taksowke nalezy zwréci¢
uwage czy jest ona wyposazona w niebieska tablice licencyjna.

Istnieje takze mozliwosc¢ skorzystania z metra liczacego 19 stacji. Podrézowanie metrem
jest tanie i szybkie, ale ze wzgledu na zattoczenie (szczegdlnie w godzinach szczytu),
nie zawsze wygodne. Cena biletu wynosi 5 gopikéw (tj. ok. 0,06 USD).

Podroézujac autobusem czy tramwajem pfaci sie bezposrednio u kierowcy lub kondukto-
ra, czesto reszta nie jest wydawana.

Wszelkich ptatnosci w Azerbejdzanie nalezy dokonywa¢ w miejscowej walucie (ewentu-
alnie ekstra wydatki moga by¢ regulowane w dolarach). Dobrze rozwinieta jest sie¢ wy-
miany walut. Czeki podrézne przyjmowane sg tylko przez miedzynarodowe banki. Opfat
lepiej dokonywac¢ gotowka, poniewaz karty kredytowe nie wszedzie sg przyjmowane
(szczegdlnie niechetnie w mniejszych miejscowosciach). Poza centralnymi dzielnicami
Baku mato jest bankomatéw. Akceptowane sg karty Visa, MasterCard, Eurocard, Ameri-
can Express (prowizja 1-1,5% od wyptacanej sumy). Kartami mozna ptaci¢ w wiekszych
hotelach, restauracjach i centrach handlowych (gtéwnie w Baku).

Powszechnie akceptowane i stosowane sg 10-procentowe napiwki — w restauracjach
i taksowkach - oraz targowanie sie przy zakupach, nawet w sklepie.

Koszty utrzymania w Baku sg o 30% wyzsze niz w Warszawie (duzo taniej jest na pro-
wingji).
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Planujac podréz nalezy liczy¢ sie z wydatkami 20-60 USD na dzien pobytu.
Najpowszechniejszg waluta obca sg dolary amerykanskie. Poza Baku moga by¢ trudno-
$ci zwymiang euro.

UWAGA: Jak juz wspomniano w innym miejscu niniejszego przewodnika, w dniu 1 stycz-
nia 2006 roku dokonano denominacji manata (AZM). Obecnie 1 nowy manat (AZN) ma
wartos$¢ 5000 starych manatéw (AZM). Do korica 2006 roku w obiegu bedg znajdowaty
sie zarowno stare manaty (AZM), jak i nowe jednostki pieniezne (AZN), zatem przykfado-
wo na sume 20 AZN moga ztozy¢ sie 2 banknoty po 50 000 AZM.

AZN (nowe manaty) emitowane sa w banknotach wartosci: 1, 5, 10, 50, 100.
Funkcjonujace jeszcze w 2006 roku banknoty (stare manaty AZM maja wartos¢ 1, 5, 10,
50, 100, 250, 500, 1000, 10 000, 50 000).

REKREACJA ITURYSTYKA

Azerbejdzan posiada odpowiednie warunki do rozwoju turystyki, miedzy innymi dzieki
swemu bogatemu historycznemu i kulturowemu dziedzictwu. Na jego terytorium znaj-
duje sie ponad 6 tysiecy zabytkéw architektury (starozytne miasta, fortece, patace, mau-
zolea, meczety).

Ze wzgledu na sprzyjajace warunki atmosferyczne najlepszym momentem do odwie-
dzenia Azerbejdzanu jest wiosna i jesien. Lipiec i sierpien sg zazwyczaj upalne.

Architektura Azerbejdzanu ksztattowata sie na przestrzeni wiekéw, ale w wiekszosci
miast dominuje bogato zdobiona zabudowa $redniowieczna. Najwiekszym miastem
Azerbejdzanu jest potozone na Pétwyspie Apszeronskim Baku, zamieszkate przez 1/5
ludnosci kraju. Jest to stara, portowa metropolia, bedgca centrum kultury i rozwoju prze-
mystowego kraju, ktérej historia siega epoki brazu. Swoj status miasto zawdziecza poto-
zeniu na tzw. ,jedwabnym szlaku".

Centrum Baku stanowi Ichari Szahar (Stare Miasto), ktére jest najstarszym zamieszkatym re-
jonem kraju. Jest to takze najbardziej popularna cze$¢ miasta, bogata w waskie uliczki i sta-
rozytne budowle. Znajdujace sie w tej czesci miasta wykopaliska archeologiczne odstonity
podziemne grobowce pochodzace z epoki brazu. Jedng z atrakgji turystycznych starego
miasta jest pochodzaca z Xll wieku tzw. Wieza Dziewicy, ze szczytu ktdrej rozciaga sie piek-
ny widok na cate miasto i zatoke. Inng atrakcjq tej czesci miasta jest Patac Szirwan Szacha
pochodzacy z XV wieku, stanowigcy bogato zdobiona kompozycje architektoniczna petna
tukdw, mozaik i form w kamieniu. W kompleksie budynkéw patacowych znajduje sie mau-
zoleum, taznie tureckie, odbywajg sie tutaj réwniez wystepy i pokazy taricéw ludowych.
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W miescie znajduje sie takze wiele sredniowiecznych minaretéw i meczetdw oraz inne
zabytki sztuki sakralnej. Zlokalizowane sg tam liczne kina, teatry, opera, filharmonia oraz
muzea, biblioteki i galerie. Odkrycia archeologiczne w Azerbejdzanie siegajg okresu pa-
leolitu — epoki kamienia fupanego, stad muzea archeologiczne miasta sa bogate w wyko-
paliska z tego okresu. Podrézujac po Baku nalezy koniecznie odwiedzi¢ Muzeum Dywa-
ndéw i Sztuki, w ktérym znajduja sie zbiory dywandw, wyroboéw jubilerskich, haftowanych
tkanin oraz réznorodnych wyroboéw sztuki ludowej. Trzeba jednak pamieta¢ o tym wy-
wiezienie z Azerbejdzanu zabytkowego dywanu wymaga zgody Ministerstwa Kultury.

W oddalonym o 20 km od Baku Surakany znajduje sie Swigtynia Ataszgah (Swiatynia Czci-
cieli Ognia), ktdra jest miejscem kultu przyciggajacym pielgrzyméw od tysiecy lat. Swojg
nazwe swiatynia zawdziecza zachodzacym w okolicy zjawiskom samoczynnych wybu-
chéw ognia, do ktérych dochodzi w skutek ogromnego nasycenia terenu gazem i ropa.

Do innych miast Azerbejdzanu wartych odwiedzenia nalezy Kuba i Szemacha, ktéra
przez wiele stuleci byta centrum handlowym kraju.

Na Pétwyspie Apszeronskim znajduje sie kilka sredniowiecznych zamkéw zbudowanych
w celach obronnych w XIV wieku. W miasteczku Ramana zachowaly sie pozostatosci
starozytnych pdl naftowych, z kolei w Mardakjany znajduje sie ogréd botaniczny i XV-
wieczny meczet.

65 km na potudnie od Baku zlokalizowany jest Gobustan — obszar bogaty w neolityczne
malowidta skalne, ktérych wiek szacuje sie na kilka tysiecy lat.

Kultura Azerbejdzanu jest mieszankg wptywow europejskich i tradycji islamskiej, co zapew-
nia jej unikalny charakter. Duzg role odgrywa w niej literatura, muzyka i sztuka, w szczegdl-
nosci sztuka ludowa, ktérej wyroby byly popularne w Azji i Europie juz w przesztosci.

Azerbejdzan stynie z wyrobu dywanéw oraz innych materiatéw tekstylnych. Do dzi$ za-
chowaly sie w kraju tradycyjne metody produkgcji tkanin, do ozdoby ktérych uzywa sie
srebrnych i ztotych nici oraz koralikéw. Powszechnie uzywanymi materiatami sa jedwab,
satyna i aksamit. Tkactwo oraz haftowanie dekoracyjne sa wciaz bardzo popularne
w Azerbejdzanie. Oprocz tego duzg role odgrywa grawerowanie metalu, wikliniarstwo,
garbarstwo, kowalstwo artystyczne oraz produkcja obuwia ze skory.

Kuchnia Azerbejdzanu, podobnie jak kuchnia sasiedniej Gruzji i Iranu, jest oparta na mie-
sie, gldwnie baraninie, wotowinie oraz drobiu (wieprzowina jest trudno dostepna). Popu-
larne sg rowniez réznorodne potrawy z ryzu, ryby (zwlaszcza jesiotry z Morza Kaspijskiego)
i wyroby z mleka owczego. Najpopularniejszym napojem w Azerbejdzanie jest herbata.
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Smakosze kulinarni koniecznie powinni odwiedzi¢ tamtejsze bazary. Gdy na poczatku
maja znikajg ze straganéw mandarynki, zaczynajg pojawiac sie czarne czeresnie, a za-
raz po nich arbuzy, melony, morele, brzoskwinie i winogrona. P6zng jesienig pojawia sie
pigwa i mrozone owoce churmy (Sliwodaktyl) oraz wystepujace na przetomie listopada
i grudnia owoce feihua, ktére przypominaja sredniej wielkosci sliwke, a ich miazsz sma-
kuje jak poziomki. Zima na straganach pojawiajg sie suszone owoce, takie jak: winogrona
(rodzynki), morele, brzoskwinie oraz marynowane warzywa: pomidory, ogérki, czosnek,
w tym czeremsza, tj. todygi czosnku niedzwiedziego.

Warte zainteresowania sg tez przyprawy: mielone tupiny orzecha wtoskiego dodawane
do drobiu, liscie laurowe na wage, marynowane liscie winogron do zawijania gotgbkéw.
Mozna tez kupic swiezy kawior na wage.

Azerbejdzan jest krajem muzutmanskim, dlatego obchodzi wiekszos¢ swiat islamskich
takich jak na przyktad Ramadan (okres postu) oraz tzw. Kurban-Bajram. Swieta te maja
zmienny okres wystepowania, gdyz kalendarz muzutmanski jest kalendarzem ksiezyco-
wym, w ktérym miesigce maja 28 dni, wiec rok jest krotszy. W 2006 roku Kurban-Bajram
byt obchodzony 10 stycznia.

Inne $wieta paristwowe obchodzone w Azerbejdzanie:
1 stycznia - Nowy Rok
20 stycznia - Dzien Zatoby Narodowej (rocznica pacyfikacji Baku przez Armie Czer-
wona w 1990r.)
8 marca - Dzien Kobiet
22 marca - Nawruz Bajram
9 maja Dzien Zwyciestwa nad Faszyzmem
28 maja — Dzierr Republiki
15 czerwca — Dzien Ocalenia Narodowego
26 czerwca - Dzien Sit Zbrojnych
18 pazdziernika - Dzien Niepodlegtosci
12 listopada - Dzien Konstytucji
17 listopada - Swieto Odrodzenia Narodowego
31 grudnia - Dzien Solidarnosci

Warunki naturalne i klimat Azerbejdzanu sprzyjaja rozwojowi sportéw i rekreacji na ot-
wartym powietrzu. Rejon Potwyspu Apszeroriskiego i okolice Baku sg doskonatym tery-
torium do pieszych wedréwek.

Na mitosnikdw rekreacji czekaja w Azerbejdzanie takie atrakcje jak: wspinaczka wyso-
kogérska, narciarstwo, wedkarstwo, kajakarstwo, tzw. ,survival” - zorganizowany i nad-
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zorowany przez doswiadczonych przewodnikéw. W licznych uzdrowiskach na terenie
kraju mozna zazy¢ kapieli w goracych zrédtach oraz kapieli btotnych, znanych od dawna
ze swoich leczniczych wihasciwosci.

Coraz wieksza popularnos¢ w Azerbejdzanie zyskuje turystyka konna, w ramach ktérej
oferuje sie turystom przejazdzki oraz kursy jazdy konnej.

Od kwietnia do pazdziernika odwiedzajacy Azerbejdzan maja mozliwos¢ zeglowania
po wodach Morza Kaspijskiego oraz nurkowania pod okiem doswiadczonych instrukto-
row. Dla turystow organizuje sie tez kursy pilotazu, popularne jest szczegdlnie szybow-
nictwo i skoki spadochronowe.

Sport jest bardzo wazna dziedzing zycia w Azerbejdzanie, dlatego na obszarze kraju znajduje
sie wiele stadiondw i innych obiektdw sportowych. Sa one dostepne réwniez dla turystow.

Takze mitosnicy kultury znajda w Azerbejdzanie co$ dla siebie. W miastach znajduje sie
wiele kin i teatréw, muzea i opery, filharmonie i galerie oraz restauracje, w ktérych moz-
na sprébowac narodowej kuchni Azerbejdzanu. W wiekszosci z nich odbywaja sie tez
koncerty muzyki tradycyjnej.

W Azerbejdzanie mozna ogladac¢ panstwowa telewizje nadajaca na 2 kanatach Az/TV-1
i AZTV-2. Pierwszy kanat ma charakter bardziej oficjalny (rzagdowy), na drugim jest wiecej
programéw rozrywkowych. Ponadto mozliwy jest odbidr 2 rosyjskich stacji telewizyj-
nych ORT i RTR oraz 2 tureckich TRT/1 (panstwowej i prywatnej). Dziata tez 7 niezalez-
nych agencji informacyjnych, wsréd nich najwieksza, docierajaca do 1,2 min odbiorcéw
agencja ANS (Azerbaijan News Service) oraz skierowana do odbiorcéw w Baku Sara-TV
o charakterze gtéwnie rozrywkowym.

HOTELE

Podroézujac po Azerbejdzanie nie nalezy spodziewac sie luksusu. Hotelarstwo i baza tu-
rystyczna nie sg catkowicie sprywatyzowane, dlatego tez nie reprezentujg najwyzszych
standardéw. Ceny hoteli s zréznicowane, od 75 USD za jednoosobowy pokdj w hotelu
$redniej klasy (hotel Intourist) do 278 USD za nocleg w hotelu najwyzszej klasy - Hotel
Park Hyatt. W Baku polecane sa hotele: Intourist, Absheron, Old City Inn, Irshad, Crescent
Beach, Respublika, Icheri Shaher, Grand Europe, Hyatt Regency i Hotel Park Hyatt. W ho-
telach tanszych nalezy liczy¢ sie np. z brakiem cieptej lub biezacej wody.

Na prowincji ceny sa $rednio o potowe nizsze, ale warunki raczej spartanskie.
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Liste hoteli wraz z adresami prezentujemy w zataczniku nr 19.

MIESZKANIA

Wynajecie w Azerbejdzanie mieszkania na poziomie zachodnich standardéw jest moz-
liwe, ale sg one drogie. Na terenie kraju dziata wiele agencji nieruchomosci, do ktdérych
mozna zwrdcic sie 0 pomoc, na ogot pobierajg one optate zaleznie od wysokosci kosz-
téw rocznego czynszu. Ceny wynajmu sg zréznicowane w zaleznosci od wielkosci, stan-
dardu i lokalizacji mieszkania - te zlokalizowane w centrum miasta sg drozsze (adresy
agencji nieruchomosci sg podane w zafgczniku 16).

Dwupokojowy apartament po matej renowacji, mozna wynaja¢ za 500 USD miesiecznie.
Z kolei dobrze wykoriczone mieszkanie w centrum miasta, o wyzszym standardzie, wy-
posazone w pralke, suszarke, zmywarke do naczyn, ochrone, parking oraz inne udogod-
nienia, moze kosztowa¢ nawet 4000 USD miesiecznie. Nowoczesne apartamenty musza
posiadac podstawowe zabezpieczenia jak na przyktad stalowe drzwi, wizjer, i odpowied-
nie oswietlenie na korytarzach i przy wejsciach.

Mieszkania w Baku sg mate w poréwnaniu ze standardami zachodnimi. Zazwyczaj posia-
daja one niewielka kuchnie i jedng fazienke. Okresowo moga pojawic sie tam problemy
z zaopatrzeniem w wode. Podczas lata moze sie zdarzy¢, ze woda zostanie wytgczona
na kilka godzin. Z kolei zima moga wystapi¢ przejsciowe problemy z dostawa gazu
i elektrycznosci, zwtaszcza poza stolica.

Napiecie elektryczne w Azerbejdzanie wynosi 220 V, uzywa sie tam standardowej euro-
pejskiej okragtej wtyczki zdwoma bolcami.

BEZPIECZENSTWO

Zagrozenie przestepczoscia jest niewielkie. Jednak czasami zdarzajg sie napady na ob-
cokrajowcédw. Ze wzgledu na kradzieze nalezy zachowac ostrozno$¢ w srodkach komu-
nikacji publicznej, restauracjach i hotelach. Nie zaleca sie tez spacerdw po miescie, szcze-
golnie w pojedynke, w péznych godzinach wieczornych i wczesnie rano.

W miastach Azerbejdzanu turysci powinni zachowac takg sama ostroznos¢ jak w kaz-
dym innym wiekszym miescie na swiecie.
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PRAKTYCZNE UWAGP’

Azerbejdzan otwarty dla polskich przedsiebiorcéw (czyli stowna ,ilustracja” stwierdzen
i opinii zawartych w powyzszych rozdziatach niniejszego przewodnika).

Trwajacy kilka godzin lot nie jest nuzacy. Podczas lotéw z Londynu i Stambutu mozna
zobaczy¢ osniezone szczyty Kaukazu. Lecac z Moskwy czy Miriska widzimy piekna per-
spektywe Morza Kaspijskiego, ktére wcale nie jawi sie jako najwieksze jezioro Swiata.

Mimo ze to obrzeza Europy, musimy sobie uswiadomic, ze Azerbejdzan jest krajem euro-
pejskim, tak w sensie historycznym, jak i politycznym.

Lotnisko w Baku, niedawno zbudowane przez niemieckga firme, od razu daje poczucie,
ze ten kraj z uwagi na swoje potozenie oraz drzemiacy potencjat gospodarczy ma aspi-
racje stac sie lokalnym mocarstwem naftowym i gazowym. Jednakze pierwszy przejazd
po Baku daje wrazenia azjatyckiej egzotyki i ubdstwa w kolorze ochry i réznych odmian
szarosci. Dopiero przechadzka po kilku ulicach w centrum oraz zapoznanie sie z nie-
ktorymi nowymi obiektami, deptakami i skwerami na starym miescie pozwala poczu¢
sie tak jak w Europie. Dobry przewodnik od razu pokaze Polakom, ktére z budynkéw
i kamienic z konca XIX lub poczatku XX wieku byty zaprojektowane przez polskich ar-
chitektéw. Pamie¢ o Polakach zostata tu przede wszystkim z powodu wielu wybitnych
specjalistow, nie tylko budowniczych, ale takze zaangazowanych w odkrycie zt6z ropy;
tak na Potwyspie Apszeronskim jak i w szelfie kaspijskim. Do rewolucji pazdziernikowej
w 1917 roku Baku licznie zamieszkiwata polska diaspora. Zeromski nie bez powodu
rozpoczyna historie wedréwki repatriacyjnej Cezarego Baryki, bohatera ,Przedwiosnia’,
wiasnie od stolicy Azerbejdzanu.

Ambasada Polski w Baku rozpoczeta swoja prace pod koniec lat 90-tych, zas Ambasada
Azerbejdzanu w Warszawie dopiero w roku 2005.

Podobnie jak w kilku innych krajach lezacych w rejonie Kaukazu, Polska zaczeta powaz-
niej dostrzegac¢ w Azerbejdzanie partnera politycznego i gospodarczego oraz olbrzymie
mozliwosci rozwoju w zwigzku z odkrywanymi ztozami ropy naftowej i gazu. Nie bez

°  Niniejszy podrozdziat zostat napisany przez p. Mariusza Maszkiewicza, ktory przez szereg lat

osobiscie uczestniczyt w rozwijaniu politycznych i gospodarczych stosunkéw Polski ze ,wschodni-
mi” partnerami, zaktadat m.in. polskie placéwki na Biatorusi i byt przez wiele lat Ambasadorem RP
w tym kraju. Obecnie zajmuje sie doradztwem gospodarczym. Do oryginalnego tekstu wprowadzo-
no nieznaczne zmiany.
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znaczenia w kontekscie euro-atlantyckim jest fakt, ze Azerbejdzan sasiadujacy z szyickim
Iranem i niespokojnymi rosyjskimi republikami moze by¢ w tym regionie znaczacym
partnerem budujacym stabilizacje. Stad duzy nacisk administracji amerykanskiej oraz
NATO i UE na rozwikfanie konfliktu wokét Gérskiego Karabachu, ktory jest ciggle nieza-
gojong rang w relacjach miedzy Armenia i Azerbejdzanem. Stabilizacja, ktéra jest nie-
watpliwg zastuga Prezydenta Gejdara Alijewa z pewnoscia nie przyczynia sie do rozwoju
demokracji, ale trwale wpisuje ten kaukaski kraj w polityczng perspektywe dtugotrwatej
i silnej wspotpracy z Zachodem.

Zaréwno Rosja jak i USA postrzegajg Azerbejdzan jako perspektywiczny korytarz trans-
portowy, miejsce transferu wielkich ilosci surowcéw oraz kulturowo-polityczne spoiwo
miedzy radykalnym islamskim Iranem a europejska islamska Turcja.

Polska pragnie wpisac sie w ten miedzynarodowy kontekst polityczny i gospodarczy zwig-
zany z Azerbejdzanem. Od kilku lat intensywnie prowadzony jest dialog z tym krajem, maja
miejsce wizyty Prezydentdw oraz przygotowywana jest szeroka baza prawno-traktatowa.

Polski turysta bez problemu moze uzyska¢ wize zarowno w ambasadzie tego kraju
w Warszawie jak i na lotnisku w Baku. Polska Ambasada stosunkowo szybko wystawia
wizy biznesowe dla azerskich partneréw, cho¢ nalezy tu by¢ bardzo uwaznym, gdyz
duzy procent nielegalnych emigrantéw wywotuje zwiekszong uwage naszych stuzb gra-
nicznych wobec gosci z rejonu Kaukazu. Aby unikng¢ nieprzyjemnosci na polskiej grani-
cy wobec naszych azerskich gosci nie zapomnijmy wystosowac zaproszenia i uprzedzi¢
konsula polskiego w Baku; dopetnijmy zatem wszystkich niezbednych formalnosci.

Azerowie sg bardzo goscinni. Podstawowa forma spedzania wolnego czasu wraz z przy-
bytymi gosémi jest przesiadywanie w restauracjach, gdzie na ogét jeden stét to albo od-
dzielne pomieszczenie, albo wygrodzony sciankami lub parawanami kawatek ogdlnej
przestrzeni w lokalu. Nie naduzywa sie tam alkoholu, jakkolwiek z radzieckiej tradycji
pozostato wiele stowianskich nawykoéw, w tym niekoriczace sie toasty. Podczas takich
biesiad Azerowie zwierzaja sie przybyszom jak wielka tragedia byta i jest dla nich walka
o Gorski Karabach, jak wiele pretensji majg do Ormian. Zdarza sie, ze potrafig z rozbra-
jajaca szczeroscig wyznad, iz szykuja sie do wojny i przy nadarzajacej sie okazji odbijg
swojg enklawe. Drugim motywem rozmow i biesiad jest wielka ropa i oczekiwania z tym
zwigzane. Moze sie to nam wydawac czasem przesadzone, gdyz tych wielkich apetytéw
na bogactwo nie potwierdza jeszcze do konca zaangazowanie zachodnich koncernéw.
Wydaje sie, ze jeszcze niepredko Azerbejdzan stanie sie ,kaukaskim Kuwejtem”, niemniej
jednak nie wolno bagatelizowa¢ jego potencjatu gospodarczego, o czym jest zreszta
mowa w innych rozdziatach niniejszej publikacji. Tym bardziej, ze duze zamoéwienia dla
przemystu wydobywczego juz s3 w znacznym stopniu realizowane.
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Pewne obawy budzi fakt islamizacji zycia codziennego. Coraz czesciej widac na ulicach
kobiety w czadorach, z zakrytymi twarzami, a mezczyzni coraz czeiciej chodzg do me-
czetdw na modlitwy. W czas ramadanu wiele lokaléw rozrywkowych i restauracji swieci
pustkami. Radykalizujg sie tez niektdre partie polityczne. Jest to z pewnoscig odpowiedz
na wymuszona laicyzacje z czaséw kiedy Azerbejdzan stanowit jedng z radzieckich re-
publik, ale w duzym stopniu takze wynik niezadowolenia z braku efektéw uzyskanej
niepodlegtosci i pewnych swobdd. Za radykalizmem islamskim mogg sie réwniez kry¢
bezposrednie wptywy takich krajéw sasiedzkich jak Iran.

Demokratyczna opozycja w Azerbejdzanie to zjawisko marginalne. Liczy sie z jednej
strony silna prezydencka wtadza, ktdra skupia olbrzymi potencjat gospodarczy i w petni
kontroluje sytuacje w kraju. Z drugie;j sita islamskiej tradycji; jakkolwiek Azerowie nigdy
nie byliradykalni. Uwaza sie ich za stabych Zotnierzy, ale za to doskonatych kupcéw. Mimo
oczywistej dyktatury w europejskim tego stowa znaczeniu Prezydent Gejdar Alijew byt
politykiem zapewniajacym temu krajowi stabilizacje i wzrost gospodarczy. Kontrola nad
krajem jaka miat on do niedawna, bedaca obecnie udziatem jego syna i nastepcy Ilhama
Alijewa oraz ich rodziny i najblizszego otoczenia pozwala przypuszcza¢, iz tendencje te
beda kontynuowane.

Azerowie nie sg krewkimi i wojowniczymi politykami, stad przyjmuja w tych kwestiach
raczej pragmatyczng postawe, unikajac ttumnych manifestacji i protestow i kierujac sie
wiarg w rozwigzywanie probleméw pokojowymi metodami.

Mimo tych uwarunkowan i licznych trudnosci o ktérych wspomniano wyzej warto
z Azerami prowadzi¢ interesy. Potrafig by¢ ,niemitosiernymi handlarzami’, zbijajac cene
do granic rozsadku. Ale jak sie juz,,dobije targu” zawierajac transakcje - s lojalni, stowni
i uczciwi.

Jak juz wspomniano w innym miejscu, w bardzo ogélnym zarysie mozna stwierdzi¢,
ze w catym Azerbejdzanie mamy do czynienia z trzema poziomami biznesu, obejmu-
jacymi odpowiednio: maty handel sklepikowo-bazarowy (80%); sredni biznes, na ktory
sktadaja sie sklepy, produkcja, gastronomia, artykuty rolno-spozywcze (10-15%); oraz
duzy biznes - energetyka, surowce, paliwa (5%).

Polscy partnerzy, zwlaszcza mate i srednie polskie firmy, powinni raczej siega¢ do tej
drugiej grupy. Duze firmy polskie - gérnictwo, maszyny, budownictwo — majg szanse
na kontrakty jako podwykonawcy.

Polskim przedsiebiorcom zainteresowanym wyjazdami i poszukiwaniem partneréw
mozna zarekomendowac¢ nastepujace dziedziny handlu i dziatalnosci gospodarcze;j:
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przetwdrstwo rolno-spozywcze oraz opakowania (istnieje tu wprawdzie duza kon-

kurencja i rynek nie jest najwiekszy, bo skfada sie z 8 milionéw niezbyt zamoznych

mieszkancéw, ale konsumenci znajg polskie artykuty spozywcze i nadal chetnie
je kupuja, zwtaszcza te z niskiego putapu ceny, przepakowywane, a czasem nie-
stety rébwniez przeterminowane;

- podwykonawstwo w sektorze paliwowym, energetycznym i gérnictwie (na tam-
tym rynku mozemy spotkac duze firmy zachodnie z tej branzy tj.: Siemens, AES,
Barmek (Turcja) Mitsui, BP, Shell);

- budownictwo, takze podwykonawstwo lub budowy inwestycyjne - np. hotele sred-
niego standardu - wszechobecni sg Turcy; miejsce w hotelu Hyatt to ok. 300 USD
za nocleg, podczas gdy mato jeszcze jest hoteli o dobrym srednim europejskim
standardzie z noclegiem w granicach 70-150 USD);

- meble i materialy wykoriczeniowe (tu dominujg Turcy i Irariczycy, ale polskie towa-
ry tez s obecne i nie bez szans byliby kolejni kontrahenci);

- stacje benzynowe - sektor paliwowy — PGNiG prébowato wprawdzie w 1999 roku

wejs¢ na rynek paliwowy, ale na razie nic sie w tej dziedzinie nie dzieje, a szkoda.

Natomiast jesli miatbym radzi¢ w jaki sposéb wejs¢ na azerski rynek, to wskazatbym trzy
podstawowe zadania:
- wyjazd - najlepiej zorganizowany przez wyspecjalizowang firme;
- udziat w targach, ale raczej w charakterze odwiedzajacego;
- kontakty osobiste — nalezy je systematycznie i powoli rozwija¢, bez pospiechu, le-
piej przyjac¢ dtugofalowg strategie niz zbyt mocno sie zaangazowac i oczekiwac
od razu wielkich zyskéw.

Co Azerowie majg nam do zaoferowania? Najchetniej w przypadku eksportu pojawia-
ja sie owoce, orzechy, bawetna, tyton, kawior. Nie méwimy tu o wielkich kontraktach
na rope i gaz, gdyz transport nawet przez Gruzje i Morze Czarne przez Odesse, Brody
i dalej Gdanska - to ciggle jeszcze dos¢ odlegta perspektywa.

Z drugiej strony musimy sobie uswiadomi¢, ze wiekszos¢ importu do Azerbejdzanu
to kontrabanda z Gruzji. Wtadze z tym walczg, ale niskie ceny to najwiekszy sojusznik
bazarowego handlu. Trzeba réwniez wiedzie¢, ze nawet w Moskwie i wielu miastach Ro-
sji, Ukrainy czy Biatorusi bazary i handel owocami jest zdominowany przez Azeréw. Oni
potrafig niezawodnie sprawi¢, zeby ludzie kupowali ich granaty, papryke i orzechy.

Jakie s realne perspektywy regionalne dla Azerbejdzanu w sensie politycznym i gospo-
darczym? Za elementy pozytywne, czy nawet obszary sukcesu uznatbym:
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- wieksze zaangazowanie Amerykandw z uwagi na strategie wobec Iranu i sojusz
z Turcja (trzeba przy tym pamietac o silnych zwigzkach kulturowych i historycz-
nych Turcji z Azerbejdzanem);

- zaletg sa tez dobre relacje z Gruzjg;

- prawdziwy gospodarczy boom jest jeszcze ciagle przed tym krajem, ale zwieksza-
jace sie wydobycie ropy i gazu oraz metali kolorowych, a takze sukces ropociggu
do Supsy, Noworosyjska oraz Ceyhan rodzi nadzieje na szybsze zmaterializowanie
sie perspektyw osiggniecia sukcesu.

Do elementéw negatywnych czy niebezpiecznych wypadatoby zaliczy¢:
- nie zakonczony konflikt o Gérski Karabach i ciagle tlacg sie wojne z Armenia;
- niejasne stanowisko Rosji wobec umykajacych intereséw naftowych i braku po-
dziatu szelfu Morza Kaspijskiego.

W relacjach z sgsiadami Azerbejdzan ma sporo pozytywnych osiggnie¢: poprawne rela-
cje z Rosja i Iranem, przyjacielskie relacje z Turcjq i Gruzja.

Zaangazowanie po stronie koalicji antyterrorystycznej daje nadzieje na perspektywe
wzmocnienia wiezi z USA i krajami UE.

Stosunki z Armenia s3 wprawdzie dramatycznie zte, ale wydaje sie, ze ciggle jeszcze
pozostaje wiele dyplomatycznych metod rozwigzania tego ,wezta karabachskiego” bez
uzycia miecza.

Mimo tych zastrzezen warto jednak odby¢ podréz do tego kraju oraz zabiegac o wspodt-
prace, gdyz wielka sympatia dla Polakéw, otwartos¢ na wspoétprace, dynamizm i cieka-
wos¢ $wiata ze strony Azeréw moze obu stronom przynies¢ wiele korzysci i namacal-
nych efektéw.



Azerbejdzan - Przewodnik dla przedsiebiorcéw 123
XIl. ZALACZNIKI
Nr 1. Gospodarka Azerbejdzanu — dane makroekonomiczne 124
Nr 2. Instytucje wspierajace polskich eksporterow 125
Nr 3. Ministerstwa 127
Nr4. Panstwowe komitety, urzedy i przedsiebiorstwa 129
Nr5. Ambasada RP w Azerbejdzanie,

ambasady Azerbejdzanu w wybranych krajach 130
Nr 6. Polskie organizacje i instytucje wspoétpracujace z Azerbejdzanem............. 134
Nr7. Organizacje miedzynarodowe 135
Nr8. Instytucje wydajace licencje na dziatalnos¢ gospodarcza 136
Nr9. Miedzynarodowe i krajowe firmy doradcze 140
Nr 10. Banki w Azerbejdzanie 141
Nr 11. Miedzynarodowe i krajowe firmy prawnicze 145
Nr 12. Firmy ubezpieczeniowe 146
Nr 13. Izby handlowe i inne zrzeszenia 147
Nr 14. Taryfy celne na wybrane produkty 148
Nr 15. Miedzynarodowe targi i wystawy oraz firmy organizujace imprezy

wystawienniczo-targowe w Baku w 2006 roku 150
Nr 16. Agencje nieruchomosci, ustugi transportowe

oraz biura ttumaczen w Baku 152
Nr 17. Linie lotnicze, agencje turystyczne, wynajem samochoddw .............cc.e... 153
Nr 18. Wystawy, galerie, teatry i muzea w Baku 157
Nr 19. Hotele 158
Nr 20. Agencje informacyjne, media i prasa 160
Nr 21. Informacje na stronach internetowych 161




124

Zatqczniki

NR 1. GOSPODARKA AZERBEJDZANU - DANE MAKROEKONOMICZNE

Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zmiana produktu krajowego
brutto (06) 11,4 9,9 106 | 112 102 | 264
PKB per capita (USD, 665 714 756 | 879,7 | 10410 | 15170
ceny biezace)
Deficyt budzetowy (%) 1,0 04 04 0,2 0,2 0,7
Obroty handlu zagranicznego 3397,3 | 3543,9 | 4128,1 | 5346,6 | 7325,0 | 8547,3
Eksport ogétem 1858,3 | 20789 | 2304,8 | 2624,4 | 3743,0 | 4347,0
Import ogétem 1539,0 | 1465,0 | 18233 | 2722,7 | 3582,0 | 4200,3
Saldo bilansu handlowego 3193 | 6139 | 4815 | 982 | 1610 | 1467
(mIn USD)
Deficyt na rachunku biezagcym
jako% PKB 239 | 237 | 235 | 234 | 186 | 132
Deficyt na rachunku biezacym 1259,0 | 13550 | 1467,0 | 1673,0 | 15880 | 1650,0
(mIn USD)
Zarejestrowana stopa bezrobocia 12 13 13 14 14 14
(%)
Inflacja (%) 1,8 1,5 2,8 2,2 74 9,6
Kurs wymiany manat/USD $red- | 1,7, 5 | 46564 | 48608 | 4910,8 | 4902,6 | 45956
nioroczny
Stan rezerw walutowych na ko-
niec roku wraz z pafistwowym 1259 | 1092 | 1374 | 1512 | 1845 | 2360
funduszem naftowym (w min
UsD)

Zrédto: www.azstat.org, Investment Profile 2001, Azerbaijan, EBRD, www.unctad.org, www.unece.org
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NR 2. INSTYTUCJE WSPIERAJACE POLSKICH EKSPORTEROW

Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych

ul. Sienna 39, 00 121 Warszawa

tel.: (022) 31301 10, fax: (022) 31301 20
e mail: market@kuke.com.pl
www.kuke.com.pl

Departament Instrumentéw Wsparcia
Ministerstwa Gospodarki

Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00 503 Warszawa
tel.: (022) 693 53 53, fax: (022) 693 40 23

Departament Polityki Zagranicznej
Ministerstwa Finansow
tel.: (022) 694 48 77, fax: 826 65 44

Bank Gospodarstwa Krajowego
Al. Jerozolimskie 7, 00 955 Warszawa
tel.: (022) 522 91 90 do 199,

fax: (022) 627 03 78

Krajowy Fundusz Poreczen Kredyto-
wych Departament Poreczen i Gwaran-
¢ji Bank Gospodarstwa Krajowego

Al. Jerozolimskie 7, 00 955 Warszawa

tel.: (022) 522 91 90 do 199,

fax: (022) 627 03 78

Zwiazek Bankoéw Polskich
ul. Smolna 10a, 00 375 Warszawa
tel.: (022) 828 14 09, fax: (022) 828 14 06

Federacja Organizatoréw Targéw

i Wystaw Zagranicznych Biuro Promogji
Zagranicznej EXPO

ul. Minska 25, 03 808 Warszawa

tel./fax: (022) 813 06 53,677 14 39

e mail: office@expo.com.pl

Organizacja Wystaw i Targéow Budowa
Stoisk Targowych ,,ELTAR”

ul. Alzacka 5, 03 972 Warszawa

tel./fax: (022) 616 12 06,616 12 07

e mail: eltar@polbox.pl

Krajowa Izba Gospodarcza - Centrum
Promogji

ul. Trebacka 4, 00 074 Warszawa

tel.: (022) 630 97 15, 827 74 94

fax: (022) 827 46 73,630 96 14

e mail: centrum.promocji@kig.pl/cp

Miedzynarodowe Targi Pomorza i Ku-
jaw Pomorze Kujawy International Fair
ul. Sniadeckich 8, 85 011 Bydgoszcz

tel.: (052) 325 30 30, fax: (052) 325 30 31

e mail: officemtpik.byd@targi_fair.com.pl

POLEXPO EHIBITIONS sp. z 0.0.
ul. Winnicka 3, 02 095 Warszawa
tel./fax: (022) 658 18 18,658 18 19
e mail: polexpo@pol.pl

Polsko Litewska Izba Gospodarcza
Rynkéw Wschodnich

ul. Kosciuszki 76, 16 400 Suwatki
tel./fax: (087) 566 65 78, 566 32 91 do 93
e mail: pligrw@plig.org.pl

Polska Korporacja Targowa

ul. Glogowska 26, 60 734 Poznan

tel.: (061) 866 15 32, fax: (061) 866 10 53
e mail: info@polfair.com.pl
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GUS

- Zaklad Wydawnictw Statystycznych
Al. Niepodlegtosci 208 00 925 Warszawa
tel.: (022) 608 32 10, fax: (022) 608 38 67

IKCHZ
ul. Zurawia 4a, 00 503 Warszawa
tel.: (022) 693 47 67, (022) 693 45 47

Centrum Informacji Rynkowej HZ
tel.: (022) 81097 84

Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych

ul. Bagatela 12, 00 585 Warszawa

tel.: (022) 334 98 00, fax: 334 99 99

e mail: post@paiz.gov.pl
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NR 3. MINISTERSTWA

Gabinet Minstrow

ul. Lermontowa 68

370000 Baku

tel.: (994 12) 492 66 23,492 81 83
fax: (994 12) 498 97 86

Ministerstwo Edukacji

ul. Khatai 49

370008 Baku

tel.: (994 12) 493 72 66, 466 01 09
fax: (994 12) 498 75 69

e mail: edu_min@azeri.com
www.min.edu.az

Ministerstwo Finansow

ul. Samad Wurgun 83

370022 Baku

tel.: (994 12) 493 30 12, 493 05 62
fax: (994 12) 498 79 69, 493 96 48
e mail: info@maliyye.gov.az
www.maliyye.gov.az

Ministerstwo Informacji i Prasy
ul. A. Jawad 12

Baku

tel.: (994 12) 492 67 47,492 63 57
fax: (994 12) 492 93 33

Ministerstwo Kultury

ul. Azadlyg Meidany 1

(Dom Rzadu 2 pietro)

370016 Baku

tel.: (994 12) 493 43 98,493 16 81
fax: (994 12) 493 56 05

Ministerstwo Lacznosci

ul. Prospekt Azerbejdzanu 33
370000 Baku

tel.: (994 12) 493 00 04

fax: (994 12) 498 79 12
www.mincom.gov.az

Ministerstwo Melioracji i Zasobow
Wodnych

Dom Rzadu

370016 Baku

tel.: (994 12) 493 51 65, 493 24 90
fax: (994 12) 493 11 76

Ministerstwo Miodziezy,
Sportu i Turystyki

ul. Olimpijska 4

370072 Baku

tel.: (994 12) 490 64 42, 490 64 41
fax: (994 12) 490 64 38
www.myst.gov.az

Ministerstwo Rolnictwa

ul. Azadlyg Meidany 1

(Dom Rzadu, 7 pietro)

370016 Baku

tel.: (994 12) 493 93 31,493 37 45
fax: (994 12) 493 08 84

Ministerstwo Komunikacji
Aleja Azerbejdzanu 33

370139 Baku

tel.: (994 12) 493 00 04, 493 43 27
fax: (994 12) 498 42 85,498 79 12
e mail: mincom@azerin.com
www.azmincom.com
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Ministerstwo Obrony Narodowej
Al. Gusejna Dzwida 3

370073 Baku

tel.: (994 12) 439 41 89,439 31 08
fax: (994 12) 439 31 08,439 41 89

Ministerstwo Ochrony Srodowiska i Za-
sobow Naturalnych

ul. Agajew 100 A

370073 Baku

tel.: (994 12) 438 54 54,438 04 81

fax: (994 12) 439 84 32,438 15 21

Ministerstwo Paliw i Energetyki
ul. Gasabek Zardabi 88

370112 Baku

tel.: (994 12) 431 80 12,447 05 84
fax: (994 12) 431 90 05

Ministerstwo Podatkow

ul. Landau 16

370073 Baku

tel.: (994 12) 438 55 87,430 16 56
fax: (994 12) 438 55 87
www.taxes.gov.az

Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej
(Dom Rzadu 9 pietro)

370016 Baku

tel.: (994 12) 493 05 42,493 9310

fax: (994 12) 49394 72
www.azeri.com/members/mlspp/

Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego
ul. Jusifa Safarowa 20

370033 Baku

tel.: (994 12) 490 24 30, 490 24 08

fax: (994 12) 490 24 04
www.economy.gov.az

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
ul. G. Godijew 7

370005 Baku

tel.: (994 12) 490 92 22

fax: (994 12) 492 45 90
www.mia.gov.az

Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Szihalik Kurbanowa 4

370005 Baku

tel.: (994 12) 492 68 56, 492 34 01

fax: (994 12) 498 84 80
www.mfa.gov.az

Ministerstwo Sprawiedliwosci
Aleja Inszaatczilar 1

370073 Baku

tel.: (994 12) 493 97 85,430 09 77
fax: (994 12) 430 09 81
www.justice.gov.az

Ministerstwo Wtasnosci Panstwa
ul. Jusif Safarow 20

370025 Baku

tel.: (994 12) 490 24 08, 490 24 30
fax: (994 12) 490 24 04, 490 24 49
e mail: office@msp.gov.az
WWW.MSpP.gov.az

Ministerstwo Zdrowia

ul. Kichik Daniz 4

3770014 Baku

tel.: (994 12) 493 29 77,498 50 94
fax: (994 12) 498 85 59
www.mednet.az
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NR 4. PANSTWOWE KOMITETY, URZEDY | PRZEDSIEBIORSTWA

Narodowy Komitet Statystyczny Narodowy Komitet ds. Produkcji
Aleja Inszaatczilar 24 Specjalistycznego Sprzetu
370136 Baku Aleja Matbuat 40

tel.: (994 12) 438 64 98,438 93 76 370141 Baku

fax: (994 12) 438 24 42 tel.: (994 12) 439 40 30,439 23 07
e mail: sc@azstat.org fax: (994 12) 43924 53

www.azstat.org

Narodowy Komitet Celny

Aleja Inszaatczilar 2

370073 Baku

tel.: (994 12) 438 80 80

fax: (994 12) 498 18 36

e mail: External1@az customs.net
Wwww.az customs.net

Narodowy Koncern Naftowy SOCAR
Aleja Neftczilar 73

370601Baku

tel.: (994 12) 492 06 85,492 23 12

fax: (994 12) 492 32 04, 493 64 92
WWW.socar cc.com

Przedsiebiorstwo Panstwowe
AZERIGAZ

ul. Jusif Safarow 23

370025 Baku

tel.: (994 12) 467 74 47

fax: (994 12) 465 12 01

Panstwowe Przedsiebiorstwo
Energetyki AZERENERGY

ul. Alizade 10

370601 Baku

tel.: (994 12) 493 73 58,493 72 57
fax: (994 12) 498 55 23
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NR5. AMBASADA RP W AZERBEJDZANIE, AMBASADY AZERBEJDZANU

W WYBRANYCH KRAJACH

Ambasada RP w Azerbejdzanie
2, Kichik Gala street, 1004 Baku,
Old City (near British Council)
tel.: (994 12) 492 01 14

fax: (994 12) 492 02 14

e mail: embpol@azeurotel.com

Ambasada w Arabii Saudyjskiej

El Rijad, PO Box 94005 Riyadh 11693
tel.: (966 1) 419 23 82

fax: (966 1) 419 22 60

e mail: azembassy@awainet.net.sa
www.azembassy.org.sa

Ambasada w Austrii
Hugelgasse 2, A 1130 Wieden
tel.: (43 1) 403 13 22

fax: (43 1) 403 13 23

e mail: office@azembvienna.at
www.azembvienna.at

Ambasada w Belgii

Av. Moliere 464,1050 Brusseles
tel.: (322) 345 26 60

fax: (322) 34591 58

e mail embassy@azerbaijan.be
www.azerbaijan.be

Ambasada w Bulgarii

Sofia 1000, Vasil Levski 79

tel.: (359 2) 93390 70,933 90 73
fax: (359 2) 9339077,9339073
e mail: sefirlik@azerembsof.com
consular@azerembsof.com

Ambasada w Chinach (takze dla KRLD,
Korei Potudniowej, Mongolii

i Wietnamu)

Qijlayuan Diplomatic Compound villaB 3
100600 Pekin

tel.: (8610) 65 32 46 14, 98

fax: (8610) 653246 15

e mail: mailbox@azerbembassy.org.cn
www.azerbembassy.org.cn

Ambasada w Egipcie
(takze dla Syrii i Libii)
Zamalek, Hasan Assem str. 22
tel.: (202) 73512 30

fax: (202) 736 12 28

e mail: azsefgahira@link.net
www.azembasssy.org.eg

Ambasada we Frangji

Rue de I'Universite 209,75007 Paryz
tel.: (33 1) 441 860 20/24/22/23

fax: (33 1) 441 860 25

e mail: ambazer@wanadoo.fr
www.amb azerbaidjan.fr

Ambasada w Grecji

10, Skoufa str., 10673 Kolonaki Athens
Consular section: 23, Vasilissis Sofias Ave.
tel.: 30210363 27 21,210724 82 36

fax: 30210363 90 87,210 724 82 37

e mail: az_emb_gr@yahoo.com
www.azembassy.gr

Ambasada w Gruzji
Nutsubidze street 47, Thilisi
tel.: (995 32) 25 26 39,2500 14,
253526/27
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fax: (995 32) 2500 13
e mail: azembassy@internet.ge
www.azembassy.ge

Ambasada w Indiach

New Delhi, Vasant Marg, Vasant Vihar E 70

Tel.: (91 11) 26 1522 28
Fax: (91 11) 26 1522 27
E mail: azembassy@touchtelindia.net

Ambasada w Iranie

Shahid Doctor Saleh Khiyabani, Vatanpur
street 30

Teheran

tel.: (98 21) 221 25 54,221 51 91

fax: (98 21) 221 75 04

e mail: azaremb@neda.net
www.azembassy.ir

Ambasada w Japonii

Tokio, Meguro ku, Higashigaoka 1 19 15
tel.: 81 (3) 54 86 47 44

fax: 81(3) 5486 73 74

e mail: info@azerbembassy.jp

Ambasada w Kanadzie

275 Slater street, suite 904
Ottawa, Ontario, K1P5H9

tel.: 1 (613) 288 04 97

fax:1(613) 23080 89

e mail: azerbaijan@azembassy.ca
www.azembassy.ca

Ambasada w Kazachstanie

Astana, Diplomatic city, Residence C 14
tel.: (7317) 2415 81

fax: (7 317) 2416 90

e mail: astana@azembassy.kz
www.azembassy.kz

Ambasada w Kuwejcie

Al Kuwait, Al Yarmuk Str.1, House 15
tel.: 965 535 52 47

fax: 965 535 52 46
www.azerembassy kuwait.org

Ambasada w Motdowie
Kishinev,127/1 Shtefan Chel Mari Str.
tel.: (373 22) 214209

fax: (373 22) 232277

e mail: azembassy@moldnet.md

Ambasada w Niemczech

(takze dla Holandii, Szwajcarii

i Luksemburga)

Axel Springer Strasse 54 A,10117 Berlin
tel.: (49 30) 219 16 13,206 48 063

fax: (49 30) 21916 152

e mail: azerbembgermany@aol.com

e mail: 100526.1670@compuserve.com
www.azembassy.de

Ambasada w Pakistanie
Islamabad, Ataturku Av. G 6/3

str. 87 house 14

tel.: (92 51) 282 93 45, 282 34 55
fax: (92 51) 282 08 98, 282 91 65

e mail: azeremb@isb.paknet.com.pk
www.azembassy.com.pk

Ambasada w Polsce
Warszawa, Zwyciezcow 12

tel.: (4822) 616 21 88,617 67 28
fax: (48 22) 616 19 49

e mail: info@azer embassy.pl
www.azer embassy.pl

Ambasada w Rosji
Leontiyevskiy pereulok 16,
103009 Moskwa
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tel.: (7 495) 629 43 32,629 16 49
fax: (7 495) 629 55 46, 602 45 83
e mail: azerirus@cnt.ru,
alishah@azerirus.cnt.ru
www.azembassy.msk.ru

Ambasada w Rumunii

Bukareszt, Grigore Gafencu 10 sector 1
tel.: (40 21) 233 24 66

fax: (40 21) 233 24 65

e mail: azsefroman@azembassy.ro
www.azembassy.ro

Ambasada w Szwajcarii

(takze dla Watykanu)

Geneva, Rue de Lausanne 67, 1202
tel.: 41 (22) 901 18 15

fax: 41(22) 901 18 44

e mail: az.mission.unog@iprolink.ch

www.azerbaijan un geneva.az/mission.

php

Ambasada w Turcji

Diplomatic Site, Baku Sokak 1 Oran,
Ankara

tel.: (90 312) 491 16 81, 82, 83

fax: (90 312) 492 04 30

e mail: azer tr@tr net
www.azembassy.org.tr

Ambasada w Turkmenistanie
Ashkhabad, M.Kosayev 62A
tel.: 993 (12) 39 11 02, 35 00 95
fax: 993 (12) 39 14 47

e mail: azsefir_ashg@online.tm
www.azembassyashg.com

Ambasada na Ukrainie
ul.Glubochiska 24, 04050 Kijow
tel.: (380 44) 484 69 39,40,47

fax: (380 44) 484 69 46
e mail: embass@faust.kiev.ua
www.azembassy.org.ua

Ambasada w USA (takze dla Meksyku)
2741 34th street N.W. Washington,

DC 20008 USA

tel.: (1 202) 337 35 00,337 59 12

fax: (1 202)3375911,3375913

e mail: azerbaijan@azembassy.us
www.azembassy.us

Ambasada w Uzbekistanie

ul. ShargTangi 25, 700043 Taszkient
tel.: (998 71) 173 61 67,177 05 38
fax: (998 71) 173 26 58

e mail: sefir@tsk.sarkor.uz
www.azembassy.uz

Ambasada na Wegrzech

Budapest, Szabadsag ter. 7,

Bank Center, Platina Tower, 5th floor
tel.: 36 (1) 37460 70, 71

fax: 36 (1) 302 35 35

e mail: bakybudapest@azerembassy.hu
www.azerembassy.hu

Ambasada w Wielkiej Brytanii
Londyn W85 DL, 4 Kenisington Court
tel.: (44 207) 93834 12

fax: (44 207) 937 17 83

e mail: sefir@brinternet.com

Ambasada we Wioszech

Roma, Viale Regina Margherita 1
tel.: 39 (06) 85 30 55 57

fax: 39 (06) 85 83 14 48

e mail: azerb.roma@azembassy.it
www.azembassy.it
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Ambasada w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich

Abu Dabi Al Bateen Area,

Villa Sector W/16 Plot N 297

tel.: (971 2) 666 28 48

fax: (971 2) 666 31 50

e mail: azembasy@emirates.net.ae
www.azembassyuae.org

Przedstawicielstwo przy NATO
NATO HQ Bld Leopold 3,1110 Brussels
tel.: (322) 707 27 97,707 27 95

fax: (322707 27 98

e mail: azerbaijan@hg.nato.int
www.nato.int/pfp/azerbaijan

Przedstawicielstwo przy UE

Av. General Lartigue 78, 1200 Brussels
tel.: (322) 73598 80

fax: (322) 7359270

Przedstawicielstwo przy Radzie Europy
Strasbourg, Rue Westercamp 2

tel.: 33 (390) 22 20 90

fax: 33 (390) 22 20 99

e mail: azrepcoe@wanadoo.fr

Przedstawicielstwo przy ONZ
866 UN Plaza suite 560 New York
N.Y.10017

tel.: (1 212) 371 2559, 371 28 32,
37127 21

fax (1212)3712784,3712672
e mail: azambassador@un.int
www.un.int/azerbaijan
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NR 6. POLSKIE ORGANIZACJE I INSTYTUCJE WSPOLPRACUJACE
Z AZERBEJDZANEM

UNIDO - Biuro Promocji Inwestycji i Technologii
00 608 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 186

tel.: (0 22) 82594 67,825 91 86,825 858

fax: (0 22) 825 89 70,

e mail: ips waw@unido.pl

www.unido.pl

BIURO EUROAZJI

Polsko Litewska Izba Gospodarcza
Rynkéw Wschodnich

00 608 Warszawa,

Al. Niepodlegtosci 210 lok. 11A
tel.: (0 22) 82587 02

fax: (0 22) 825 75 45

e mail: pligwaw@plig.org.pl

Osrodek Studiéw Wschodnich

00 564 Warszawa, ul. Koszykowa 6a
tel.: (022) 628 47 67

fax: (0 22) 629 87 99
www.osw.waw.pl



Azerbejdzan — Przewodnik dla przedsiebiorcéw

135

NR7. ORGANIZACJE MIEDZYNARODOWE

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
ul. Raszid Bebudow 32

370014 Baku

tel.: (994 12) 497 22 37,497 22 36

fax: (994 12) 497 22 38

e mail: saida@imf.baku.az

www.imf.org

Bank Swiatowy

ul. Mirza Mansur 91/95

370004 Baku

tel.: (994 12) 492 19 41, 492 28 07
fax: (994 12) 492 1479

e mail: gusifova@worldbank.org
www.worldbank.org

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
ul. Sabir 5

370004 Baku

tel.: (994 12) 497 10 14

fax: (994 12) 497 10 19

www.ebrd.org

UNDP - Program Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju

ul. I1liji 50

370001 Baku

tel.: (994 12) 498 98 88

fax: (994 12) 498 32 35,492 24 91
e mail: office@un.azeri.com
www.undp.org

Miedzynarodowa Korporacja
Finansowa

ul. Mirza Mansur 91/95, 370004 Baku
tel.: (994 12) 492 19 41

fax: (994 12) 492 14 79

UNHCR - Komisarz Narodéw
Zjednoczonych ds. Uchodzcow
ul. Lermontow 3

370001 Baku

tel.: (994 12) 492 14 43,492 83 19
fax: (994 12) 498 11 34

e mail: azeba@unhcr.ch
www.unhcr.org

UNICEF - Fundusz Pomocy Dzieciom
ul. 11liji 50, 370001 Baku

tel.: (994 12) 4923013,492 17 82

fax: (994 12) 498 05 78

e mail: root@unicef.baku.az
www.unicef.org



136 Zatqczniki

NR 8. INSTYTUCJE WYDAJACE LICENCJE NA DZIALALNOSC
GOSPODARCZA

Organ wydajacy licencje Licencjonowane rodzaje dziatalnosci

- pomiary gleby

- eksploatacja zasobéw wodnych

- wydobycie materiatéw budowlanych, kamieni dekora-
cyjnych i szlachetnych

Narodowy Komitet Geologiczny | - przetwarzanie odpadéw kopalnianych

i Zasobow Mineralnych - tworzenie specjalnych obszaréw geologicznych (re-
zerwatow geologicznych, pomnikéw przyrody, jaskin,
itp.) w celach naukowych, kulturowych, estetycznych
i zdrowotnych

- kolekcjonowanie materiatéw geologicznych

- przechowywanie ropy, gazéw i produktéw ropopo-
chodnych

- sprzedaz gazu sprezonego i skroplonego

- dziatalnos¢ stacji benzynowych

—hodowla ryb i innych zwierzat wodnych

- przetwarzanie odpadow przemystowych zawierajacych
szlachetne metale i kamienie

- wycena wiasnosci

- leasing

- import alkoholu etylowego i innych wyrobéw alkoho-
lowych

—import wyrobdéw tytoniowych

Ministerstwo Gospodarki
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Organ wydajacy licencje

Licencjonowane rodzaje dziatalnosci

Narodowy Komitet ds. Monitoro-
wania Bezpieczenstwa w Przemy-
sle i Gérnictwie

- wzornictwo przemystowe

- nadzorowanie procesu produkcyjnego

- produkcja materiatéw tatwopalnych i wybuchowych,
sprzetu ognioodpornego, urzadzen ochrony przeciw-
pozarowej, systemdw alarmowych

- gérnictwo, wydobycie ropy, produkcja materiatow
ropopochodnych

— produkgja rur stuzacych do transportu gazu, rur odpro-
wadzajacych

- produkcja mechanizméw i urzadzen podnoszacych
dziatajacych pod ci$nieniem generowanym przez kotty
i zbiorniki

- uzycie, testowanie i przechowywanie materiatéw wybu-
chowych, niebezpiecznych materiatéw radioaktywnych
i substancji emitujacych jony

- miernictwo geodezyjne

- transport i magazynowanie materiatéw niebezpiecz-
nych

- konserwacja urzadzen odpowiedzialnych za bezpie-
czenstwo drdg

- szkolenie spawaczy (elektrycznych i gazowych), palaczy,
elektrykéw, gérnikéw i operatoréw dzwigéw

- instalacja i utrzymanie urzadzen energetycznych

- montaz konstrukgji podziemnych

Ministerstwo Obrony

- produkcja i utrzymanie sprzetu wojskowego, wszyst-
kich rodzajow broni, amunigji i jej czesci

- likwidacja sprzetu wojskowego nie nadajacego sie
do uzytku

Ministerstwo Rolnictwa

- produkcja, magazynowanie i sprzedaz hurtowa alkoho-
lu i produktéw spirytusowych

- produkcja, przechowywanie i sprzedaz hurtowa wyro-
béw tytoniowych

- konserwacja artykutéw rolnych, roslin

- inwentarz hodowlany

Ministerstwo Handlu

- import artykutéw spirytusowych i tytoniowych

Ministerstwo Komunikacji

- ustugi telekomunikacyjne (migedzymiastowe, miedzy-
narodowe, lokalne, telefonia komérkowa,
radio-uzywanie fal radiowych, ustugi telewizji kablo-
wej, serwisy kurierskie)

Narodowy Komitet Budownictwa
i Architektury

- ustugi budowlane, odnowa zabytkow

Narodowy Komitet ds. Ekologii
i Ochrony Srodowiska

- utylizacja materiatéw radioaktywnych, substancji emi-
tujacych jony i toksycznych odpadéw

- zakfadanie parkéw narodowych i rezerwatéw przyrody

- dziatalnos$¢ nadzorujaca uprawe i zbieranie ziét w celach
leczniczych
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Organ wydajacy licencje

Licencjonowane rodzaje dziatalnosci

Koncern Narodowy
»Azeravtotransport”

- miedzynarodowy i miedzymiastowy transport pasazer-
ski i towarowy
- transport samochodowy

Koncern Narodowy ,AZAL"

- transport lotniczy

Kaspijski Urzad ds. Zeglugi

- transport wodny

Organy wykonawcze wtadzy
lokalnej

- transport lokalny

Narodowy Komitet ds. polityki
antymonopolowej i wspierania
dziatalnosci gospodarczej

- gietdowe ustugi maklerskie
- ustugi mediacyjne przy zawieraniu kontraktéw handlo-
wych

Komitet Weterynaryjny przy Radzie
Ministrow

- dziatalnos$¢ weterynaryjna

Komitet Zarzadzania Zasobami
Wodnymi i Udoskonalania
Zasoboéw Ziemi

- udoskonalanie i nawadnianie gleb

Ministerstwo Edukacji

- dziatalnos¢ edukacyjna

Ministerstwo Prasy i Informacji

- dziatalno$¢ mass-mediéw

Ministerstwo Finanséw

- dziatalnos¢ ksiegowa, loterie

- ustugi maklerskie, obrét papierami wartosciowymi
- dziatalnos¢ niepanstwowych funduszy socjalnych
- dziafalnos¢ lombardow

Komitet ds. Wtasnosci Paristwa

- dziatalnos¢ funduszy inwestycyjnych i bankéw
- sprzedaz i zakup voucheréw prywatyzacyjnych

Ministerstwo Zdrowia

- dziatalno$¢ medyczna, produkcja i utrzymanie sprzetu
medycznego, lekéw
- produkcja sprzetu ortopedycznego

Ministerstwo Pracy i Ochrony
Socjalnej

- regulacje kwestii zatrudnienia, zatrudnianie obcokra-
jowcow
- produkcja protez

Izba Audytorska

- dziafalnos¢ audytorska

Bank Narodowy

- dziatalnos¢ bankowa i transakcje walutowe

Narodowy Komitet Kontroli
Ubezpieczen

- dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Ministerstwo Sprawiedliwosci

- komercyjne ustugi prawne, dziatalno$¢ detektywistycz-
na

Ministerstwo Kultury

- organizacja koncertéw i innych imprez kulturalnych

Wydziat Turystyki Miedzynarodo-
wej Rady Ministréw

- turystyka miedzynarodowa
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Organ wydajacy licencje

Licencjonowane rodzaje dziatalnosci

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

- organizacja i regulacja zasad gier terenowych typu
ball-paint

- produkcja pieczeci i znaczkéw, narodowych tablic licen-
cyjnych

- przyznawanie certyfikatéw i zaswiadczen o kontroli
technicznej pojazdéw

- wydawanie praw jazdy, rejestracja certyfikatéw o zobo-
wigzaniach dotyczacych samochodéw

Narodowy Komitet Celny

- tworzenie stref wolnoctowych (sklepéw, magazynéw),
dziatalnos¢ posrednictwa celnego,

Komitet ds. Zachowania i Odnowy
Zabytkow

- prace zwigzane z wykopaliskami archeologicznymi

Ministerstwo Transportu

- lotnicze ustugi transportowe

Narodowy Komitet Geodezji
i Kartografii

- dziatalnos$¢ geodezyjna i kartograficzna
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NR 9. MIEDZYNARODOWE | KRAJOWE FIRMY DORADCZE

KPMG

ISR Plaza, 13 pietro, ul. Nizami 340
370000 Baku

tel.: (994 12) 497 19 05,497 19 06
fax: (994 12) 497 19 09

e mail: kpmg@kpmg.baku.az, tbray@
kpmg.az

www.kpmg.com

PriceWaterhouseCoopers

ul. Nizami 96, AZ1010 Baku

The landmark Office 5th Plaza

tel.: (994 12) 497 25 15

fax: (994 12) 497 74 11

e mail: kenny.hawsey@az.pwcglobal.com
www.pwcglobal.com

Amson

ul. Kichik Gala 32

Baku

tel./fax: (994 12) 492 12 55

MiniMax Consulting

ul. Bejuk Gala 13/15

Baku

tel.: (994 12) 492 08 20, 497 08 20,
44708 20

fax: (994 12) 497 37 70

e mail: minimax@azeronline.com
boss@minimax.az
office@minimax.az
www.consulting.minimax.az

Chernin&Partners

ul. Nizami 103, 370000 Baku
tel.: (994 12) 493 08 94

fax: (994 12) 493 90 25

Azeri Audit

ul. Baszir Safaroglu 115

370009 Baku

tel.: (994 12) 497 31 30, 494 68 08
fax: (994 12) 494 68 08

Central Asia Business Consultants
»Caspian Business Center”

ul. Jafar Jabbarly 40, 8 pietro

370065 Baku

tel.: (994 12) 497 44 85,497 44 86

fax: (994 12) 497 44 87

e mail: 112401.665@compuserve.com

Mak&Associaties

ul. U. Hajibejow 27

Baku

tel.: (994 12) 492 78 56

fax: (994 12) 492 78 56

e mail: makagnbaku@azerin.com
www.mak agn.com

Forum Ltd

ul. Widadi 153

370000 Baku

tel.: (994 12) 497 30 42

fax: (994 12) 4978 24 10

e mail: general@forum.baku.az

Caspian Consulting
ul. M. Husejnow 86
Baku

tel.: (994 12) 497 48 50
fax: (994 12) 497 48 50
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NR 10. BANKIW AZERBEJDZANIE

Telefon,
Lp. Nazwa banku fax (£) Adres
. web: www.nba.az
1 E'f:LGz'zerg‘aki.an Republic 4931122 | e-mail: mail@nba.az
) P Baku, 370014, street R. Behbudova, 32
International 4931842 | web: www.ibar.az
2 | Bank of Azerbaijan 4988536 | e-mail: ibar@ibar.az
Share Commercial bank 4934091f. | Baku, 370005, street Nizami, 67
uusB 413291 web: www.busb-az.com
3 | United Universal Joint-Stock 414119 e-mail: aibbank@artel.net.az
Bank 413648f. | Baku, 370010, street Fuzuli, 71
Agrarcredit 4982730 web: -
. 43887 23 .
4 [ Non-bank credit 49827 31 e-mail:
organization 381517 f Baku,370099, street Qadirli, 125
5 Azalbank 498 60 56 :I-?:;i' azalbank@azevt.com
Share Commercial bank 49897 01 f. : . . ’
Baku, street Nizami,86
. 498 22 04 web: —
6 j\;iifftrgclrkygﬁink 4983103 e-mail: sr1954@azdata.net
498 09 33f. | Baku, 370008, street Karabakh, 31
Azerigazbank 4975271 web: www.azerigazbank.com
7 The s?\are Investment bank 4975017 | e-mail: root@bicex.baku.az
497 50.18f. | Baku, street Landau, 16
. 319017 | web:-
8 ééi:rxgrhcﬁaggizk 313103 e-mail: ragim@artel.net
493 48 04 f. | Baku, Izmir ave., 1054
. 320022 | WeRi- .
Azinvest e-mail: azinvest@azerin.com
9 . 325756 !
Commercial bank 49827 96 f Baku, street Sharifzadeh,
* | quarts. 3152/3154
Azerturkbank 495 35 87 E/tv)er(t))l:(ewr:/)vw.azerturkbank.ln—baku.az
10 | Joint Share Commercial 494 8090 il K |
bank 40837021 |&maik azerturk@artel.net.az
| Baku, street .Safarli,5
Amrahbank 497 88 60 web: www.amrahbank.com
1 Commercial bank 49866 38 | e-mail: info@amrahbank.com
497 88 63 f. | AZ1000Baku, Nizami str., 111
Anarbank 498 94 37 web: -
12 Commercial bank 49513 36 e-mail: elmar@anarbank.baku.az
498 42 35f. | Baku, street S.Ragimova,185
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Telefon,
Lp. Nazwa banku fax () Adres
web: -
Atabank 494 24 07 .

13 . e-mail: atabank@bak.net.az
Commercial bank 494 24 30f. Baku, street RRza, 111
Atlantbank 498 09 81 web: www.atlantbank.net (broken link)

14 Share Commercial bank 497 69 86 e-mail: bank@atlant.baku.az

497 69 89f. | Baku, street Z.Halilova,43
Bavbank 493 08 32 web: -
15 Shgre Commercial bank 4935007 | e-mail: baybank@artel.net.az
49857 76 f. | Baku, 370000, street S.Vurguna, 14
Bank of Baku 49715 35 web: www.bankofbaku.com

16 | Joint Commercial bank 497 15 45 e-mail: root@bankofbaku.com
Azneft Branch " | Baku, 370004, Neftchiler ave., 65
British Bank of the Middle 49708 08 web: www.hsbc.com

17 | East (HSBC) 497 17 30f e-mail: hsbc@hsbc.baku.az
The Baku affiliate | Baku, street Nizami, 96

. web: -

18 i')rl'r']':t;";‘(’)‘i‘k bank 4983255 | e-mail: -

Baku, street Nizami, 102/9

19 | Borchalibank 612477 :I—?:;;i_l' _

Commercial bank 612458 Baku, street Nahchivan, 24
4980455 | web: www.gunaybank.top.az
20 SUZﬂYZ?r?tlfstock bank 498 0458 | e-mail: gunaybank@azerin.com
pen) 4931439f. | Baku, street RRza, 4/6
Debutbank 4976689 | web: www.az/debut
21 Share Commercial bank 497 66 41 e-mail: office@debuts.baku.az
4932570f. | Baku, Babek ave., 1145
Dekabank 498 11 48 web: www.dekabank.com
22 Commercial bank 498 1157 | e-mail: office@dekabank.com
498 11 47f. | Baku, Khagani str.,, 14/16
Elinbank web: -

23 | Investment Commercial 61018906825f e-mail: -
bank ’ Baku, Ataturk ave., 37a
Zaminbank 498 81 05 web: -

24 Commercial bank 49584 11 e-mail: zamin@azevt.com

4934190f. | Baku, street Fuzuli, 59
web: -
llkbank 4908001 . .

25 . e-mail: office@ilkbank.baku.az
Share Commercial bank 49065 12f. Baku, street Aganematulla, 63/65
Ish Bankasi Azerbaiian 498 02 45 web: www.az/is-bankasi-azerb

26 Joint Commercial bJank 498 0247 | e-mail: azerbaican@is-bankasi.baku.az

49802 50f. | Baku, street S.Vurguna, 3
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Telefon,
Lp. Nazwa banku fax (f) Adres
The Caucasian Bank 4975152 | web: -
27 | of Development 4971220 | e-mail: tdb@kbr.co-az.net
Joint Commercial bank 497 1222 1. | Baku, street B.Medzhidova, 47
Capital Investment 466 13 38 web: www.azersun.com
28 | - Ci-Bank 467 4207 f e-mail: cibank@azersun.com
Credit Organization | Baku, Haydar Aliyev Ave. 94
Caspianbank 49893 17 web: -
29 Shall:')e Commercial bank 4989296 | e-mail: caspbank@artel.net.az
49892 80f. | Baku, street Khagani, 25
. web: -
Continentbank 49354 42 . .
30 . e-mail: bank@continent.baku.az
Joint-stock bank 493 0942f. Baku, street Mamedaliyev, 17
web: www.kocbank.com.az
31 Eg_crfs\gank :;77072779; e-mail: kocbank@kocbank.com.az
| Baku, street May, 28, #5
498 22 44 web: -
M-bank .
32 Share Commercial bank 4982245 | e-mail: office@mbank.baku.az
498 09 53f. [ Baku, street L.Tolstoy, 172
4957534 | web: www.rem-bank.top.az
33 ??)?r:tilsatggkaank 4958001 e-mail: bank@rema.baku.az
498 80 38f. [ Baku, street S.Vurguna, 69
National Bank of Iran web: -
34 | (Melli Iran) 4‘;%507483377]: e-mail: -
The Baku affiliate * | Baku, street S.Askerova, 85
Most-bank Azerbaijan 4971070 | web: www.mostbank.top.az (broken)
35 | Joint Share Commercial 4971071 e-mail: mostbank@azeuro.net
bank 498 07 78f. | Baku, street G. Gadzhiev, 4
Muganbank 4983411 web: www.muganbank.co-az.net
36 Cor?mmercial bank 4983511 e-mail: bank@mugan.baku.az
4939192f. | Baku, street May, 28, #4
Parabank 4959392 | web: www.parabank.top.az
37 Share Commercial bank 4959560 | e-mail: para@azeri.com
49308 82f. | Baku, street Fuzuli, 65
498 89 29 web: www.postbank.org
38 Eﬁzt?}?:rt Investment bank 4980967 | e-mail: root@postbank.org
498 33 14f. | Baku, 370014, street S. Badalbeyli, 92
. 4926097 | web: -
39 xggaggnmkmercial bank 4926148 | e-mail: rbtbank@azevt.com
497 11 01f. | Baku, 370001, street B. Sardarova, 1
. web: www.bankrespublika.az
JSC Bank “Respublika” 598 08 00 . -
40 [ Share Commercial bank 50808 80f | maik info@BankRespublika.az

Baku, 21, Khagani str. IAZ1000
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Telefon,
Lp. Nazwa banku fax () Adres
4981319 | web: www.rbb.azeri.com
41 ?;ﬁatICB;rr;l:nogrEc;;ﬁli)ank 4981316 e-mail: rob@azeri.com
498 13 47f. | Baku, street May, 28, #72
Ruzubank 4927243 web: -
42 Joint-stock bank 4925742 | e-mail:ilgar@baku-az.net
49278 12f. | Bakuy, street Independence, 27
Technikabank 4938752 web: — ) .
43 Commercial bank 4938711 f e-mail: technika@azerin.com
* | Baku, Ataturk ave., 41/47
Trustbank 4931401 web: -
44 Commercial bank 4975025 | e-mail: root@trustbank.baku.az
493 1256f. | Baku, street F. Agaev, 9
. 4982153 | web: -
45 .IIE.EEE I;r;tlfsrzjac::zrr:féi?;kbank 4982154 | e-mail: egebankbaku@artel.net.az
498 27 54f. | Baku, street Badalbeyli, 94
Turanbank 497 25 88 web: www.turanbank.com
46 Commercial bank 497 2522 | e-mail: turanbank@azdata.net
497 2577f. | Bakuy, street Nizami, 53
47 | Ulparbank 4972972 ;"ffal‘l B
Commercial bank 49716 251, Baku, street M.Mansurov, 51/57
web: -
48 ﬂfitiatglc(k bank :g; ;‘1‘ ?g e-mail: ulfat@artel.net.az
Baku, street R. Behbudov, 5
Universalbank 4973034 | web: -
49 [ Joint Share Commercial 4973038 | e-mail: bank@usal.baku.az
bank 497 3029f. | Baku, street B. Medzhidov, 44/46
United Credit Bank 4906102 | Web:www.ucbaz
50 Joint Commercial bank 4906101 f e-mail: all.users@ucb.baku.az
* | Baku, 370025, street N. Rafiev, 49
web: www.unibank.az
498 22 44 .
51 | UNIBANK 2498 09 53f, e-mail: -

Baku c., AZ1022,57, Rashid Behbudov str
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Baker & McKenzie

ul. Nizami 96

AZ1000 Baku

The Landmark Buiding

tel.: (994 12) 497 18 01, 498 24 80
fax: (994 12) 497 18 05

e mail: baku.info@bakernet.com
www.bakernet.com

Baker Botts LLP
ul. Wagif Mustafa Zadeh 6 10, 3 pietro
3700004 Baku

e mail: christine_ferguson@bakerbotts.

com
www.bakerbotts.com

Slans Hertzfeld & Heilbrown Hyatt
International Center

Wiclkow Group Ltd

Hyatt Tower 2

ul. 1zmir 1033,1 pietro

370065 Baku

tel.: (994 12) 490 75 65

fax: (994 12) 497 10 57

e mail: baku@salans.com
www.salans.com

Adisad

ul. Tagijew 10

370005 Baku

tel.: (994 12) 493 81 28
fax: (994 12) 498 07 34

Gunar

ul. Samad Wurgun 83/220
370022 Baku

tel.: (994 12) 495 80 97
fax: (994 12) 498 11 25

Reneissance

ul. H. Hajijew 7
370005 Baku

tel.: (994 12) 492 63 47
fax: (994 12) 492 63 86

B.M. Kaspijskie Centrum Biznesu
ul. J. Jabbarly 40

370065 Baku

tel.: (994 12) 497 19 14,497 19 15
fax: (994 12) 497 1913

InterJurservice lJS

ul. Asaf Zejlli 51/4

370000 Baku

tel.: (994 12) 493 69 83, 492 23 48
fax: (994 12) 493 69 83

e mail: interjur@servis.baku.az

Schulze

Aleja Moskiewska 50

Baku

tel.: (994 12) 498 18 81,498 18 84
fax: (994 12) 498 18 85

e mail: law@schulze.baku.az

Lex

Aleja Thilisi 3001
370102 Baku

tel.: (994 12) 431 05 03
fax: (994 12) 431 05 88
e mail: lex@lks.baku.az

Ledingham Chalmers Baku Ltd.
ul. Rasul Rza 11

370000 Baku

tel.: (994 12) 493 66 69, 493 29 39
fax: (994 12) 498 71 32
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NR 12. FIRMY UBEZPIECZENIOWE

Anglo Azerbaijan Insurance Company G.E. Insurance

ul. J. Mammadalijew 12,

370005 Baku

tel.: (994 12) 497 35 20, fax: 497 30 20
e mail: ins@anglaz.baku.az
www.aaic.top.az

AIG Caspian Insurance Company
ul. Nizami 96

370010 Baku

tel.: (994 12) 498 33 54

fax: (994 12) 492 69 96

e mail: AlG@aigcaspian.baku.az

Bashak Inam

ul. Gasabek Zardabi 80, 370122 Baku
tel.: (994 12) 438 52 26, fax: 493 71 82
e mail: bashak inam@artel.net.az

Sedgwick Azeri
ul. Almaz lldyrym 13/26, 370001 Baku
tel.: (994 12) 493 34 87, fax: 492 26 49

AIG Caspian Insurance Company
The Landmark Building

ul. Nizami 96, 370010 Baku

tel.: (994 12) 498 33 54, fax: 492 69 96
e mail: aig@aigcaspian.baku.az
www.aig.com

Arkha
ul. Fikrat Amirow 1/7, 370000 Baku
tel.: (994 12) 498 70 96

Daniz
ul. Nizami 118, 370010 Baku
tel.: (994 12) 498 36 76, fax: 498 36 75

ul. Istiglalijat 31, 370001 Baku
tel.: (994 12) 492 68 51, fax: 492 54 71

Nisham
ul. Szamsi Badajbejli 104, 370010 Baku
tel.: (994 12) 498 33 15, fax: 498 89 76

Azal Sigorta
ul. Tolstoj 172, 370000 Baku
tel.: (994 12) 498 10 62, fax: 493 79 42

Sadgwick Azeri

ul. Almaz lldyrym 13/26

370001 Baku

tel.: (994 12) 493 34 81

fax: (994 12) 492 26 49

e mail: sedgwick@azeriltd.baku.az

ASCO Baku

ul. Bashir Saffaroghlu 166
tel.: (994 12) 494 55 80
fax: (994 12) 494 03 36

Agencja ochrony Group 4 Securitas B.V

ul. Sabail 40

tel.: (994 12) 497 46 67

fax: 497 46 68

e mail: mike@group4.baku.az
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NR 13. 1ZBY HANDLOWE | INNE ZRZESZENIA

Azerbejdzanska Izba Przemystowo Handlowa
ul. Istiglalijat 31/33

370000 Baku

tel.: (994 12) 492 74 38,492 89 12

fax: (994 12) 498 93 24

e mail: expo@chamber.baku.az

Amerykanska Izba Przemystowo Handlowa w Baku
ISR Plaza

ul. Nizami 340

370000 Baku

tel.: (994 12) 497 1333

fax: (994 12) 497 10 91

e mail: info@amchamaz.org

www.amchamaz.org

Azerbejdzanskie Zrzeszenie Przedsiebiorcow
ul. Salatyn Askerowa 85

370002 Baku

tel.: (994 12) 494 99 76, 492 07 05

fax: (994 12) 49499 76

e mail: azerenterprise@artel.net.az
www.ask.org.az

Polsko Azerbejdzanska Izba Gospodarcza
ul. Wojciecha Kossaka 37

42 200 Czestochowa

tel.: +48 (22) 361 25 50

fax: +48 (22) 361 31 26

e mail: celifag@akom.pl
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NR 14. TARYFY CELNE NA WYBRANE PRODUKTY

Strona Urzedu Celnego Azrbajdzanu
z taryfa celna w 3 jezykach: azerskim
rosyjskim i angielskim

www.az customs.net/en/zakon.htm

370010, Baku city, Neftchilar ave., 62
tel.: 498 99 09 fax: 493 46 97,498 25 84

POSTERUNKI CELNE

- Bara

- Bilajari

- Khirdalan
- Keshla

- Garadag
- Yasamal
- Sabayil

- Sakhil

- Binagadi
- Sangachal
- Yeni Sakhil

373200, Sumgayit city Sulkh str., 2
tel.: (8164)516 19,5 60 97

POSTERUNKI CELNE
- Shirvan
- H.Z.Tagiyev 1

373150, Khacmaz city,
Ashig Alaskar str 3
tel.: (8172) 323 56,3 3440

POSTERUNKI CELNE
- Khanoba
- Samur
- Yalama
- Zukhul
- Shirvanovka

374300, Yevlakh city Nizami str., 21
tel.: (8 166) 6 44 27
fax (8 166) 6 44 27

POSTERUNKI CELNE
- Shaki
- Mingachevir
- Gabala Customs

373300, Ali Bayramli city,
M. Rasulzadeh ave, 14

tel: (8297)416 92,408 16
fax (8297)4 16 92

POSTERUNKI CELNE
- Kurdamir

373840, Bilasuvar, 8 mart., str. 2
tel.: (8 159) 3 34 69

POSTERUNKI CELNE
- Bilasuvar
- Salyan Customs

373780 Astara city, Azadliq str.1
tel.: (8 195) 331 90, fax (8 195) 3 10 06

POSTERUNKI CELNE
- Lankaran
- Masalli

373410, Baylagan region,
Dashburun settl,
tel.: (8 252) 6 81 33

POSTERUNKI CELNE
- Khoradiz
— Imishli
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374718 Ganja city, Z.Hajiyev str 44 POSTERUNKI CELNE
tel.: (822) 56 66 13 - Nekhram
fax (8 22) 56 14 16
373630, Nakchivan city, Azadlig ave., 6

POSTERUNKI CELNE tel.: (8-236) 5-75-29, fax (8-236) 5-75-29

- Samukh

- Shamkir Hydroelectric power

station

374570, Balakan city,20 Yanvar str.20
tel.: (8219)21839

POSTERUNKI CELNE
- Muganli
- Mazimchay
- Lakhij

374810, Tovuz city, .Murshudov str. 44
tel.: (8231)56224,53010

POSTERUNKI CELNE
- Jandargol
- Girzan
- Poylu
- Sinig Korpu
- Sadikhli
- Boyuk Kasik
- 2 nd Shikli

GORSKI KARABACH

373699, Sadarak region,
Sadarak Customhouse

POSTERUNKI CELNE
- Shahtakhti

373620, Julfa city, J. Mammadguluzadeh
str, 5
tel.: 6-10-46 6-10-53, fax 61-112
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NR 15. MIEDZYNARODOWE TARGI | WYSTAWY ORAZ FIRMY
ORGANIZUJACE IMPREZY WYSTAWIENNICZO-TARGOWE

W BAKU W 2006 ROKU
-~ - 15-18.03.2006
Au tDSh OW AutoShow Azerbaijan 2006
Arzerbaijan
™ 20-22.04.2006
ArkF 0= | arF2006

S 5th- International touristic fair
Azerbaljan

CLEAN 11-13.05.2006

e EXPO 2nd-Clean Expo Azerbaijan 2006

—
AZERBAIJAN

11-13.05.2006
CEM Azerbaijan 2006

17-19.05.2006
TransCaspian 2006

dInterFood
BinterFoodlech

24-26.05.2006
Inter Food Azerbaijan 2006

&,

CASPIAN OQIL & GAS

6-9.06.2006
Caspian Oil & Gas 2006

13-14.06.2006
Caucasus Banking and Finance Summit 2006

19-22.09.2006
BakuMebel 2006
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27-30.09.2006
BIHE 2006 Medical

27-30.09.2006
Stomatology Azerbaijan 2006

{

3-6.10.2006
Baku telecommunications and information Technolo-

P o— gies 2006
Bakutel
a2 3-6.10.2006
AzPrintMedia | azprintMedia 2006

BakuBuild ===

11-14.10.2006
BakuBuild 2006

Spearhead Exibitions Ltd.
ul. Nizami 48/46

370000 Baku

tel.: (994 12) 493 00 30

fax: (994 12) 493 89 06

e mail: spearh@azeurotel.com
http://caspianevents.co.uk

Iteca Caspian Ltd.

ul. Azadlyg Prospekt 81
370007 Baku

tel.: (994 12) 447 47 74

fax: (994 12) 447 89 98

e mail: office@iteca.baku.az
www.iteca.az
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NR 16. AGENCJE NIERUCHOMOSCI, USLtUGI TRANSPORTOWE
ORAZ BIURA TLUMACZEN W BAKU

Ayhan

Aleja Azerbejdzanu 22
tel.: (994 12) 493 01 59
fax: (994 12) 498 50 01

Elco International
ul. Istiglalijat 27/10
tel.: (994 12) 492 97 64
fax: (994 12) 498 06 81

Garant

Aleja Neftczilar 91

tel.: (994 12) 492 39 93
fax: (994 12) 497 12 97

T&M Services

ul. Gofgol 24

tel.: (994 12) 497 37 01

fax: (994 12) 497 37 02

e mail: tandm@azerin.com

Triumf

Aleja Azadlyg 3

tel.: (994 12) 492 60 27
fax: (994 12) 498 83 83

UStUGI TRANSPORTOWE (wynajem sa-
mochodoéw)

Autostern Baku

(przedstawiciel Daimler Mercedes)
370065 Baku

ul. Gasym Majidov 26

tel.: (994 12) 494 13 08, 494 29 95

fax: (994 12) 494 84 13

e mail: autostren@headoffice.baku.az
www.autosternbaku.top.az

Avis

ul. Samad Vurgun 13 Apt. 6
tel.: 497 54 55

fax: 497 55 53

e mail: koleli@avis.baku.az

Hertz (miasto)

ul. Uzeyir Hajibeyow 64

tel.: 498 20 22,498 21 98

e mail: anjey@hartz.baku az

Hertz (lotnisko)

tel. 497 18 57

fax: 497 18 57

e mail: anjey@hertz.baku.az

BIURA TLUMACZEN

Anglo American Business Services
ul. Kaweroczkin 13

tel.: (994 12) 497 72 72

fax: (994 12) 497 13 82

e mail: anglo american@golzari.com

Azertur

Aleja Azadlyg 1

tel.: (994 12) 493 34 81
fax: (994 12) 493 34 81
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NR 17. LINIE LOTNICZE W BAKU, AGENCJE TURYSTYCZNE,

WYNAJEM SAMOCHODOW

LINIE LOTNICZE W BAKU

Air Pulkovo
29/11, 28th May Street, 370010
tel.: (994 12) 98 29 31, fax: 98 29 30

Air Ukraina

63 Khagani Street, 370010

tel.: (994 12) 498 91 37,498 91 39,
fax: (994 12) 98 91 38

Alban Avia

8 Najafgulu Rafiyev Street, 370025
tel.: (994 12) 66 01 97/66 00 76,
fax: (994 12) 98 05 13

Austrian Airlines
1033 Izmir Street, Hyatt Tower
tel.: (994 12) 9072 21,90 72 22

Azerbaijan Airlines (AZAL)
66/68,28th May Street

tel.: (994 12) 493 71 21,493 40 04,
fax: (994 12) 498 15 45

Baku Airways

21 Azerbaijan av., 370010

tel.: (994 12) 493 95 95, 493 79 33
fax: (994 12) 493 33 96

e mail bak_air@azerin.com

Bashkir Airways
135 Khagani st., Baku 370000
tel.: (994 12) 498 77 17, fax 498 39 83

British Airways
96 Nizami Street, Landmark Plaza, 370000

tel.: (994 12) 497 05 00/05 (city centre)
tel.: (994 12) 497 26 85 (Bina airport)
fax: (994 12) 497 77 03

Caspian Helicopters
3 Yusifzade st., 370007
tel/fax: (994 12) 66 65 91

Coyne Airways

22/7 Samad Vurgun Street, 370000
tel.: (994 12) 494 93 32, fax: 497 33 03
E mail: anar@coyne.baku.az

Domodedovo Airlines
16 Samad Vurgun Street, 370000
tel/fax: (994 12) 492 42 43,498 92 39

Emirates
34 Khagani Street, 370000
tel.: (994 12) 497 15 41/42, fax: 497 03 30

Forair

1061 Inglab Street

Baku 370110

tel.: (994 12) 498 33 01, fax: 498 68 31

Imair airlines

115 Hazi Aslanov Street

Baku, 370000,

tel.: (994 12) 4934171, 4982376, 4989101
tel.: (994 12) 4980970 (Bina airport)

tel.: (994 12) 4982438, 4984587 (reserva-
tions)

fax: (994 12) 4932777, 4930478

E mail: root@impro.baku.az
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Aeroflot

ul. Rashid Behbudow 19, ul. Vurgun 16
370000 Baku, www.aeroflot.com

tel.: (994 12) 498 11 67, fax: 498 11 68

Iran Air

85 Salatin Askerova st., 370002 centrum
handlowe www.iranair.com

tel.: (994 12) 494 75 54, fax: 498 34 55

Kazakhstan Airways
135/126 Nizami Street, 370010
tel.: (994 12) 498 48 43, fax: 497 22 17

KLM
ul. Nieftchilayar 97, 370004 Baku
tel.: (994 12) 497 12 15, fax: 497 45 07

Kolavia
135 Nizami
tel.: (994 12) 493 91 39, fax: 498 29 57

Kyrgyzstan Airlines
3 Azadlyg av., Baku 370000
tel.: (994 12) 493 89 65, fax: 493 89 65

Lufthansa

Hyatt Regency Hotel,

1 Bakikhanov Street, 370065

tel.: (994 12) 490 70 50, 490 70 51
fax: (994 12) 490 70 49
www.lufthansa.com

Pakistan Int. Airlines

85 Salatyn Askarova Street, 370000
tel.: (994 12) 495 93 40, 494 88 57
fax: (994 12) 495 93 40

Perm Airlines
130/135 Nizami, 370000

tel.: (994 12) 493 91 39
fax: (994 12) 498 29 56

Samara Airlines
135/126 Nizami Street, 370010
tel.: (994 12) 498 95 71, fax: 498 95 71

Swissair

Hyatt International Business Centre,
parter

1033 Izmir Street, 370065

tel.: (994 12) 490 72 22,490 70 21,
490 72 40, fax: 490 72 20

e mail: swissair@azdata.com

Tatarstan Airlines
135/126 Nizami Street, 370010
tel.: (994 12) 498 48 43, fax: 498 95 71

Transaero
33/35 U. Hajibeyov Street
tel.: (994 12) 497 03 30, fax: 498 40 28

Turan Air

102 Mardanov Gardashlari st., 370003
tel.: (994 12) 494 19 43, 497 14 76 (City
centre)

tel.: (994 12) 498 92 69 (Bina airport)
fax: (994 12) 498 94 34

e mail: turan@azeri.com

Turkish Airlines

11 Husi Hajiyev Street, 370003

tel.: (994 12) 494 19 43, 494 25 05 (City
centre)

fax: (994 12) 498 00 47, www.turkishairli-
nes.com

tel.: (994 12) 498 92 69 (Bina airport)

fax: (994 12) 498 00 47
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Turkmen Airways
1 Azadlyg Avenue
tel.: (994 12) 498 88 58,493 77 52

Ural Air
135 Nizami, 370000,
tel.: (994 12) 494 88 56/7

Uzbekistan Air
3 Azadlyg Avenue, 370000
tel/fax: (994 12) 493 89 65

AGENCJE TURYSTYCZNE

Sl Travel Amex

ul. Nizami 111, 370000 Baku

tel.: (994 12) 497 78 90, fax: 498 14 10
e mail: amex@amex.baku.az

www.si travel.com

Skylife Travel

Aleja Neftczilar 97/3, 370601 Baku
tel.: (994 12) 492 22 88, fax: 492 10 55
e mail: info@skylife travel.com
www.skylife travel.com

AIT Travel Agency

ul. Czagani 34, 370000 Baku

tel.: (994 12) 498 65 00, fax: 493 72 53
e mail: bti@aittravel.com

Azertur

Aleja Azadlyg 1, 370000 Baku

tel.: (994 12) 493 34 81, fax: 493 34 81
e mail: azertur@azeri.com

Ankara
ul. Landau 546, 370073 Baku
tel.: (994 12) 493 03 93, fax: 438 72 92

Azaltur
ul. Nizami 103, 370000 Baku
tel.: (994 12) 493 44 87, fax: 493 90 61

Kaspijskie Biuro Podrozy

Aleja Azerbejdzanu 25

370139 Baku

tel.: (994 12) 498 25 07, fax: 493 78 92

Euroturism

ul. Topczibaszew 82, 370019 Baku
tel.: (994 12) 497 34 44, fax: 498 68 10
e mail: eurotour@azert.com

Improtex Travel

ul. Hazi Aslanow 115, Baku

tel.: (994 12) 493 17 28,493 2279
fax: 497 75 20

Sputnik International
ul. Nieftchilar 93, Baku
tel.: (994 12) 498 73 76, fax: 498 44 21

JET Travel LTD
ul. Zevin 14, Baku
tel.: (994 12) 492 08 02, fax: 497 45 07

Avis

ul. Samad Vurgun 13 ap.6
370075 Baku

tel.: (994 12) 497 54 55
fax: (994 12) 497 55 53

e mail: koleli@avis.baku.az

Hertz Viking International Inc.
ul. U. Hajibejow 64/18, Baku

tel.: (994 12) 498 20 22,498 21 98
fax: (994 12) 498 43 54

e mail: anjey@hertz.baku.az
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Caspian Motors

ul.28 Maja 27, Baku
tel.: (994 12) 498 14 15
fax: (994 12) 498 15 85

Importex GROUP
ul. Nizami 66, Baku
tel.: (994 12) 498 91 00

Autostern Baku

ul. 26 Gasym Majidov

tel.: (994 12) 494 13 08

e mail: autostern@headoffice.baku.az
www.autosternbaku.top.az
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NR 18. WYSTAWY, GALERIE, TEATRY | MUZEA W BAKU

Galeria Sztuki im. Sattar Balulzade Narodowy Teatr Opery i Baletu
ul. U. Hajibejow 2 7 ul. 28 Maja 8

tel.: (994 12) 493 28 41 tel.: (994 12) 493 34 49, 493 31 88
Narodowa Galeria Sztuki Narodowy Teatr Lalki

ul. Nijazi 11 Aleja Neftczilar 36

tel.: (994 12) 492 50 19 tel.: (994 12) 492 64 35,492 44 58

Centrum Sztuki w Baku
ul. Injasanat 4
tel.: (994 12) 493 15 75,493 05 11

Muzeum Historyczne
ul. Zeinalabdyn Tagijew 4
tel.: (994 12) 493 36 48,493 74 48

Muzeum Historyczno Architektoniczne
ul. Asaf Zeinally 65
tel.: (994 12) 492 22 25,492 09 13

Muzeum Dywanodw i Sztuki Ludowej
Aleja Neftczilar 123 A

tel.: (994 12) 493 17 93, 493 66 85

fax: (994 12) 493 05 01

Muzeum Sztuki
ul. Nijazi 9/11
tel.: (994 12) 49257 89,492 51 17

Narodowy Teatr Dramatyczny
ul. Fizuli Meidany 1

tel.: (994 12) 494 35 66, 494 44 03
fax: (994 12) 495 45 28

Muzyczny Teatr Komedii
Aleja Azerbejdzanu 8
tel.: (994 12) 498 49 17



158

Zatqczniki

NR 19. HOTELE

Hotel ,,Absheron”
Classification MODERATE TOURIST
Address: 674 Azadlyg avenue
Reservation Centre Phone:
+7 (495) 363 25 49, (994 12) 9322 36
City centre: 1 km
Metro station: Sahil - 1 km
Y& Bina - 27 km

éﬂ km
Sea terminal: 1 km

Hotel ,,Crescent Beach (Shikh)”
Classification SUPERIOR BUSINESS
Address: Salyan highway, Shikh
Reservation Centre Phone:
+7 (495) 363 2549, (994 12) 97 47 77
Nearest metro station: Baky Soveti - 7 km
Y& Bina - 44 km

é@in Baku - 18 km
Sea terminal: in Baku - 19 km

Hotel,,Grand Hotel Europe”
Classification MODERATE DELUXE
Address: 1025/30 Thilisi avenue
Reservation Centre Phone:
+7 (495) 363 25 49, (994 12) 90 70 90
Nearest metro station:
Nizami Genjevi - 2 km
Y& Bina - 31 km

éﬁ 6 km
Sea terminal: 8 km

Hotel ,,Hyatt Regency Baku”
Classification MODERATE DELUXE
Address: 1 Bakikhanov street
Reservation Centre Phone:

+7 (495) 363 2549, (994 12) 98 12 34
Nearest metro station:

Nizami Genjevi - 1 km
& Bina - 30 km

QS km

Sea terminal: 7 km

Hotel ,Irshad”
Classification BUSINESS
Address: 11 Vagif avenue
Reservation Centre Phone:
+7 (495) 363 2549, (994 12) 41 01 32
Nearest metro station: Gyanijlik - 0,5 km
Y& Bina - 28 km
ék 2 km
Sea terminal: 4 km

Hotel ,,Park Hyatt Baku”
Classification DELUXE
Address: 1033 Izmir street
Reservation Centre Phone:
+7 (495) 363 2549,(994 12) 90 12 34
Nearest metro station:
Nizami Genjevi - 1 km
Y& Bina - 30 km

ék 5km
Sea terminal: 7 km

Hotel ,,Respublika”
Classification TOURIST
Address: 15 Istiglaliat street
Reservation Centre Phone:
+7 (495) 363 2549, (994 12) 98 71 91
City centre: 0,5 km
Nearest metro station:
Baky Soveti - 0,2 km
Y& Bina - 30,5 km

i 45 km
Sea terminal: 5,5 km
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HOTELE POZA BAKU

Hotel Veten

374711 Giandza

ul. Alumimiumczutar 2
tel.: (994 22) 453 08 04

Hotel Masatty

373910 Masatty

ul. Suttanowa

tel.: (994 151) 456 61 07

Hotel Tebriz

373630 Nachczewan
ul. Azadlyg

tel.: (994 136) 456 760

Hotel Gonag Ewi
Sumagait

ul. Sameda Wurguna 134
tel.: (994 164) 420 186

Kompleks Hotelowy Sheki
Sheki
tel.: (994 177) 448 14
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NR 20. AGENCJE INFORMACYJNE, MEDIA I PRASA

~ANS"”

prywatna agencja informacyjna
(TV, radio)

1128 Drive 504

(budynek Instytutu Zoologii)
tel.: (994 12) 93 21 58

fax: (994 12) 98 94 98

www.ans dx.com

e mail: ans@ans dx.com

~Ayna”

polityka, business, rozrywka
(w j. azerskim)

ul. Szarifzadeh 1

tel.: (994 12) 32 00 08

fax: (994 12) 97 51 69

e mail: secret@azeri.com
www.ayna.az

»Baku Sun”

polityka, business, rozrywka

(w j. angielskim)

ul. Firuddin Agajew 559/21

tel.: (994 12) 97 55 31

fax: (994 12) 97 55 31

e mail: editor@bakusun.baku.az
www.bakusun.az

»Caspian Business News”

polityka, business, rozrywka

(w j. angielskim)

ul. Almaz lldyrym 18

tel.: (994 12) 97 07 43

fax: (994 12) 92 21 81

e mail: editor@caspianbusinessnews.com
www.caspianbusinessnews.com

~Echo”

polityka, business, rozrywka
(w j. rosyjskim)

ul. Szarifzadeh 1

tel.: (994 12) 47 41 50

fax: (994 12) 47 41 50

e mail: gazeta@echo az.com
www.echo az.com

Media Press Agency (ang/ros)
ul. Bashir Safaroglu 191

Ichari Shahar

tel/fax: (994 12) 93 03 67

e mail: agency@mpa.baku.az

~Space”

rozgtosnia radiowa i telewizyjna
ul. Istiglalijat 31/33

tel.: (994 12) 92 76 96

fax: (994 12) 92 76 65

e mail: spacenews@azeri.com

»~The Azeri Times”
polityka, busiess, rozrywka
(w j. angielskim)

ul. Istiglalijat 31

tel.: (994 12) 47 42 86

fax: (994 12) 47 42 88

e mail: azer@bak.net.az

»Zerkato”

polityka, business, rozrywka
(w j. rosyjskim)

ul. Szarifzadeh 1

tel.: (994 12) 97 50 31

fax: (994 12) 97 71 23

e mail: gazeta@zerkalo.az
www.zerkalo.az
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NR 21. INFORMACJE NA STRONACH INTERNETOWYCH

Adres internetowy

Firma (wlasciciel strony)

Zakres ustug i informacji,

jezyk*
ORGANY PANSTWOWE
Informacje o ctach, prze- AzA
www.az-customs.net Narodowy Komitet Celny | pisy dotyczace importu R
i eksportu
Narodowy Komitet Infqrmgqe dotyczlace Az
www.azstat.org Statystyean polityki, spoteczenstwa A
ystyezny i gospodarki R
Informacje dotyczace finan-
so6w, budzetu, zagranicznej Az
www.maliyye.gov.az Ministerstwo Finanséw polityki ekonomicznej, A
przepisy regulujace polity- R
ke ekonomiczna
Dane o gospodarce, pry-
watyzacji, inwestycjach Az
WWW.eConomy.gov.az Ministerstwo Gospodarki | zagranicznych, stosunkach A
handlowych, prawie gospo-
darczym
www.taxes.gov.az Ministerstwo Podatkow Informaqe o podatkach, AzA
prawie podatkowym R
OGOLNE INFORMACJE O AZERBEJDZANIE
Ogolne informacje o Azer-
. Portal internetowy bejdzanie: mapy, geografia,
www.wiem.onet.pl 2 P
Onet.pl gospodarka, historia,
polityka
WWw.saznet.on Azerbaijan Resources on | Informacje z zakresu polity- :z
’ 019 the Net ki, gospodarki, kultury R
Informacje dotyczace sy-
stemu politycznego, go-
www.president.az strony prgzydenta spodarki, turystyki, kultury, A
Azerbejdzanu s 7 -
historii, edukacji, zdrowia,
konstytucja
CIA Ogolne informacje o Azer-
www.odci.gov (Central Intelligence b goine! ) A
ejdzanie
Agency)
www.azerb.com Azerbaijan Ato Z Szczego’rpvye |rjformaqe A
o Azerbejdzanie R
Azerbaijan International | Ogélne informacje o Azer-
www.azer.com A

Magazine

bejdzanie

*

Az - azerski, R - rosyjski, A — angielski, P - polski
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Adres internetowy

Firma (wlasciciel strony)

Zakres ustug i informacji,
jezyk*

. Biezace informacje z dzie- Az
AzerTac Information - IR
www.azertag.com dziny gospodarki, polityki, A
Agency o
kultury iinne R
Informacje biznesowe, A
. . . . z
www.azerbaijantoday.com | Serwis Informacyjny gospodarcze, polityczne, A
kulturalneiinne
Biezace informacje politycz-
www.azerbaijannews.net | Serwis Informacyjny ne, gospodarcze, spoteczne A
i kulturalne
. . Wiadomosci ekonomiczne,
www.eurasianet.org/reso- | EurasiaNet i i spok A
urces/azerbaijan - Serwis Informacyjny polityczne | spoteczne R
o krajach Azji Srodkowej
. . Biezace informacje z poli-
http:// www.europa.eg.mt/ European Union in the tyki zagranicznej, sytuacji
comm/external_relations/ . L A A
L World ekonomicznej i wspodtpracy
azerbaijan/intro/ -
Azerbejdzanu z UE
www.bakupages.com Serwis informacyjn Ogdlne informacje o Azer- A
’ pages. yiny bejdzanie i Baku R
Aktualne informacje poli- A
www.day.az Serwis Informacyjny tyczne, gospodarcze i inne R
biezace wiadomosci
. . Ogolne informacje o Azer-
www.baku.com Serwis Informacyjny bejdzanie i Baku A
www.state.gov/r/pa/ei/ Amerykanski Departa- Ogolne informacje o Azer- A
bgn/2909.htm ment Stanu bejdzanie
www.przewodnik.onet.pl Przews)dmk turystyczny Informacje turystyczne P
Pascal’a
www.lonelyplanet.com Przewodnik turystyczny Informacje turystyczne A
: yp ’ LonelyPlanet ) Y3t
) _ | Informacje dotyczace sto-
www.amchamaz.org/htm/ Amerykaniska Izba Prze sunkéw handlowych USA-
mystowo-Handlowa w e = A
resources.htm T Azerbejdzan, inwestycji
Azerbejdzanie F
zagranicznych
Amerykansko-Azerbej- Informacje dotyczace go-
www.usacc.org dzanska Izba Przemysto- | spodarki i przemystu, geo- A
wo-Handlowa polityki, demografii, historii
www.caspiantimes.com Baku Times ge opolityka, gospodarka, A
iznes
Ambasada Azerbejdzanu nglne informacje po- Az
www.azembassy.com w USA lityczne, gospodarcze A

i kulturalne
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Adres internetowy

Firma (wlasciciel strony)

Zakeres ustug i informacji,

jezyk*

Ambasada Amerykanska

Ogolne informacje po-

wo-Handlowa

spodarce Azerbejdzanu

www.usembassybaku.org lityczne, gospodarcze A
w Baku i kulturalne
Informacje biznesowe, A
www.top.az Serwis informacyjny adresy firm, sklepdw, R
instytucji ustugowych
. . Ogolne informacje o kraju,
www.politicalresources. Newspaper Service informacie o ustroiu poli- A
net/azerbaijan.htm on the Internet tycznym Jkonstytujc jap
Ogolne informacje
www.bbc.co.uk BBC o Azerbejdzanie A
Ogolne informacje o kra-
www.caspian.ru Caspian News Agency jach regionu Morza Kaspij- R
skiego i krajach WNP
. . . Informacje ekologiczne,
www.grida.no United Nations Environ raport o stanie Srodowiska A
ment Programme naturalnego
www.motherearthtravel. | Serwis Mother Earth Informacie turystyczne A
com/azerbaijan Travel ) b4
Informacje prawne, ksie- A
z
. . gowe, podatkowe, adresy
www.vescc.com Firma consultingowa urzedow. ambasad. ban- A
r2QOOW, ! R
koéw itp.
INFORMACJE GOSPODARCZE
www.economic-trends.org | Economic Trends :rgicz):]ngsg{: egospodarcze 2
www.przetargi.pldg.pl/ DgMarket Aktualne oferty przetargéw p
eproc/first/az/ - Baza Przetargow w Azerbejdzanie
Informacje dotyczace rynku
. . .| papieréw wartosciowych, Az
www.bse.az Sif\t\?acﬁavelge:?(\g Wartos prywatyzadiji, lista i adresy A
Y firm, najnowsze informacje R
biznesowe i gospodarcze
Azerbejdzanskie Zrzesze- _ Az
www.ask.org.az - S Informacje biznesowe
nie Przedsiebiorcéw A
Narodowy Koncern Naf- Informacje gospodarcze,
Wwww.socar-cc.com dane dotyczace inwestycji, A
towy SOCAR przemysh)j 4 Yd
Arnelrykansko-AzerbeJ- Ogdlne informacje o go-
www.usacc.org dzanska Izba Przemysto- A
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. . e Zakeres ustug i informacji,
Adres internetowy Firma (wlasciciel strony) jezyk*
www.newnations.com International Industrial Informator ekonomiczn A
) ) Information Ltd., UK Y
Business Information Informacje gospodarcze A
www.bisnis.doc.gov Service for the Newly . J€ gospo
i biznesowe o krajach WNP R
Independent States
Bank Narodowy Republiki Infonfmaqe, statystyki oraz
www.nba.az s analizy dotyczace rynku Az
Azerbejdzanu fi
nansowego
) Informacje i raporty gospo-
www.worldbank.org Bank Swiatowy darcze o poszczegoélnych A
krajach
. Miedzynarodowy Fun- Informacjei raporty gospo-
www.imf.org darcze o poszczegoélnych A
dusz Walutowy .
krajach
www.eia.doe.gov/emeu/ | Energy Information Admi- Informace nt. eremysm
- - . naftowego, ogdlne infor- A
cabs/azerbjan.html nistration - 2
macje o kraju i gospodarce
www?2.usatrade.gov/
Website/ US Department of Com- Informacie qospodarcze
CCG.nsf/ShowCCG? mmerce (Amerykanski : bizneso{/veg P A
OpenForm&Country=AZE | Departament Handlu)
RBAIJAN
CZASOPISMA
www.zerkalo.az »Zerkato” Biezace informacje R
spofeczno-gospodarcze
www.caspianbusiness- ,Caspian Business News” [ Informacje biznesowe A
news.com
www.caspenergy.com Caspian Energy” Informacje biznesowe A
«casp 9- #-asp 9y i gospodarcze R
www.bakusun.az ,Baku Sun” Biznes, polityka, rozrywka A
. . ,Consulting and Business s A
www.consulting.azeri.com L Informacje biznesowe
Magazine R
Informacje polityczne,
www.bakutoday.net ,Baku Today” biznesowe A
i kulturalne
www.echo-az.com 4Echo” Biznes, polityka, rozrywka R
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencja rzadowa podlega-
jaca ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki. Powstata na mocy Ustawy z 9 listo-
pada 2000 roku o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Zadaniem
Agencji jest zarzadzanie funduszami pochodzacymi z budzetu panstwa i Unii Europej-
skiej przeznaczonymi na wspieranie przedsiebiorczosci i rozwdj zasoboéw ludzkich, ze
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb matych i srednich przedsiebiorstw. PARP jest
takze jedna z instytucji odpowiedzialnych za realizacje dziatan finansowanych z fundu-
szy strukturalnych.

Gtéwnym celem dziatania Agencji jest wdrazanie programéw rozwoju gospodarki,
zwlaszcza wspierajacych rozwoj matych i srednich przedsiebiorstw, eksport, rozwdj
regionalny, wykorzystanie nowych technik i technologii. Ponadto Agencja pomaga w
tworzeniu nowych miejsc pracy, rozwoju zasobéw ludzkich i w przeciwdziataniu bez-
robociu.

W PARP dziata telefoniczny punkt informacyjny,
czynny od poniedziatku do piatku w godzinach 9.00-16.00.
dla strefy (022) tel.: +48 (22) 432 89 91, 432 89 92, 432 89 93,
dla pozostatych stref numeracyjnych: 0 801 33 22 02, 0 801 406 416

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
00-834 Warszawa, ul. Panska 81/83
tel.: +48 (22) 432 80 80, 652 80 80
faks: +48 (22) 432 86 20, 652 86 20, 432 84 04, 652 84 04
e-mail: biuro@parp.gov.pl
www.parp.gov.pl
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UNIDO - Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego z siedzi-
ba w Wiedniu, jako wyspecjalizowana organizacja dziatajagca w ramach systemu ONZ,
wspiera procesy industrializacji i pomaga krajom rozwijajgcym sie oraz krajom znajdu-
jacym sie w okresie transformacji gospodarczej w uzyskaniu naleznego miejsca w coraz
bardziej zglobalizowanej gospodarce swiatowej.

UNIDO - wspotpracuje z instytucjami rzagdowymi i Srodowiskami gospodarczymi 171
panstw cztonkowskich, promuje konkurencyjng gospodarke, tworzenie nowych miejsc
pracy i zdrowe $rodowisko naturalne poprzez utatwianie dostepu do nowoczesnych
technologii, pomocy technicznej i wiedzy z zakresu produkgji, zarzadzania i marketingu.

UNIDO - posiada siec¢ placowek oraz biur promujgcych inwestycje i technologie (w Bah-
rajnie, Belgii, Brazylii, Chinach, Egipcie, Francji, Grecji, Japonii, Jordanii, Korei Potudnio-
wej, Maroku, Rosji, Tunezji, Turcji, Ugandzie, Wielkiej Brytanii i Wtoszech), a takze dyspo-
nuje siecig kilkuset instytucji partnerskich w réznych krajach $wiata. Ten potencjat, po-
faczony internetowg platformg informacyjng ,UNIDO Exchange’, umozliwia wszystkim
zainteresowanym szeroki dostep do zasobow wiedzy, ekspertyz, metodologii i doswiad-
czen Organizacji i jej partneréw.

Wiecej informacji o UNIDO mozna uzyskac na stronie internetowe;j
www.unido.org

Niniejsza publikacja jest rowniez osiggalna, wraz z szeregiem innych podobnych pozycji,
w formacie PDF na stronie:

www.unido.pl
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Euro Info Centre (EIC) to partner dla matlych i srednich przedsiebiorstw poszukuja-
cych praktycznej informacji o Unii Europejskiej.

Siec¢ centrow Euro Info liczy ponad 300 osrodkdw w Europie. Siec jest praktycznym na-
rzedziem Komisji Europejskiej stuzacym zwiekszeniu efektywnosci dziatars matych i $red-
nich firm na jednolitym rynku UE. Podstawowe cele dziatania sieci EIC to: informowanie
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw o dostepnych zZrédtach finansowania MSP
z funduszy polskich i europejskich, prawie europejskim, normach technicznych oraz
zmianach w prawie polskim wynikajacych z przystosowania do przepiséw UE.

Ponadto osrodki EIC doradzaja:

« jak rozpoczg¢, prowadzic¢ i rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarcza,

- oferujg adresy firm z pozostatych krajéw UE, zainteresowanych wspodtpraca
z firmami polskimi,
zapraszaj polskich przedsiebiorcéw na misje handlowe oraz targi wspoftfinan-
sowane z funduszy Komisji Europejskiej.

W Polsce sie¢ Euro Info Centre to 14 osrodkéw rozmieszczonych w strategicznych
z punktu widzenia gospodarczego rejonach Polski. Osrodki Euro Info Centre sg zawsze
afiliowane przy instytucjach dziatajgcych na rzecz biznesu - agencjach, inkubatorach
przedsiebiorczosci i fundacjach, czego skutkiem jest bezposredni dostep do aktualnych
informacji o programach dla sektora MSP.

Sie¢ Euro Info posiada réwniez serwis internetowy o charakterze informacyjnym, ktéry
zawiera m.in. odpowiedzi na biezace pytania klientéw dotyczace prawa i funduszy. Do-
datkowo sie¢ wydaje Biuletyn Euro Info — miesiecznik poswiecony w catosci kwestiom
zwigzanym z funkcjonowaniem sektora MSP.

Centra Euro Info zapraszaja przedsiebiorcow do korzystania ze swoich ustug.
Petna lista osrodkéw Euro Info Centres znajduje sie na stronie
www.euroinfo.org.pl
Euro Info Centre przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

ul. Paniska 81/83, 00-834 Warszawa
tel.: (022) 432 71 02, faks: (022) 432 86 20
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