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1. WPROWADZENIE
:VSLHUDQLH UR]ZRMX SU]HGVL
ELRUF]R�FL RUD] WZRU]HQLD QRZ\FK

PLHMVF SUDF\ Z VHNWRU]H PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
ELRUVWZ �063� MHVW

]MDZLVNLHP FKDUDNWHU\VW\F]Q\P ZH ZVSyáF]HVQHM JRVSRGDUFH U\QNRZHM�

Stymulowanie wzrostu MSP oraz pomoc ukierunkowana na tworzenie
ZDUXQNyZ VSU]\MDM�F\FK SRZVWDZDQLX DOWHUQDW\ZQ\FK PLHMVF SUDF\ V�
FRUD] F]
�FLHM Z\PLHQLDQH Z�UyG W\FK REV]DUyZ SROLW\NL JRVSRGDUF]HM�

NWyU\FK UHDOL]DFMD PR*H VWRVXQNRZR V]\ENR SU]\F]\QLü VL
 GR SRSUDZ\

WUXGQHM V\WXDFML VSRáHF]QR�HNRQRPLF]QHM Z ZLHOX UHJLonach Polski.
3RU
F]HQLD NUHG\WRZH V� MHGQ\P ] QDMEDUG]LHM WUDG\F\MQ\FK LQVWUu-

mentów finansowych stosowanych w realizacji celów polityki gospodar-
F]HM XNLHUXQNRZDQHM QD UR]ZyM VHNWRUD PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
-
ELRUVWZ� +LVWRULD SRU
F]HQLD MDNR IRUP\ ]DEH]SLHF]HQLD ILQDQVRZDQLD

VL
JD F]DVyZ� Z NWyU\FK SLHQL�G] VWDá VL
 �URGNLHP SáDWQLF]\P� 8G]LHOa-
QLH SRU
F]H� ]RVWDáR ]LQVW\WXFMRQDOL]RZDQH GRSLHUR SRG NRQLHF ;,; Z�

6WDáR VL
 WR Z %HOJLL L )UDQFML� JG]LH SRZVWDá\ SLHUZV]H LQVW\WXFMH XG]Le-
ODM�FH SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK Z FHODFK ]DURENRZ\FK� ]ZDQH IXQGXV]DPL

SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK� -HGQDN GRSLHUR QLH]Z\NOH G\QDPLF]Q\ UR]ZyM

EDQNyZ RUD] Z]URVW SRS\WX QD SLHQL�G] NUHG\WRZ\ Z ODWDFK SL
üG]LHVL�-
W\FK ;; Z� GRSURZDG]Lá\ GR SRZVWDQLD RUD] UR]ZRMX V\VWHPyZ SRU
F]H�
NUHG\WRZ\FK UyZQLH* Z LQQ\FK SD�stwach.

2EHFQLH IXQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK �)3.� IXQNFMRQXM� Z ��

NUDMDFK (XURS\� $PHU\NL 3yáQRFQHM� 3RáXGQLRZHM L �URGNRZHM� $IU\NL
RUD] $]ML� FR GRZRG]L QLH]Z\NáHM SRSXODUQR�FL SRU
F]HQLD MDNR LQVWUu-
PHQWX ZVSLHUDQLD SU]HGVL
ELRUF]R�FL1� 3RU
F]HQLH QLH DQJD*XMH ERZLHP

�URGNyZ Sá\QQ\FK SRU
F]\FLHOD� DOH WHQ PXVL MH SRVLDGDü QD Z\SDGHN

NRQLHF]QR�FL XUHJXORZDQLD VZHJR ]RERZL�]DQLD� : WHQ VSRVyE SURJUDP\

SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK QLH Z\PDJDM� NDSLWDOL]DFML W\SRZHM QS� GOD SUo-
JUDPyZ SR*\F]NRZ\FK�

+LVWRULD SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK Z 3ROVFH MHVW VWRVXQNRZR NUyWND�

: ���� URNX SRZVWDá SLHUZV]\ Z QDV]\P NUDMX IXQGXV] SRU
F]H� NUe-
G\WRZ\FK� -HJR XUXFKRPLHQLH E\áR PR*OLZH G]L
NL ILQDQVRZHPX ZVSDr-
ciu Unii Europejskiej w ramach programu 3KDUH� : QDVW
SQ\FK ODWDFK

SRZVWDá\ QRZH IXQGXV]H SRU
F]HQLRZH ILQDQVRZDQH ]H �URGNyZ SXEOLFz-
Q\FK� ]DUyZQR SROVNLFK� MDN L ]DJUDQLF]Q\FK� 5H]XOWDW\ G]LDáDOQR�FL IXn-
duszy SRU
F]HQLRZ\FK V� GRFHQLDQH SU]H] HNVSHUWyZ RUD] F]\QQLNL GHFy-
]\MQH� ]D� ZLHOH VDPRU]�GyZ� RUJDQL]DFML F]áRQNRZVNLFK SU]HGVL
ELRr-
ców oraz agencji rozwoju, wspieranych przez osoby odpowiedzialne za

                                                     
1 Zob. R. Doran, J. Levitsky, Credit Guarantee Schemes for Small Business Banking, Bannock and

Partners, London, luty 1997.
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SURJUDPRZDQLH RUD] UHDOL]DFM
 SROLW\NL JRVSRGDUF]HM� V\JQDOL]XMH URVQ�FH
zainteresowanie uruchomieniem kolejnych funduszy.

1LQLHMV]H RSUDFRZDQLH MHVW VZHJR URG]DMX RGSRZLHG]L� QD ]DSRWU]HEo-
ZDQLH U\QNX� Z\UD*DQH SU]H] SU]HGVWDZLFLHOL Z\*HM ZVSRPQLDQ\FK �URGo-
ZLVN� 3U]HGVWDZLDP\ ]DWHP XZDUXQNRZDQLD RUD] UH]XOWDW\ G]LDáDOQR�FL IXn-
GXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK Z QDV]\P NUDMX� VWDUDM�F VL
 ]DSUH]HQWRZDü QLH
W\ONR WH DVSHNW\ LFK IXQNFMRQRZDQLD� NWyUH V� LVWRWQH ] SXQNWX ZLG]HQLD RVyE
]DDQJD*RZDQ\FK Z SURFHV LFK WZRU]HQLD� DOH UyZQLH* WDNLH� NWyUH PRJ� E\ü
X*\WH GR RFHQ\ HIHNW\ZQR�FL LFK IXQNFMRQRZania.

Omawiamy ponadto wszystkie najistotniejsze zagadnienia determi-
QXM�FH G]LDáDOQR�ü LQVW\WXFML ILQDQVRZ\FK� MDNLPL V� IXQGXV]H SRU
F]H�
NUHG\WRZ\FK� 'RW\F]\ WR IXQGXV]\ IXQNFMRQXM�F\FK ]DUyZQR Z 3ROVFH�

MDN L ]DJUDQLF�� 1D SRGVWDZLH � ODW SROVNLFK GR�ZLDGF]H� Z UR]ZRMX VLHFL

instytucji SRU
F]\FLHOVNLFK� SU]HGVWDZLDP\ UyZQLH* RFHQ
 ZSá\ZX IXQGu-
V]\ QD RWRF]HQLH� Z NWyU\P EH]SR�UHGQLR G]LDáDM�� :VND(QLNL� MDNLH SUe-
]HQWXMHP\� V� W\SRZH GOD DQDOL]\ WHJR URG]DMX IXQGXV]\ Z ZLHOX NUDMDFK�

D SU]\ LFK LQWHUSUHWDFML ELHU]HP\ SRG XZDJ
 V]F]HJyOQH ZDUXQNL� Z MDNLFK

IXQNFMRQXM� SROVNLH IXQGXV]H SRU
F]HQLowe.
&KRü Z SU]\JRWRZDQLX QLQLHMV]HM SUDF\ Z\NRU]\VWDOL�P\ ZáDVQH Go-

�ZLDGF]HQLD Z SUDF\ QDG UR]ZRMHP IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

]DUyZQR Z 3ROVFH� MDN L ]DJUDQLF�� QLH E\áR QDV]� LQWHQFM� SU]HGVWDZLDQLH
JRWRZ\FK UR]ZL�]D�� Z]RUFyZ RUD] GRNXPHQWyZ IXQGXV]\ SRU
F]H�
NUHG\WRZ\FK� 2SUDFRZDQLH PD SU]HGH ZV]\VWNLP VáX*\ü SREXG]HQLX

Z\REUD(QL RVyE RGSRZLHG]LDOQ\FK ]D WZRU]HQLH IXQGXV]\ SRU
F]H� NUe-
G\WRZ\FK RUD] ]D RFHQ
 LFK ]QDF]HQLD GOD JRVSRGDUNL� 0DP\ QDG]LHM
� *H
LQIRUPDFMH ]DZDUWH SRQL*HM VNáRQL� F]\WHOQLNyZ GR WZRU]HQLD IXQGXV]\

SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK� XáDWZL� ]DU]�G]DQLH QLPL RUD] LFK PRQLWRURZDQLH�
&KFLHOLE\�P\ VHUGHF]QLH SRG]L
NRZDü 3ROVNLHM )XQGDFML 3URPRFML

L 5R]ZRMX 0Dá\FK L �UHGQLFK 3U]HGVL
ELRUVWZ RUD] %DQNRZL *RVSRGDUVWZD

.UDMRZHJR� EH] NWyU\FK ILQDQVRZHM SRPRF\ Z\GDQLH WHM SUDF\ QLH E\áRE\

PR*OLZH� 6]F]HJyOQH SRG]L
NRZDQLD FKFLHOLE\�P\ WDN*H SU]HND]Dü SDQX

Tomaszowi Sypule, Wicedyrektorowi Departamentu Programów Celo-
Z\FK %DQNX *RVSRGDUVWZD .UDMRZHJR� ]D GRVWDUF]HQLH Z\F]HUSXM�F\FK
PDWHULDáyZ QD WHPDW .UDMRZHJR )XQGXV]X 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK %*.�

2F]\ZL�FLH� MDN ]DZV]H Z WDNLFK SU]\SDGNDFK� DXWRU]\ SRQRV]� SHáQ� Rd-
SRZLHG]LDOQR�ü ]D SU]HGVWDZLRQH Z QLQLHMV]HM SUDF\ SRJO�G\�

Autorzy
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2. CECHY   WSPÓLNE  FUNDUSZY
325	&=(���.5('YTOWYCH
0LPR GX*HJR ]Uy*QLFRZDQLD UR]ZL�]D� Z SRV]F]HJyOQ\FK NUDMDFK�

PR*QD ]DREVHUZRZDü SHZQH FHFK\ ZVSyOQH IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\Wo-
Z\FK� SRVLDGDQH SU]H] LFK ROEU]\PL� ZL
NV]R�ü� 3RQLHZD* FHFK\ WH FKa-
UDNWHU\VW\F]QH V� UyZQLH* GOD IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK G]LDáDM�-
F\FK Z 3ROVFH� ZDUWR MH WXWDM SU]\WRF]\ü�

a) )XQGXV]H SRU
F]DM� SU]HZD*QLH RG �� GR ��� NZRW\ NUHG\WX� =a-
EH]SLHF]HQLH UHV]W\ NUHG\WX QDOH*\ GR NUHG\WRELRUF\ �]JRGQLH ] ]Dáo-
*HQLDPL� IXQGXV] n i e  p o w i n i e n SRU
F]Dü FDáR�FL ]RERZL�]D�
NUHG\WRZ\FK�� =D QDMEDUG]LHM NRU]\VWQH X]QDMH VL
 ]DEH]SLHF]DQLH RG
�� GR ��� NUHG\WX� -DN Z\QLND ] GR�ZLDGF]HQLD� ]DEH]SLHF]HQLH QD
NZRW
 PQLHMV]� QL* ��� VXP\ NUHG\WX MHVW PDáR DWUDNF\MQH GOD por
-
F]HQLRELRUF\ �QD ZL
NV]R�ü NUHG\WX Z GDOV]\P FL�JX PXVL RQ ]Qa-
OH(ü ZáDVQH ]DEH]SLHF]HQLD�� ]D� SRZ\*HM ��� MHVW ]E\W U\]\NRZQH

�]DEH]SLHF]HQLH ZáDVQH SRU
F]HQLRELRUF\ MHVW QD W\OH PDáH� *H PR*H
RQ QLH E\ü VNáRQQ\ GR VSáDW\ NUHGytu)2.

b) )XQGXV]H VSHFMDOL]XM� VL
 ZH ZVSLHUDQLX UR]PDLW\FK JUXS SU]HGVL
-
ELRUVWZ� 1DMF]
�FLHM V� WR 063� D Z UDPDFK WHM JUXS\ PR*QD MHV]F]H
RGQDOH(ü UR]PDLWH SULRU\WHW\ EUDQ*RZH� ,VWQLHMH ZL
F ZLHOH IXQGXV]\

SU]H]QDF]RQ\FK Z\á�F]QLH GOD U]HPLH�OQLNyZ� UROQLNyZ� SU]HGVL
-
ELRUVWZ KDQGORZ\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ SURLQQRZDF\MQ\FK LWG� : 3ROVFH

ZL
NV]R�ü LVWQLHM�F\FK IXQGXV]\ PD FKDUDNWHU RJyOQ\� WR ]QDF]\ LFK

RIHUWD MHVW SU]H]QDF]RQD GOD EDUG]R V]HURNLHM JUXS\ SU]HGVL
ELRrców.
c) %DUG]R LVWRWQD GOD IXQNFMRQRZDQLD IXQGXV]\ MHVW ZVSyáSUDFD ] EDn-

NDPL� *HQHUDOQLH ]DOHFDQD MHVW ZVSyáSUDFD ] FR QDMPQLHM GZRPD

EDQNDPL� ] GUXJLHM MHGQDN VWURQ\ OLF]ED EDQNyZ ZVSyáSUDFXM�F\FK
QLH SRZLQQD E\ü ]E\W GX*D� 3RGVWDZRZH ]QDF]HQLH PD ZVSyáSUDFD

] W\PL EDQNDPL� NWyUH NRQFHQWUXM� VZRM� G]LDáDOQR�ü QD REVáXG]H

VHNWRUD� GR NWyUHJR NLHUXMHP\ QDV]� RIHUW
 SRU
F]\FLHOVN� �VHNWRU WHQ
SRZLQLHQ VWDQRZLü GRFHORZ\ OXE FR QDMPQLHM VWUDWHJLF]QLH ZD*Q\
VHJPHQW REVáXJLZDQHJR SU]H] EDQN U\nku).

d) :L
NV]R�ü IXQGXV]\ �D SU]\QDMPQLHM ZL
NV]R�ü G]LDáDM�F\FK Z 3Rl-
VFH� QLH MHVW QDVWDZLRQD QD ]\VN� 2VL�JQL
FLH VWDQX VDPRILQDQVRZa-
QLD �XWU]\P\ZDQLH UHDOQHM Z\VRNR�FL NDSLWDáX� SU]\ SRNU\ZDQLX

ZV]\VWNLFK NRV]WyZ� SU]H] IXQGXV] MHVW EDUG]R WUXGQH L PR*OLZH W\l-
ko w niewielu wypadkach (takich, jak wysokie realne oprocentowa-
QLH ORNDW L Z\VRNL NDSLWDá IXQGXV]X� RUD] Z GáXJLP RNUHVLH G]LDáDQLD�

: LQQ\FK Z\SDGNDFK XWU]\PDQLH UHDOQHJR NDSLWDáX IXQGXV]X QD W\P

                                                     
2
: 3ROVFH PR*QD ]QDOH(ü WH* SU]\NáDG\ LQVW\WXFML SRU
F]DM�F\FK ���� ]RERZL�]D�� 7HJR W\SX

G]LDáDQLD SU]HZD*QLH SURZDG]Lá\ MHdnak do niezbyt korzystnych skutków.
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VDP\P SR]LRPLH Z\PDJD RNUH�ORQHJR� QLHZLHONLHJR GRILQDQVRZy-
ZDQLD ]HZQ
WU]QHJR� =D]Z\F]DM SU]\FKRG\ IXQGXV]X SRFKRG]�
] GZyFK SRGVWDZRZ\FK (UyGHá� SURZL]ML SRELHUDQHM ]D XG]LHOHQLH So-
U
F]HQLD �Z\QRVL RQD ]Z\NOH �±�� ZDUWR�FL SRU
F]HQLD� L RGVHWHN RG
ORNDW EDQNRZ\FK IXQGXV]X �NDSLWDá IXQGXV]X QD UDFKXQNX EDQNo-
Z\P�� .RV]W\ ]D� SRG]LHOLü PR*QD QD NRV]W\ DGPLQLVWUDF\MQH �SáDFH

SHUVRQHOX� F]\QV]H� V]NROHQLD� SRGUy*H� monitoring, promocja itp.)
RUD] NRV]W\ E
G�FH RG]ZLHUFLHGOHQLHP VWUDW ] W\WXáX XWUDFRQ\FK SRU
-
F]H� �Z\HJ]HNZRZDQ\FK SU]H] EDQN Z ]ZL�]NX ] SRU
F]RQ\PL L QLH
VSáDFRQ\PL NUedytami).

e) )XQGXV]H V� LQVW\WXFMDPL SRGZ\*V]RQHJR U\]\ND� : QDWXU]H LFK

G]LDáDOQR�FL OH*\ WR� *H F]
�ü NUHG\WyZ SU]H] QLH SRU
F]DQ\FK PR*H
]RVWDü QLHVSáDFRQD L *H Z Z\QLNX WHJR SRU
F]HQLH IXQGXV]X ]RVWDQLH

Z\HJ]HNZRZDQH SU]H] EDQN� = GUXJLHM VWURQ\� IXQGXV] PD PR*Oi-
ZR�ü VWRVRZDQLD SURFHGXU XPR*OLZLDM�F\FK NRQWURO
 U\]\ND L PDM�-
F\FK MH PLQLPDOL]RZDü� =DOLF]\ü GR QLFK PR*QD� RSUyF] EDGDQLD Vy-
WXDFML ILQDQVRZHM SU]HGVL
ELRUVWZD Z\VW
SXM�FHJR R XG]LHOHQLH SRU
-
F]HQLD RUD] MHJR ZLDU\JRGQR�FL� RNUH�OHQLH PDNV\PDOQHM ZLHONR�FL
GRVW
SQHJR SRU
F]HQLD �IXQGXV] XG]LHODM�F\ ] WHJR VDPHJR NDSLWDáX

�� GX*\FK SRU
F]H� SRQRVL GX*R ZL
NV]H U\]\NR QL* JG\ XG]LHOL ���
SRU
F]H� PDá\FK�� PDNV\PDOQH ]DDQJD*RZDQLH QD U]HF] SRMHG\QF]e-
JR NUHG\WRELRUF\ �ZVSyáF]\QQLN PDNV\PDOQHM NRQFHQWUDFML� RUD]

XVWDOHQLH NRQLHF]QR�FL X]\VNDQLD EH]Z]JO
GQHM ZL
NV]R�FL JáRVyZ
NRPLVML GHF\GXM�FHM R SU]\]QDQLX SRU
F]enia.

f) -HGQ� ] EDUG]R ZD*Q\FK ]PLHQQ\FK RSLVXM�F\FK G]LDáDOQR�ü IXQGu-
V]X MHVW W]Z� PQR*QLN NDSLWDáRZ\ �]ZDQ\ WH* PXOWLSOLNDWRUHP�� :LHl-
NR�ü WD RNUH�OD VWRVXQHN PDNV\PDOQHM ZDUWR�FL SRU
F]H� XG]LHODQ\FK
SU]H] IXQGXV] GR MHJR NDSLWDáX� =DXZD*P\� *H Z SU]\SDGNX� JG\

IXQGXV] XG]LHOD VWRVXQNRZR GX*HM OLF]E\ QLHZLHONLFK SRU
F]H� V]Dn-
VD� *H ZV]\VWNLH RQH E
G� GRW\F]\ü QLHVSáDFDQ\FK NUHG\WyZ� MHVW Pi-
QLPDOQD� ']L
NL WHPX IXQGXV] MHVW Z VWDQLH SU]HNRQDü EDQN� DE\ Vu-
PD SU]\MPRZDQ\FK RG IXQGXV]X SRU
F]H� SU]HNUDF]DáD ZDUWR�ü MHJR
NDSLWDáX� 0QR*QLN RSLVXMH ]DWHP VWRVXQHN ZDUWR�FL PR*OLZ\FK GR

XG]LHOHQLD SRU
F]H� �D ZáD�FLZLH DNWXDOQ\FK ]RERZL�]D� ] W\WXáX

XG]LHORQ\FK SRU
F]H�� GR ZDUWR�FL NDSLWDáX IXQGXV]X� :LHONR�ü
PQR*QLND Z UR]PDLW\FK NUDMDFK L IXQGXV]DFK VL
JD RG � �FR R]QDF]D�
de facto� EUDN PQR*QLND� GR ��� :\VRN� ZDUWR�ü PQR*QLND XGDMH VL

Z\QHJRFMRZDü GRSLHUR SR ZLHOX ODWDFK G]LDáDQLD IXQGXV]X L R]QDF]D

RQD Z\VW
SRZDQLH QDMZ\*V]HJR ]DXIDQLD PL
G]\ IXQGXV]HP L ZVSyá-
SUDFXM�F\P ] QLP EDQNLHP�

g) 1DMF]
�FLHM Z\Uy*QLD VL
 GZD SRGVWDZRZH PRGHOH IXQGXV]\ SRU
-
F]H� NUHG\WRZ\FK� LQG\ZLGXDOQ\ L portfelowy. Pierwszy z nich jest
GX*R SRSXODUQLHMV]\ L SROHJD QD UR]SDWU\ZDQLX SU]H] RUJDQ\ IXQGu-
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V]X ZQLRVNyZ R SRU
F]HQLH SRMHG\QF]\FK NUHG\WyZ� : GUXJLHM V\Wu-
DFML IXQGXV] SRU
F]D �Z RNUH�ORQ\P VWRSQLX� FDá\ SRUWIHO NUHG\WyZ

XG]LHODQ\FK SU]H] EDQN SRGPLRWRP VSHáQLDM�F\P RNUH�ORQH NU\WHULD�
:yZF]DV GR IXQGXV]X QLH WUDILDM� Z RJyOH ZQLRVNL R XG]LHOHQLH So-
U
F]H� SRMHG\QF]\P NOLHQWRP� D MHJR UROD VSURZDG]D VL
 GR NRQWUo-
lowania, czy bank przestrzega ustalonych procedur. Nie trzeba doda-
ZDü� *H WDNLH UR]ZL�]DQLH ]DNáDGD EDUG]R GX*\ VWRSLH� ]DXIDQLD IXn-
duszu w stosunku do banku.
.U\WHULD RFHQ\ HIHNWyZ G]LDáDOQR�FL IXQGXV]X V� EDUG]R ]Uy*QLFRZa-

QH L ]DOH*� RG UR]ZL�]D� SU]\M
W\FK Z GDQ\P NUDMX L Z NRQNUHWQHM V\Wu-
DFML� :LHOH IXQGXV]\ G]LDáDáR Z VSRVyE EDUG]R HIHNW\ZQ\ L XWU]\PXM�F
Z\VRNL NDSLWDá� ZVSLHUDáR 063� SU]\F]\QLDM�F VL
 GR LFK V]\ENLHJR URz-
ZRMX� -HGQRF]H�QLH PR*QD WH* RGQDOH(ü SU]\SDGNL IXQGXV]\ (OH ]DSUo-
jektowanych L�OXE ]DU]�G]DQ\FK� NWyUH DOER V]\ENR PDUQRWUDZLá\ VZyM

NDSLWDá XG]LHODM�F GX*HM OLF]E\ SRU
F]H� QD EDUG]R U\]\NRZQH NUHG\W\�

NWyUH Sy(QLHM QLH E\á\ VSáDFDQH� DOER G]LDáDá\ ELHUQLH� ]DQLHGEXM�F SUo-
PRFM
� : UH]XOWDFLH� FKRü XWU]\P\ZDá\ SRF]�WNRZ� ZLHONR�ü NDSLWDáX�

NRU]\�FL Z\QLNDM�FH ] LFK G]LDáDOQR�FL E\á\ EDUG]R QLewielkie.
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3. )81'86=(��325	&=(���.5('<72:<&+
W  GOSPODARCE  RYNKOWEJ
(IHNW\ZQR�ü� F]\OL MDNR�ü G]LDáDQLD LQVW\WXFML ILQDQVRZ\FK� MHVW RNUe-

�ODQD SRSU]H] ]DNUHV IXQNFML� MDNLH WH LQVW\WXFMH UHDOL]XM�3
� :H ZVSyáF]e-

VQHM JRVSRGDUFH IXQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK G]LDáDM� ] VXNFHVHP Zy-
á�F]QLH WDP� JG]LH LVWQLHMH NRU]\VWQH Z]DMHPQH VSU]
*HQLH ]ZURWQH ]DVDG

RUD] PHFKDQL]PyZ ZVSyáSUDF\ SRPL
G]\ LQVW\WXFM� XG]LHODM�F� NUHG\WX�

funduszem SRU
F]HQLRZ\P RUD] NUHG\WRELRUF�� 7R ZáD�QLH ZVSRPQLDQH

]DVDG\ ZDUXQNXM� ZLDU\JRGQR�ü )3. RUD] ZSá\Z LFK G]LDáDOQR�FL QD Jo-
VSRGDUN
� 1LQLHMV]\ UR]G]LDá SUH]HQWXMH SRGVWDZRZH XZDUXQNRZDQLD

G]LDáDOQR�FL SRU
F]HQLRZHM ZH ZVSyáF]HVQHM JRVSodarce.

3.1. Zasad\ ZVSyáSUDF\ )3. ] LQVW\WXFMDPL ILQDQVRZ\PL

:VSyáF]HVQ\ PRGHO ZVSyáSUDF\ IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

] LQQ\PL LQVW\WXFMDPL ILQDQVRZ\PL Z NUDMDFK Z\VRNR UR]ZLQL
W\FK
Z QLF]\P QLH SU]\SRPLQD WUDG\F\MQHM IRUPXá\ SRU
F]DQLD SR*\F]HN EDn-
NRZ\FK� ]QDQHM ] ODW ��� L ��� )3. ]DEH]SLHF]DM� MX* QLH W\ONR ILQDQVo-
ZDQLH EDQNRZH� DOH UyZQLH* ILQDQVRZDQLH RIHURZDQH SU]H] LQVW\WXFMH

SR]DEDQNRZH� -HVW WR PR*OLZH G]L
NL VWDáHPX UR]ZRMRZL LQVW\WXFMRQDl-
QHPX )3. QD �ZLHFLH� Z]URVWRZL LFK NDSLWDOL]DFML RUD] FRUD] SRZV]HFh-
niejszej komercjalizacji.

3.1.1. Forma organizacyjno-prawna FPK

,VWRW� IRUPXá\ RUJDQL]DF\MQR�SUDZQHM IXQNFMRQRZDQLD )3. MHVW MHM

ZLDU\JRGQR�ü ZREHF ZV]\VWNLFK SDUWQHUyZ ]DDQJD*RZDQ\FK Z G]LDáDl-
QR�ü SRV]F]HJyOQ\FK IXQGXV]\� 'R QDMEDUG]LHM UR]SRZV]HFKQLRQ\FK

REHFQLH IRUP )3. QDOH*\ ]DOiF]\ü�
• VSyáN
 DNF\MQ��
• VSyáN
 ] RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL��
• VSyáG]LHOQL
�
• IXQGDFM
�
• stowarzyszenie;
• MHGQRVWN
 RUJDQL]DF\MQ� DGPLQLVWUDFML SXEOLF]QHM�

-HV]F]H Z ODWDFK ��� L ��� )3. RUD] SURJUDP\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK
SRZVWDZDá\ MDNR Z\RGU
EQLRQH NRPyUNL RUJDQL]DF\MQH Z UDPDFK DJHQFML

OXE RUJDQL]DFML F]áRQNRZVNLFK small businessu� -HGQDN ]H Z]JO
GX QD

]DFKRG]�FH SURFHV\ NRQFHQWUDFML RUD] VSHFMDOL]DFML IXQGXV]H SRU
F]H�
NUHG\WRZ\FK FRUD] F]
�FLHM ]DF]
á\ IXQNFMRQRZDü MDNR VDPRG]LHOQH

                                                     
3 Zob. J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.
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SRGPLRW\ SUDZQH� ] NWyU\FK G]LDáDOQR�ü LQQD QL* SRU
F]\FLHOVND �QS�

SURPRFMD� GRUDG]WZR� ]RVWDáD Z\RGU
EQLRQD GR RGG]LHOQ\FK LQVW\WXFML�
: ]DOH*QR�FL RG IRUP\ RUJDQL]DF\MQR�SUDZQHM� VSRVREX ILQDQVRZa-

QLD G]LDáD� RUD] ]DNUHVX NRU]\VWDQLD ] RIHUW\ )3.� Z�UyG RJyáX IXQGXV]\
PR*QD Z\RGU
EQLü W]Z� LQVW\WXFMH R FKDUDNWHU]H Z]DMHPQ\P

4. Fundusze
WH� ]ZDQH IXQGXV]DPL SRU
F]H� Z]DMHPQ\FK� FKDUDNWHU\]XM� VL
 PR*Oi-
ZR�FL� EH]SR�UHGQLHJR ZSá\ZDQLD SU]H] SU]HGVL
ELRUFyZ NRU]\VWDM�F\FK
] XVáXJ IXQGXV]X QD ]DU]�G]DQLH )3.� 8G]LDáRZF\ SRQRV]� MHGQDN Zyw-
F]DV EH]SR�UHGQLH U\]\NR ]ZL�]DQH ] SRUWIHOHP XG]LHORQ\FK SRU
F]H��

W wielu krajach forma organizacyjno-prawna wszystkich funduszy
SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK RNUH�ORQD MHVW SU]H] DNW\ SUDZQH Z\*V]HJR U]
GX�
7DN MHVW� PL
G]\ LQQ\PL� ZH )UDQFML� :áRV]HFK RUD] Z 1LHPF]HFK�

: W\P RVWDWQLP NUDMX SRU
F]HQLD Z FHODFK ]DURENRZ\FK PRJ� E\ü

XG]LHODQH Z\á�Fznie przez wyspecjalizowane banki SRU
F]\FLHOVNLH�
,QJHUHQFMD SD�VWZD Z IXQNFMRQRZDQLH RUD] HZHQWXDOQ\ QDG]yU QDG

instytucjami SRU
F]HQLRZ\PL QLH SRZLQQD QLNRJR G]LZLü� )3. MDNR Ln-
VW\WXFMH U\QNX ILQDQVRZHJR ZLQQ\ WHQ U\QHN VWDELOL]RZDü� D RERZL�]NLHP
SD�VWZD MHVW ]DSHZQLHQLH ZLDU\JRGQR�FL RUD] MDNR�FL IXQNFMRQRZDQLD
poszczególnych rynków.

-HGQRF]H�QLH MHGQDN XVWDQRZLRQ\ SU]H] QLHNWyUH SD�VWZD V\VWHP

QDG]RUX QDG IXQNFMRQRZDQLHP )3. LVWRWQLH ZSá\ZD QD LFK HIHNW\ZQR�ü�
,QVW\WXFMD QDG]RUX RJUDQLF]D ERZLHP ]DDQJD*RZDQLH RUD] NRQFHQWUDFM

U\]\ND )3.� .RQVHNZHQFM� WHJR PR*H E\ü RJUDQLF]HQLH G]LDáDOQR�FL
IXQGXV]\� D ZL
F OLF]E\ L ZDUWR�FL XG]LHODQ\FK SRU
F]H�� 6WRVXQNRZR
U]DGNR MHGQDN LQJHUHQFMD SD�VWZD MHVW ]GHF\GRZDQLH QLHNRU]\VWQD GOD

FPK oraz ich beneficjentów.
: 3ROVFH SRU
F]HQLD HPLWRZDQH SU]H] RVRE\ SUDZQH� Z NWyU\FK

ZL
NV]R�FLRZ\ XG]LDá SRVLDGD 6NDUE 3D�VWZD OXE SRGPLRW\ RG QLHJR

]DOH*QH� PRJ� E\ü XG]LHODQH Z\á�F]QLH ]JRGQLH ] 8VWDZ� R SRU
F]HQLDFK
L JZDUDQFMDFK XG]LHODQ\FK SU]H] 6NDUE 3D�VWZD RUD] QLHNWyUH RVRE\

prawne5� 3RU
F]HQLD Z\VWDZLDQH SU]H] LQQH LQVW\WXFMH PRJ� QDWRPLDVW

E\ü XG]LHODQH QD ]DVDGDFK RJyOQ\FK QD SRGVWawie kodeksu cywilnego.

3.1.2. Beneficjenci

%HQHILFMHQWDPL )3. V� SU]HGH ZV]\VWNLP PDáH L �UHGQLH SU]HGVL
-
ELRUVWZD� =DNUHV SRGPLRWyZ XSUDZQLRQ\FK GR NRU]\VWDQLD ] SRU
F]H�
MHVW MHGQDN X]DOH*QLRQ\ RG VSHF\ILNL SURJUDPyZ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

UHDOL]RZDQ\FK SU]H] SRV]F]HJyOQH )3.� = XZDJL QD IDNW� *H GRPLQXM�F�
URO
 Z ILQDQVRZDQLX )3. RGJU\ZDM� ZáDG]H SXEOLF]QH RGSRZLHG]LDOQH

                                                     
4 Szerzej: M. Gajewski, W. =Dá
VNL� 7� %UDQLFNL� )XQGXV]H SRU
F]H� Z]DMHPQ\FK ± GR�ZLDGF]HQLD

polskie, Polska Fundacja MSP, Warszawa 1997 oraz T. .LOLD�VNL� $� Michalik-Nieborek, Fundusze
gwarancji wzajemnych w Europie, Polska Fundacja MSP, Warszawa 1997.

5 ']� 8� 1U �� ] ���� U�� SR]� ��� ] Sy(QLHMV]\PL ]PLDQDPL�
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]D UHDOL]DFM
 SROLW\NL JRVSRGDUF]HM OXE RUJDQL]DFMH F]áRQNRZVNLH EL]QHVX�

RIHUWD )3. MHVW DGUHVRZDQD QDMF]
�FLHM GR Z\EUDQ\FK JUXS beneficjentów.
6SHF\ILND �URGNyZ� ] NWyU\FK WZRU]RQH V� )3.� PR*H RJUDQLF]Dü

PR*OLZR�ü NRU]\VWDQLD ] RIHUW\ SRU
F]HQLRZHM GR Z\EUDQ\FK JUXS SRd-
PLRWyZ JRVSRGDUF]\FK� 'R�ZLDGF]HQLD SURJUDPyZ SRU
F]HQLRZ\FK
ZVND]XM�� *H XELHJDQLH VL
 R SRU
F]HQLH MHVW QDMF]
�FLHM X]DOH*QLRQH RG�
• ZLHONR�FL SU]HGVL
ELRUVWZD �IXQGXV]H GOD PDá\FK OXE PDá\FK L �UHd-

QLFK SU]HGVL
ELRUVWZ��
• lokalizacji podmiotów gospodarczych (fundusze lokalne lub regionalne);
• EUDQ*\ �)3. R FKDUDNWHU]H VHNWRURZ\P� QDMF]
�FLHM IXQGXV]H SRU
-

F]H� Z]DMHPQ\FK��
• XF]HVWQLFWZD ILQDQVRZHJR Z U\]\NX SRUWIHOD IXQGXV]X �QDMF]
�FLHM

IXQGXV]H SRU
F]H� Z]ajemnych);
• ID]\ UR]ZRMX SRGPLRWX �IXQGXV]H GOD SU]HGVL
ELRUVWZ UR]SRF]\QDM�-

F\FK G]LDáDOQR�ü JRVSoGDUF]���
• zatrudniania osób bezrobotnych.

Ograniczanie grupy potencjalnych EHQHILFMHQWyZ PR*H GR�ü LVWRWQLH
ZSá\ZDü QD RFHQ
 HIHNW\ZQR�FL IXQNFMRQRZDQLD )3.� 'RW\F]\ WR

Z V]F]HJyOQR�FL IXQGXV]\ SRU
F]H� R FKDUDNWHU]H ORNDOQ\P� NWyUH DGUe-
VXM� VZRM� RIHUW
 GR RJUDQLF]RQHJR WHU\WRULDOQLH NU
JX SRWHQFMDOQ\FK

EHQHILFMHQWyZ �VSRáHF]QR�FL ORNDOQHM�� : NRQVHNZHQFML OLF]ED RUD] ZDr-
WR�ü XG]LHORQ\FK SRU
F]H� � MHGQH ] SRGVWDZRZ\FK ZVND(QLNyZ RFHQ\

G]LDáDOQR�FL )3. � PRJ� E\ü PDáR NRU]\VWQH GOD GDQHJR )3.� ]D� QLHGu-
*D OLF]ED SRWHQFMDOQ\FK EHQHILFMHQWyZ PR*H WUZDOH RJUDQLF]Dü SU]\FKRG\
z dziaáDOQR�FL RSHUDF\MQHM�

%HQHILFMHQFL Z VSRVyE V]F]HJyOQ\ GHF\GXM� R MDNR�FL IXQNFMRQRZa-
QLD )3.� SRQLHZD* ]DNUHV NRU]\VWDQLD SU]H] QLFK ] XVáXJ )3. RNUH�OD
SU]\GDWQR�ü RUD] PLHMVFH QD U\QNX GDQHJR IXQGuszu.

3.1.3.3RG]LDá U\]\ND RUD] ]DDQJD*RZDQLH

3U]HMPXM�F QD VLHELH F]
�ü U\]\ND ]ZL�]DQHJR ] ILQDQVRZDQLHP

SURMHNWX LQZHVW\F\MQHJR� IXQGXV] SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK ]DFK
FD LQVWy-
WXFMH NUHG\WRZH L SR*\F]NRZH GR ILQDQVRZDQLD SU]HGVL
Z]L
ü REM
W\FK
G]LDáDOQR�FL� SRU
F]HQLRZ�� 'OD HIHNW\ZQHJR IXQNFMRQRZDQLD )3. QLe-
]Z\NOH LVWRWQH MHVW� DE\ PHWRGRORJLD SRG]LDáX U\]\ND E\áD NRU]\VWQD

]DUyZQR GOD LQVW\WXFML ILQDQVXM�FHM� MDN L IXQGXV]X� :\VRNL XG]LDá )3.

Z ZDUWR�FL ILQDQVRZDQLD SURMHNWX ZSUDZG]LH ]ZL
NV]D ZDUWR�FL ZVND(-
QLNyZ ]DDQJD*RZDQLD IXQGXV]X� MHGQRF]H�QLH MHGQDN SRGZ\*V]D U\]\NR

SRUWIHOD )3.� 8G]LDá )3. Z SURMHNWDFK R Z\VRNLP U\]\NX ILQDQVRZDQLD

PR*H SURZDG]Lü GR V\WXDFML� Z NWyUHM ZV]\VWNLH SU]HGVL
Z]L
FLD R Z\*-
V]HM VWRSLH U\]\ND E
G� NLHURZDQH ZáD�QLH GR IXQGXV]X� = NROHL RJUDQi-
F]DQLH XG]LDáX )3. Z U\]\NX SU]HGVL
Z]L
FLD SRZRGXMH� *H SURJUDP
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SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK VWDMH VL
 PDáR DWUDNF\MQ\ ]DUyZQR GOD NOLHQWyZ )3.�

NWyU]\ SRQRV]� GRGDWNRZH NRV]W\ ]ZL�]DQH ] XVWDOHQLHP UHDOQHJR ]DEH]SLe-
F]HQLD QD SR]RVWDá� F]H�ü NUHG\WX� MDN L GOD LQVW\WXFML ILQDQVXM�FHM� NWyUHM
WDNLH RIHURZDQH ]DEH]SLHF]HQLH PR*H Z\GDZDü VL
PDáR VDW\sIDNFMRQXM�FH�

:VND(QLN SRG]LDáX U\]\ND SRPL
G]\ )3. RUD] LQVW\WXFM
 ILQDQVRZ�
�PDNV\PDOQ\ ZVND(QLN XG]LDáX )3. Z NZRFLH ILQDQVRZDQLD� SRZLQLHQ

]RVWDü ]GHILQLRZDQ\ Z RSDUFLX R SRJá
ELRQ� DQDOL]
 ZáD�FLZHJR VHg-
PHQWX U\QNX NUHG\WRZHJR� GR NWyUHJR VNLHURZDQD PD ]RVWDü RIHUWD IXn-
duszu SRU
F]HQLRZHJR� SUDNW\N
 ZLQG\NDFML QDOH*QR�FL� VSHF\ILN
 SRVW
-
SRZDQLD XJRGRZHJR OXE XSDGáR�FLRZHJR Z GDQ\P UHJLRQLH OXE NUDMX

RUD] HZHQWXDOQ� PR*OLZR�ü X]\VNDQLD UHJZDUDQFML� 1D SU]\NáDG� Z NUa-
MDFK D]MDW\FNLFK � -DSRQLL L .RUHL 3RáXGQLRZHM � GRSXV]F]DOQ\ XG]LDá )3.

Z ZDUWR�FL ILQDQVRZDQLD Z\QRVL RG �� GR QDZHW ����� Z NUDMDFK 8QLL

Europejskiej od 50 do 90% (w szczególnych przypadkach) oraz Polsce –
– od 50 do 70%.

1D ]DNR�F]HQLH UR]ZD*D� GRW\F]�F\FK UR]PLDUyZ ]DDQJD*RZDQLD
)3. ZDUWR ZVSRPQLHü R SUDNW\FH SRU
F]DQLD RGVHWHN RG NUHG\WyZ RUD]

SR*\F]HN� 1DOH*\ SRGNUH�OLü� *H MHVW WR SUDNW\ND VWRVRZDQD QD �ZLHFLH
Z\á�F]QLH Z SU]\SDGNDFK Z\VRNLHJR SR]LRPX LQIODFML OXE VWyS SURFHn-
WRZ\FK� 2EHFQLH Z 3ROVFH QLHNWyUH )3. R ]DVL
JX ORNDOQ\P GRSXV]F]DM�
SRU
F]DQLH GR ��� ZDUWR�FL QDOH*Q\FK RGVHWHN NUHGytowych.

: ]DOH*QR�FL RG SU]\M
WHM VWUDWHJLL� IXQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

ZVSyáSUDFXM� ] Z\EUDQ� OLF]E� LQVW\WXFML ILQDQVRZ\FK� Z W\P EDQNyZ

RUD] IXQGXV]\ SR*\F]NRZ\FK� =DNUHV ZVSyáSUDF\ )3. ] W\PL LQVW\Wu-
FMDPL MHVW RNUH�ORQ\ VWUDWHJL� G]LDáDOQR�FL IXQGXV]X� 1D SU]\NáDG� ZH

)UDQFML L :áRV]HFK ]GDU]D VL
� *H IXQGXV] MHVW VWDWXWRZR OXE KLVWRU\F]QLH

]ZL�]DQ\ Z\á�F]QLH ] MHGQ\P EDQNLHP OXE Z\EUDQ\P ]U]HV]HQLHP EDn-
ków. Takie ograniczenie ma swoje pozytywne i negatywne implikacje.
)3. ]ZL�]DQH Z\á�F]QLH ] MHGQ� LQVW\WXFM� ILQDQVRZ� QDMF]
�FLHM QLH V�
]RERZL�]DQH GR XWU]\P\ZDQLD Z\PDJDQ\FK SU]HSLVDPL ZVSyáF]\QQi-
NyZ Z\SáDFDOQR�FL� =ZL
NV]D WR ]GROQR�ü IXQGXV]X GR HPLWRZDQLD ZL
k-
V]HM OLF]E\ SRU
F]H�� DOH X]DOH*QLD NOLHQWyZ )3. RG PR*OLZR�FL NRU]y-
stania z oferty tylko jednej instytucji kredytowej.

3.2. :LDU\JRGQR�ü ILQDQVRZD )3.

.RQVHNZHQFM� G]LHOHQLD VL
 U\]\NLHP ILQDQVRZ\P MHVW GRNRQ\ZDQLH

VSáDW� JG\ GáX*QLN QLH UHJXOXMH VZRLFK ]RERZL�]D� ]JRGQLH ] ]DZDUW\PL

XPRZDPL� =GROQR�ü GR VSáDW\ SRU
F]HQLD XZDUXQNRZDQD NDSLWDOL]DFM� )3.�
U\]\NR SRUWIHOD RUD] SR]LRP Z\SáDW �URGNyZ ] W\WXáX XG]LHORQ\FK SRU
F]H�
�ZDUWR�ü VWUDW� RNUH�ODM�Z\SáDFDOQR�ü )3. RUD] MHJR ZLDUyJRGQR�ü�
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3.2.1. Kapitalizacja FPK

-DNL SRZLQLHQ E\ü PLQLPDOQ\ NDSLWDá� DE\ IXQGXV] SRU
F]H� NUHG\Wo-
Z\FK PyJá HIHNW\ZQLH IXQNFMRQRZDü" 3\WDQLH WR ]DGDMH ZLHOH RVyE ]DLQWe-
resowanych tworzeniem funduszy SRU
F]HQLRZ\FK Z QDV]\P NUDMX� 1LHVWe-
W\� WUXGQR R MHGQR]QDF]Q� RGSRZLHG(� 3R]LRP NDSLWDOL]DFML MHVW ]Z\NOH RNUe-
�ODQ\ ZLHORPD NU\WHULDPL� ] NWyU\FK GR QDMZD*QLHMV]\FK QDOH*\ ]DOiF]\ü�
• RERZL�]XM�FH SU]HSLV\ SUDZD�
• (UyGáR SRFKRG]HQLD NDSLWDáX�
• OLF]E
 ZVSyáSUDFXM�F\FK LQVW\WXFML NUHG\WRZ\FK�
• SU]\M
W� VWUDWHJL
 �ZLDGF]HQLD XVáXJ GOD RNUH�ORQHJR VHJPHQWX U\QNX

SU]HGVL
ELRUVWZ�
• SRS\W QD SLHQL�G] NUHG\WRZ\ Z WDNLP VHJPHQFLH�

• ogólny stan gospodarki oraz poziom kredytów w sektorze bankowym;
• SU]\M
WH SURFHGXU\ RJUDQLF]DM�FH NRQFHQWUDFM
 U\]\ND�
• NRQLHF]QR�ü ]DFKRZDQLD Sá\QQR�FL IXQGXV]X�
• PR*OLZR�ü RVL�JQL
FLD VWDQX VDPRILQDQVRZDQLD VL
 )3. RUD] LQVW\Wu-

FML ]DU]�G]DM�FHM IXQGuszem.
3RQLHZD*� MDN MX* ZVSRPQLDQR� SURJUDP\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK V�

Z ZL
NV]R�FL ILQDQVRZDQH ] SXEOLF]Q\FK �URGNyZ pomocowych lub
�URGNyZ RUJDQL]DFML F]áRQNRZVNLFK EL]QHVX� D ]DVyE NWyU\FK MHVW RJUDQi-
F]RQ\� SRZ\*V]H NU\WHULD QLH ]DZV]H PRJ� E\ü EUDQH SRG XZDJ
 SU]\

ustalaniu miniPDOQHJR NDSLWDáX IXQGXV]X6.
: ZLHOX NUDMDFK UyZQROHJOH LVWQLHM� SURJUDP\ SRU
F]H� NUHG\Wo-

Z\FK ILQDQVRZDQH ]H �URGNyZ SXEOLF]Q\FK RUD] IXQGXV]H SRU
F]H� NUe-
G\WRZ\FK �QDMF]
�FLHM IXQGXV]H SRU
F]H� Z]DMHPQ\FK�� Z NWyU\FK GRPi-
QXM�F� UROH RGJU\ZDM� VHNWRU SU\ZDWQ\ RUD] VDPRU]�G JRVSRGDUF]\� :H

)UDQFML X]XSHáQLDM�FR IXQNFMRQXMH XWZRU]RQ\ Z SHáQL ]H �URGNyZ Eu-
G*HWRZ\FK FHQWUDOQ\ )3.� NWyU\ VZ\P ]DVL
JLHP REHMPXMH REV]DU FDáHJR

NUDMX� :H :áRV]HFK RUD] +LV]SDQLL ZáD�FLFLHODPL )3. V� beneficjenci
SRU
F]H� RUD] VDPRU]�G JRVSRGDUF]\� ]D� Z +RODQGLL L *UHFML IXQNFMo-
QXM� MHG\QLH )3. ILQDQVRZDQH Z SHáQL ]H �URGNyZ SXEOLFznych.

8WZRU]HQLH )3. ZL�*H VL
 FR QDMPQLHM ]H VSHáQLHQLHP NU\WHULyZ

RNUH�ORQ\FK SU]HSLVDPL SUDZD RUD] XZDUXQNRZDQLDPL Z\QLNDM�F\PL
] ]DáR*H� EL]QHV SODQX )3.� : NUDMDFK� JG]LH G]LDáDOQR�ü IXQGXV]\ XUe-
JXORZDQR SU]HSLVDPL V]F]HJyáRZ\PL� PLQLPDOQD NDSLWDOL]DFMD IXQGXV]X

VL
JD QLHNLHG\ D* � mln HXUR� : SR]RVWDá\FK NUDMDFK NDSLWDOL]DFMD Z\QLND

]H VWDUD� R VSHáQLHQLH SR]RVWDá\FK NU\WHULyZ� R NWyU\FK PRZD SRZ\*HM�
OXE WH* ] U]HF]\ZLVWHM PR*OLZR�FL X]\VNDQLD ILQDQVRZDQLD QD G]LDáDOQR�ü

                                                     
6 PrRJUDP\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK QD �ZLHFLH ILQDQVRZDQH V� Z ��� ]H �URGNyZ SXEOLF]Q\FK� ]D�

Z ��� ]H �URGNyZ SU\ZDWQ\FK� �� NDSLWDOL]DFML )3. VWDQRZL� IXQGXV]H SRU
F]H� Z]DMHPQ\FK�

Zob. R. A. Aernoudt, Loan Guarantee Schemes in Europe� PDWHULDá\ ] NRQIHUHQFML QD WHPDW ]DU]�-
dzania ryzykiem, Sztokholm 9–12 czerwca 1997.
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funduszu SRU
F]HQLRZHJR� : +RODQGLL� :LHONLHM %U\WDQLL RUD] *UHFML�

D ZL
F NUDMDFK� JG]LH SRU
F]HQLD XG]LHODQH V� SU]H] MHGQRVWNL DGPLQLVWUa-
FML SD�VWZRZHM �ZáD�FLZH PLQLVWHUVWZD GV� SU]HGVL
ELRUF]R�FL�� PR*Oi-
ZR�ü XG]LHODQLD SRU
F]H� GOD 063 MHVW X]DOH*QLRQD RG OLPLWyZ� MDNLH

]DUH]HUZRZDQR Z EXG*HFLH SD�VWZD QD WHQ FHO� : ND*G\P ] Z\PLHQLo-
Q\FK SRZ\*HM SD�VWZ ZLHONR�ü W\FK OLPLWyZ ]Z\NOH SU]HNUDF]D NLONDVHW

milionów euro rocznie.
1LHMDNR SRFKRGQ� NDSLWDáX IXQGXV]X SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK ZSáy-

ZDM�F� QD MHJR HIHNW\ZQR�ü MHVW SR]LRP UH]HUZ� MDNLH IXQGXV] XWU]\PXMH

OXE ZVSyáF]\QQLN Z\SáDFDOQR�FL� NRQWURORZDQ\ SU]H] ZáD�FLZ� LQVW\WXFM

QDG]RUX QDG G]LDáDOQR�FL� )3. Z GDQ\P NUDMX� : SD�VWZDFK� Z NWyU\FK

IXQGXV]H G]LDáDM� Z RSDUFLX R SU]HSLV\ RJyOQH L JG]LH QLH PD LQVW\WXFML

QDG]RUX� )3. PRJ� NRU]\VWDü ] ]DOHFH� EDQNyZ ZVSyáSUDFXM�F\FK�
SU]HSLVyZ RERZL�]XM�F\FK LQVW\WXFMH EDQNRZH OXE ZáD�FLZ\FK ]DOHFH�
(XURSHMVNLHJR 6WRZDU]\V]HQLD )XQGXV]\ 3RU
F]H� :]DMHPQ\FK

(AECM) w zakresie tworzenia rezerw oraz klasyfikacji wag ryzyka por
-
F]DQ\FK NUHG\WyZ L SR*\F]HN� 1DMF]
�FLHM SUDNW\ND VSURZDG]D VL
 GR

X]JRGQLHQLD PR*OLZR�FL ]DDQJD*RZDQLD )3. EH]SR�UHGQLR ] ZVSyáSUa-
FXM�F\PL LQVW\WXFMDPL NUHG\WRZ\PL� .RQVHNZHQFM� WDN REUDQHM VWUDWHJLL

PR*H E\ü MHGQDN GR�ü XFL�*OLZ\� FKRü NRQLHF]Q\� SURFHV NRQWUROL W\FK

LQVW\WXFML QDG G]LDáDOQR�FL� RUD] ]DDQJD*RZDQLHP IXQGuszu.
3R]LRP NDSLWDOL]DFML MHVW QLH]Z\NOH ZD*Q\ QLH W\ONR ] XZDJL QD No-

QLHF]QR�ü ]DSHZQLHQLD PR*OLZR�FL WZRU]HQLD UH]HUZ QLH]E
GQ\FK GOD

SRNU\FLD U\]\ND )3.� :DUWR�ü IXQGXV]\ ZáDVQ\FK RUD] ZROQ\FK �URd-
NyZ GHWHUPLQXMH PR*OLZR�FL LQZHVW\F\MQH )3. QD U\QNDFK ILQDQVRZ\FK�

3R]LRP GRFKRGRZR�FL LQVWUXPHQWyZ �JáyZQLH U\QNX SLHQL
*QHJR� RUD]
RNUH�ODQD SU]H] QLHJR ZDUWR�ü SU]\FKRGyZ ILQDQVRZ\FK ZSá\ZD QD

]GROQR�ü IXQGXV]X GR ILQDQVRZDQLD ZáDVQ\FK NRV]WyZ� 1LH]Z\NOH WUXGQR
MHVW ERZLHP� DE\ SU]\ QLVNLFK NDSLWDáDFK SU]\FKRG\ ] SURZL]ML E\á\ QD

W\OH Z\VWDUF]DM�FH� E\ SRNU\á\ ZV]HONLH NRV]W\ RSHUDF\MQH )3. RUD]

VWUDW\ ] W\WXáX XG]LHORQ\FK SRU
F]H� RUD] E\ MHGQRF]H�QLH XWU]\PDQD

]RVWDáD UHDOQD ZDUWR�ü NDSLWDáX IXnduszu.

3.2.2.:\SáDWD SRU
F]HQLD RUD] SR]LRP VWUDW

3RGVWDZRZ\P FHOHP G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK MHVW

G]LHOHQLH U\]\ND NUHG\WRZHJR ] LQVW\WXFM� ILQDQVXM�F�� XPR*OLZLDQLH ZGUa-
*DQLD SU]H] VHNWRU 063 SU]HGVL
Z]L
ü ILQDQVRZDQ\FK NUHG\WHP RUD] Zy-
SáDWD SRU
F]HQLD� MH*HOL NUHG\WRELRUFD QLH XUHJXOXMH VZRLFK ]oERZL�]D��

.D*G\ IXQGXV] SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK Z VSRVyE MHGQR]QDF]Q\

X]JDGQLD ] ZVSyáSUDFXM�F\PL LQVW\WXFMDPL ILQDQVRZ\PL ZDUXQNL� Z NWó-
U\FK SRU
F]HQLH ]RVWDQLH Z\SáDFRQH RUD] GHILQLXMH V\WXDFMH� Z NWyU\FK

)3. PD SUDZR RGPyZLü Z\SáDW\ SRU
F]HQLD� -H*HOL ]RVWDQ� VSHáQLRQH

ZV]\VWNLH ZDUXQNL Z\SáDW\ SRU
F]HQLD� MDNLH RNUH�OD VL
 Z XPRZLH Ua-
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PRZHM R ZVSyáSUDF\ ] LQVW\WXFM� NUHG\WRZ� RUD] LQG\ZLGXDOQHM XPRZLH

SRU
F]HQLD� LVWRWQH MHVW� DE\ Z\SáDWD ]RERZL�]DQLD QDVW�SLáD V]\ENR L VSUDw-
QLH� ']L
NL WHPX XWU]\PDQD ]RVWDQLH ZLDU\JRGQR�ü QLH W\ONR SRMHG\QF]HJR

IXQGXV]X� DOH L FDáHM ORJLNL IXQNFMRQRZDQLD LQVW\WXFML SRU
F]ycielskich.
:DUXQNL Z\SáDW\ SRU
F]HQLD V� QDMWUXGQLHMV]\P HOHPHQWHP Z QHJo-

FMDFMDFK VáX*�F\FK SRGSLVDQLX ZáD�FLZHM XPRZ\ UDPRZHM ] EDQNDPL�

2F]HNLZDQLHP NUHG\WRGDZF\ MHVW PR*OLZLH QDMV]\EV]D Z\SáDWD SRU
F]e-
QLD Z SU]\SDGNX NUHG\WX ]DNODV\ILNRZDQHJR MDNR QLHVSáDFDOQ\� QDWRPLDVW

] RF]\ZLVW\FK Z]JO
GyZ IXQGXV]RZL SRU
F]HQLRZHPX ]DOH*\ QD Z\Sáa-
FLH NZRW\ SRU
F]HQLD MDN QDMSy(niej.

:DUXQNL Z\SáDW\ ]DEH]SLHF]HQLD V� MHGQ\P ] SRGVWDZRZ\FK F]\n-
QLNyZ ZSá\ZDM�F\FK QD HIHNW\ZQR�ü SURJUDPyZ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

QD FDá\P �ZLHFLH RUD] V\WXDFM
 ILQDQVRZ� )3.� ,P V]\EFLHM ± Z Z\SDGNX

QLHXUHJXORZDQLD QDOH*QR�FL NUHG\WRZ\FK ± QDVW
SXMH Z\SáDWD SRU
F]HQLD�
W\P Z\*V]\ PR*H E\ü ZVSyáF]\QQLN VWUDW IXQGXV]X SRU
F]HQLRZHJR�
= NROHL� LP Z\*V]\ MHVW SR]LRP VWUDW )3.� W\P QL*V]D MHVW MHJR ]GROQR�ü
GR HPLWRZDQLD SRU
F]H� RUD] QL*V]H ]DXIDQLH GR LQVW\WXFML IXQGXV]\ So-
U
F]H� NUHG\WRZ\FK�

7\PF]DVHP ]JRGQLH ] ]DOHFHQLDPL %DQNX �ZLDWRZHJR *�GDQLH Zy-
SáDW\ SRU
F]HQLD SRZLQQR E\ü MHGQ\P ] RVWDWQLFK NURNyZ SRGHMPRZa-
Q\FK SU]H] NUHG\WRGDZF
 QD GURG]H GR RG]\VNDQLD QLHXUHJXORZDQ\FK

QDOH*QR�FL NUedytowych7.
:DUXQNL Z\SáDW\ SRU
F]HQLD QLH V� MHG\Q\P F]\QQLNLHP GHWHUPLQu-

M�F\P SR]LRP VWUDW� NWyU\ ZSá\ZD QD MDNR�ü G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\ SRU
-
F]H� NUHG\WRZ\FK� 'R SR]RVWDá\FK F]\QQLNyZ QDOH*\ SU]HGH ZV]\VWNLP

zaliF]\ü�
• RNUHV ]DSDGDOQR�FL NUHG\WX�
• VWRVXQHN OLF]E\ SRU
F]H� XG]LHORQ\FK GR OLF]E\ ZQLRVNyZ R SRU
-

F]HQLH �LP MHVW RQ QL*V]\� W\P Z\*V]H U\]\NR SRQLHVLHQLD VWUDW�8;
• stan koniunktury gospodarczej;
• PRW\ZDFM
 GR VSáDW\ ]DGáX*HQLD �IXQGXV]H SRU
F]H� Z]DMHPQ\FK

RGQRWRZXM� �UHGQLR QL*V]H VWUDW\ QL* IXQGXV]H ILQDQVRZDQH ]H �URd-
ków publicznych);

• JHRJUDILF]Q\ ]DVL
J G]LDáDOQR�FL IXQGXV]X �)3. R PQLHMV]\P ]DVL
JX
QRWXM� QL*V]H VWUaty).
2JyOQ\ ZVSyáF]\QQLN VWUDW IXQGXV]X SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK �UHODFMD

ZDUWR�FL SRU
F]H� VWUDFRQ\FK GR SRU
F]H� XG]LHORQ\FK� MHVW SRFKRGQ�
IXQNFML U\]\ND NUHG\WRZHJR Z JRVSRGDUFH� *UDQLFH U\]\ND V� QDWRPLDVW

QLH]Z\NOH ]Uy*QLFRZDQH Z SRV]F]HJyOQ\FK NUDMDFK� 7UXGQR ZL
F SRUyw-

                                                     
7 Zob. J. Levitsky, R. N. Prasad, Credit Guarantee Schemes for Small and Medium Enterprises,

World Bank Technical Paper no. 58, Waszyngton 1989, s. 8.
8 Zob. A. Dura, O naturze ryzyka kredytowego, Bank i Kredyt 7–8, Warszawa 2000.
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Q\ZDü Z\QLNL )3. Z -DSRQLL �QLHFR SRQDG �� VWUDW Z RNUHVLH ]UyZQo-
ZD*RQHJR UR]ZRMX JRVSRGDUNL� ] Z\QLNDPL )3. Z 6WDQDFK =MHGQRF]o-
nych (ponad 8% strat w tym samym okresie), Holandii (blisko 4%), czy
3ROVFH �SRQL*HM ���� Z RNUHVLH ����±�����

9.
)3. GRNRQXM� ZáDVQHM SURIHVMRQDOQHM DQDOL]\ U\]\ND ]DDQJD*RZDQLD

RUD] VWRVXQNRZR F]
VWR NRU]\VWDM� ] ZL
NV]HM OLF]E\ (UyGHá LQIRUPDFML�
QL* F]\QL� WR EDQNL QD SRWU]HE\ RFHQ\ VZHJR U\]\ND� =DVDGQD ]DWHP Zy-
GDMH VL
 WH]D� *H Z U]HF]\ZLVWR�FL UHIHUHQF\MQ\ ZVSyáF]\QQLN VWUDW )3.

Z JRVSRGDUFH SRZLQLHQ E\ü QL*V]\ RG UHODFML NUHG\WyZ VWUDFRQ\FK GR

kredytów w niej udzielonych.

3.3. :Sá\Z )3. QD JRVSRGDUN


.RPSOHNVRZD RFHQD ZSá\ZX G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\ SRU
F]H� NUe-
G\WRZ\FK QD JRVSRGDUN
 SRV]F]HJyOQ\FK NUDMyZ E\áDE\ ]DGDQLHP QLe-
]Z\NOH ]áR*RQ\P� ]QDF]QLH SU]HNUDF]DM�F\P ]DNUHV QLQLHMV]HM SUDF\�

:DUWR QDWRPLDVW ]ZUyFLü XZDJ
 QD QLHNWyUH IXQNFMH RUD] ]DNUHV RGG]La-
á\ZDQLD )3. QD JRVSRGDUN
� Z NRQWHN�FLH SUREOHPyZ PDNURHNRQRPLFz-
nych, jak i mikroekonomicznych.

3.3.1.(IHNW\ZQR�ü ZVSDUFLD SRGPLRWRZHJR

Liczba EHQHILFMHQWyZ NRU]\VWDM�F\FK ] SRU
F]H� Z NUDMDFK HXURSHj-
VNLFK Z RVWDWQLHM GHNDG]LH V\VWHPDW\F]QLH Z]UDVWDáD� : ODWDFK G]LHZL
ü-
G]LHVL�W\FK Z $XVWULL� %HOJLL� )UDQFML� 1LHPF]HFK� )LQODQGLL� *UHFML� +o-
ODQGLL� :LHONLHM %U\WDQLL RUD] +LV]SDQLL )3. �UHGQLRURF]QLH XG]LHODá\

SRQDG �� W\V� SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK
10
� =GHF\GRZDQLH QDMPQLHM SRU
F]H�

XG]LHOD VL
 Z %HOJLL L )LQODQGLL �QLHFR SRQDG � W\V��� ]D� QDMZL
FHM ZH
Francji (ponad 35 tys.) oraz Grecji (ponad 15 tys.) W Polsce w 1997 roku
XG]LHORQR MHG\QLH ��� SRU
F]H�11

� 7DEHOD � ]DZLHUD GDQH GRW\F]�FH OLFz-
E\ RUD] ZDUWR�FL SRU
F]H� Z Z\EUanych krajach oraz Polsce.

: NUDMDFK 8QLL ] SRU
F]H� RIHURZDQ\FK SU]H] IXQGXV]H SRU
F]H�
kredytowych korzysta rocznie 0,4% MSP, podczas gdy w Polsce - ponad
GZXG]LHVWRNURWQLH PQLHM� 7DN ROEU]\PLD Uy*QLFD Z\QLND SU]HGH ZV]\Vt-
kim z bardzo niskiej kapitalizacji FPK w naszym kraju, która w konse-
NZHQFML RJUDQLF]D GRVW
SQR�ü SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK XG]LHODQ\FK ]H

�URGNyZ IXQGXV]\ ORNDOQ\FK L UHJLRQDOQ\FK� :DUWR�ü IXQGXV]\ SR]RVWa-
M�F\FK Z G\VSR]\FML )3. Z 3ROVFH Z\QRVL RNRáR �� mln euro, z czego
RNRáR ô SR]RVWDMH Z G\VSR]\FML .UDMRZHJR )XQGXV]X 3RU
F]H� .UHGy-
WRZ\FK %DQNX *RVSRGDUVWZD .UDMRZHJR �.)3. %*.�� ]D� UHV]WD VWa-

                                                     
9 J. Levitsky, R. N. Prasad, op. cit., 5DSRUW R VWDQLH IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK Z 3ROVFH

w 1999 r.� .UDMRZH 6WRZDU]\V]HQLH )XQGXV]\ 3RU
F]HQLRZ\FK� 1LG]ica 2000.
10 Annual Reports 1990 - 1997 AECM, SME Observatory (1984). 'DQH QLH XZ]JO
GQLDM� :áRFK�
11 2EOLF]HQLD ZáDVQH QD SRGVWDZLH GDQ\FK .UDMRZHJR 6WRZDU]\V]HQLD )XQGXV]\ 3RU
F]eniowych.
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QRZL NDSLWDá ORNDOQ\FK L UHJLRQDOQ\FK )3.� 7\PF]DVHP NDSLWDOL]DFMD

najmniejszego systemu FPK w jednym z krajów UE (Belgia) przekracza
á�F]Q\ NDSLWDá SROVNLFK IXQGXV]\ SRQDG R�PLRNURWQLH�

7DEHOD �� 3RU
F]HQLD Z Z\EUDQ\FK NUDMDFK 8( RUD] Z 3ROVFH

Kraj Liczba
SRU
F]H�

:DUWR�ü SRU
F]H�

(mln euro)

�UHGQLD ZDrWR�ü

SRU
F]HQLD �W\V� euro)

Austria 8346 812,0 97,3

Belgia 3912 101,0 25,8

Finlandia 1036 252,0 243,2

Grecja 15002 472,0 31,5

Francja 35034 2559,0 73,0

Hiszpania 4096 417,0 101,8

Holandia 3533 287,0 81,2

Niemcy 7886 1559,0 197,7

Polska 375 6,9 18,4

RAZEM 78845 6465,9 82,0

'UyGáR� 2EOLF]HQLD ZáDVQH QD SRGVWDZLH� 5�$� Aernoudt, Loan Guarantee
Schemes in Europe� PDWHULDá\ ] NRQIHUHQFML QW� ]DU]�G]DQLD U\]\NLHP�

9 - 12 czerwca 1997, Sztokholm, danych Komisji Europejskiej oraz
.6)3� 8ZDJD� 'DQH GOD NUDMyZ 8( X�UHGQLRQR GOD ODW ����������

GDQH GOD 3ROVNL SRFKRG]� ] ���� U�

1LVND NDSLWDOL]DFMD QLH MHVW MHG\Q� SU]\F]\Q� RJUDQLF]RQHM PR*OLZo-
�FL RGG]LDá\ZDQLD )3. QD SRGPLRW\ JRVSRGDUF]H Z QDV]\P NUDMX� 'R

pozoVWDá\FK PR*QD ]DOLF]\ü�
• brak zainteresowania banków powstaniem skutecznego systemu po-

U
F]H��
• RJUDQLF]RQH ]DLQWHUHVRZDQLH RUJDQL]DFML F]áRQNRZVNLFK EL]QHVX

finansowaniem FPK;
• EUDN HIHNW\ZQ\FK XUHJXORZD� SUDZQ\FK GOD IXQNFMRQRZDQLD )3.�
• brak zasad wspieUDQLD )3. ]H �URGNyZ SXEOLF]Q\FK�

:\PLHQLRQH WX EDULHU\ Z]URVWX )3. RJUDQLF]DM� G]LDáDOQR�ü IXQGu-
V]\ Z GáX*V]\P RNUHVLH� 7\PF]DVHP SLHUZV]H � ODW G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\
SRU
F]HQLRZ\FK Z 3ROVFH WR RNUHV ]GHF\GRZDQHJR UR]ZRMX W\FK LQVW\Wu-
FML� : ODWDFK ��������� XG]LHORQR á�F]QLH ���� SRU
F]H�� SU]\ Z\VRNLHM

G\QDPLFH Z]URVWX OLF]E\ SRU
F]H� XG]LHORQ\FK Z SRV]F]HJyOQ\FK ODWDFK

obj
W\FK DQDOL]��
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7DEHOD �� /LF]ED SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK XG]LHORQ\FK Z 3ROVFH Z ODWDFK

1994–1999

Rodzaj funduszu 1994–1995 1996 1997 1998 1999

Fundusze lokalne
i regionalne

121 295 313 296 429

KFPK BGK 0 20 62 191 222

RAZEM 121 315 375 487 651

'UyGáR� 2EOLF]HQLD ZáDVQH QD SRGVWDZLH GDQ\FK .6)3� %*. RUD] Raportu
o stanie sektora MSP w Polsce w latach 1996-1997, Polska Fundacja
MSP, Warszawa 1998.

O sile FPK w krajach UE decyduje kapitalizacja funduszy SRU
F]HQLo-
Z\FK R FKDUDNWHU]H EUDQ*RZ\P �)UDQFMD� OXE IXQGXV]\ G]LDáDM�F\FK QD So-
]LRPLH UHJLRQDOQ\P �1LHPF\� $XVWULD� +LV]SDQLD�� : 3ROVFH IXQNFMRQXM�
Z ]DVDG]LH W\ONR GZD UHJLRQDOQH )3.� *G\E\ Z ND*G\P ZRMHZyG]WZLH

IXQNFMRQRZDá )3. R ]EOL*RQHM HIHNW\ZQR�FL� FR ZVSRPQLDQH GZD IXQGXV]H�
ZyZF]DV á�F]QD OLF]ED SRU
F]H� XG]LHODQ\FK URF]QLH Z 3ROVFH �á�F]QLH
] SRU
F]HQLDPL .)3. %*. RUD] ORNDOQ\PL )3.� SU]HNURF]\áDE\ �����

-HGQDN Z W\P FHOX QLH]E
GQH E\áRE\ XWZRU]HQLH �� QRZ\FK UHJLRQDOQ\FK

IXQGXV]\ R á�F]QHM NDSLWDOL]DFML RNRáR �� mln euro.

3.3.2.(IHNW\ZQR�ü VW\PXORZDQLD DNFML NUHG\WRZHM L So*\F]NRZHM

3RGVWDZRZ� IXQNFM�� MDN� SHáQL� IXQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK�

MHVW XáDWZLDQLH PDá\P L �UHGQLP SU]HGVL
ELRUVWZRP GRVW
SX GR ILQDQVo-
ZDQLD EDQNRZHJR� 5HDOL]XM�FH W
 IXQNFM
� IXQGXV]H VW\PXOXM� VWUXPLH�
�URGNyZ NUHG\WRZ\FK� MDNL WUDILD GR WHJR VHNWRUD� 2 W\P� MDN ]QDF]QH V�
WR �URGNL� GHF\GXM� MHGQDN QLH W\ONR ]GROQR�FL NDSLWDáRZH )3. RUD] NZa-
OLILNDFMH LFK NDGU\� DOH UyZQLH* MDNR�ü SROLW\NL NUHG\WRZHM EDnków.

: NUDMDFK 8( Z SU]\SDGNX IXQGXV]\ ZVSyáSUDFXM�F\FK Z\á�F]QLH
] MHGQ\P EDQNLHP� XG]LDá SRU
F]H� Z DNFML NUHG\WRZHM W\FK EDQNyZ

VL
JD QDZHW ����� 7\PF]DVHP ZDUWR�FL �UHGQLH GOD FDáHJR VHNWRUD EDn-
NRZHJR V� ]GHF\GRZDQLH QL*V]H� D XG]LDá NUHG\WyZ SRU
F]RQ\FK SU]H]

)3. Z NUHG\WDFK RJyáHP Z NUDMDFK 8( PLH�FL VL
 Z SU]HG]LDOH ���–
–1%12

� : 3ROVFH ZDUWR�ü WD MHVW EOLVNR GZXG]LHVWRNLONXNURtnie mniejsza.
&KRü WUXGQR X]QDü ZSá\Z )3. QD VW\PXORZDQLH DNFML NUHG\WRZHM

Z JRVSRGDUFH ]D V]F]HJyOQLH LVWRWQ\� WR RGG]LDá\ZDQLH IXQGXV]\ por
-
F]HQLRZ\FK QD JRVSRGDUN
 Z VNDOL UHJLRQX OXE MHGQRVWNL WHU\WRULDOQHM

QL*V]HJR V]F]HEOD E\ZD EDUG]R F]
VWR ]QDF]�FH� : NUDMDFK 8( GREU]H

VNDSLWDOL]RZDQH� HIHNW\ZQLH G]LDáDM�FH )3. QD V]F]HEOX QL*V]\P QL*
UHJLRQDOQ\� PRJ� Z �UHGQLP RNUHVLH ���� ODW� XG]LHOLü ZVSDUFLD EOLVNR

                                                     
12
2EOLF]HQLD ZáDVQH QD SRGVWDZLH GDQ\FK X]\VNDQ\FK ] 'HSDUWDPHQWX .UHG\WyZ GOD 3U]HGVL
-
ELRUVWZ EDQNX &DVVD GL 5LVSDUPLR GL 3DGRYD H 5RYLJR� :áRFK\�
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��� SRGPLRWyZ JRVSRGDUF]\FK IXQNFMRQXM�F\FK QD W\P WHUHQLH
13. Taki

zakres wsparcia przez fundusze SRU
F]HQLRZH QDOH*\ X]QDü ]D QLH]Z\NOH
skuteczny.

W Polsce mimo niedostatecznej kapitalizacji oraz stosunkowo krót-
NLHM KLVWRULL G]LDáDQLD IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK� LFK ZSá\Z QD

ORNDOQ\ U\QHN NUHG\WRZ\ MHVW GR�ü ]QDF]�F\� : RNUHVLH SLHUZV]\FK � ODW

G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\ QDMHIHNW\ZQLHMV]H )3. R ]DVL
JX ORNDOQ\P �JPLn-
Q\P� XG]LHOLá\ ZVSDUFLD Z SRVWDFL SRU
F]HQLD RG � GR ��� 063 ]ORNDOi-
]RZDQ\P QD WUHQDFK REM
W\FK RIHUW� GDQHJR IXQGXV]X SRU
F]HQLRZHJR�
Z VSRVyE ]QDF]�F\ ]ZL
NV]DM�F ZDUWR�ü NUHG\WyZ XG]LHODQ\FK SU]H]

EDQNL QD WHUHQLH W\FK JPLQ� : Z\QLNX Z\UD(QHJR SU]\VSLHV]HQLD RUD]

Z]URVWX DNFML NUHG\WRZHM QD U\QNDFK ORNDOQ\FK REM
W\FK G]LDáDQLHP )3.

]DXZD*DOQLH Z]URVáD NRQNXUHQF\MQR�ü SRV]F]HJyOQ\FK SODFyZHN EDQNo-
Z\FK� UR]V]HU]DM�F\FK VZRM� RIHUW
 RUD] XOHSV]DM�F\FK WHFKQLNL ZVSyá-
SUDF\ ] SRGPLRWDPL ]DLQWHUHVRZDQ\PL XELHJDQLHP VL
 R NUHG\W14. Z kolei
G]L
NL ]ZL
NV]HQLX HIHNW\ZQR�FL VHNWRUD EDQNRZHJR� )3. PRJá\ Z\Na-
]Dü SRVLDGDQ\ SRWHQFMDá� R F]\P �ZLDGF]\ ]QDF]�F\ Z]URVW ZDUWR�FL So-
U
F]H� XG]LHODQ\FK Z RVWDWQLFK ODWDFK �JáyZQLH ZVNXWHN G\QDPLF]QHJR

rozwoju KFPK BGK).
'R NR�FD ���� URNX XG]LHORQR SRU
F]H� R á�F]QHM ZDUWR�FL

219,4 POQ ]á� ] F]HJR IXQGXV]H ORNDOQH L UHJLRQDOQH Z\HPLWRZDá\ SRU
-
F]HQLD R ZDUWR�FL ���� POQ ]á� ]D� %*. � SRU
F]HQLD Z NZRFLH ����� POQ ]á�

8PR*OLZLáR WR XG]LHOHQLH Z ODWDFK ������� SRQDG ��� POQ ]á NUHG\WyZ RUD]

SR*\F]HN�
.ZRW\ WH PDM� PLQLPDOQH ]QDF]HQLH GOD VW\PXORZDQLD SURFHVyZ ]a-

FKRG]�F\FK Z FDáHM JRVSRGDUFH� MHGQDN JRVSRGDUNL SRV]F]HJyOQ\FK JPLQ

L SRZLDWyZ� Z NWyU\FK NRQFHQWUXMH VL
 G]LDáDOQR�ü IXQGXV]\� F]HUSL�
] QLFK EDUG]R ZLHOH NRU]\�FL� 8UXFKRPLHQLH NUHG\WyZ R ZDUWR�FL NLONX
PLOLRQyZ ]áRW\FK Z QLHNWyU\FK VSRáHF]QR�FLDFK ORNDOQ\FK SURZDG]L GR

UHDOL]DFML ZD*Q\FK GOD WHM VSRáHF]QR�FL LQZHVW\FML� QD SU]\NáDG WZRU]�-
cych nowe miejsca pracy.

%DQNL QLH V� MHG\Q\P SDUWQHUHP IXQGXV]\ SRU
F]HQLRZ\FK� )XQGu-
V]H� RSUyF] NUHG\WyZ EDQNRZ\FK� SRU
F]DM� WDN*H SR*\F]NL XG]LHODQH ]H
(UyGHá QLHEDQNRZ\FK� : NUDMDFK 8QLL WDND G]LDáDOQR�ü MHVW QLH]Z\NOH

VSRUDG\F]QD� 7\PF]DVHP RGPLHQQLH V\WXDFMD SU]HGVWDZLD VL
 Z QDV]\P

NUDMX� )3. � SU]HGH ZV]\VWNLP ORNDOQH � SRU
F]DM� SR*\F]NL XG]LHODQH
SU]H] 3RZLDWRZH 8U]
G\ 3UDF\ RUD] ORNDOQH IXQGXV]H SR*\F]NRZH� 3o-
*\F]NL WDNLH V� SU]H]QDF]RQH QD ILQDQVRZDQLH VDPR]DWUXGQLHQLD� D WDN*H
                                                     
13 Zob. M. Costariol, 6\VWHP ZSLHUDQLD 063 ] IXQGXV]\ VWUXNWXUDOQ\FK ZH :áRV]HFK � PDWHULDá\

NRQIHUHQF\MQH� F]HUZLHF� :DUV]DZD ����� =D GREU]H IXQNFMRQXM�FH 0� &RVWDULRO XZD*D WH IXQGu-
V]H� NWyU\FK UHODFMD ZDUWR�FL DNW\ZQ\FK SRU
F]H� GR NDSLWDáX Z\QRVL RG � GR �� : 3ROVFH WDN Zy-
VRNL ZVND(QLN ]DDQJD*RZDQLD MHVW ZFL�* GDOHNL RG RVL�JQL
FLD�

14 1D SRGVWDZLH Z\ZLDGyZ ZáDVQ\FK DXWRUyZ Z Z\EUDQ\FK ORNDOQ\FK IXQGXV]DFK SRU
F]H� NUHGy-
WRZ\FK Z %LáJRUDMX� 8VWU]\NDFK 'ROQ\FK� ']LDáGRZLH� 1LG]LF\ RUD] ']LHUzgoniu.
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WZRU]HQLH QRZ\FK PLHMVF SUDF\� : QLHNWyU\FK )3. XG]LDá SRU
F]RQ\FK
SR*\F]HN Z\QRVL GR NLONXQDVWX SURFHQW ZDUWR�FL SRUWIHOD DNW\ZQ\FK

SRU
F]H��

3.3.3.(IHNW\ZQR�ü ]PQLHMV]DQLD NRV]WyZ ILQDQVRZDQLD

]HZQ
WUznego

)XQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK ]ZL
NV]DM� ZLDU\JRGQR�ü VZRLFK

EHQHILFMHQWyZ� 2GU
EQD DQDOL]D ]GROQR�FL NUHG\WRZHM RUD] GRGDWNRZH

(UyGáD LQIRUPDFML R NUHG\WRELRUF\ SR]ZDODM� ]QDF]QLH RJUDQLF]\ü U\]\NR
ILQDQVRZDQLD SRU
F]DQ\FK SU]HGVL
Z]L
ü� &R ZL
FHM� Z SRUyZQDQLX

] LQQ\PL IRUPDPL ]DEH]SLHF]H�� SRU
F]HQLH )3. MHVW QLH]Z\NOH Sá\QQ\P

LQVWUXPHQWHP� 8ZDUXQNRZDQLD WH VSUDZLDM�� *H RJyOQH U\]\NR NUHG\Wo-
GDZF\ MHVW ]QDF]QLH QL*V]H� QL* JG\E\ NUHG\W ]DEH]SLHF]DQ\ E\á QS� ]Zy-
Ná\P ]DVWDZHP KLSRWHF]Q\P� = WHM WH* SU]\F]\Q\ EDQNL V� VNáRQQH REQi-
*Dü RSURFHQWRZDQLH beneficjentom funduszy SRU
F]HQLRZ\FK�

7R� MDN GDOHFH LQVW\WXFMH NUHG\WRZH OXE SR*\F]NRZH REQL*DM� ZáDVQH
RSURFHQWRZDQLH� MHVW X]DOH*QLRQH RG PHWRGRORJLL RFHQ\ U\]\ND NUHG\Wo-
ZHJR SU]H] ND*G� ] QLFK� .UHG\W ] SRU
F]HQLHP ZLDU\JRGQHJR )3. ZH

)UDQFML F]\ :áRV]HFK MHVW RSURFHQWRZDQ\ �UHGQLR R �������� QL*HM� QL*
analoJLF]Q\ NUHG\W XG]LHORQ\ EH] SRU
F]HQLD )3.�

=PQLHMV]HQLH RSURFHQWRZDQLD SURSRUFMRQDOQLH REQL*D NRV]W\ ILQDn-
VRZH SU]HGVL
ELRUVWZ NRU]\VWDM�F\FK ] ILQDQVRZDQLD NUHG\WRZHJR� FR PD
EH]SR�UHGQLH SU]HáR*HQLH QD NRU]\VWQLHMV]\ Z\QLN ILQDQVRZ\ W\FK SRd-
PLRWyZ JRVSRGDUF]\FK� : NUDMDFK� JG]LH SURJUDP\ SRU
F]H� NUHG\Wo-
Z\FK IXQNFMRQXM� RG ZLHOX MX* ODW� ] WHJR ZáD�QLH SRZRGX SU]HGVL
ELRr-
VWZD EDUG]R FK
WQLH NRU]\VWDM� ] SRU
F]H� RIHURZDQ\FK SU]H] IXQGXV]H

SRU
F]HQLRZH�
'R�ZLDGF]HQLD SROVNLH V� SRGREQH� D RV]F]
GQR�FL 063 ZVNXWHN

REQL*HQLD RSURFHQWRZDQLD V� QDMF]
�FLHM ]EOL*RQH GR UR]PLDUX SURZL]ML�

MDN� REFL�*DQL V� beneficjenci funduszy SRU
F]HQLRZ\FK ]D X]\VNDQLH

SRU
F]HQLD�

3.3.4.3R]RVWDáH DVSHNW\ G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\ SRU
F]HQLowych

2ERN SRGVWDZRZ\FK IXQNFML )3. PR*QD Z\Uy*QLü V]HUHJ LQQ\FK�

NWyUH V� SR�UHGQLR UHDOL]RZDQH SU]H] IXQGXV]H SRU
F]HQLRZH� ]JRGQLH
] LFK VWDWXWDPL� :�UyG QLFK PR*QD Z\RGU
EQLü�
• stymulowanie wzrostu inwestycji;
• wspieranie zmian strukturalnych w gospodarce;
• WZRU]HQLH QRZ\FK WUZDá\FK PLHMVF SUDF\�

• SURPRFM
 ILQDQVRZDQLD 063�

• GRUDG]WZR Z ]DNUHVLH SR]\VNLZDQLD ILQDQVRZDQLD ]HZQ
WU]QHJR�
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• SHáQLHQLH UROL OREE\ QD U]HF] SU]HGVL
ELRUFyZ �JáyZQLH Z SU]\SDGNX

IXQGXV]\ SRU
F]H� Z]DMHmnych).
)XQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK WZRU]� ]U]HV]HQLD L RUJDQL]DFMH� 0D

WR PLHMVFH Z NUDMDFK� JG]LH )3. WZRU]RQH V� SU]HGH ZV]\VWNLP ]H �URd-
NyZ SU\ZDWQ\FK �SU]\ VWRVXQNRZR F]
VW\P ZVSDUFLX ]H VWURQ\ SD�VWZD��
: ND*G\P NUDMX LVWQLHMH MHGQD NUDMRZD RUJDQL]DFMD OXE NLOND RUJDQL]DFML

]U]HV]DM�F\FK ORNDOQH L UHJLRQDOQH IXQGXV]H SRU
F]HQLRZH� ,FK UROD F]
-
sto polega na reprezentowaniu FPK wobec otoczenia gospodarczo-
�SROLW\F]QHJR �RUJDQyZ SD�VWZRZ\FK� �URGNyZ SU]HND]X LWS��� 1LH PQLHM

ZD*Q\P FHOHP G]LDáDOQR�FL NUDMRZ\FK VWRZDU]\V]H� )3. MHVW REURQD

LQWHUHVyZ VNXSLRQ\FK Z QLFK F]áRQNyZ� : QLHNWyU\FK NUDMDFK RUJDQL]a-
FMH WH ]DMPXM� VL
 QLHNLHG\ WDN*H GRUDG]WZHP L V]NROHQLDPL� RUJDQL]XM�
seminaria, konferencje itp.

: NUDMDFK HXURSHMVNLFK QDURGRZH ]U]HV]HQLD )3. �MH*HOL Z NUDMX

MHVW NLOND RUJDQL]DFML ]U]HV]DM�F\FK )3. � ZyZF]DV NLOND ]U]HV]H�� XELe-
JDM� VL
 R F]áRQNRVWZR Z (XURSHMVNLP 6WRZDU]\V]HQLX )XQGXV]\ 3RU
-
F]H� :]DMHPQ\FK �$(&0�� =U]HV]HQLRP )3. ] NUDMyZ QLH E
G�F\FK
F]áRQNDPL 8QLL (XURSHMVNLHM RUD] NUDMyZ SR]DHXURSHMVNLFK QDGDZDQ\

MHVW VWDWXV F]áRQND VWRZDU]\V]RQHJR� $(&0 MHVW RUJDQL]DFM� ZVSLHUDQ�
SU]H] .RPLVM
 (XUoSHMVN��
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4. )81'86=(��325	&=(���.5('<72:<&+�–
– '2�:,$DCZENIA  POLSKIE
: 3ROVFH )3. ]QDMGXM� VL
 Z ID]LH UR]ZRMRZHM� ,FK KLVWRULD MHVW

ZFL�* NUyWND � Z U]HF]\ZLVWR�FL VL
JD ]DOHGZLH SRáRZ\ ODW G]LHZL
üG]Le-
VL�W\FK� 0LPR WR� VWRSQLRZR GDMH VL
 ]DXZD*\ü NV]WDáWRZDQLH VL
 VLHFL

IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK� )XQGXV]H IXQNFMRQXM� Z UDPDFK URz-
PDLW\FK VWUXNWXU RUJDQL]DF\MQR�SUDZQ\FK� SU]\ F]\P ]DZV]H UHDOL]XM�
SRGREQH FHOH� 'OD SU]\V]áR�FL ZV]\VWNLFK IXQGXV]\ SRGVWDZRZHJR ]Qa-
F]HQLD QDELHUD SUDZLGáRZD ZVSyáSUDFD ] VHNWRUHP EDQNRZ\P�

4.1. Historia FPK w Polsce

3RZVWDZDQLH IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK GOD PDá\FK L �UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ Z 3ROVFH Z VSRVyE RF]\ZLVW\ ZL�*H VL
 ] ZSURZDG]a-
QLHP JRVSRGDUNL U\QNRZHM� :NUyWFH SR SU]HáRPRZ\P ���� URNX SRMa-
ZLá\ VL
 OLF]QH NRQFHSFMH GRW\F]�FH UR]PDLW\FK VSRVREyZ ZVSLHUDQLD

PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
ELRUVWZ� Z W\P IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\Wo-
Z\FK� 'R ZD*QLHMV]\FK QDOH*Dá\ SURMHNW\ RSUDFRZDQH SU]H] %LXUR 0LQi-
VWUD GV� 3URPRFML 3U]HGVL
ELRUF]R�FL� 3URJUDP *(0,1,� 0LQLVWHUVWZR

3U]HP\VáX L +DQGOX
15
� )DGHQ ] W\FK SURMHNWyZ QLH GRF]HNDá VL
 ZSUo-

ZDG]HQLD Z *\FLH� FKRü QLHNWyUH LFK HOHPHQW\ PR*QD RGQDOH(ü Z ]DVa-
GDFK RNUH�ODM�F\FK IXQNFMRQRZDQLH GRW\FKF]DV SRZVWDá\FK IXQGXV]\�

: ]DVDG]LH D* GR SRáRZ\ ���� URNX QLH PR*QD PyZLü R LVWQLHQLX

Z 3ROVFH IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK GOD VHNWRUD 063 Z NODV\Fz-
Q\P WHJR VáRZD ]QDF]HQLX� ']LDáDOQR�ü SRU
F]\FLHOVND E\áD ZSUDZG]LH

UR]ZLQL
WD� GRW\F]\áD RQD MHGQDN ]DVDGQLF]R RGPLHQQHM JUXS\ SRGPLo-
WyZ� 3RU
F]HQLD E\á\ XG]LHODQH SU]H] 6NDUE 3D�VWZD� GRW\F]\á\ RQH

SU]HZD*QLH GX*\FK SU]HGVL
ELRUVWZ L GX*\FK� F]
VWR ]DJUDQLF]Q\FK� NUe-
G\WyZ� ']LDáDOQR�ü SROHJDM�F� QD SU]\]QDZDQLX SRU
F]H� SURZDG]Lá\ WH*
ORNDOQH L UHJLRQDOQH LQVW\WXFMH ZVSLHUDQLD SU]HGVL
ELRUF]R�FL� QD SU]\NáDG
DJHQFMH UR]ZRMX UHJLRQDOQHJR� $NW\ZQR�ü WD QLH PLDáD MHGQDN FKDUDNWHUX
IXQGXV]X SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK� JG\* ]DVDG\ L SURFHGXU\ XELHJDQLD VL

R XG]LHOHQLH SRU
F]HQLD QLH E\á\ GRVWDWHF]QLH VIRUPDOL]RZDQH �QS�

Z VIHU]H NU\WHULyZ RNUH�ODM�F\FK� MDNLH SRGPLRW\ PRJ� XELHJDü VL

R SRU
F]HQLH� L SRU
F]HQLH NUHG\WX PLDáR UDF]HM QD FHOX SRPRF NRQNUHt-
QHPX SU]HGVL
ELRUVWZX� D QLH RJyOQH ZVSLHUDQLH UR]ZRMX 063 Z UHJLonie.

:]URVW ]DLQWHUHVRZDQLD IXQGXV]DPL SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK ]DF]�á
VL
 Z ���� URNX� : PDUFX WHJR URNX RGE\áD VL
 Z 0�GUDOLQLH NRQIHUHQFMD
na temat lokalnych funduszy gwarancyjnych, zorganizowana wspólnie
przez Program Inicjatyw Lokalnych (PIL) 3KDUH� )XQGDFM
 ,QLFMDW\Z

                                                     
15
)XQGXV]H 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK Z 3ROVFH� :DUV]DZVNL ,QVW\WXW %DQNRZR�FL� :DUV]DZD ����� V� ��
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6SRáHF]QR�(NRQRPLF]Q\FK� )XQGDFM
 Eberta i program ILE OECD16.
:NUyWFH WH* UR]SRF]
á\ VZ� G]LDáDOQR�ü IXQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

uruchomione w ramach Programu Inicjatyw Lokalnych Phare.
Zasadniczym celem Programu Inicjatyw Lokalnych 3KDUH E\áR ]a-

SURSRQRZDQLH L SU]HWHVWRZDQLH ]HVWDZX QDU]
G]L UR]ZRMX JRVSRGDUF]HJR

L ZVSRPDJDQLD WZRU]HQLD QRZ\FK PLHMVF SUDF\ Z VNDOL ORNDOQHM� :]L
áR
Z QLP XG]LDá �� JPLQ �E\á\ WR JPLQ\ ZLHMVNLH RUD] PDáH L �UHGQLH PLDVWD
OLF]�FH GR RN� �� W\VL
F\ PLHV]ND�FyZ�� ] NWyU\FK � RWU]\PDáR ]QDF]�FH
ZVSDUFLH ILQDQVRZH �Z Z\VRNR�FL RN� ������ (852 ND*GD� QD UHDOL]DFM

RSUDFRZDQHJR SU]H] VLHELH SURJUDPX UR]ZRMX ORNDOQHJR� : � VSR�UyG
� JPLQ MHGQ\P ] SURMHNWyZ E
G�F\FK F]
�FL� SURJUDPX VWDá\ VL
 ORNDOQH
)3.� )XQGXV]H WDNLH ]RVWDá\ XWZRU]RQH Z %LáJRUDMX� ']LDáGRZLH� .XWQLH�

Nidzicy, Starachowicach, Ustrzykach Dolnych, Wicku i Zelowie. Przy
XWZRU]HQLX W\FK IXQGXV]\ �E
G�F\FK Z RZ\FK F]DVDFK ]XSHáQ� QRZR�FL�
Z 3ROVFH� ZVSDUFLH GRUDGF]H ]DSHZQLDáR SROVNR�ZáRVNLH NRQVRUFMXP

firm doradczych.
)XQGXV]H WH G\VSRQRZDá\ UR]PDLW\P NDSLWDáHP – od 150000 do

300000 HXUR� 3RF]�WNRZR REHMPRZDá\ RQH VZ\P ]DVL
JLHP WHU\WRULXP

MHGQHM OXE NLONX JPLQ� = XSá\ZHP F]DVX� Z PLDU
 ]GRE\ZDQLD NROHMQ\FK
GR�ZLDGF]H�� UR]V]HU]Dá\ RQH VZyM ]DVL
J G]LDáDQLD� :V]\VWNLH XWZRU]o-
QH ZyZF]DV IXQGXV]H G]LDáDM� GR FKZLOL REHFQHM �] Z\M�WNLHP IXQGXV]X

w :LFNX� JG]LH Z VWDQ OLNZLGDFML ]RVWDáD SRVWDZLRQD SURZDG]�FD JR

MHGQRVWND� WM� 6áRZL�VND $JHQFMD 5R]ZRMX 5HJLRQDOQHJR� Z PQLHM OXE

bardziej aktywny sposób.
.ROHMQ\P LVWRWQ\P NURNLHP Z WZRU]HQLX IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHGy-

WRZ\FK Z 3ROVFH E\áR XWZRU]HQLH UHJLRQDOQ\FK )3. Z %LDá\PVWRNX

L /XEOLQLH� )XQGXV]H WH SRZVWDá\ Z UDPDFK 3ROVNR�%U\W\MVNLHJR 3URJUa-
PX :VSLHUDQLD 3U]HGVL
ELRUF]R�FL G]LDáDM�FHJR QD WHUHQLH yZF]HVQ\FK

ZRMHZyG]WZ OXEHOVNLHJR L ELDáRVWRFNLHJR� D ]RULHQWRZDQHJR QD ZVSLHUa-
QLH UR]ZRMX PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
ELRUVWZ Z REX UHJLRQDFK� )XQGu-
V]H WH� SRG ZSá\ZHP GRUDGFyZ EU\W\MVNLFK Z\SUDFRZDá\ QLHFR RGPLHQQH

PHFKDQL]P\ G]LDáDQLD QL* IXQGXV]H SURJUDPX 3,/ � LVWRWD G]LDáDOQR�FL
SRU
F]\FLHlVNLHM SR]RVWDZDáD MHGQDN WDND VDPD�

: GUXJLHM SRáRZLH ODW ��� ]QDF]�FH �URGNL ILQDQVRZH QD WZRU]HQLH

)3. SU]H]QDF]DáD $JHQFMD :áDVQR�FL 5ROQHM 6NDUEX 3D�VWZD �$:563��

)XQGXV]H SU]H] QL� WZRU]RQH SRZVWDZDá\ SU]HZD*QLH ]H �URGNyZ $JHn-
FML �ZL
NV]R�ü NDSLWDáX IXQGXV]\� L JPLQ� )XQGXV]H WH E\á\ VNLHURZDQH

SU]HGH ZV]\VWNLP GR EH]URERWQ\FK SRFKRG]�F\FK ] E\á\FK PGRów lub
]DWUXGQLDM�F\FK LFK SU]HGVL
ELRUFyZ� : WHQ VSRVyE SRZVWDá\ SRF]�WNRZR
IXQGXV]H Z *RáGDSL� .DUOLQLH L .
WU]\QLH� ]D� LVWQLHM�FH IXQGXV]H Z 1i-
G]LF\ L ']LDáGRZLH RWU]\PDá\ GRGDWNRZH �URGNL ILQDQVRZH� 1DOH*\ SRd-
                                                     
16
'RUREHN WHM NRQIHUHQFML RSLVXMH LQWHUHVXM�FD SXEOLNDFMD Lokalne fundusze gwarancyjne pod redak-
FM� *UD*\Q\ *
VLFNLHM L $QWKony’ego Levitasa, Warszawa 1994.
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NUH�OLü� *H $:563 QDGDO ZVSLHUD SRZVWDZDQLH )3. Z UROQLF]\FK UHJLo-
nach kraju.

: JUXGQLX ���� URNX XWZRU]RQ\ ]RVWDá )XQGXV] 3RU
F]H� .UHG\Wo-
Z\FK GOD 0Dá\FK L �UHGQLFK 3U]HGVL
ELRUVWZ Z UDPDFK VWUXNWXU\ %DQNX

*RVSRGDUVWZD .UDMRZHJR� %\áD WR MHGQD ] yZF]HVQ\FK LQLFMDW\Z U]�Go-
wych na rzecz wspierania sektora MSP w Polsce. W roku 1997 fundusz
WHQ� QD PRF\ 8VWDZ\ R SRU
F]HQLDFK L JZDUDQFMDFK XG]LHODQ\FK SU]H]

6NDUE 3D�VWZD L QLHNWyUH RVRE\ SUDZQH� SU]HPLDQRZDQ\ ]RVWDá QD .Ua-
MRZ\ )XQGXV] 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK %*.� )XQGXV] WHQ RIHUXMH SRU
-
F]HQLD QD REV]DU]H FDáHJR NUDMX ]D SR�UHGQLFWZHP VLHFL EDQNyZ ZVSyá-
SUDFXM�F\FK� 3RG Z]JO
GHP ZLHONR�FL NDSLWDáX RUD] ]DVL
JX G]LDáDQLD MHVW
WR Z WHM FKZLOL QDMZL
NV]\ IXQGXV] Z 3ROVFH �]RVWDá RQ EOL*HM VFKDUDNWe-
U\]RZDQ\ Z UR]G]LDOH SL�W\P��

3RZVWDZDQLH NROHMQ\FK IXQGXV]\ SRU
F]H� E\áR MX* Z\QLNLHP G]La-
áD� LQG\ZLGXDOQ\FK ZáDG] ORNDOQ\FK OXE ]DLQWHUHVRZDQ\FK SU]HGVL
ELRr-
ców. I tak:
• fundusz w Dzierzgoniu (prowadzony przez Regionalne Towarzystwo

,QZHVW\F\MQH 6�$�� SRZVWDá Z Z\QLNX DNW\ZQR�FL ZáDG] ORNDOQ\FK�

D WDN*H G]L
NL ZVSDUFLX ILQDQVRZHPX 3ROVNLHM )XQGDFML 3URPRFML

L 5R]ZRMX 0Dá\FK L �UHGQLFK 3U]HGVL
ELRUVWZ �3ROVND )XQGDFMD 063��

• Z 2OV]W\QLH Z ���� URNX SRZVWDá IXQGXV] SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

SU]\ )XQGDFML Ä:VSLHUDQLD L 3URPRFMD 3U]HGVL
ELRUF]R�FL QD :DUPLL

L 0D]XUDFK´� =RVWDá RQ XWZRU]RQ\ ]H �URGNyZ SU]HND]DQ\FK SU]H]

ZRMHZRG
 ROV]W\�VNLHJR �NDSLWDá ]RVWDá SU]HND]DQ\ MHV]F]H SU]HG Go-
NRQDQLHP SRG]LDáX DGPLQLVWUDF\MQHJR NUDMX�� )XQGXV] WHQ� SRPLPR

QLH]E\W ZLHONLHJR NDSLWDáX� QDOH*\ REHFQLH GR JUXS\ QDMEDUG]LHM Dk-
W\ZQ\FK L QDMV]\EFLHM UR]ZLMDM�F\FK VL
 IXQGXV]\ Z 3ROVFH�

• UyZQLH* Z ���� URNX UR]SRF]�á G]LDáDOQR�ü )3. Z 5DGRPLX� G]LDáa-
M�F\ SU]\ 6WRZDU]\V]HQLX Ä5DGRPVNLH &HQWUXP 3U]HGVL
ELRUF]R�FL´�
3RF]�WNRZR NDSLWDá WHJR IXQGXV]X ]RVWDá XWZRU]RQ\ ]H �URGNyZ
.UDMRZHJR 8U]
GX 3UDF\� ]D� SRG NRQLHF ���� URNX IXQGXV] RWU]y-
PDá dokapitalizowanie ze strony Polskiej Fundacji MSP. Fundusz ra-
GRPVNL NRQFHQWUXMH VL
 QD SRU
F]DQLX SR*\F]HN XG]LHODQ\FK SU]H]

SRZLDWRZH XU]
G\ SUDF\ SU]HGVL
ELRUFRP WZRU]�F\P QRZH PLHMVFD

SUDF\ OXE RVRERP EH]URERWQ\P� SRGHMPXM�F\P VDPRG]LHOQ� G]LDáDl-
QR�ü JRVSRGDUF]��

• Z 3R]QDQLX Z URNX ���� SRZVWDá� MDNR ZVSyOQD LQLFMDW\ZD ZáDG]

PLDVWD 3R]QDQLD L %DQNX 3.2 %3� 3R]QD�VNL )XQGXV] 3RU
F]H�
.UHG\WRZ\FK� )XQGXV] MHVW SURZDG]RQ\ Z UDPDFK VSyáNL ] RJUDQi-
F]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL�� MHJR NDSLWDá Z\QRVL � POQ ]á� PLDVWR PD

Z QLP ��� XG]LDáyZ� D 3.2 %3 ���� )XQGXV] SRU
F]D Z\á�F]QLH
kredyty udzielane przez bank PKO BP.
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W ostatnim czasie ma miejsce znaczny wzrost zainteresowania two-
U]HQLHP )3. SU]H] ORNDOQH VSRáHF]QR�FL SU]HGVL
ELRUFyZ L ZáDG]H VDPo-
U]�GRZH ZV]\VWNLFK V]F]HEOL� 1D SU]HáRPLH ���� L ���� URNX SRMDZLáR

VL
 FR QDMPQLHM NLONDQD�FLH WDNLFK LQLFMDW\Z� :]URVW ]DLQWHUHVRZDQLD )3.

Z\QLND PL
G]\ LQQ\PL ] NRQW\QXRZDQ\FK SU]H] 3ROVN� )XQGDFM
 063

oraz Krajowe Stowarzyszenie Funduszy 3RU
F]HQLRZ\FK G]LDáD� SURPo-
F\MQ\FK� D WDN*H ] X]QDQLD ]QDF]HQLD IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK GOD
VHNWRUD 063 SU]H] DGPLQLVWUDFM
 U]�GRZ�� : PDMX ���� URNX 5DGD 0i-
QLVWUyZ SU]\M
áD GRNXPHQW SURJUDPRZ\ Ä.LHUXQNL G]LDáD� U]�GX ZREHF

PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
ELRUVWZ GR ���� URNX´
17, w którym kwestii

wspierania rozwoju instytucji SRU
F]\FLHOVNLFK Z 3ROVFH SR�ZL
FD VL

wiele uwagi.

: GRNXPHQFLH W\P PRZD MHVW R ZVSRPDJDQLX NDSLWDáRZ\P SURFe-
sów tworzenia nowych FPK, jak i GRNDSLWDOL]RZ\ZDQLX MX* LVWQLHM�F\FK�
3URSRQRZDQH MHVW WDN*H SRGM
FLH SUDF QDG SRZRáDQLHP NUDMRZHM LQVW\Wu-
cji UHJZDUDQF\MQHM� NWyUHM LVWQLHQLH MHV]F]H EDUG]LHM SRGQLRVáRE\ ZLDUy-
JRGQR�ü IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK ZREHF LFK JáyZQHJR SDUWQHUD�

WM� VHNWRUD EDQNyZ� 3ODQ\ WH� MH�OL GRV]áRE\ FKRüE\ GR LFK F]
�FLRZHM
UHDOL]DFML� V� NRU]\VWQH GOD �URGRZLVN SU]HGVL
ELRUFyZ� VSRáHF]QR�FL
L ZáDG] ORNDOQ\FK ]DPLHU]DM�F\FK WZRU]\ü )3. MDNR LQVWUXPHQW\ ZVSo-
PDJDM�FH ORNDOQ\�UHJLRQDOQ\ UR]ZyM VHNWRUD PDá\FK L �UHGQLFK ILUP18.

4.2. &HOH G]LDáDQLD )3.

-DN MX* ZF]H�QLHM ]D]QDF]RQR� SUDNW\F]QLH ZH ZV]\VWNLFK NUDMDFK�

Z NWyU\FK LVWQLHM� )3.� LVWRW� LFK G]LDáDQLD MHVW G�*HQLH GR XáDWZLDQLD

GRVW
SX PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
ELRUVWZ GR ILQDQVRZDQLD ]HZQ
WU]Qe-
JR� FKRü ]DVSRNDMDQLH SRWU]HE ILQDQVRZ\FK 063 PD WDN*H LQQH SR]y-
tywne skutki, np. powstawanie nowych miejsc pracy lub wzmocnienie
NDSLWDáRZH SU]HGVL
ELRUVWZ� 3U]HSURZDG]RQH Z 3ROVFH OLF]QH DQDOL]\

SUREOHPyZ� MDNLH QDSRW\NDM� SU]HGVL
ELRUF\ Z GRVW
SLH GR ILQDQVRZDQLD�
SR]ZDODM� QD SHZQH XRJyOQLHQLD� 7DN ZL
F PR*QD X]QDü� *H QDMLVWRWQLHj-
sze przeszkody to:
• EUDN W]Z� KLVWRULL NUHG\WRZHM SU]HGVL
ELRUVWZD� NWyUD ZVND]XMH� *H

MHVW RQR Z VWDQLH VSáDFLü ]DFL�JQL
W\ NUHG\W L *H W\P VDP\P MHVW ZLa-
rygodnym partnerem dla banku;

• EUDN Z\VWDUF]DM�F\FK ]DEH]SLHF]H� �]DUyZQR LFK LOR�FL� MDN L MDNR�FL�
wymaganych przez bank do udzielenia kredytu;

                                                     
17
.LHUXQNL G]LDáD� U]�GX ZREHF PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
ELRUVWZ GR ���� U�� Ministerstwo Gospo-
GDUNL� 'HSDUWDPHQW 5]HPLRVáD� 0Dá\FK L �UHGQLFK 3U]HGVL
ELRUVWZ� 'RNXPHQW U]�GRZ\ SU]\M
W\

SU]H] 5DG
 0LQLVWUyZ Z GQLX ���������� U�
18 M. Gajewski, )XQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK MDNR LQVWUXPHQW ZVSLHUDQLD PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
-

biorstw� Z� 3RGDWNL L 3UDZR *RVSRGDUF]H 8QLL (XURSHMVNLHM� ,1)235� VW\F]H��OXW\ ����� V� ���



27

• relatywnie wysokie koszty rozpatrzenia wniosku kredytowego, wynika-
M�FH ] IDNWX� L* Z SU]\SDGNX ND*GHJR NUHG\WX SRGREQ\ MHVW ]DNUHV Go-
NXPHQWDFML� NWyUD PXVL ]RVWDü SU]\JRWRZDQD L SU]HDQDOL]RZDQD� D So-
QLHZD* NUHG\W\ GOD 063 V� ]D]Z\F]DM VWRVXQNRZR QLHZLHONLH� QLHZLHONL
MHVW WH* GRFKyG X]\VNLZDQ\ SU]H] EDQN ] W\WXáX LFK XG]LHOenia;

• QLHXPLHM
WQR�ü Z\SHáQLHQLD ZQLRVNX NUHG\WRZHJR SU]H] SU]HGVL
ELRUF
�
• XSURV]F]RQH IRUP\ NVL
JRZR�FL VWRVRZDQH SU]H] QDMPQLHMV]H ] 063�

NWyUH XWUXGQLDM� EDQNRZL RFHQ
 V\WXDFML ILQDQVRZHM SU]HGVL
ELRrstwa.
3U]HGVWDZLRQH SRZ\*HM SU]HV]NRG\ XVLáXMH VL
 XVXZDü Z UR]PDLW\

VSRVyE� 3RSXODUQ� IRUPXá� LFK UHGXNFML MHVW QS� WZRU]HQLH pozabanko-
Z\FK LQVW\WXFML SR*\F]NRZ\FK �IXQGXV]H SR*\F]NRZH�� )RUPXáD WD

VSUDZG]D VL
 GREU]H WDP� JG]LH VHNWRU EDQNRZ\ MHVW VáDER UR]ZLQL
W\ OXE
WH* ]QDMGXMH VL
 Z NU\]\VLH� QDWRPLDVW Z LQQ\FK PLHMVFDFK MHVW GREU�
IRUP� SRPRF\ QDMPQLHMV]\P SU]HGVL
ELRUVWZRP� : 3ROVFH G]LDáD V]HUHJ

SURJUDPyZ SR*\F]NRZ\FK� XPR*OLZLDM�F\FK GRVW
S GR ILQDQVRZDQLD

SR]D VHNWRUHP EDQNRZ\P� SU]\ F]\P QDOH*\ SDPL
WDü� *H LFK VNDOD MHVW

ZFL�* VWRVXQNRZR QLHZLHOND� : ]ZL�]NX ] W\P SRGVWDZRZ\P (UyGáHP
NDSLWDáX QDGDO SR]RVWDMH VHNWRU EDQNRZ\�

: 3ROVFH FHOH G]LDáDQLD )3. ]DVDGQLF]R RGSRZLDGDM� ]LGHQW\ILNo-
ZDQ\P EDULHURP� MDNLH QDSRW\NDM� SU]HGVL
ELRUF\ Z GRVW
SLH GR ILQDn-
sowania. Podstawowe znaczenie ma w tym przypadku redukcja bariery
QLHZ\VWDUF]DM�FHM ZLHONR�FL L MDNR�FL ]DEH]SLHF]H� ]D SRPRF� SRU
F]H�
Z\VWDZLDQ\FK QD U]HF] EDQNX SU]H] )3.� &]
VWR SRU
F]HQLH IXQGXV]X

XPR*OLZLD ]DFL�JQL
FLH SLHUZV]HJR NUHG\WX� FR SURZDG]L GR SRZVWDQLD

KLVWRULL NUHG\WRZHM SU]HGVL
ELRUVWZD� = F]DVHP SU]HGVL
ELRUFD WHQ VWDMH

VL
 ZLDU\JRGQ\P SDUWQHUHP GOD EDQNX L G]L
NL WHPX SRU
F]HQLH IXQGXV]X
QLH MHVW MX* SRWU]HEQH� 3RU
F]HQLH UHGXNXMH WDN*H EDULHU\ SRZRGRZDQH

VWRVRZDQLHP SU]H] SU]HGVL
ELRUF
 XSURV]F]RQ\FK IRUP NVL
JRZR�FL�
3UREOHP WHQ F]
VWR SR SURVWX WUDFL QD ]QDF]HQLX� JG\ ILQDQVRZDQLH ]e-
ZQ
WU]QH ]DEH]SLHF]RQH MHVW ZLDU\JRGQ\P GOD EDQNX SRU
F]HQLHP IXn-
GXV]X� )XQGXV]H F]
VWR �ZLDGF]� UyZQLH* SRPRF Z NRQWDNWDFK ] EDQNa-
PL �V]F]HJyOQLH PQLHM GR�ZLDGF]RQ\P SU]HGVL
ELRUFRP�� FR QDMF]
�FLHM
SROHJD QD SU]\QDMPQLHM F]
�FLRZHM REVáXG]H SURFHVX SR]\VNLZDQLD NUe-
G\WX� :V]\VWNLH WH HOHPHQW\ Z SHZQ\P VWRSQLX SU]\F]\QLDM� VL
 WDN*H GR
áDJRG]HQLD EDULHU\ NRV]WX VWDáHJR REVáXJL ZQLRVNyZ R QLHZLHONLH ZDUWo-
�FLRZR ILQDQVRZDQLH� ']L
NL SRU
F]HQLRP UR�QLH EH]SLHF]H�VWZR ILQDn-
VRZDQLD� FR XPR*OLZLD SR]\VNLZDQLH QRZ\FK NOLHQWyZ SU]H] VHNWRU EDn-
NRZ\� : ZDUXQNDFK URVQ�FHM NRQNXUHQFML QD U\QNX NUHG\WRZ\P IDNW WHQ

PD FRUD] ZL
NV]H ]QDF]HQLH�
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4.3. Podstawowe elementy i uwarunkowania struktury FPK

&HOH L IXQNFMH� MDNLH VSHáQLDM� IXQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

Z 3ROVFH� V� SRGREQH Z SU]\SDGNX ND*GHJR IXQGXV]X� 7U]HED MHGQDN*H
SDPL
WDü� *H VSRVyE LFK ZHZQ
WU]QHM RUJDQL]DFML� WHU\WRULXP G]LDáDQLD�

VWRVRZDQH SURFHGXU\ GHF\]\MQH RUD] ]DVDG\ ZVSyáSUDF\ ] EDQNDPL ZFL�*
VL
 UR]ZLMDM�� 1D REHFQ\ NV]WDáW VLHFL )3. ZSá\Z PLDáR ZLHOH F]\QQi-
NyZ� VSR�UyG NWyU\FK GR QDMZD*QLHMV]\FK PR*QD ]DOLF]\ü�
• EUDN VWDá\FK PHFKDQL]PyZ ZVSLHUDQLD IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\Wo-

Z\FK SU]H] ZáDG]H SXEOLFzne;
• LVWQLHQLH SHZQ\FK QLHSRUR]XPLH� L QLHMDVQR�FL GRW\F]�F\FK UROL

L VNXWNyZ G]LDáDQLD IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK19;
• EUDN V\VWHPRZHJR SRGHM�FLD GR WZRU]HQLD IXQGXV]\ SRU
F]H� NUe-

G\WRZ\FK Z 3ROVFH � REV]DU LFK G]LDáDQLD PD Z SHZQ\P VWRSQLX FKa-
rakter przypadkowy. W sposobie ich rozmieszczenia na terytorium
NUDMX� ] Z\M�WNLHP .)3. %*.� IXQGXV]\ OXEHOVNLHJR L ELDáRVWRFNLe-
JR L E\ü PR*H QLHNWyU\FK IXQGXV]\ WZRU]RQ\FK ] XG]LDáHP $:563�

WUXGQR MHVW GRV]XNDü VL
 MDNLHJR� Já
EV]HJR ]DPLDUX� 3RZVWDZDá\ RQH
UDF]HM QD VNXWHN VSORWX NRU]\VWQ\FK RNROLF]QR�FL L DNW\ZQR�FL ZáDG]
ORNDOQ\FK QL* SU]HP\�ODQHM SROLW\NL� : UH]XOWDFLH� QD SU]\NáDG�

w zachodQLHM 3ROVFH MHG\Q\ )3. G]LDáD Z 3R]QDQLX�

%LRU�F SRG XZDJ
 REVHUZRZDQ\ QD SU]HáRPLH ���� L ���� URNX

wzrost zainteresowania funduszami nie tylko centralnej administracji
U]�GRZHM� DOH SU]HGH ZV]\VWNLP VDPRU]�GyZ WHU\WRULDOQ\FK� RUD] G]L
NL
G]LDáDOQR�FL .UDMRZHJR 6WRZDU]\V]HQLD )XQGXV]\ 3RU
F]HQLRZ\FK PR*-
QD PLHü QDG]LHM
� *H UR]ZyM IXQGXV]\ ]G\QDPL]XMH VL
 L E
G]LH OHSLHM

]RUJDQL]RZDQ\� &KRG]L WX SU]HGH ZV]\VWNLP R SRWU]HE
 SRMDZLHQLD VL

IXQGXV]\ Z W\FK REV]DUDFK NUDMX� JG]LH V� RQH ZFL�* QLHREHFQH RUD]

QDZL�]\ZDQLH ZVSyáSUDF\ SU]H] IXQGXV]H LVWQLHM�FH� Z W\P EH]SR�UHd-
QLHM ZVSyáSUDF\ ] .UDMRZ\P )XQGuV]HP 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK %*.�

4.3.1. )3. Z UDPDFK LQVW\WXFML SURZDG]�FHM

3U]H] G]LDáDOQR�ü SRU
F]\FLHOVN� QDOH*\ UR]XPLHü IXQNFM
 UHDOL]o-
ZDQ� SU]H] SRGPLRW R RNUH�ORQHM IRUPXOH RUJDQL]DF\MQR�SUDZQHM� SRVLa-
GDM�F\ RVRERZR�ü SUDZQ�� ]ZDQ\ LQVW\WXFM� OXE SRGPLRWHP SURZDG]�-
cym fundusz.

2EHFQLH Z 3ROVFH )3. IXQNFMRQXM� Z UDPDFK VSyáHN DNF\MQ\FK�

VSyáHN ] RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL�� VWRZDU]\V]H� L IXQGDFML� 1DOe-
*\ MHGQDN ]D]QDF]\ü� *H IXQNFMD SRU
F]\FLHOVND PR*H VWDQRZLü SRGVWa-

                                                     
19
: V]F]HJyOQR�FL FKRG]L WX R� FR SUDZGD QLH F]
VWH� OHF] MHGQDN SRMDZLDM�FH VL
� NU\W\F]QH V�G\

R QLHZLHONLHM DNW\ZQR�FL ZLHOX IXQGXV]\� VNRPSOLNRZDQ\FK SURFHGXUDFK L Z\VRNLFK VWUDWDFK�

2SLQLH WH PDM� QLHZLHONL ]ZL�]HN ] U]HF]\ZLVWR�FL� L ]D]Z\F]DM RSLHUDM� VL
 QD MHGQRVWNRZ\FK

przypadNDFK� QLHUHSUH]HQWDW\ZQ\FK GOD RJyáX IXQGXV]\�
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ZRZ\ HOHPHQW G]LDáDOQR�FL OXE WH* E\ü W\ONR MHGQ\P ] ZLHOX FHOyZ G]La-
áDQLD LQVW\WXFML SURZDG]�FHM� L WR QLH ]DZV]H QDMZD*QLHMV]\P ] QLFK� 7a-
NLH ZáD�QLH GZD RJyOQH PRGHOH XPLHMVFRZLHQLD )3. Z UDPDFK VWUXNWXU\

SRGPLRWX SURZDG]�FHJR Z\NV]WDáFLá\ VL
 GR WHM SRU\ Z 3ROVFH� SU]\ F]\P

SU]HZD*D PRGHO� Z NWyU\P )3. VWDQRZL jednen z wielu elementów
G]LDáDQLD SRGPLRWX SURZDG]�Fego.

=DXZD*DM�F Z\VW
SRZDQLH GZyFK PRGHOL XPLHMVFRZLHQLD IXQGXV]X�

QDOH*\ SRGNUH�OLü� *H ]DVDGQLF]\P NU\WHULXP SRG]LDáX MHVW Z W\P SU]y-
SDGNX VSHFMDOL]DFMD RG]ZLHUFLHGODM�FD ]DNUHV G]LDáDOQR�FL UHDOL]RZDQHM
SU]H] SRGPLRW SURZDG]�F\ IXQGXV]� -HGHQ ] PRGHOL SU]HZLGXMH LVWQLHQLH

IXQGXV]X W\ONR MDNR MHGQHM ] ZLHOX ZHZQ
WU]Q\FK MHGQRVWHN RUJDQL]DF\j-
Q\FK� 'UXJL PRGHO ]DNáDGD� *H SRGPLRW SURZDG]L Z\á�F]QLH IXQGXV]�

XQLNDM�F SRGHMPRZDQLD G]LDáDOQR�FL QD LQQ\FK REV]DUDFK� SU]HGH ZV]\Vt-
kim w celu wysokiej specjalizacji (model specjalizacyjny)20.

3RMDZLD VL
 ]DVDGQH S\WDQLH� NWyUH ] SU]HGVWDZLRQ\FK UR]ZL�]D� MHVW

EDUG]LHM ZVND]DQH� 2GSRZLHG( QLH MHVW SURVWD� ZLHOH ERZLHP ]DOH*\ RG

ZDUXQNyZ� Z MDNLFK IXQGXV] MHVW WZRU]RQ\ L G]LDáD�

:\GDZDáRE\ VL
� *H ZáD�FLZV]\ MHVW PRGHO� Z NWyU\P GRPLQXMH OXE Ue-
DOL]RZDQD MHVW Z\á�F]QLH G]LDáDOQR�ü SRU
F]\FLHOVND� -DN ]DZV]H� VSHFMDOL]a-
FMD MHVW JZDUDQFM� ZL
NV]HM VSUDZQR�FL L Z\*V]HM MDNR�FL G]LDáDQLD� 3RMDZLD
VL
 MHGQDN NROHMQH S\WDQLH� F]\ LQVW\WXFMD SURZDG]�FD IXQGXV] E
G]LH PRJáD
XWU]\PDü VL
 Z\á�F]QLH Z RSDUFLX R G]LDáDOQR�ü SRU
F]yFLHOVN��

-DN SRND]XM� GRW\FKF]DVRZH Z\QLNL G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\� V]F]e-
JyOQLH W\FK IXQNFMRQXM�F\FK Z VNDOL ORNDOQHM� E\áRE\ WR EDUG]R WUXGQH�

:LHOH ]DOH*\ WDN*H RG ZLHONR�FL NDSLWDáX� MDNLP G\VSRQXMH LQVW\WXFMD

SURZDG]�FD IXQGXV]� JG\* SU]\FKRG\ ILQDQVRZH V� ZFL�* SRGVWDZRZ\P
(UyGáHP ILQDQVRZDQLD ZáDVQ\FK NRV]WyZ VWDá\FK� 0R*QD ]DWHP SRZLe-
G]LHü� *H LP PQLHMV]\ MHVW NDSLWDá IXQGXV]X RUD] REV]DU MHJR G]LDáDQLD�

W\P PQLHM MHVW PR*OLZ\ GR ]DVWRVRZDQLD PRGHO VSHFMDOL]DF\MQ\� , Rd-
ZURWQLH� LQVW\WXFMH SURZDG]�FH IXQGXV]H QD ZL
NV]\P REV]DU]H OXE

Z PLHMVFDFK R GX*\P QDV\FHQLX SU]HGVL
ELRUVWZDPL �SRWHQFMDOQ\PL

NOLHQWDPL�� D WDN*H G\VSRQXM�FH ZL
NV]\PL NDSLWDáDPL� PRJ� VSHFMDOL]o-
ZDü VL
 Z G]LDáDOQR�FL SRU
F]\FLHOVNLHM� 3RWZLHUG]DM� WR GRW\FKF]DVRZH

do�ZLDGF]HQLD )3. Z 3ROVFH�

: SU]\SDGNX SRGPLRWyZ SURZDG]�F\FK )3. MDNR MHGQ� ] ZLHOX

IXQNFML� Z\VW
SXM� ]D]Z\F]DM LQQH NRU]\�FL� NWyUH ] F]DVHP SR]\W\ZQLH

ZSá\ZDM� QD G]LDáDOQR�ü SRU
F]\FLHOVN�� D F]
VWR� V]F]HJyOQLH Z SU]y-
SDGNX PQLHMV]\FK IXQGXV]\� XPR*OLZLDM� MHM SURZDG]HQLH L UR]ZyM� 0D WR

szczególne znaczenie w przypadku funduszy tworzonych w oparciu
R QLHZLHONLH NDSLWDá\ SRF]�WNRZH� : WDNLHM V\WXDFML ZVND]DQH MHVW� MX* RG
PRPHQWX SRZRáDQLD SRGPLRWX� NWyU\ PD SURZDG]Lü IXQGXV] SRU
F]\FLHl-

                                                     
20 Zob. M. Gajewski, /RNDOQ\ IXQGXV] SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK, PIL, Katowice 1996, s. 22-27.
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VNL� SRV]XNLZDQLH L Z\NRU]\VW\ZDQLH Uy*Q\FK (UyGHá JHQHURZDQLD Go-
FKRGyZ� 3RF]�WNRZR SRZLQQ\ E\ü RQH SRGVWDZ� ILQDQVRZDQLD NRV]WyZ

VWDá\FK SRGPLRWX� 2SLV\ZDQ\ PRGHO XND]XMH LVWRW
 SRGPLRWX WZRU]�FHJR
IXQGXV] L UyZQROHJOH UHDOL]XM�FHJR LQQH ]DGDQLD MDNR LQVW\WXFML� NWyUHM

G]LDáDOQR�ü GRW\F]\ ZLHOX SáDV]F]\]Q ZVSRPDJDQLD UR]ZRMX ORNDOQHJR�

OHF] SU]HGH ZV]\VWNLP ZVSLHUDQLD UR]ZRMX PDá\FK L �UHGQLFK SRGPLRWyZ

JRVSRGDUF]\FK� 2EV]DU\ G]LDáDOQR�FL SURZDG]RQHM UyZQROHJOH WR QDMF]
-
�FLHM RUJDQL]DFMD V]NROH�� SRPRF Z QDZL�]\ZDQLX QRZ\FK NRQWDNWyZ

przez podmioty gospodarcze, poszukiwanie nowych rynków zbytu, dzia-
áDOQR�ü LQIRUPDF\MQD F]\ V]HURNR UR]XPLDQD SURPRFMD UHJLRQX� UHDOL]o-
ZDQD ZVSyOQLH ] PLHMVFRZ\PL ZáDG]DPL� 2F]\ZL�FLH� Z PLDU
 XJUXQWo-
Z\ZDQLD VL
 SR]\FML U\QNRZHM L ILQDQVRZHM SRGPLRWX SURZDG]�FHJR
IXQGXV]� PR*H RQ VWRSQLRZR NRQFHQWURZDü VZRM� G]LDáDOQR�ü Z\á�F]QLH
QD SRU
F]HQLDFK� Z WHQ VSRVyE ]EOL*DM�F VL
 GR PRGHOX VSHFMDOL]DF\MQHJR�

: SU]\SDGNX PRGHOX VSHFMDOL]DF\MQHJR� G]LDáDQLD SRGPLRWX SURZDG]�-
FHJR IXQGXV] NRQFHQWUXM� VL
 Z\á�F]QLH QD VSUDZDFK ]ZL�]DQ\FK ] SRU
F]e-
QLDPL� àDWZLHMV]H MHVW WDN*H ]DU]�G]DQLH WDNLP SRGPLRWHP� JG\* QLH Z\Pa-
JD RQR NRRUG\QDFML L NLHURZDQLD FDá\P V]HUHJLHP ]Uy*QLFRZDQ\FK NRPyUHN
RUJDQL]DF\MQ\FK� ] LFK Uy*Q\PL FHODPL L ]DGDQLDPL� 2F]\ZL�FLH� Z WDNLHM

V\WXDFML LVWQLHQLH IXQGXV]X SRZLQQR E\ü ]DZV]H UR]SDWU\ZDQH Z NRQWHN�FLH
G]LDáDOQR�FL LQQ\FK LQVW\WXFML ZVSRPDJDM�F\FK UR]ZyM SU]HGVL
ELRUF]R�FL�
)XQGXV] SRZLQLHQ XWU]\P\ZDü VWDá\ NRQWDNW ] WDNLPL LQVW\WXFMDPL� E�G( WH*�
Z SU]\SDGNX LFK EUDNX� LQLFMRZDü LFK WZRU]HQLH�

1DWRPLDVW QLHZ�WSOLZ� ]DOHW� SURZDG]HQLD )3. MDNR Z\á�F]QHM IRr-
P\ G]LDáDOQR�FL MHVW SU]HMU]\VWR�ü prawno-finansowa czyli warunek, któ-
U\ Z LVWRFLH SRZLQQ\ VSHáQLDü ZV]\VWNLH LQVW\WXFMH SURZDG]�FH G]LDáDl-
QR�ü ILQDQVRZ�� 0R*QD SRZLHG]LHü� *H GRNXPHQWDFMD ILQDQVRZR�

�NVL
JRZD SRGPLRWX SURZDG]�FHJR RG]ZLHUFLHGOD ZSURVW UH]XOWDW\ G]La-
áDOQR�FL IXQGXV]X� -HGQRF]H�QLH QLH Z\VW
SXMH WH* NRQLHF]QR�ü ILQDQVo-
ZDQLD NDSLWDáHP ]DUH]HUZRZDQ\P QD SRWU]HE\ IXQGXV]X ]DGD� UHDOL]o-
ZDQ\FK Z UDPDFK LQQ\FK VIHU G]LDáDOQR�FL�

:DUWR Z W\P PLHMVFX GRGDü� *H SUREOHPDW\ND SU]HMU]\VWR�FL ILQDn-
VRZHM LQVW\WXFML SURZDG]�F\FK IXQGXV]H ]\VNXMH Z RVWDWQLP F]DVLH FRUD]

ZL
NV]H ]QDF]HQLH� 1DOH*\ SU]\SXV]F]Dü� *H URVQ�ü E
G]LH ]DLQWHUHVRZa-
QLH EDQNyZ ZVSyáSUDFXM�F\FK ] LQVW\WXFMDPL SURZDG]�F\PL IXQGXV]H LFK
ZLDU\JRGQR�FL� ILQDQVRZ� � SRGVWDZRZ\P PRW\ZHP WHJR ]DLQWHUHVRZa-
QLD MHVW RF]\ZL�FLH G�*HQLH GR XVWDOHQLD U]HF]\ZLVWHM ZLDU\JRGQR�FL RUD]
U\]\ND ]ZL�]DQHJR ] G]LDáDOQR�FL� SDUWQHUD EDQNX� NWyU\ ]DEH]SLHF]D

MHJR DNFMH NUHG\WRZ�� 3URZDG]HQLH ZLHOX URG]DMyZ G]LDáDOQR�FL XWUXGQLD
SUDZLGáRZ\ RFHQ
 ZLDU\JRGQR�FL ILQDQVRZHM� :\GDMH VL
� *H Z SU]\SDd-
NX IXQGXV]\ SURZDG]RQ\FK Z UDPDFK LQVW\WXFML UHDOL]XM�F\FK WDN*H LQQ�
G]LDáDOQR�ü� QLH]E
GQH MHVW Z\UD(QH Z\RGU
EQLDQLH NVL
JRZH IXQNFML

SRU
F]\FLHOVNLHM� FR ]QDF]QLH Z]PRFQL MHM SU]HMU]\VWR�ü� 1LH E
G]LH WR
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MHGQDN UHGXNRZDü U\]\ND ]ZL�]DQHJR ] LQQ\PL URG]DMDPL G]LDáDOQR�FL�
:D*QH MHVW ]DWHP� *HE\ G]LDáDOQR�ü UyZQROHJáD QLH E\áD REDUF]RQD ]E\W

Z\VRNLP U\]\NLHP SUDZQ\P� F]\ ILQDQVRZ\P � QDMOHSLHM� DE\ VWDQRZLáD

RQD ORJLF]QH X]XSHáQLHQLH G]LDáDOQR�FL SRU
F]\FLHOVNLHM �JURPDG]HQLH

L SU]HND]\ZDQLH LQIRUPDFML JRVSRGDUF]\FK� SRGVWDZRZH XVáXJL Z G]Le-
dzinie doradztwa gospodarczego, pomoc w realizacji procedur banko-
wych – np. przygotowywanie biznes planów, informacje na temat do-
VW
SQR�FL L SR]\VNLZDQLD �URGNyZ pomocowych).

4.3.2. Procedury decyzyjne

Elementem wspólnym procedur decyzyjnych stosowanych w FPK
Z 3ROVFH MHVW SLHUZRWQD UROD EDQNX �LQVW\WXFML ILQDQVXM�FHM�� 2]QDF]D WR�
*H SURFHGXUD GHF\]\MQD SURZDG]�FD GR XG]LHOHQLD OXE RGPRZ\ SRU
F]e-
QLD XUXFKDPLDQD MHVW Z IXQGXV]X SR SRGM
FLX GHF\]ML SU]H] EDQN R JRWo-
ZR�FL ILQDQVRZDQLD SU]HGVL
Z]L
FLD �SRG ZDUXQNLHP X]\VNDQLD SU]H]

ZQLRVNRGDZF
 SRU
F]HQLD IXQGXV]X�� 3U]HGVL
ELRUFD VWDUDM�F\ VL
 R SRU
-
F]HQLH SU]HND]XMH IXQGXV]RZL RGSRZLHGQL ZQLRVHN ZUD] ] GRNXPHQWDFM�
X]XSHáQLDM�F�� NWyUD VZ\P ]DNUHVHP SRZLQQD RGSRZLDGDü GRNXPHQWDFML

Z\PDJDQHM VWDQGDUGRZR SU]H] EDQN �IXQGXV]H G�*� GR XMHGQROLFDQLD

Z\PDJDQHM SU]H] VLHELH GRNXPHQWDFML ] GRNXPHQWDFM� EDQNRZ�� Z FHOX

XQLNQL
FLD REFL�*DQLD SU]HGVL
ELRUFyZ GRGDWNRZ\PL Z\PRJDPL QDWXU\

IRUPDOQHM�� 5\VXQHN SRQL*HM REUD]XMH LVWRW
 SURFHGXU\ SR]\VNLZDQLD

SRU
F]HQLD VWRVRZDQHM SU]H] ZL
NV]R�ü G]LDáDM�F\FK Z 3ROVFH IXQGXV]\

SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK�

5\VXQHN �� 3URFHGXUD XG]LHODQLD SRU
F]HQLD
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6WRVRZDQH SURFHGXU\ Z\PDJDM� RNUH�ORQHM RUJDQL]DFML ZHZQ
WU]QHM
IXQGXV]\� : ]ZL�]NX ] W\P� Z ZL
NV]R�FL IXQGXV]\ Z\VW
SXM� GZD Rr-
gany – pierwszy z nich odpowiedzialny jest za przeprowadzenie formal-
QHM RFHQ\ ZQLRVNX R SRU
F]HQLH �F]\OL ]D ]JRGQR�ü GRNXPHQWDFML ] Ue-
JXODPLQRZ\PL Z\PRJDPL IXQGXV]X� RUD] ZVW
SQHM RFHQ\ PHU\WRU\F]QHM
SU]HGVL
Z]L
FLD� SRVLáNXM�F VL
 DQDOL]� NUHG\WRZ� SU]HSURZDG]RQ� SU]H]
EDQN� : ZL
NV]R�FL IXQGXV]\ IXQNFM
 W
 SHáQL G\UHNWRU IXQGXV]X� 1DOH*\
SRGNUH�OLü� *H SU]HZD*QLH QLH SRVLDGD RQ RVWDWHF]Q\FK NRPSHWHQFML GHFy-
]\MQ\FK �] Z\M�WNLHP RF]\ZLVWHJR SUDZD RGPRZ\ SU]\M
FLD ZQLRVNX�

NWyU\ QLH VSHáQLD Z\PRJyZ IRUPDOQ\FK�� 2VWDWHF]QD GHF\]MD FR GR

XG]LHOHQLD OXE RGPRZ\ SRU
F]HQLD SR]RVWDZLRQD MHVW W]Z� NRPLVML NZDOi-
ILNDF\MQHM� NWyUD SRGHMPXMH M� Z RSDUFLX R ZVW
SQ� DQDOL]
 SU]HSURZa-
G]RQ� SU]H] G\UHNWRUD IXQGXV]X RUD] ZáDVQH LQIRUPDFMH QD WHPDW XELe-
JDM�FHJR VL
 R SRU
F]HQLH SU]HGVL
ELRUF\�

: VNáDG NRPLVML NZDOLILNDF\MQ\FK ZFKRG]� SU]HGVWDZLFLHOH RUJDQyZ
]DU]�G]DM�F\FK L�OXE QDG]RUF]\FK LQVW\WXFML SURZDG]�FHM IXQGXV] RUD]

GRGDWNRZR RVRE\ VSR]D MHM VWUXNWXU� SRVLDGDM�FH GREUH UR]H]QDQLH

Z ORNDOQ\P �URGRZLVNX SU]HGVL
ELRUFyZ� 'RNXPHQW\ VWDWXWRZH SRd-
PLRWyZ SURZDG]�F\FK IXQGXV]H RUD] UHJXODPLQ\ VDP\FK IXQGXV]\ So-
ZLQQ\ X]DOH*QLDü SRGM
FLH SR]\W\ZQHM GHF\]ML R XG]LHOHQLX SRU
F]HQLD
RG ]JRG\ SU]HGVWDZLFLHOL RUJDQyZ ]DU]�G]DM�F\FK SRGPLRWX SURZDG]�-
FHJR IXQGXV] �Z WHQ VSRVyE ]DU]�G]DM�F\ LQVW\WXFM� SURZDG]�F� IXQGXV]
SRVLDGDM� SUDZR vetaZREHF GHF\]ML NRPLVML NZDOLILNDF\MQHM� ]RERZL�]XM�FHM
SRGPLRW SURZDG]�F\ GR Z\VWDZLHQLD SRU
F]HQLD�� 1DWRPLDVW JG\ ZL
NV]R�ü
F]áRQNyZ NRPLVML QLH Z\UD*D ]JRG\ QD XG]LHOHQLH SRU
F]HQLD� QLH PR*H E\ü
RQR Z\VWDZLRQH SU]H] ]DU]�G SRGPLRWX SURZDG]�FHJR IXQGXV]�

2SLV\ZDQ\ V\VWHP Z\NV]WDáFLá VL
 Z )3. G]LDáDM�F\FK Z VNDOL Oo-
kalnej (np. w jednej lub kilku gminach, w powiecie). Jest to bowiem ten
]DVL
J G]LDáDQLD� SU]\ NWyU\P PR*OLZH MHVW VNRQVWUXRZDQLH NRPLVML� NWó-
UHM F]áRQNRZLH E
G� GREU]H ]QDOL ORNDOQH SU]HGVL
ELRUVWZD� 2FHQD MDNo-
�FLRZD SU]HGVL
ELRUF\ XELHJDM�FHJR VL
 R SRU
F]HQLH MHVW ZL
F ]DVDGQD

L PR*OLZD L ]QDNRPLFLH X]XSHáQLD RFHQ
 GRNoQDQ� SU]H] EDQN�
=DVDGQR�ü LVWQLHQLD NRPLVML NZDOLILNDF\MQ\FK Z LFK WUDG\F\MQ\P

NV]WDáFLH WUDFL QD ]QDF]HQLX Z PLDU
 REVáXJLZDQLD SU]H] IXQGXV] ZL
k-
V]HJR REV]DUX� F]\ WH* REV]DUX� QD NWyU\P Z\VW
SXMH GX*D OLF]ED SU]Hd-
VL
ELRUFyZ � SRWHQFMDOQ\FK NOLHQWyZ IXQGXV]X� 6W�G WH* WHJR URG]DMX No-
PLVMH NZDOLILNDF\MQH QLH Z\VW
SXM� Z IXQGXV]DFK UHJLRQDOQ\FK� ,FK

IXQNFMH SU]HMPXM� EH]SR�UHGQLR F]áRQNRZLH ]DU]�GyZ LQVW\WXFML SURZa-
G]�F\FK IXQGXV]H� : WDNLP SU]\SDGNX GRNRQ\ZDQD RVWDWHF]QD RFHQD

ZQLRVNX R SRU
F]HQLH� ] SU]\F]\Q RF]\ZLVW\FK� QLH NáDG]LH QDFLVNX QD

HOHPHQW\ MDNR�FLRZH� : W\P NRQWHN�FLH SU]HZLG]LHü PR*QD NRQLHF]QR�ü
zmiany lub przynajmniej modyfikacji procedur decyzyjnych w tych fun-
GXV]DFK ORNDOQ\FK� NWyUH MX* UR]V]HU]DM� OXE ]DPLHU]DM� VWRSQLRZR
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]ZL
NV]Dü ]DNUHV VZRMHJR G]LDáDQLD� : FKZLOL REHFQHM ZáD�QLH ] WDN�
WHQGHQFM� PDP\ GR F]\QLHQLD � SU]\QDMPQLHM Z SU]\SDGNX NLONX IXQGu-
V]\� SRZRáDQ\FK SLHUZRWQLH GR REVáXJL QLHZLHONLHJR WHU\WRULXP� &R

SUDZGD� Z\REUD]Lü VRELH PR*QD SRZRá\ZDQLH ]PLHQQ\FK Z VNáDG]LH

NRPLVML NZDOLILNDF\MQ\FK� GR NWyU\FK Zá�F]DQH E\á\E\ RGSRZLHGQLH RVo-
E\ ] SRGVWDZRZHJR REV]DUX G]LDáDQLD SU]HGVL
ELRUF\ XELHJDM�FHJR VL

R SRU
F]HQLH� MHGQDN*H V\VWHP WDNL E\áE\ ]DSHZQH EDUG]R VNRPSOLNRZa-
Q\ L GURJL Z REVáXG]H� ,QQ\PL VáRZ\� UR]V]HU]DQLH WHU\WRULDOQHJR ]DNUHVX

G]LDáDQLD IXQGXV]X PXVL VWRSQLRZR SURZDG]Lü GR VNXSLHQLD ZV]HONLFK

NRPSHWHQFML GHF\]\MQ\FK QD V]F]HEOX ]DU]�GyZ LQVW\WXFML SURZDG]�F\FK
IXQGXV]H� WX ERZLHP ORNXMH VL
 RGSRZLHG]LDOQR�ü ]D SRGHMPRZDQH GHFy-
]MH ILQDQVRZH� -HGQRF]H�QLH MHGQDN QDGDO QLH MHVW FDáNRZLFLH Z\NOXF]RQH
SRVLáNRZDQLH VL
 LQIRUPDFMDPL MDNR�FLRZ\PL RG RVyE �F]\ WH* RUJDQL]a-
FML� ZVSyáSUDFXM�F\FK QD Z\G]LHORQ\FK REV]DUDFK UR]V]HU]RQHJR WHU\Wo-
ULXP G]LDáDQLD�

Przedstawiona procedura jest odmienna w przypadku regionalnych
)3. Z %LDá\PVWRNX L /XEOLQLH� JG]LH ZVSyáSUDFD IXQGXV]\ ] EDQNDPL

RSLHUD VL
 QD ]DVWRVRZDQLX PHFKDQL]PX DNUHG\W\Z\� : W\FK SU]\SDd-
NDFK IXQGXV]H ]OHFDM� ZLRG�FHPX EDQNRZL ZVSyáSUDFXM�FHPX RWZDUFLH�

Z RSDUFLX R ]GHSRQRZDQ\ Z W\P EDQNX NDSLWDá� QLHRGZRáDOQHM DNUHG\Wy-
wy na rzecz innego, wybranego banku. Akredytywa otwarta na rzecz
wybranych banków stanowi zabezpieczenie kredytów przez nie udziela-
Q\FK� NWyUH IXQGXV]H ]JDG]DM� VL
 ]DEH]SLHF]Dü� 1DOH*\ ]DXZD*\ü� *H
i w tym przypadku podstawowe znaczenie w procedurze udzielania por
-
F]H� PD LQLFMDW\ZD EDQNX NUHG\WXM�FHJR� 3HZQH RGPLHQQR�FL ]DXZD*\ü
PR*QD WDN*H Z W]Z� SURFHGXU]H XSURV]F]RQHM� VWRVRZDQHM SU]H] .UDMRZ\

)XQGXV] 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK %*. ± Z W\P SU]\SDGNX ZQLRVNL

R XG]LHOHQLH SRU
F]HQLD Z WU\ELH XSURV]F]RQ\P %*. DQDOL]XMH W\ONR SRG

Z]JO
GHP IRUPDOQR�SUDZQ\P� : SU]\SDGNX LFK NRPSOHWQR�FL� SRSDUWHM
„czysto�FL�´ SUDZQ�� SRU
F]HQLH Z\VWDZLDQH MHVW DXWRPDW\F]QLH�

:DUWR Z W\P PLHMVFX SRZUyFLü GR PHFKDQL]PX DNUHG\W\Z\� 1DOH*\
SRGNUH�OLü� *H Z\GDMH VL
 RQ ]DVDGQ\ SU]HGH ZV]\VWNLP Z V\WXDFML IXQGu-
V]\ G\VSRQXM�F\FK ]QDF]Q\P NDSLWDáHP L IXQNFMRQXM�F\FK QD ZL
NV]\P
REV]DU]H WHU\WRULDOQ\P� 'X*H ]QDF]HQLH PD WDN*H PR*OLZR�ü NRQFHQWUDFML
NDSLWDáX Z MHGQ\P EDQNX ZVSyáSUDFXM�F\P� 3R]ZDOD WR X]\VNLZDü RSUo-
FHQWRZDQLH �URGNyZ QD SR]LRPLH Z\*V]\P RG SU]HFL
WQHJR� 7U]HED MHd-
QDN SDPL
WDü� L* PHFKDQL]P WHQ MHVW GR�ü NRV]WRZQ\ Z REVáXG]H� SU]y-
QDMPQLHM Z SRUyZQDQLX ] UHDOL]RZDQ� Z VSRVyE WUDG\F\MQ\ G]LDáDOQR�FL�
SRU
F]\FLHOVN�� =DXZD*P\ WH*� *H MHJR ]QDF]HQLH VSURZDG]D VL
 GR SHw-
QR�FL EDQNX� NWyUHJR DNFMD NUHG\WRZD MHVW ]DEH]SLHF]DQD� FR GR PR*Oi-
ZR�FL Z\HJ]HNZRZDQLD RWU]\PDQHJR ]DEH]SLHF]HQLD� DNUHG\W\ZD PD

ERZLHP FKDUDNWHU QLHRGZRáDOQ\� 3RGREQ\ UH]XOWDW SU]HMU]\VWR�FL ILQDn-
VRZHM PR*QD RVL�JQ�ü RGSRZLHGQLR NRQVWUXXM�F V\VWHP ZVSyáSUDF\



34

] EDQNDPL� UHDOL]RZDQ\ ]D SR�UHGQLFWZHP MHGQHJR EDQNX ZLRG�FHJR�
Z NWyU\P E\á\E\ EORNRZDQH SU]H] IXQGXV] �URGNL� VáX*�FH MDNR ]DEHz-
SLHF]HQLH SRU
F]H� QD U]HF] LQQ\FK EDQNyZ� %\ü PR*H Z PLDU
 Z]URVWX
]QDF]HQLD SU]HMU]\VWR�FL ILQDQVRZHM G]LDáDOQR�FL SRU
F]\FLHOVNLHM IXQGu-
V]\� UR]ZL�]DQLH WDNLH ]QDMG]LH ]DVWosowanie w praktyce.

4.3.3.:VSyáSUDFD ] VHNWRUHP EDQNRZ\P

6HNWRU EDQNRZ\ MHVW QDMZD*QLHMV]\P DGUHVDWHP SRU
F]H� )3.� ,VWRW�
IXQNFMRQRZDQLD ND*GHJR IXQGXV]X SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK MHVW �FLVáD
ZVSyáSUDFD ] EDQNLHP� .RQLHF]QR�ü WHM ZVSyáSUDF\ Z\QLND ]DUyZQR

] VDPHJR FKDUDNWHUX IXQGXV]X �SRU
F]HQLD�� MDN L ] IDNWX VWRVRZDQLD

ZLHOX LQVWUXPHQWyZ �QS� PQR*QLND�� NWyU\FK G]LDáDQLH E\áRE\ QLHPR*Oi-
ZH EH] NRRSHUDFML ] EDQNLHP� 'ODWHJR WH* GOD ND*GHJR ] IXQGXV]\ QDZL�-
zanie i utrzyP\ZDQLH ZVSyáSUDF\ ] EDQNDPL PD ]QDF]HQLH ]DVDGQLF]H�

: 3ROVFH )3. VWDUDM� VL
 ZVSyáSUDFRZDü ] ZLHORPD EDQNDPL� 3o-
ZRGRZDQH MHVW WR SRWU]HE� GRFLHUDQLD ] RIHUW� SRU
F]\FLHOVN� GR PR*Oi-
ZLH V]HURNLHM JUXS\ NUHG\WRELRUFyZ� =D]Z\F]DM ZVSyáSUDFD WD RSLHUD VL

QD ]DZLHUDQ\FK ] EDQNDPL �ORNDOQ\PL RGG]LDáDPL EDQNyZ OXE LFK FHn-
tralami - jak ma to miejsce w przypadku KFPK BGK) umowach, w któ-
U\FK UHJXORZDQH V� QLH W\ONR SURFHGXU\ XG]LHODQLD SRU
F]H�� DOH WDN*H
NZHVWLH ZLQG\NDFML� Z]DMHPQHM SURPRFML� Z\PLDQ\ LQIRUPDFML� F]\ WH*
NRQNUHWQH UR]ZL�]DQLD ILQDQVRZH� MDN QS� JUDQLFH L VSRVyE ]DVWRVRZDQLD

PQR*QLND NDSLWDáRZHJR� ']LDáDOQR�ü SRU
F]\FLHOVND Z RF]\ZLVW\ VSRVyE

ZVSRPDJD WDN*H DNFM
 NUHG\WRZ� EDQNyZ� 0RJ� RQH UR]V]HU]\ü JURQR

swoich klientów o tych, którzy w normalnych warunkach nie kwalifiko-
ZDOLE\ VL
 GR X]\VNDQLD NUHG\WX� -DN ZL
F ZLGDü� WDN*H GOD EDQNyZ

ZVSyáSUDFD ] )3. PD QLHEDJDWHOQH ]QDF]HQLH�

: V\WXDFML IXQGXV]\ QRZR WZRU]RQ\FK Z\EyU EDQNyZ GR ZVSyáSUa-
F\ PD V]F]HJyOQLH GX*H ]QDF]HQLH� 'R�ZLDGF]HQLD LVWQLHM�F\FK )3. So-
]ZDODM� QD VIRUPXáRZDQLH NLONX ]DVDG� NWyUH GHF\GXM� R Z\ERU]H EDQNyZ
GR ZVSyáSUDF\� :\PLHQLü WX QDOH*\ SU]HGH ZV]\Vtkim21:
• LVWQLHQLH EDQNyZ DOWHUQDW\ZQ\FK QD SODQRZDQ\P REV]DU]H G]LDáDQLD

funduszu;
• ZDUXQNL XG]LHODQLD NUHG\WyZ GOD PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
ELRUVWZ

�GRVW
SQR�ü RIHUW\ NUedytowej);
• VWRVXQHN EDQNX GR NUHG\WRZDQLD SU]HGVL
Z]L
ü JRVSRGDUF]\FK�
• �UHGQLH RSURFHQWRZDQLH ORNDW RIHURZDQH SU]H] EDQN�
• RWZDUWR�ü QD SURSR]\FMH Z ]DNUHVLH V]F]HJyáRZ\FK ZDUXQNyZ

ZVSyáSUDF\ �QS� ]DVWRVRZDQLH PQR*QLND� ZLQG\NDFMD��

                                                     
21 M. Gajewski, J. Szczucki, 0DWHULDá\ V]NROHQLRZH GOD SHUVRQHOX IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK,
.UDMRZH 6WRZDU]\V]HQLH )XQGXV]\ 3RU
F]HQLRZ\FK� ���������� VNU\SW� V� ���
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• XZDUXQNRZDQLD ORNDOQH �QS� SRSXODUQR�ü EDQNX Z�UyG ORNDOQ\FK

SU]HGVL
ELRUFyZ��
• NOLPDW UR]PyZ ZVW
SQ\FK L URNRZDQLD QD SU]\V]áR�ü�

'OD )3. EDQNL VWDQRZL� QLH W\ONR (UyGáR SR]\VNLZDQLD NOLHQWyZ� 6�
RQH WDN*H GHSRQHQWHP NDSLWDáyZ� ]DSHZQLDM�F\P IXQGXV]RP GRFKRG\

ILQDQVRZH RG XORNRZDQ\FK �URGNyZ� = NROHL IXQGXV]H PDM� PR*OLZR�ü
negocjowania korzystniejszych warunków oprocentowania kredytów dla
NOLHQWyZ NRU]\VWDM�F\FK ] LFK SRU
F]H� �QS� Z EDQNX� Z NWyU\P IXQGXV]

ORNXMH NDSLWDá� MHGQRF]H�QLH XG]LHODM�F SRU
F]H� GOD NOLHQWyZ NRU]\VWDM�-
F\FK ] NUHG\WyZ WHJR EDQNX�� 3R]\W\ZQH RGG]LDá\ZDQLH IXQGXV]X PR*H
SU]HMDZLDü VL
 QS� XVWDOHQLHP ] EDQNLHP ZVSyáSUDFXM�F\P� *H NUHG\Wo-
ELRUF\ NRU]\VWDM�F\ ] SRU
F]H� IXQGXV]X E
G� kwalifikowywani do ni*-
V]\FK JUXS U\]\ND NUHG\WRZHJR� F]HJR UH]XOWDWHP E
G]LH ]PQLHMV]RQH

oprocentowanie kredytu w ramach standardowych stawek oprocentowa-
QLD VWRVRZDQ\FK SU]H] EDQN� =DXZD*P\� *H UR]ZL�]DQLH WDNLH SRZRGXMH�
*H GRGDWNRZH NRV]W\ ILQDQVRZH REFL�*DM�FH NUHG\WRELRUF
� D Z\QLNDM�FH
] SURZL]ML SRELHUDQ\FK SU]H] IXQGXV] RG XG]LHODQHJR SRU
F]HQLD� QLH
ZSá\ZDM� GUDVW\F]QLH QD Z]URVW á�F]Q\FK NRV]WyZ SR]\VNDQLD NUHG\WX�

'DMH WR ZL
NV]� VZRERG
 Z XVWDODQLX SR]LRPX SRELHUDQ\FK SURZL]ML

�SURZL]MH SRELHUDQH SU]H] IXQGXV]H RVF\OXM� QDMF]
�FLHM ZRNyá SU]e-
G]LDáX RG � GR �� ZDUWR�FL SRU
F]HQLD ± VWRVRZDQH V� Uy*QH V\VWHP\

naliczania prowizji, np. prowizja pobierana jednorazowo czy prowizje
SRELHUDQH RNUHVRZR RG DNWXDOQHM ZDUWR�FL SRU
F]HQLD��

1D ]DNR�F]HQLH QLQLHMV]\FK UR]ZD*D�� ZDUWR ]ZUyFLü XZDJ
 QD MHGHQ
] ZD*QLHMV]\FK HOHPHQWyZ ZVSyáSUDF\ )3. ] EDQNDPL� MDNLP MHVW ]DVWo-
VRZDQLH PHFKDQL]PX PQR*QLND NDSLWDáRZHJR� -DN MX* ZVSRPQLDQR� MHJR

LVWRWD SROHJD QD W\P� L* EDQN DNFHSWXMH SRU
F]HQLD Z\VWDZLDQH SU]H] IXn-
GXV] GR NZRW\ ZLHORNURWQLH SU]HNUDF]DM�FHM NDSLWDá IXQGXV]X� àDWZR ]a-
XZD*\ü� *H WHQ PHFKDQL]P PXOWLSOLNDFML XPR*OLZLD ]QDF]QH ]ZL
NV]HQLH
OLF]E\ NOLHQWyZ EH] NRQLHF]QR�FL ]ZL
NV]DQLD UHDOQHJR NDSLWDáX IXnduszu.

2 W\P� *H GDQ\ PQR*QLN NDSLWDáRZ\ PR*H E\ü VWRVRZDQ\ Z SUDNWy-
FH� GHF\GXM� QDVW
SXM�FH SU]HVáDQNL�
• IXQGXV] DQJD*XMH NDSLWDá Z ZLHOH SU]HGVL
Z]L
ü UHDOL]RZDQ\FK Uyw-

QROHJOH� SUDZGRSRGRELH�VWZR QLHSRZRG]HQLD ZV]\VWNLFK OXE ZL
k-
V]R�FL ] QLFK MHVW QLNáH�

• SU]HGVL
Z]L
FLD� NWyUH V� SRU
F]DQH SU]H] IXQGXV]� SRGOHJDM� So-
GZyMQHM RFHQLH� F]\OL GRNRQ\ZDQHM SU]H] EDQN L IXQGXV]� Z ]ZL�]NX
] F]\P ]QDF]QLH Z]UDVWD SUDZGRSRGRELH�VWZR Z\VHOHNFMRQRZDQLD

i odU]XFHQLD SU]HGVL
Z]L
ü ]E\W U\]\NRZQ\FK�
• SR]\W\ZQH UH]XOWDW\ ZVSyáSUDF\ ] IXQGXV]HP VNáDQLDM� EDQN GR za-

NFHSWRZDQLD ]DVDG\ PQR*QLND Z FHOX ]ZL
NV]DQLD DNFML NUedytowej.
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5\VXQHN �� 0QR*QLN NDSLWDáRZ\

7U]HED SU]\ W\P GRGDü� *H ]DVDGD PQR*QLND NDSLWDáRZHJR PR*H E\ü
UR]PDLFLH LQWHUSUHWRZDQD� , WDN� PR*QD Z\Uy*QLü FR QDMPQLHM WU]\ IRUP\

PQR*QLND�
a) 0QR*QLN MDNR VWRSLH� VNáRQQR�FL EDQNX GR DNFHSWRZDQLD SRU
F]H�

SU]HNUDF]DM�F\FK NDSLWDá IXQGXV]X� 7DN UR]XPLDQ\ PQR*QLN MHVW F]
-
VWR Z\]QDF]DQ\ Z XPRZLH R ZVSyáSUDF\ ] EDQNLHP� NWyU\ ]JDG]D

VL
� QD SU]\NáDG� DNFHSWRZDü SRU
F]HQLD GR Z\VRNR�FL WU]\NURWQHM
ZLHONR�FL NDSLWDáX IXQGXV]X OXE F]
�FL MHJR �URGNyZ XORNRZDQ\FK QD

UDFKXQNX Z W\P EDQNX� :DUWR ]DXZD*\ü� *H WDNLH XM
FLH PQR*QLND
QLH PyZL QLF R U]HF]\ZLVWHM DNW\ZQR�FL IXQGXV]X� : ]ZL�]NX ] W\P

XVWDOHQLH ] EDQNLHP PQR*QLND QDZHW QD SR]LRPLH ���� QLH SU]HV�-
dza bynajmniej o sukcesie funduszu lub jego wysokiej operatywno-
�FL� 1DGDO� ] UR]PDLW\FK SRZRGyZ� OLF]ED SRU
F]H� PR*H E\ü QLe-
ZLHOND� D PQR*QLN Z ]DVDG]LH EH]u*\WHF]Q\�

b) 0QR*QLN MDNR VWRVXQHN DNWXDOQHM ZLHONR�FL ÄDNW\ZQ\FK´ SRU
F]H� QD
U]HF] NOLHQWyZ GDQHJR EDQNX GR ZLHONR�FL NRQNUHWQHJR ]DEH]SLHF]e-
QLD XG]LHORQHJR SU]H] IXQGXV] WHPX EDQNRZL �EORNDGD �URGNyZ�

.DSLWDá IXQGXV]X  

������� ]á

à�F]QD PDVD SRU
F]H�  

������� ]á� QS� ��� SRU
F]H�

ND*GH QD NZRW
 ����� ]á

0QR*QLN� ��
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RWZDUWD DNUHG\W\ZD LWS��� 7DN UR]XPLDQ\ PQR*QLN GREU]H RSLVXMH

U]HF]\ZLVWH ZDUXQNL ZVSyáSUDF\ ] EDQNLHP�

c) 0QR*QLN MDNR UHODFMD DNWXDOQHM ZLHONR�FL SRU
F]H� ÄDNW\ZQ\FK´ GR

ZLHONR�FL FDáHJR NDSLWDáX IXQGXV]X� 7DNLH UR]XPLHQLH PQR*QLND VáX*\
QDMOHSLHM RSLVDQLX FDáR�FLRZHM DNW\ZQR�FL IXQGXV]X� SRND]XMH ERZLHP�
Z MDNLP VWRSQLX SU]\ XG]LHODQLX SRU
F]H� ]ZL
NV]D RQ VZyM NDSLWDá�
-H�OL FKRG]L R REHFQ� V\WXDFM
 Z 3ROVFH� PQR*QLNL UR]XPLDQH MDNR

VWRSLH� VNáRQQR�FL EDQNyZ GR DNFHSWRZDQLD SRU
F]H� SU]HNUDF]DM�F\FK
NDSLWDá IXQGXV]X RVL�JDM� PDNV\PDOQLH SR]LRP RG � GR �� = NROHL UHDOQH

PQR*QLNL FDáR�FLRZHJR ]DDQJD*RZDQLD NDSLWDáX V� ]QDF]QLH QL*V]H
L Z SU]\SDGNX W\ONR NLONX IXQGXV]\ SU]HNUDF]DM� SR]LRP �� -DN F]
VWR
]D]QDF]DM� RVRE\ NLHUXM�FH IXQGXV]DPL� HIHNWHP WHJR MHVW NRQLHF]QR�ü
UR]V]HU]DQLD G]LDáDOQR�FL SRU
F]\FLHOVNLHM QD QRZH REV]DU\ RUD] G�*HQLH
GR QDZL�]\ZDQLD ZVSyáSUDF\ ] QRZ\PL� ORNDOQ\PL RGG]LDáDPL EDQNyZ�

%LRU�F SRG XZDJ
 IDNW� *H Z OLWHUDWXU]H SU]HGPLRWX ]D RGSRZLHGQL

SR NLONX ODWDFK G]LDáDOQR�FL SU]\MPXMH VL
 PQR*QLN U]
GX ��� GR �����

WR QLHZ�WSOLZLH SR]RVWDMH MHV]F]H GX*R GR ]URELHQLD� ]DUyZQR MH�OL FKRG]L
R DNW\ZQR�ü IXQGXV]\� MDN L HODVW\F]QR�ü EDQNyZ�

4.4. Charakterystyka sieci FPK w Polsce

6LHü )3. Z 3ROVFH PD UDF]HM FKDUDNWHU VLHFL QLHIRUPDOQLH ZVSyáSUa-
FXM�F\FK LQVW\WXFML SURZDG]�F\FK SRGREQ� G]LDáDOQR�ü� QL* ]RUJDQL]RZa-
QHJR V\VWHPX R VIRUPDOL]RZDQ\FK ]DVDGDFK ZVSyáSUDF\� 5R]PLHV]F]HQLH

IXQGXV]\ MHVW SU]\ W\P EDUG]R QLHUyZQRPLHUQH� :L
NV]R�ü )3. G]LDáD

Z 3ROVFH FHQWUDOQHM� ZVFKRGQLHM L SyáQRFQHM� D EDUG]R QLHZLHOH Z 3ROVFH

]DFKRGQLHM L SRáXGQLRZHM� : HIHNFLH SU]HGVL
ELRUF\ SURZDG]�F\ G]LDáDl-
QR�ü QS� Z -HOHQLHM *yU]H PRJ� VNRU]\VWDü W\ONR ] SRU
F]H� XG]LHODQ\FK

SU]H] .)3. %*.� JG\* QDMEOL*V]\ IXQGXV] ]QDMGXMH VL
 Z RGOHJáR�FL
��� NP �3R]QD��� D Z GRGDWNX XG]LHOD SRU
F]H� W\ONR SU]HGVL
ELRUFRP
] 3R]QDQLD� 7\PF]DVHP SU]HGVL
ELRUF\ ] Olsztynka (województwo war-
PL�VNR�PD]XUVNLH� PDM� Z SURPLHQLX �� NP D* SL
ü ORNDOQ\FK L UHJLo-
nalnych instytucji SRU
F]\FLHOVNLFK�

3RQL*HM SU]HGVWDZLDP\ NUyWNLH RSLV\ GRW\F]�FH G]LDáDM�F\FK QD Uy*-
Q\FK SR]LRPDFK )3.� MDN UyZQLH* SRVWXODW\ GRW\F]�FH LFK PR*OLZHJR
UR]ZRMX� .UDMRZHPX )XQGXV]RZL 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK� ]H Z]JO
GX QD
MHJR ]QDF]HQLH� SR�ZL
FRQ\ MHVW RGU
EQ\ UR]G]LDá�

4.4.1. RegionaOQH IXQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

: W\P Z\SDGNX FKRG]L R IXQGXV]H G]LDáDM�FH QD REV]DU]H QRZ\FK

ZRMHZyG]WZ� 'R�ZLDGF]HQLD ]ZL�]DQH ] IXQNFMRQRZDQLHP WDNLFK IXQGu-
V]\ V� QLHFR EDUG]LHM RJUDQLF]RQH� QL* Z SU]\SDGNX IXQGXV]\ ORNDOQ\FK�

)XQGXV]H UHJLRQDOQH ]DáR*RQH Z UDPDFK 3ROVNR�%U\W\MVNLHJR 3URJUDPX



38

:VSLHUDQLD 3U]HGVL
ELRUF]R�FL G]LDáDM� Z /XEOLQLH L %LDá\PVWRNX� 3o-
F]�WNRZR REHMPRZDá\ RQH WHU\WRULD GDZQ\FK ZRMHZyG]WZ ELDáRVWRFNLe-
JR L OXEHOVNLHJR� D REHFQLH REHMPXM� ZRMHZyG]WZD SRGODVNLH L OXEHOVNLH�
'R PLDQD IXQGXV]\ UHJLRQDOQ\FK DVSLUXM� WH* IXQGXV]H G]LDáDM�FH
Z 2OV]W\QLH L ']LDáGRZLH� 3RZVWDMH S\WDQLH� FR UR]XPLHP\ SRG SRM
FLHP
IXQGXV]X UHJLRQDOQHJR� 1DV]\P ]GDQLHP PR*QD WDN QD]\ZDü IXQGXV]H�

NWyUH VSHáQLDM� QDVW
SXM�FH NU\WHULD�
• SR]ZDODM� QD XELHJDQLH VL
 R XG]LHOHQLH SRU
F]HQLD ZV]\VWNLP VSHá-

QLDM�F\P RNUH�ORQH ZDUXQNL SU]HGVL
ELRUFRP ] WHUHQX UHJLRQX �]Zy-
NOH SRG W\P SRM
FLHP UR]XPLHP\ ZRMHZyG]WZR��

• SRVLDGDM� NDSLWDá SR]ZDODM�F\ QD XG]LHODQLH SRU
F]H� ]QDF]�FHM OLFz-
ELH NOLHQWyZ ] WHUHQX FDáego regionu;

• SURPXM� VZRM� RIHUW
 QD WHUHQLH FDáHJR UHJLRQX�
1DMEOL*HM VSHáQLHQLD W\FK NU\WHULyZ V� IXQGXV]H Z %LDá\PVWRNX L /u-

EOLQLH �ELRU�F SRG XZDJ
 LFK NDSLWDá\ L UHJXODPLQ\ G]LDáDQLD�� WUXGQR QDWo-
PLDVW MHVW SRZLHG]LHü� QD LOH SURZDG]RQD SU]H] QLH DNFMD SURPRF\MQD

REHMPXMH U]HF]\ZL�FLH FDáH ZRMHZyG]WZR� 3RGREQH ]DVWU]H*HQLH PR*QD
Z\VXQ�ü ZREHF IXQGXV]X Z ']LDáGRZLH� = NROHL )XQGXV] Z 2OV]W\QLH

G\VSRQXMH� MDN QD IXQGXV] R DVSLUDFMDFK UHJLRQDOQ\FK� GR�ü RJUDQLF]RQ\P
NDSLWDáHP� :DUWH MHVW MHGQDN SRGNUH�OHQLD WR� *H ZV]\VWNLH WH IXQGXV]H

PDM� EDUG]R GREUH Z\QLNL G]LDáDQLD� ZVND]XM�FH QD LFK GX*� DNW\wQR�ü�
'RW\FKF]DVRZH GR�ZLDGF]HQLD� MH�OL FKRG]L R G]LDáDOQR�ü IXQGXV]\

UHJLRQDOQ\FK� ZVND]XM�� *H�
• ZL
NV]R�ü NOLHQWyZ IXQGXV]\ Z /XEOLQLH L %LDá\PVWRNX SRFKRG]L

] REV]DUX PLDVWD ± VWROLF\ ZRMHZyG]WZD� Z NWyU\P IXQGXV]H VL

PLHV]F]� ± L ] RWDF]DM�F\FK MH JPLQ� 7U]HED SU]\ W\P SDPL
WDü� *H
Z REX W\FK PLDVWDFK NRQFHQWUXMH VL
 ]QDF]QD F]
�ü UHJLRQDOQHM Dk-
W\ZQR�FL Jospodarczej;

• promocja oferty SRU
F]\FLHOVNLHM IXQGXV]X UHJLRQDOQHJR QD SR]LRPLH

ORNDOQ\P VWZDU]D LVWRWQH SUREOHP\� ']LHMH VL
 WDN SU]HGH ZV]\VWNLP

z uwagi na oddalenie potencjalnych klientów od siedziby funduszu,
D WDN*H RGGDOHQLH IXQGXV]X RG G]LDáDM�F\FK ORNDOQLH EDQNyZ� :LHOX

PQLHMV]\P NOLHQWRP QLH RSáDFD VL
 SRGUy*RZDü ] PLHMVFRZR�FL SRáo-
*RQHM Z RGOHJáHM F]
�FL ZRMHZyG]WZD� DE\ VWDUDü VL
 R QLHZLHONLH So-
U
F]HQLH� = NROHL WZRU]HQLH SU]HGVWDZLFLHOVWZ ORNDOQ\FK IXQGXV]X Ue-
JLRQDOQHJR �W]Z� RNLHQHN� WR G]LDáDOQR�ü VWRVXQNRZR NRV]WRZQD

L PDáR SRSXODUQD� &R ZL
FHM� Z SU]\SDGNX IXQGXV]\ UHJLRQDOQ\FK

XZLGDF]QLD VL
 WHQGHQFMD GR ]DFLH�QLDQLD ZVSyáSUDF\ ] MHGQRVWNDPL EDn-
NyZ XPLHMVFRZLRQ\PL Z PLH�FLH VLHG]LE\ IXQGXV]X� QDWRPLDVW NOLHQFL

RGGDOHQL RG VLHG]LE\ IXQGXV]X NRU]\VWDM� ] XVáXJ EDQNyZ Ookalnych;
• ZáD�FLZLH QLH XGDáR VL
 MHV]F]H GRW�G QLJG]LH Z 3ROVFH Z\SUDFRZDü

PHFKDQL]PX SROHJDM�FHJR QD VWZRU]HQLX UHJLRQDOQHJR V\VWHPX SRU
-
F]H� NUHG\WRZ\FK� WR ]QDF]\ SRá�F]HQLD NDSLWDáRZHJR IXQGXV]X Ue-
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JLRQDOQHJR ] IXQGXV]DPL ORNDOQ\PL� E�G( WH* XWZRU]HQLX VNXWHF]QLH

G]LDáDM�F\FK ORNDOQ\FK SU]HGVWDZLFLHOVWZ UHJLRQDOQHJR )3.� :\GDMH

VL
 QDWRPLDVW� *H R LOH )3. Z 3ROVFH E
G� VL
 Z QDMEOL*V]\P F]DVLH

UR]ZLMDü� WR VWZRU]HQLH WDNLHJR V\VWHPX E
G]LH NRQLHF]QH� )XQGXV]H
ORNDOQH �SRZL�]DQH NDSLWDáRZR ] IXQGXV]HP UHJLRQDOQ\P� RIHURZa-
á\E\ SRU
F]HQLD PQLHMV]\P SU]HGVL
ELRUFRP� D WDN*H EH]URERWQ\P

UR]SRF]\QDM�F\P G]LDáDOQR�ü JRVSRGDUF]�� ]D� IXQGXV] UHJLRQDOQ\

VZ� RIHUW
 NLHURZDáE\ GR QLHFR ZL
NV]\FK NOLHQWyZ�
• IXQGXV] UHJLRQDOQ\ PXVL SRVLDGDü GR�ü Z\VRNL NDSLWDá� 0R*QD

ZSUDZG]LH SRGDü SU]\NáDG IXQGXV]X DVSLUXM�FHJR GR PLDQD IXQGXV]X
UHJLRQDOQHJR� NWyU\ SRVLDGD VWRVXQNRZR QLHZLHONL NDSLWDá �IXQGXV]

Z 2OV]W\QLH�� G]LDáD RQ MHGQDN Z UHJLRQLH R GX*\P QDV\FHQLX )3.

RUD] ZáD�FLZLH ]EOL*D VL
 REHFQLH GR Z\F]HUSDQLD VZRLFK PR*OLZR�FL
SRU
F]\FLHOVNLFK� 2EVáXJD IXQGXV]X UHJLRQDOQHJR Z\PDJD WDN*H ZL
k-
V]HJR SHUVRQHOX QL* Z SU]\SDGNX IXQGXV]X R FKDUDNWHU]H ORNDlnym;

• ]DOHW� IXQGXV]X UHJLRQDOQHJR V� ZL
NV]H PR*OLZR�FL Z ]DNUHVLH So-
]\VNLZDQLD NOLHQWyZ� FKRüE\ E\OL WR NOLHQFL XORNRZDQL Z SREOL*X VLe-
dziby funduszu (np. tylko z obszaru miejskiego i jego okolic, czyli
tradycyjnych miejsc koncentracji podmiotów gospodarczych);

• Z SU]\SDGNX Z]PR*RQHM DNFML SRU
F]\FLHOVNLHM �NLHURZDQHM GR EOi-
skich terytorialnie SRU
F]HQLRELRUFyZ�� NRV]W\ IXQGXV]X Z SU]HOLF]e-
QLX QD SRU
F]HQLH PRJ� RND]\ZDü VL
 QL*V]H QL* Z SU]\SDGNX SR]o-
VWDá\FK Wypów funduszy.
7ZRU]HQLH L ZVSLHUDQLH IXQGXV]\ UHJLRQDOQ\FK MHVW ] FDá� SHZQR�FL�

EDUG]R SR*�GDQH� =GDM� VL
 ZVND]\ZDü QD WR GRW\FKF]DVRZH UH]XOWDW\

G]LDáDQLD EDUG]R DNW\ZQ\FK IXQGXV]\ UHJLRQDOQ\FK Z %LDá\PVWRNX

L /XEOLQLH� &R ZL
FHM� MHGQ� ] EDUG]R LVWRWQ\FK ]DOHW IXQGXV]\ UHJLRQDl-
Q\FK� NWyU� QDOH*\ WX VLOQLH SRGNUH�OLü� MHVW LFK áDWZR�ü NRPSOHWRZDQLD

Z\VRNR Z\NZDOLILNRZDQHM NDGU\ ]DU]�G]DM�FHM WDNLP IXQGXV]HP ]H

Z]JO
GX QD ORNDOL]DFM
 VLHG]LE\ IXQGXV]X Z GX*\P R�URGNX PLHMVNLP�

)XQGXV] UHJLRQDOQ\ PR*H WH* E\ü EDUG]LHM DWUDNF\MQ\ GOD ORNDOQ\FK SROi-
W\NyZ� NWyU\P VWZRU]HQLH WDNLHJR IXQGXV]X PR*H VáX*\ü MDNR GRVNRQDá\

DUJXPHQW �ZLDGF]�F\ R LFK SRSDUFLX GOD ZVSLHUDQLD ORNDOQ\FK 063�

'RFHORZR IXQGXV] UHJLRQDOQ\ SRZLQLHQ FKDUDNWHU\]RZDü VL
 QDVW
-
SXM�F\PL FHFKDPL�
• SRZLQLHQ SRVLDGDü Z\SUDFRZDQ\ PHFKDQL]P G\VWU\EXFML SRU
F]H� QD

SR]LRPLH ORNDOQ\P� :VSRPQLDQH GR�ZLDGF]HQLD SRND]XM� ERZLHP�

*H EDUG]R WUXGQH MHVW GRWDUFLH ] RIHUW� IXQGXV]X GR ORNDOQ\FK SRd-
PLRWyZ JRVSRGDUF]\FK IXQNFMRQXM�F\FK Z RGOHJá\FK F]
�FLDFK Ue-
JLRQX� 1LHPR*QR�ü GRWDUFLD GR RGGDORQ\FK ILUP ZáD�FLZLH Z\NOXF]D
RNUH�OHQLH IXQGXV]X MDNR UHJLRQDOQego;
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• kategorie EHQHILFMHQWyZ IXQGXV]X UHJLRQDOQHJR ]DOH*� Z GX*\P
VWRSQLX RG NV]WDáWX Z\*HM ZVSRPQLDQHJR PHFKDQL]PX G\VWU\EXFML

SRU
F]H� QD SR]LRP ORNDOQ\� =D]Z\F]DM SU]HFL
WQL SRU
F]HQLRELRUF\
V� ZL
NVL� QL* PD WR PLHMVFH Z SU]\SDGNX IXQGXV]\ ORNDOQ\FK F]\

VXEUHJLRQDOQ\FK �PRJ� WR E\ü QDZHW SU]HGVL
ELRUVWZD ]DWUXGQLDM�FH
do 250 osób);

• IXQGXV] SRZLQLHQ ZVSyáSUDFRZDü ] PDNV\PDOQLH OLF]Q� JUXS� EDn-
NyZ REHFQ\FK QD GDQ\P WHU\WRULXP G]LDáDQLD�

• NDSLWDá IXQGXV]X SRZLQLHQ Z\QRVLü RG � GR �� POQ ]á�

• PDNV\PDOQH SRU
F]HQLH SRZLQQR Z\QRVLü RG ��� GR ��� W\V� ]á�
• IXQGXV] SRZLQLHQ PLHü EDUG]R GREU]H Z\V]NRORQ\ L OLF]QLHMV]\� QL*

fundusze lokalne lub subregionalne, personel: przynajmniej 4–6 osób.

4.4.2. Fundusze subregionalne

.DWHJRUL� SR�UHGQL� SRPL
G]\ IXQGXV]DPL ORNDOQ\PL D UHJLRQDOQ\PL
V� IXQGXV]H VXEUHJLRQDOQH� 0RJ� RQH G]LDáDü QD SR]LRPLH MHGQHJR OXE

kilku powiatów. W sposób nieunikniony w wielu wypadkach trudno jest
RGUy*QLü IXQGXV] VXEUHJLRQDOQ\ RG ORNDOQHJR� WRWH* SRG]LDá WHQ PD UDF]HM
FKDUDNWHU DQDOLW\F]Q\� ZVND]XM�F\ QD LFK QLHFR RGPLHQQH FKDUDNWHU\VWy-
ki22

� =H Z]JO
GX QD UHODW\ZQLH NUyWNL F]DV LVWQLHQLD SRZLDWyZ IXQGXV]H

WDNLH QLH PLDá\ GRW�G VSHF\ILF]QHJR FKDUDNWHUX L QDV]\P ]GDQLHP ZLHOH

] SU]HGVWDZLRQ\FK SRQL*HM GR�ZLDGF]H� IXQGXV]\ ORNDOQ\FK� ]ZáDV]F]D

W\FK G]LDáDM�F\FK QD REV]DU]H NLONX JPLQ� PR*QD ZSURVW RGQLH�ü GR IXn-
duszy subregionalnych.

: FKZLOL REHFQHM GX*� F]
�ü IXQGXV]\ G]LDáDM�F\FK Z 3ROVFH PR*QD
RNUH�OLü PLDQHP IXQGXV]\ VXEUHJLRQDOQ\FK� 1DMF]
�FLHM VSRW\NDQ\P

REV]DUHP G]LDáDQLD MHVW SRZLDW� QDWRPLDVW U]DG]LHM VSRW\NDP\ IXQGXV]H

G]LDáDM�FH QD SR]LRPLH NLONX SRZLDWyZ� :L�*H VL
 WR ] QDWXUDOQ\PL SU]e-
V]NRGDPL� WDNLPL MDN NRQLHF]QR�ü ZVSyáSUDF\ ] NLONRPD� QLH ]DZV]H

SR]RVWDM�F\PL Z LGHDOQ\FK VWRVXQNDFK� starostwami powiatowymi, kil-
NRPD SRZLDWRZ\PL XU]
GDPL SUDF\� D WDN*H NRQLHF]QR�FL� VWZRU]HQLD

EDUG]LHM Z\UDILQRZDQ\FK� QL* Z SU]\SDGNX IXQGXV]\ ORNDOQ\FK� PHFKa-
QL]PyZ SURPRFML RIHUW\ IXQGXV]X� 3UREOHP VNXWHF]QHM SURPRFML L áDWZo-
�FL NRQWDNWyZ ] SRU
F]HQLRELRUFDPL PD Z SU]\SDGNX IXQGXV]\ subregio-
QDOQ\FK� SRGREQLH MDN UHJLRQDOQ\FK� LVWRWQH ]QDF]HQLH� 2EVáXJLZDQLH

WHU\WRULXP NLONX SRZLDWyZ PR*H E\ü ERZLHP WUXGQH Z V\WXDFML SURPo-
ZDQLD RIHUW\ Z\á�F]QLH Z RSDUFLX R JáyZQ� VLHG]LE
 IXQGXV]X�

                                                     
22
0R*QD QD SU]\NáDG ]DGDü S\WDQLH� F]\ IXQGXV] G]LDáDM�F\ QD WHUHQLH MHGQHJR� QLHZLHONLHJR� So-
ZLDWX WR MHV]F]H IXQGXV] ORNDOQ\ F]\ MX* VXEUHJLRQDOQ\� 1DV]\P ]GDQLHP FKDUDNWHU\VW\ND WDNLHJR

IXQGXV]X �OLF]ED L URG]DM NOLHQWyZ� FKDUDNWHU ZVSyáSUDF\ ] EDQNDPL� VSRVyE SURPRFML VZRMHM RIHr-
ty) jest zbli*RQD GR IXQGXV]X ORNDOQHJR�
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Fundusze VXEUHJLRQDOQH PDM� GX*H ]QDF]HQLH� 3R]LRP SRZLDWX OXE

NLONX SRZLDWyZ SR]ZDOD QD X]\VNDQLH Z ZL
NV]R�FL Z\SDGNyZ ]QDF]�-
FHJR SRS\WX QD SRU
F]HQLD� RGSRZLHGQLR UR]ZLQL
WD MHVW WH* VLHü EDQNyZ
L LQQ\FK LQVW\WXFML ILQDQVRZ\FK� : ZLHOX WH* Z\SDGNDFK QD SR]LRPLH

W\P PR*QD áDWZLHM� QL* QD SR]LRPLH SU]HFL
WQHM JPLQ\� ]GRE\ü QLH]E
GQ\
NDSLWDá QD G]LDáDQLH IXQGXV]X� D WDN*H ]QDOH(ü QLH]E
GQ� NDGU
� )XQGXV]
subregioQDOQ\ L NRQWHNVW MHJR IXQNFMRQRZDQLD SRZLQQ\ FKDUDNWHU\]RZDü VL
�
• ÄSU]\]ZRLW\P´ SR]LRPHP DNW\ZQR�FL JRVSRGDUF]HM Z GDQ\P So-

ZLHFLH� GX*� OLF]E� SRGPLRWyZ JRVSRGDUF]\FK ]DLQWHUHVRZDQ\FK

uzyskiwaniem finansowania bankowego lub pozabankowego;
• G]LDáDQLHP Z SRZLHFLH SU]\QDMPQLHM �±� ]DLQWHUHVRZDQ\FK L QDVWa-

wionych NRRSHUDF\MQLH HODVW\F]Q\FK EDQNyZ� D RSW\PDOQLH WDN*H
HODVW\F]QLH QDVWDZLRQHJR XU]
GX SUDF\�

• NDSLWDá IXQGXV]X SRZLQLHQ Z\QRVLü RG ��� GR ��� POQ ]á� PDNV\PDl-
QH SRU
F]HQLH SRZLQQR ZDKDü VL
 Z JUDQLFDFK RG ��� GR ��� W\V� ]á

�QLH ZL
FHM MHGQDN QL* ��� W\V� ]á��
• IXQGXV] SRZLQLHQ ZVSLHUDü �Z ]DOH*QR�FL RG ORNDOQ\FK SULRU\WHWyZ�

RVRE\ UR]SRF]\QDM�FH G]LDáDOQR�ü JRVSRGDUF]�� PDáH L �UHGQLH ORNDl-
QH ILUP\ �W\SRZ\� LVWQLHM�F\ SRGPLRW JRVSRGDUF]\ REVáXJLZDQ\ SU]H]
funGXV] WR ILUPD Z\ND]XM�FD ]DWUXGQLHQLH GR ��� SUDFRZQLNyZ��

• IXQGXV] SRZLQLHQ E\ü REVáXJLZDQ\ SU]H] GREU]H Z\V]NRORQ\ SHUVo-
QHO Z OLF]ELH RNRáR � GR � RVyE�

4.4.3. Lokalne FPK

)XQGXV]H WH V� REHFQLH Z 3ROVFH QDMOLF]QLHMV]H� ']LHMH VL
 WDN ]a-
UyZQR GODWHJR� *H Z\PDJDM� RQH ]QDF]�FR QL*V]HJR NDSLWDáX� QL* IXQGu-
V]H UHJLRQDOQH� MDN L GODWHJR� *H HIHNW\ LFK G]LDáDQLD V� áDWZLHM RGF]XZDl-
QH �SU]H] SU]HGVL
ELRUFyZ� EDQNL L ORNDOQ\ U\QHN SUDF\� L EDUG]LHM Zy-
PLHUQH QL* IXQGXV]\ UHJLRQDOQ\FK� 'R JURQD IXQGXV]\ ORNDOQ\FK QDOH*\
]DUyZQR ZL
NV]R�ü IXQGXV]\ XWZRU]RQ\FK Z UDPDFK ZVSRPQLDQHJR MX*
programu PIL, jak i funduV]H ]DNáDGDQH ]H ZVSDUFLHP $:563�

3U]H] SRM
FLH IXQGXV]X ORNDOQHJR UR]XPLHP\ IXQGXV] G]LDáDM�F\ QD

REV]DU]H MHGQHM OXE NLONX JPLQ� 7U]HED MHGQDN SDPL
WDü� *H JPLQ\ V�
EDUG]R ]Uy*QLFRZDQH ± IXQGXV] ORNDOQ\ WR ]DWHP ]DUyZQR IXQGXV]

w niewielkim =HORZLH� MDN L 3R]QD�VNL )XQGXV] 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK�

REHMPXM�F\ VZ\P G]LDáDQLHP PLDVWR 3R]QD��
)XQGXV]H WDNLH V� QDMF]
�FLHM VWRVXQNRZR WUXGQH GR SURZDG]HQLD�

SU]HGH ZV]\VWNLP ]H Z]JO
GX QD RJUDQLF]RQ\ SRS\W QD SRU
F]HQLD� NWyU\
Z ZDUXQNDFK W]Z� SU]HFL
WQHM JPLQ\ ]D]Z\F]DM QLH MHVW Z\VRNL� : W\P

NRQWHN�FLH ZDUWR SRGNUH�OLü QDVW
SXM�FH HOHPHQW\�
• SUREOHP SRS\WX QD SRU
F]HQLD Z\QLND RF]\ZL�FLH ] RJUDQLF]RQHM

OLF]E\ ILUP ORNDOQ\FK VSHáQLDM�F\FK NU\WHULD NZDOLILNDF\MQH IXQGu-
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V]X� 1LHNWyUH U\QNL ORNDOQH PRJ� E\ü SR SURVWX ]E\W Z�VNLH� DE\ So-
S\W QD SRU
F]HQLD X]DVDGQLDá LVWQLHQLH IXQGXV]X L GDZDá SRGVWDZ\ GR

MHJR VDPRZ\VWDUF]DOQR�FL ILQDQVRZHM� =D]Z\F]DM SR XUXFKRPLHQLX

funduszu wzrasta akcja SRU
F]\FLHOVND� NWyUD QDVW
SQLH VWDELOL]XMH VL

L VWRSQLRZR ]DF]\QD PDOHü� 1LHZLHOND OLF]ED ]DLQWHUHVRZDQ\FK por
-
F]HQLRELRUFyZ ]RVWDMH ]DVSRNRMRQD Z SLHUZV]\P RNUHVLH G]LDáDQLD

IXQGXV]X� EUDN QDWRPLDVW Z\VWDUF]DM�FHM OLF]E\ QRZ\FK LQLFMDW\Z�

SRV]XNXM�F\FK SRU
F]HQLD GOD ILQDQVRZDQLD EDnkowego;
• EDULHUD SRS\WX QD SRU
F]HQLD REQL*D VL
 ZUD] ]H Z]URVWHP ]DVL
JX

G]LDáDQLD IXQGXV]X QD NROHMQH� RNROLF]QH JPLQ\� )XQGXV]H G]LDáDM�FH
QD SR]LRPLH ZLHOX JPLQ PRJ� Z NUyWNLP F]DVLH X]\VNLZDü GREUH

Z\QLNL� FKRFLD* Z GX*\P VWRSQLX ]DOH*\ WR RG VSHF\ILNL GDQHJR WHUe-
QX RUD] � MDN ]DZV]H � HIHNW\ZQR�FL DNFML SUomocyjnej;

• QDOH*\ ]D]QDF]\ü� *H UyZQROHJOH GR UR]V]HU]DQLD ]DVL
JX G]LDáDQLD

UR�QLH ]QDF]HQLH NZDOLILNDFML L GR�ZLDGF]HQLD SHUVRQHOX REVáXJXM�Fe-
JR IXQGXV]� SU]\ F]\P ]DZV]H LVWRWQ� EDULHU� Z SU]\SDGNDFK IXQGu-
V]\ JPLQQ\FK V� SUREOHP\ ]H ]QDOH]LHQLHP NRPSHWHQWQHM NDGU\ GOD

REVáXJL RSHUDFML IXnduszu;
• IXQGXV]H ORNDOQH V� WH* F]
VWR X]DOH*QLRQH RG NRRSHUDW\ZQR�FL EDn-

NX E
G�FHJR JáyZQ\P ORNDOQ\P NUHG\WRGDZF�� =PLDQ\ Z SROLW\FH

NUHG\WRZHM EDQNX GRW\F]�FHM ZVSyáSUDF\ ] IXQGXV]HP PRJ� PLHü

SRZD*Q\ ZSá\Z QD OLF]E
 XG]LHODQ\FK SRU
F]H�� 1DMF]
�FLHM QD So-
]LRPLH ORNDOQ\P PR*OLZR�FL QLHVNU
SRZDQHJR GRERUX SU]H] IXQGXV]

EDQNX GR ZVSyáSUDF\ V�� ] RF]\ZLVW\FK SU]\F]\Q� RJUDQLF]RQH�

Czynnik ten ma naturalnie mniejsze znaczenie w przypadku gmin
R ZL
NV]\P VWRSQLX DNW\ZQR�FL JRVSRGDUF]HM L ]ZL�]DQ\P ] W\P

ZL
NV]\P VWRSQLX UR]ZRMX ORNDOQHM VLHFL EDnkowej;
• Z SU]\SDGNX IXQGXV]\ ORNDOQ\FK PR*QD PyZLü R VWRVXQNRZR Z\Vo-

NLFK NRV]WDFK G]LDáDOQR�FL IXQGXV]X Z SU]HOLF]HQLX QD SRU
F]HQLH�
&]\QQLN WHQ SRZRGXMH� *H Z ZL
NV]R�FL Z\SDGNyZ QDGHU WUXGQH Ey-
áRE\ SURZDG]HQLH QD SR]LRPLH ORNDOQ\P G]LDáDOQR�FL SROHJDM�FHM
Z\á�F]QLH QD XG]LHODQLX SRU
F]H� �FKRü RJyOQLH WDND VSHFMDOL]DFMD

MHVW MDN QDMEDUG]LHM ]DOHFDQD� ]H Z]JO
GX QD WUXGQR�FL Z SRNU\FLX

relatywnie wysokich kosztów.
1LHPQLHM PR*QD VRELH Z\REUD]Lü tworzenie/wspieranie funduszy lo-

NDOQ\FK� G]LDáDM�F\FK QD REV]DU]H JPLQ\ OXE NLONX JPLQ� SU]\ VSHáQLHQLX

RNUH�ORQ\FK SRQL*HM ZDUXQNyZ LFK IXQNFMRQRZDQLD� :DUWR SU]\ W\P

SDPL
WDü� *H VHQVRZQR�ü WZRU]HQLD IXQGXV]\ G]LDáDM�F\FK QD REV]DU]H

niewielkim lub o ograniczonej liczbie podmiotów gospodarczych jest
G\VNXV\MQD� )XQGXV]H WDNLH SRZLQQ\ UDF]HM E\ü WUDNWRZDQH MDNR ID]D

SU]HM�FLRZD SU]HG UR]V]HU]HQLHP G]LDáDOQR�FL QD SR]LRP subregionu (za-
OH*Q\P RG ]GRE\FLD RGSRZLHGQLFK GR�ZLDGF]H� L SRZL
NV]HQLD NDSLWa-
áX�� E�G( WH* PLHü FKDUDNWHU RJUDQLF]RQ\ F]DVRZR L SRZVWDZDü Z PLHj-
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VFDFK� NWyUH Z GDQ\P PRPHQFLH SU]HFKRG]� SRZD*QH SUREOHP\ JRVSo-
darcze, D SRU
F]HQLD V� MHGQ\P ] HOHPHQWyZ V]HUV]HM SDOHW\ QDU]
G]L VWy-
PXORZDQLD UR]ZRMX PDáHM L �UHGQLHM SU]HGVL
ELRUF]R�FL� 7ZRU]HQLH WDNLFK

IXQGXV]\ MHVW ]DWHP VHQVRZQH SU]\ VSHáQLHQLX QDVW
SXM�F\FK Zarunków:
• JPLQD FKDUDNWHU\]XMH VL
 VWRVXQNRZR GX*� DNW\ZQR�FL� JRVSRGDUF]��

: ]ZL�]NX ] W\P VWDQHP LVWQLHMH VSRUR SRGPLRWyZ JRVSRGDUF]\FK

zainteresowanych pozyskiwaniem  finansowania bankowego;
• Z JPLQLH G]LDáD SU]\QDMPQLHM MHGHQ QDVWDZLRQ\ kooperacyjnie i ela-

VW\F]Q\ EDQN� D RSW\PDOQLH WDN*H HODVW\F]QLH QDVWDZLRQ\ GR ZVSyá-
pracy poZLDWRZ\ XU]�G SUDF\�

• NDSLWDá IXQGXV]X SRZLQLHQ Z\QRVLü RG ��� GR ��� POQ ]á�

• PDNV\PDOQH SRU
F]HQLH SRZLQQR ZDKDü VL
 Z JUDQLFDFK RG �� W\V�

GR ��� W\V� ]á�

• IXQGXV] WDNL ZVSLHUDáE\ �Z ]DOH*QR�FL RG ORNDOQ\FK SULRU\WHWyZ� RVRE\
UR]SRF]\QDM�FH G]LDáDOQR�ü JRVSRGDUF]� L PDáH ORNDOQH ILUP\ �QS� Oo-
NDOQ\ KDQGHO� XVáXJL� ± W\SRZ\� LVWQLHM�F\ SRGPLRW JRVSRGDUF]\ REVáu-
JLZDQ\ SU]H] IXQGXV] WR ILUPD ]DWUXGQLDM�FD GR �� SUDFRwników;

• IXQGXV] SRZLQLHQ E\ü REVáXJLZDQ\ SU]H] GREU]H Z\V]NRORQ\ SHUVo-
QHO Z OLF]ELH QLH ZL
FHM QL* �±� RVRE\�

• QD REV]DU]H JPLQ\ SRZLQQ\ E\ü GRVW
SQH XVáXJL R FKDUDNWHU]H kon-
sultacyjno-doradczym dla podmiotów gospodarczych (szczególnie
GOD RVyE SRGHMPXM�F\FK SR UD] SLHUZV]\ G]LDáDOQR�ü JoVSRGDUF]���

4.4.4. Uwagi na temat wyboru rodzaju funduszu

%DUG]R F]
VWR LQLFMDWRU]\ IXQGXV]\ SRU
F]H� ]DGDM� S\WDQLH� MDNLH

IXQGXV]H QDMOHSLHM WZRU]\ü� ORNDOQH F]\ UHJLRQDOQH� 1D S\WDQLH WR QLH PD

QLHVWHW\ GREUHM RGSRZLHG]L� ZV]\VWNR ERZLHP ]DOH*\ RG ]DáR*RQ\FK Fe-
OyZ VWZRU]HQLD IXQGXV]X L �URGNyZ� NWyU\PL G\VSRQXMHP\� 1DV]\P ]Ga-
niem, na rynku SRU
F]HQLRZ\P Z 3ROVFH MHVW PLHMVFH GOD REX JUXS IXn-
GXV]\� 0R*QD W\ONR SU]HGVWDZLü NLOND SRGVWDZRZ\FK ]DVDG� GR�ü ]UHV]W�
RF]\ZLVW\FK L F]
�FLRZR RSiVDQ\FK MX* ZF]H�QLHM�
• MH�OL NOLHQWDPL IXQGXV]X PDM� E\ü EDUG]R PDáH ILUP\ DOER EH]URERWQL

UR]SRF]\QDM�F\ G]LDáDOQR�ü JRVSRGDUF]�� WR QDOH*\ P\�OHü R IXQGu-
szu lokalnym lub sieci funduszy lokalnych;

• do obu rodzajów funduszy potrzeba nieco innej kadry. W funduszu
UHJLRQDOQ\P DQDOL]D ZQLRVNX VSURZDG]D VL
 SU]HZD*QLH GR DQDOL]\

ILQDQVRZHM � VW�G WH* RVRE\ Z QLP ]DWUXGQLRQH SRZLQQ\ E\ü SU]HGH

wszystkim dobrymi finansistami. Z kolei w funduszu lokalnym (mi-
PR ]QDF]HQLD DQDOL]\ ILQDQVRZHM� GX*� URO
 RGJU\ZD WH* ]QDMRPR�ü
�URGRZLVND ORNDOQ\FK SU]HGVL
ELRUFyZ L VW�G RVRE\ Z QLFK SUDFXM�FH
PXV]� WH* SRVLDGDü XPLHM
WQR�FL komuQLNDF\MQR�VSRáHF]QH�
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• LVWRWQH MHVW WH*� MDNLH LQVW\WXFMH V� ]DLQWHUHVRZDQH VWZRU]HQLHP IXn-
GXV]X L FKF� Z\áR*\ü QD� �URGNL ILQDQVRZH� :áDG]H ZRMHZyG]NLH

�XU]�G PDUV]DáNRZVNL L ZRMHZyG]NL� E
G� UDF]HM SRSLHUDü LGH
 IXn-
GXV]X UHJLRQDOQHJR� D JPLQ\ L SRZLDW\ E
G� ]ZROHQQLNDPL IXQGXV]\
lokalnych lub subregionalnych.
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5. .5$-2:<��)81'86=��325	&=(�
KREDYTOWYCH

5.1. Podstawy prawne funkcjonowania

)XQGXV] 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK GOD 0Dá\FK L �UHGQLFK 3U]HGVL
-
ELRUVWZ ]RVWDá XWZRU]RQ\ Z %DQNX *RVSRGDUVWZD .UDMRZHJR� Z Z\QLNX

]DZDUFLD �� JUXGQLD ���� URNX XPRZ\ ] 0LQLVWUHP )LQDQVyZ� .DSLWDá

SRF]�WNRZ\ )XQGXV]X E\á UyZQ\ �� POQ ]á L ]RVWDá XWZRU]RQ\ ]H �URd-
NyZ EXG*HWRZ\FK� 2EHFQLH� ] XZ]JO
GQLHQLHP ]\VNyZ RVL�JQL
W\FK
] LQZHVW\FML �URGNyZ )XQGXV]X Z SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH 6NDUEX 3D�VWZD�
NDSLWDá Z\QRVL SRQDG ��� POQ ]á�

)3. ]RVWDá SRZRáDQ\ MDNR LQVWUXPHQW SROLW\NL JRVSRGDUF]HM SD�VWZD
nakierowany na pobudzanie rozwoju wybranych dziedzin gospodarki,
V]F]HJyOQLH ]D� VHNWRUD PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
biorstw.

=JRGQLH ] XVWDZ� R SRU
F]HQLDFK L JZDUDQFMDFK XG]LHODQ\FK SU]H]

6NDUE 3D�VWZD RUD] QLHNWyUH RVRE\ SUDZQH� SRZRáDQR .UDMRZ\ )XQGXV]

3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK Z PLHMVFH GRW\FKF]DV IXQNFMRQXM�FHJR )XQGXV]X

3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK� 8PRZD SRGSLVDQD SU]H] 0LQLVWUD )LQDQVyZ

L %*. � VLHUSQLD ���� URNX XZ]JO
GQLDáD ]PLDQ\ ZSURZDG]RQH XVWDZ�
R SRU
F]HQLDFK L JZDUDQFMDFK� D WDN*H SUHF\]RZDáD V]F]HJyáRZR ]DVDG\

XG]LHODQLD SRU
F]H� ]H �URGNyZ .)3.�

:UD] ] SU]HNV]WDáFHQLHP )3. Z .)3. ZSURZDG]RQR LVWRWQH ]PLa-
Q\ V\VWHPRZH Z ]DNUHVLH XG]LHODQLD SRU
F]H�� 3U]\M
WR� *H R SRU
F]HQLD
] .)3. PRJ� VL
 VWDUDü ZV]\VWNLH NUDMRZH SRGPLRW\ JRVSRGDUF]H� D QLH

W\ONR PDáH L �UHGQLH SU]HGVL
ELRUVWZD� 0DNV\PDOQD Z\VRNR�ü MHGQRVt-
NRZHJR SRU
F]HQLD ]RVWDáD SRGZ\*V]RQD GR UyZQRZDUWR�FL ��� mln euro.
2NUHV XG]LHODQHJR SRU
F]HQLD ]RVWDá ]UyZQDQ\ ] RNUHVHP NUHG\WRZDQLD�

FR R]QDF]DáR ]QLHVLHQLH GRW\FKF]DVRZHJR RJUDQLF]HQLD PDNV\PDOQHJR

RNUHVX SRU
F]HQLD GR � ODW� =QDF]QLH UR]V]HU]RQR ]DNUHV NRU]\VWDQLD

] WU\EX XSURV]F]RQHJR UR]SDWU\ZDQLD ZQLRVNyZ� NWyU\ SU]HZD*D Z�UyG
VNáDGDQ\FK ZQLRVNyZ R SRU
F]HQLD� 8SRZD*QLRQR ZV]\VWNLH ZVSyáSUa-
FXM�FH EDQNL GR VWRVRZDQLD WHJR WU\EX �GR WHJR F]DVX NRU]\VWDá\ ] QLHJR

W\ONR � EDQNL� RUD] SRGZ\*V]RQR ] ��� GR ��� W\V� ]á PDNV\PDOQ� NZRW

SRU
F]HQLD Z WU\ELH XSURV]F]RQ\P�

5.2. AktualnH ]DVDG\ L WU\E XG]LHODQLD SRU
F]H� SU]H] %*.

]H �URdków KFPK

.)3. SRU
F]D VSáDW\ NUHG\WyZ JPLQRP RUD] ZV]\VWNLP SRGPLRWRP

JRVSRGDUF]\P G]LDáDM�F\P Z 3ROVFH� EH] Z]JO
GX QD VNDO
 ]DWUXGQLHQLD

L REURWyZ� -HGHQ NRPSRQHQW RIHUW\ .)3.� W]Z� SRU
F]HQLD portfelowe,
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DGUHVRZDQ\ MHVW W\ONR GOD PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
ELRUVWZ� ]DWUXGQLDM�-
cych do 250 osób, o rocznych przychodach do 20 mln euro i sumie bilan-
sowej do 10 mln HXUR� 1D SRGVWDZLH DQHNVX ] ZU]H�QLD ���� URNX GR

XPRZ\ ] 0LQLVWHUVWZHP )LQDQVyZ� SRU
F]HQLHP ]H �URGNyZ .)3. Rb-
M
WR WDN*H NUHG\W\ VWXGHQFNLH XG]LHORQH Z URNX DNDGHPLFNLP ���������

w maksymalnej kwocie 65 POQ ]á�
=JRGQLH ] XVWDZ�� %*. PR*H SRU
F]Dü NUHG\W\ EDQNRZH� 1LH PR*H

QDWRPLDVW SRU
F]Dü SR*\F]HN XG]LHORQ\FK SU]H] LQVW\WXFMH ILQDQVRZH QLH

E
G�FH EDQNDPL� D ZL
F Uy*QHJR URG]DMX IXQGXV]H SR*\F]NRZH� 1LH Po-
*H WDN*H SRU
F]Dü NUHG\WyZ NXSLHFNLFK�

%*. SRU
F]D VSáDW
 NUHG\WyZ ]DFL�JDQ\FK Z FHODFK LQZHVW\F\MQ\FK

OXE QD ]DNXS VXURZFyZ L PDWHULDáyZ GR SURGXNFML� )DNW� L* ]H �URGNyZ
.)3. QLH PR*QD SRU
F]Dü NUHG\WyZ REURWRZ\FK Z SHáQ\P ]DNUHVLH �QS�

XG]LHODQ\FK QD G]LDáDOQR�ü KDQGORZ� OXE WZRU]HQLH QRZ\FK PLHMVF SUa-
cy) jest istotnym utrudnieniem w rozwoju akcji SRU
F]HQLowej.

3RU
F]HQLD %*. ]H �URGNyZ .)3. XG]LHODQH V� QD RNUHV UyZQ\

RNUHVRZL NUHG\WRZDQLD SRZL
NV]RQ\ R � PLHVL�F� ']L
NL WHPX LVWQLHMH

PR*OLZR�ü SRU
F]DQLD ZLHOROHWQLFK NUHG\WyZ� FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK GOD

LQZHVW\FML R VWRVXQNRZR QLVNLHM UHQWRZQR�FL�
']LDáDOQR�ü SRU
F]HQLRZD %*. SURZDG]RQD MHVW ZH ZVSyáSUDF\

] EDQNDPL NUHG\WXM�F\PL� 2EHFQLH %*. SRVLDGD XPRZ\ R ZVSyáSUDF\

z �� EDQNDPL G\VSRQXM�F\PL á�F]QLH SRQDG ���� SODFyZNDPL EDQNRZ\PL�
NWyUH SRWHQFMDOQLH PRJ� XG]LHODü NUHG\WyZ ] SRU
F]HQLHP %*.� 2IHUWD

SRU
F]HQLRZD %*. MHVW ]DWHP GRVW
SQD GOD ZL
NV]R�FL NUHG\Wobiorców.
Procedury SRU
F]HQLRZH V�� SR QLH]E\W NRU]\VWQ\FK GR�ZLDGF]e-

QLDFK SLHUZV]HJR RNUHVX G]LDáDQLD )XQGXV]X� GX*R EDUG]LHM XSURV]F]RQH

i przyjazne dla SRU
F]HQLRELRUF\� 2EHFQLH IXQNFMRQXM� GZLH SRGVWDZRZH
SURFHGXU\ X]\VNLZDQLD SRU
F]HQLD�
• WU\E XSURV]F]RQ\ ± Z UDPDFK WHM SURFHGXU\ PRJ� E\ü UR]SDWU\ZDQH

ZQLRVNL� NWyU\FK NZRWD SRU
F]HQLD QLH SU]HNUDF]D UyZQRZDUWR�FL ��
W\V� (852 GOD SRGPLRWyZ G]LDáDM�F\FK NUyFHM QL* GZD ODWD OXE URz-
SRF]\QDM�F\FK G]LDáDOQR�ü� RUD] UyZQRZDUWR�FL ��� W\V� euro dla po-
]RVWDá\FK� .ZRWD SRU
F]HQLD QLH PR*H SU]HNURF]\ü ��� NZRW\

XG]LHORQHJR NUHG\WX� ,VWRWQ� ]DOHW� WHM SURFHGXU\ MHVW V]\ENR�ü URz-
SDWU\ZDQLD ZQLRVNX �� GR � GQL�� ]H Z]JO
GX QD IDNW� *H %*. GRNo-
QXMH W\ONR DQDOL]\ IRUPDOQRSUDZQHM GRNXPHQWyZ� QLH GRNRQXM�F
analizy ekonomiczno-finansowej, oraz wymagana jest minimalna
OLF]ED GRNXPHQWyZ ]Dá�F]DQ\FK GR ZQLoVNX R XG]LHOHQLH SRU
F]HQLD�

• WU\E ]Z\Ná\ ± Z W\P WU\ELH XG]LHODQH V� SRU
F]HQLD GR PDNV\PDOQHM

NZRW\ VWDQRZL�FHM UyZQRZDUWR�ü ��� mln HXUR L QLH SU]HNUDF]DM�FHM
70% kwoty udzielonego kredytu. Wnioski rozpatrywane w tym trybie
V� EDGDQH SU]H] %*. QLH]DOH*QLH RG GRNRQDQLD SU]H] EDQN NUHG\Wu-
M�F\ DQDOL]\ HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZHM� = WHJR WH* Z]JO
GX SURFHGXUD
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UR]SDWU\ZDQLD ZQLRVNX WUZD GáX*HM �RNRáR � � � W\JRGQLH� L Z\PDJD

ZL
NV]HM LOR�FL GRNXPHQWyZ QLH]E
GQ\FK GR GRNRQDQLD DQDOL]\�
:\PLHQLRQH Z\*HM SURFHGXU\ V� VWRVRZDQH SU]\ SRU
F]HQLDFK NUe-

G\WyZ XG]LHODQ\FK SU]H] EDQNL ZVSyáSUDFXM�FH ] .)3. %*.� : SU]\SDd-
NX NUHG\WyZ XG]LHODQ\FK SU]H] SR]RVWDáH EDQNL� XG]LHOHQLH SRU
F]HQLD MHVW
poprzedzone wydaniem zapewnienia (promesy) udzielenia por
czenia.

)XQNFMRQXM� WH* W]Z� SRU
F]HQLD SRUWIHOD NUHG\WRZHJR ± QD SRGVWa-
ZLH RGU
EQHM XPRZ\ %*. SU]\]QDMH EDQNRZL NUHG\WXM�FHPX OLPLW �URd-
NyZ� Z UDPDFK NWyU\FK XG]LHOD RQ SRU
F]HQLD NUHG\WyZ� ZSLVDQ\FK GR

VZRMHJR SRUWIHOD� SU]\ ]DFKRZDQLX ZV]HONLFK ZDUXQNyZ Z\QLNDM�F\FK
] XVWDZ\ L RERZL�]XM�F\FK UHJXODPLQyZ� 0DNV\PDOQD NZRWD OLPLWX Zy-
nosi obecnie 3 POQ ]á QD URN� : W\P WU\ELH PRJ� E\ü MHGQDN XG]LHODQH

SRU
F]HQLD Z\á�F]QLH GOD ILUP NODV\ILNRZDQ\FK MDNR PDáH L �UHGQLH�
W roku 1999 podpisano takie umowy z 3 bankami, natomiast w 2000
URNX ]DSURSRQRZDQR ZVSyáSUDF
 QDVW
SQ\P � EDQNRP�

3RGVWDZRZ\P ]DEH]SLHF]HQLHP SRU
F]HQLD MHVW ZHNVHO in blanco
] GHNODUDFM� ZHNVORZ�� D NRV]W X]\VNDQLD SRU
F]HQLD �SURZL]MD� Z\QRVL

RG ��� GR ���� SRU
F]DQHM NZRW\ Z ]DOH*QR�FL RG RNUHVX SRU
F]HQLD�
,VWRWQ\P XGRJRGQLHQLHP GOD NOLHQWD MHVW WR� *H ZV]HONLH IRUPDOQR�FL

]ZL�]DQH ] XG]LHODQ\P SRU
F]HQLHP ]DáDWZLD RQ ]D SR�UHGQLFWZHP EDn-
NX NUHG\WXM�FHJR� 7D ]DOHWD PR*H VL
 MHGQDN RND]Dü ZDG� Z V\WXDFML

QLHZLHONLHM VSUDZQR�FL G]LDáDQLD L EUDNX SURIHVMRQDOL]PX SHUVRQHOX EDn-
ku kredytuj�cego.

5.3. Ocena funkcjonowania KFPK

1D SRGVWDZLH GRW\FKF]DVRZ\FK GR�ZLDGF]H� PR*QD VWZLHUG]Lü� *H
.)3. Z GX*HM PLHU]H VSHáQLD SRZLHU]RQ� PX URO
� D MHJR G]LDáDOQR�ü
ZVND]XMH QD GX*H L ZFL�* URVQ�FH ]DSRWU]HERZDQLH QD SRU
F]HQLD NUHGy-
WRZH� = URNX QD URN UR�QLH ]DUyZQR LOR�ü VNáDGDQ\FK ZQLRVNyZ R XG]Le-
OHQLH SRU
F]HQLD� MDN L OLF]ED RUD] NZRWD XG]LHORQ\FK SRU
F]H�� : RNUe-
VLH IXQNFMRQRZDQLD )XQGXV]X GR GQLD �� JUXGQLD ���� URNX ZSá\Q
áR
��� ZQLRVNyZ R XG]LHOHQLH SRU
F]HQLD QD á�F]Q� NZRW
 ����� POQ ]á�

Z W\P W\ONR Z ODWDFK ��������� ��� ZQLRVNyZ QD NZRW
 ����� POQ ]á�

8G]LHORQR ��� SRU
F]H� QD á�F]Q� NZRW
 ����� POQ ]á� =GHF\GRZDQD

ZL
NV]R�ü W\FK SRU
F]H� �RNRáR ����� Z XM
FLX LOR�FLRZ\P L �����

Z XM
FLX NZRWRZ\P� ]RVWDáD XG]LHORQD Z ODWDFK ���������� 7DN GX*\
Z]URVW SRU
F]H� Z\QLND ] QRZ\FK ]DVDG XG]LHODQLD SRU
F]H� ZSURZa-
G]RQ\FK SR ZHM�FLX Z *\FLH XVWDZ\ R SRU
F]HQLDFK L JZDUDQFMDFK�

2 URVQ�F\P ]DSRWU]HERZDQLX L V]HURNLHM GRVW
SQR�FL XG]LHODQ\FK SRU
-
F]H� �ZLDGF]\ IDNW� *H SRGPLRW\ JRVSRGDUF]H E
G�FH NOLHQWDPL .)3. V�
EDUG]R ]Uy*QLFRZDQH� ]DUyZQR SRG Z]JO
dem formy organizacyjno-
SUDZQHM� MDN L EUDQ*\� Z NWyUHM G]LDáDM�� ,VWRWQ\ MHVW WDN*H IDNW� *H ���

XG]LHORQ\FK SRU
F]H� GRW\F]\áR ILUP NODV\ILNRZDQ\FK ZHGáXJ NU\WHULXP
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]DWUXGQLHQLD MDNR PDáH L �UHGQLH� Z W\P ��� WR ILUP\ RNUH�ODQH MDNR Pa-
áH� �ZLDGF]\ WR� *H .)3.� PLPR ]QLHVLHQLD IRUPDOQ\FK RJUDQLF]H�
Z W\P ]DNUHVLH� VNLHURZDQ\ MHVW QDGDO GR VHNWRUD 063� D ZL
F VSHáQLD

VZRM� SRGVWaZRZ� URO
 LQVWUXPHQWX ZVSLHUDM�FHJR WHQ VHNWRU JRVSRGDUNL�
1LHZ�WSOLZLH GX*\ ZSá\Z QD UR]ZyM G]LDáDOQR�FL .)3. PD FRUD]

OHSV]D ZVSyáSUDFD ] EDQNDPL NUHG\WXM�F\PL� ZSURZDG]DQLH QRZ\FK

UR]ZL�]D�� SURFHGXU L IRUP XG]LHODQ\FK SRU
F]H�� MDN WH* VWDáD G]LDáDl-
QR�ü EDQNX Z ]DNUHVLH LQIRUPDF\MQR�SURPRF\MQ\P� :�UyG ZVSyáSUDFu-
M�F\FK EDQNyZ V� QLHPDO ZV]\VWNLH QDMZL
NV]H EDQNL R ]DVL
JX RJyOQo-
polskim oraz banki regionalne. Liczba tych banków systematycznie
Z]UDVWD L FR URNX SRGSLV\ZDQH V� QRZH XPRZ\ R ZVSyáSUDF\� 2JyOQLH

PR*QD ZL
F VWZLHUG]Lü� *H SU]HGVWDZLRQH Z\*HM Z\QLNL XG]LHODQLD SRU
-
F]H� ]H �URGNyZ .)3. Z GX*HM PLHU]H SRWZLHUG]DM� FHORZR�ü LVWQLHQLD
Funduszu.

5.4. Kierunki zmian w funkcjonowaniu KFPK

1LH]DOH*QLH RG GRNRQDQHM SRZ\*HM SR]\W\ZQHM RFHQ\ .)3.� QD

SRGVWDZLH GRW\FKF]DVRZ\FK GR�ZLDGF]H�� V]F]HJyOQLH ] RNUHVX RERZL�-
]\ZDQLD XVWDZ\ R SRU
F]HQLDFK L JZDUDQFMDFK� PR*QD VWZLHUG]Lü� *H LVt-
QLHMH SRWU]HED GRNRQDQLD SHZQ\FK ]PLDQ L PRG\ILNDFML� NWyUH SR]ZROLáy-
E\ QD SHáQLHMV]H Z\NRU]\VWDQLH )XQGXV]X� ]ZL
NV]HQLH MHJR HIHNW\ZQR�FL
RUD] GRVWRVRZDQLH GR ]DFKRG]�F\FK ]PLDQ�� 3RGVWDZRZH NLHUXQNL W\FK

]PLDQ WR UR]V]HU]HQLH ]DNUHVX SU]HGPLRWRZHJR XG]LHODQ\FK SRU
F]H�
RUD] ZSURZDG]HQLH LQVWUXPHQWyZ SR]ZDODM�F\FK QD DNW\ZQ\ XG]LDá

KFPK w rozwoju lokalnych i regionalnych funduszy SRU
F]HQLRZ\FK�
8VWDZD R SRU
F]HQLDFK L JZDUDQFMDFK RNUH�OD� *H SRU
F]HQLHP .)3.

%*. PRJ� E\ü REM
WH NUHG\W\ LQZHVW\F\MQH RUD] SU]H]QDF]RQH QD ]DNXS
PDWHULDáyZ OXE VXURZFyZ GR SURGXNFML� 3RQLHZD* Z�UyG PDá\FK L �UHd-
QLFK SU]HGVL
ELRUVWZ W\ONR ��� G]LDáD Z VHNWRU]H SU]HP\VáX �SURGXNFML��

SR]RVWDáH QDWRPLDVW SURZDG]� G]LDáDOQR�ü KDQGORZ� OXE XVáXJRZ�� Zy-
GDMH VL
 FHORZH VWRSQLRZH UR]V]HU]DQLH ]DNUHVX SU]HGPLRWRZHJR SRU
-
F]DQ\FK NUHG\WyZ WDN� DE\ .)3. PyJá Z VSRVyE EDUG]LHM ]GHF\GRZDQ\

ZSá\ZDü QD UR]ZyM FDáHJR VHNWRUD 063� : SLHUZV]HM NROHMQR�FL UR]V]e-
U]HQLH SRZLQQR GRW\F]\ü NUHG\WyZ REURWRZ\FK ]ZL�]DQ\FK ]H �ZLDGF]e-
QLHP XVáXJ� NUHG\WyZ SU]H]QDF]RQ\FK QD WZRU]HQLH QRZ\FK PLHMVF SUa-
cy, zakup towarów handlowych oraz wspieranie eksportu.

%*. PyJáE\ WDN*H� Z ]QDF]QLH ZL
NV]\P QL* GRW\FKF]DV VWRSQLX�

DNW\ZQLH ZSá\ZDü QD UR]ZyM ORNDOQ\FK LQVW\WXFML SRU
F]HQLRZ\FK L WZo-
U]\ü VSyMQ\ V\VWHP SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK Z NUDMX� 8PR*OLZLü WR PRJ�
dwa instrumenty:
• system UHJZDUDQFML XG]LHODQ\FK SU]H] %*. Z UDPDFK �URGNyZ )Xn-

GXV]X� ,QVWUXPHQW WHQ VNLHURZDQ\ E\áE\ SU]HGH ZV]\VWNLP GR MX*
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G]LDáDM�F\FK IXQGXV]\ ORNDOQ\FK� NWyU\FK PR*OLZR�FL G]LDáDQLD RJUa-
QLF]RQH Z\VRNR�FL� NDSLWDáyZ PRJá\E\ E\ü ]ZL
NV]RQH UHJZDUDQFM�
%*.� %\áE\ WR LQWHUHVXM�F\ VSRVyE ]ZL
NV]HQLD PR*OLZR�FL por
-
F]HQLRZ\FK IXQGXV]\ ORNDOQ\FK EH] ]ZL
NV]DQLD LFK NDSLWDáX�

: SU]\SDGNX ERZLHP IXQGXV]X ORNDOQHJR R NDSLWDOH ������� ]á

L PQR*QLNX UyZQ\P �� XG]LHOHQLH SU]H] %*. JZDUDQFML EDQNRZHM

Z Z\VRNR�FL PLOLRQD ]áRW\FK SUDNW\F]QLH R]QDF]D� ] SXQNWX ZLG]HQLD
PR*OLZR�FL SRU
F]HQLRZ\FK IXQGXV]X� ]ZL
NV]HQLH MHJR NDSLWDáX

R VXP
 UyZQ� XG]LHORQHM JZDUDQFML� *ZDUDQFMD PD MHGQDN ] SXQNWX

ZLG]HQLD ORNDOQHJR IXQGXV]X SRU
F]H� MHGQ� ZDG
� PLDQRZLFLH�

Z SU]HFLZLH�VWZLH GR ZNáDGX JRWyZNRZHJR� QLH XPR*OLZLD F]HUSa-
QLD ]\VNyZ ] LQZHVWRZDQLD W\FK �URGNyZ �OXE ] ORNDW\ EDQNRZHM�

L SU]H] WR QLH SRZRGXMH ]ZL
NV]RQ\FK SU]\FKRGyZ�
• wspomaganie finansowe lokalnych i regionalnych funduszy SRU
F]e-

QLRZ\FK� %*. ] F]
�FL SU]\FKRGyZ� X]\VNLZDQ\FK ] LQZHVW\FML Na-
SLWDáRZ\FK� PyJáE\ ]DVLODü NDSLWDá\ ORNDOQ\FK IXQGXV]\ SRSU]H] ]a-
NXS XG]LDáyZ OXE DNFML LQVW\WXFML SURZDG]�F\FK IXQGXV]H� 8G]LDá

�URGNyZ %*. SRZLQLHQ VWDQRZLü X]XSHáQLHQLH ]JURPDG]RQ\FK Na-
SLWDáyZ ]DáR*\FLHOVNLFK L E\ü NDWDOL]DWRUHP SR]ZDODM�F\P SR]\VNi-
ZDü �URGNL ] LQQ\FK (UyGHá� ,QVWUXPHQW WHQ Z ]QDF]Q\P VWRSQLX

PyJáE\ SU]\F]\QLü VL
 GR SRZVWDQLD QRZ\FK IXQGXV]\� ]ZáDV]F]D

Z W\FK UHJLRQDFK� JG]LH LFK REHFQLH EUDN� ,QVWUXPHQW WHQ PyJáE\ E\ü

MHGQDN GRVW
SQ\ Z\á�F]QLH GOD )3. SURZDG]RQ\FK Z UDPDFK VSyáHN

SUDZD KDQGORZHJR RUD] GOD WDNLFK� GOD NWyU\FK G]LDáDOQR�ü SRU
F]y-
FLHOVND MHVW JáyZQ� VIHU� G]LDáDOQR�FL� 2]QDF]D WR� *H Z FKZLOL REHc-
QHM WD �FLH*ND ZVSLHUDQLD E\áDE\ GRVW
SQD W\ONR GOD � OXE � IXQGu-
szy23

� 1LH ZLDGRPR WH*� MDN ]DFKRZDáE\ VL
 %*. MDNR LQZHVWRU ± F]\

SHáQLáE\ URO
 LQZHVWRUD SDV\ZQHJR� GEDM�F MHG\QLH R ]DFKRZ\ZDQLH

procedur RVWUR*QR�FLRZ\FK� F]\ WH* RGJU\ZDáE\ EDUG]LHM DNW\ZQ�
URO
� VWaUDM�F VL
 WDN*H ZSá\Q�ü QD SROLW\N
 IXQGXV]X�
.UDMRZ\ )XQGXV] 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK FLHV]\ VL
 ]Uy*QLFRZDQ�

RSLQL�� 2ERN RFHQ SR]\W\ZQ\FK� SRMDZLDM� VL
 WDN*H JáRV\ ZVND]XM�FH QD
MHJR ]E\W PDá� DNW\ZQR�ü RUD] VNRPSOLNRZDQH L GáXJRWUZDáH SURFHGXU\�
:\GDMH VL
� *H ]H Z]JO
GX QD VZRM� FKDUDNWHU\VW\N
 .)3. %*. ]DZV]H

E
G]LH DGUHVDWHP WHJR W\SX XZDJ� -HVW RQ QDMEDUG]LHM ZLGRF]Q� LQVW\WXFM�
SRU
F]\FLHOVN� Z 3ROVFH� D G]LDáDM�F QD WHUHQLH FDáHJR NUDMX� Z VSRVyE

QDWXUDOQ\ MHVW LQVW\WXFM� PQLHM HODVW\F]Q� QL* PDáH IXQGXV]H ORNDOQH�

3DPL
WDü WH* WU]HED� *H ZLHOH RVyE SDPL
WD MHV]F]H )XQGXV] %*.

] SLHUZV]HJR RNUHVX MHJR G]LDáDOQR�FL� JG\ SU]\M
WH UR]ZL�]DQLD L SURFe-
GXU\ E\á\ GDOHNLH RG GRVNRQDáR�FL� 7UXGQR QDWRPLDVW SRZLHG]LHü QD LOH

                                                     
23
,VWQLHM�FH IXQGXV]H Z SU]\SDGNX SRMDZLHQLD VL
 WDNLHM PR*OLZR�FL PRJá\E\ MHGQDN ]GHF\GRZDü VL


QD SU]HQLHVLHQLH G]LDáDOQR�FL SRU
F]\FLHOVNLHM GR Z\G]LHORQHM VSyáNL ] XG]LDáHP VSyáNL PDFLHU]y-
stej i BGK.
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VáXV]QH V� ]DU]XW\ GRW\F]�FH GáXJRWUZDá\FK SURFHGXU� =JRGQLH ] UHJXáDPL
%*. UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX ]JáRV]RQHJR Z UDPDFK SURFHGXU\ XSURV]F]o-
QHM QLH SRZLQQR WUZDü GáX*HM QL* �±� GQL� :\GDMH VL
� *H Z ZLHOX Z\SDd-
NDFK XGDMH VL
 RVL�JQ�ü WDN� VSUDZQR�ü G]LDáDQLD� QDWRPLDVW WUXGQR MHVW

SRZLHG]LHü� Z MDNLHM F]
�FL L ] MDNLFK SRZRGyZ WHUPLQ\ WH V� SU]HNUDF]a-
QH� SRQLHZD* Z\PDJDáRE\ WR GRGDWNRZ\FK� VNRPSOLNRZDQ\FK EDGD��
3DPL
WDü ZUHV]FLH WU]HED� *H VSUDZQR�ü VWRVRZDQHJR SU]H] %*. V\VWe-
PX XG]LHODQLD SRU
F]H� Z Z\M�WNRZR GX*\P VWRSQLX ]DOH*\ RG VSUDZQo-
�FL L NRPSHWHQFML EDQNyZ NUHG\WXM�F\FK L E\ü PR*H Z ZLHOX Z\SDGNDFK

WDN*H SR LFK VWURQLH QDOe*DáRE\ V]XNDü XFK\ELH��
3U]\V]áR�ü .)3. %*. Z GX*HM PLHU]H ]DOH*\ RG WHJR� FR E
G]LH VL


G]LDáR Z VIHU]H LQVW\WXFML SRU
F]HQLRZ\FK QD SR]LRPLH UHJLRQDOQ\P

i lokalnym. Brak nowych funduszy spowoduje prawdopodobnie utrzy-
PDQLH SU]H] %*. UROL VZHJR URG]DMX XQLZHUVDOQHJR IXQGXV]X SRU
F]H��
= NROHL DNW\ZQ\ UR]ZyM IXQGXV]\ ORNDOQ\FK L UHJLRQDOQ\FK PR*H GRSUo-
ZDG]Lü GR WHJR� *H %*. E
G]LH NRQFHQWURZDü VL
 QD XG]LHODQLX GX*\FK
SRU
F]H�� SU]HNUDF]DM�F\FK PR*OLZR�FL SRU
F]\FLHOVNLH IXQGXV]\ ORNDl-
Q\FK L UHJLRQDOQ\FK �REHFQLH WH* Z SHZQHM PLHU]H SHáQL WDN� URO
�� D So-
QDGWR E
G]LH ZVSLHUDá� ]D SRPRF� ZVSRPQLDQ\FK Z\*HM LQVWUXPHQWyZ
czyli UHJZDUDQFML L ZHM�ü NDSLWDáRZ\FK� UR]ZyM IXQGXV]\ ORNDOQ\FK

i regionalnych.
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6. KRAJOWE  STOWARZYSZENIE
FUNDUSZY  POR	CZENIOWYCH
Krajowe Stowarzyszenie Funduszy 3RU
F]HQLRZ\FK SRZVWDáR

Z ���� URNX� &]áRQNDPL WHM RUJDQL]DFML V� RVRE\ SRVLDGDM�FH Já
ERN�
WHRUHW\F]Q� L SUDNW\F]Q� ZLHG]
 Z G]LHG]LQLH ZVSLHUDQLD UR]ZRMX SU]Hd-
VL
ELRUF]R�FL RUD] ]QDM�FH ]DJDGQLHQLD GRW\F]�FH WZRU]HQLD L REVáXJL

IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK� &]áRQNDPL ZVSLHUDM�F\PL 6WRZDU]y-
V]HQLD V� LQVW\WXFMH ILQDQVRZH L RUJDQL]DFMH ZVSLHUDM�FH UR]ZyM VHNWRUD

PDá\FK L �UHGQLFK SU]HGVL
ELRUVWZ Z 3Rlsce.
Celami Krajowego Stowarzyszenia Funduszy 3RU
F]HQLRZ\FK V��

• ZVSLHUDQLH UR]ZRMX V\VWHPX SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK Z 3ROVFH�

• XSRZV]HFKQLDQLH ZLHG]\ RUD] Z\PLDQD GR�ZLDGF]H� Z ]DNUHVLH

prowaG]HQLD G]LDáDOQR�FL SRU
F]\FLHOVNLHM�
• ZVSyáSUDFD ] LQVW\WXFMDPL U]�GRZ\PL� VDPRU]�GRZ\PL� ILQDQVRZy-

PL L LQQ\PL UHDOL]XM�F\PL SRGREQH FHOH Z ]DNUHVLH UR]ZRMX V\VWe-
PyZ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK� Z W\P WDN*H QDZL�]\ZDQLH L XWU]\Py-
ZDQLH ZVSyáSUDF\ ] LQVW\WXFMDPL ]DJUDQLF]Q\PL R Sodobnych celach;

• SURPRFMD IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK L G]LDáDOQR�FL SRU
F]\FLHlskiej.
3RZ\*V]H FHOH UHDOL]RZDQH V� SRSU]H] Uy*QRURGQH G]LDáDQLD� WDNLH

MDN PL
G]\ LQQ\PL �ZLDGF]HQLH Z\VSHFMDOL]RZDQ\FK XVáXJ GRUDGF]\FK

L V]NROHQLRZ\FK Z G]LHG]LQLH IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK RUD] V]e-
U]HM Z ]DNUHVLH WZRU]HQLD� XUXFKDPLDQD L UR]ZRMX Uy*Q\FK LQVWUXPHQWyZ

ILQDQVRZ\FK XáDWZLDM�F\FK GRVW
S GR NDSLWDáX PDá\P L �UHGQLP SU]HGVL
-
biorstwom.

: ]ZL�]NX ] G]LDáDOQR�FL� SRU
F]\FLHOVN� Z RIHUFLH 6WRZDU]\V]HQLD

]QDMGXM� VL
 XVáXJL GRWyF]�FH�
• opracowywania programów rozwoju lokalnego dla gmin i regionów

]H V]F]HJyOQ\P XZ]JO
GQLHQLHP WZRU]HQLD NRU]\VWQ\FK ZDUXQNyZ

GOD UR]ZRMX SU]HGVL
ELRUF]R�FL�
• opracowywania strategii promocyjnych i kampanii public relations

VNRQFHQWURZDQ\FK QD SU]\FL�JDQLX LQZHVWRUyZ ]HZQ
WUznych;
• doradztwa prawnego, finansowego i organizacyjnego w fazie opra-

FRZ\ZDQLD NRQFHSFML L XUXFKRPLHQLD IXQGXV]X SRU
F]H� NUHG\Wo-
Z\FK RUD] ELH*�FHJR GRUDG]WZD Z VSUDZQ\P ]DU]�G]DQLX IXQGXV]a-
mi por
F]H��

• organizacji seminariów informacyjnych na temat zasad tworzenia
IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK RUD] NRPSOHNVRZ\FK V]NROH� L ]DM
ü
warsztatowych dla personelu funduszy;

• GRUDG]WZD SU]\ QDZL�]\ZDQLX ZVSyáSUDF\ ] .UDMRZ\P )XQGXV]HP

3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK %*.�
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6WRZDU]\V]HQLH SRVWU]HJD VZRM� URO
 MDNR IRUXP Z\PLDQ\ GR�ZLDd-
F]H� SRPL
G]\ )3. G]LDáDM�F\PL Z 3ROVFH RUD] ZV]\VWNLPL NU
JDPL
zainteresowanymi rozwojem instytucji SRU
F]\FLHOVNLFK� 'X*H ]QDF]HQLH
PD WDN*H G]LDáDOQR�ü V]NROHQLRZD� Z V]F]HJyOQR�FL VNRQFHQWURZDQD QD

SRGQLHVLHQLX NZDOLILNDFML NDGU\ LVWQLHM�F\FK L QRZR WZRU]RQ\FK IXQGXV]\
SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK�

W imieniu funduszy SRU
F]HQLRZ\FK 6WRZDU]\V]HQLH UHDOL]XMH WDN*H
G]LDáDQLD SURPRF\MQH L LQIRUPDF\MQH ZREHF RUJDQyZ GHF\]\MQ\FK DGPi-
QLVWUDFML U]�GRZHM� VDPRU]�GRZHM� SDUODPHQWX� D WDN*H VHNWRUD LQVW\WXFML

finansowych. W tym celu, od 1996 roku, Stowarzyszenie organizuje co-
roczne konferencje sprawozdawczo-informacyjne oraz, od roku 1998,
SURZDG]L ELH*�F\ PRQLWRULQJ UH]XOWDWyZ G]LDáDOQR�FL )3. �LQIRUPDFMH

R UH]XOWDWDFK G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\ UR]SRZV]HFKQLDQH V� Z IRUPLH Syá-
URF]Q\FK UDSRUWyZ VSUDZR]GDZF]\FK� V� RQH� QD SU]\NáDG� SUH]HQWRZDQH
QD IRUXP 6HMPRZHM .RPLVML 0Dá\FK L �UHGQLFK 3U]HGVL
ELRUVWZ�� 5a-
SRUW\ 6WRZDU]\V]HQLD VWDQRZL� Z FKZLOL REHFQHM MHG\QH (UyGáR ]RUJDQi-
zowanej i komplekVRZHM LQIRUPDFML R G]LDáDOQR�FL )3. Z 3ROVFH�

:\GDMH VL
� *H SRZRáDQLH SU]H] SU]HGVWDZLFLHOL )3. 6WRZDU]\V]HQLD

RND]DáR VL
 EDUG]R SU]\GDWQH L NRU]\VWQH� ']L
NL GRW\FKF]DVRZHM G]LDáDl-
QR�FL 6WRZDU]\V]HQLD SUREOHPDW\ND IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK

X]\VNDáD Z 3ROVFH RGSRZLHGQL� UDQJ
� SU]H] FR VWZRU]RQH ]RVWDá\ GREUH

podstawy dla dalszego rozwoju systemu FPK.
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7. UWARUNKOWANIA  ROZWOJU
'=,$à$/12�&,��3O5	&=(1,2:(-

1DOH*\ ]DNáDGDü� *H REVHUZRZDQ\ REHFQLH Z]URVW ]DLQWHUHVRZDQLD

)3. QLH PD FKDUDNWHUX RND]MRQDOQHJR� =DSHZQH SRMDZLDü VL
 E
G� QRZH
inicjatywy tworzenia ORNDOQ\FK�UHJLRQDOQ\FK IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHGy-
WRZ\FK� : W\P NRQWHN�FLH LQWHUHVXM�FH Z\GDM� VL
 ]DJDGQLHQLD WHU\Wo-
ULDOQHJR ]DNUHVX G]LDáDQLD IXQGXV]\� NDWHJRULL REVáXJLZDQ\FK SU]H] QLH

SU]HGVL
Z]L
ü JRVSRGDUF]\FK RUD] VSUawy regulacji prawnych.

7.1. Stan obecny

: REHFQHM FKZLOL ZL
NV]R�ü G]LDáDM�F\FK Z 3ROVFH )3. PD GR�ü
]EOL*RQ\ GR VLHELH FKDUDNWHU� : ZL
NV]R�FL IXQGXV]H V� ]RULHQWRZDQH QD
PDáH SU]HGVL
ELRUVWZD� D XG]LHODQH SU]H] QLH SRU
F]HQLD VL
JDM� PDNVy-
PDOQLH ������ W\V� ]á� 2G W\FK ]DVDG RGELHJDM� QLHFR UHJLRQDOQH IXQGXV]H
Z /XEOLQLH L %LDá\PVWRNX� SRU
F]DM�FH PDNV\PDOQLH GR ��� W\V� ]á� 2d-
PLHQQ\P SU]\SDGNLHP MHVW ]D� .)3. %*.� Z NWyUHJR SU]\SDGNX PDk-
V\PDOQH SRU
F]HQLD Z Z\PLDU]H ZDUWR�FLRZ\P ]QDF]QLH SU]HNUDF]DM�
por
F]HQLD GRVW
SQH ]D SR�UHGQLFWZHP SR]RVWDá\FK IXQGXV]\�

3UDNW\F]QLH EUDN Z 3ROVFH )3. R FKDUDNWHU]H EUDQ*RZ\P� :V]\Vt-
NLH G]LDáDM�FH IXQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK PDM� QDWRPLDVW RNUH�ORQH
Z\á�F]HQLD� QDMF]
�FLHM REHMPXM�FH�
• SU]HGVL
ELRUVWZD SURZDG]�FH G]LDáDOQR�ü F]\VWR KDQGORZ� �]H Z]JO
GX

QD PDáR UR]ZRMRZ\� ]GDQLHP ZLHOX� FKDUDNWHU WDNLHM G]LDáDOQo�FL��
• G]LDáDOQR�ü UROQLF]� �]H Z]JO
GX QD MHM RGPLHQQ\ FKDUDNWHU� D WDN*H

Z\*V]H U\]\NR ] QL� ]ZL�zane);
• SU]HGVL
ELRUVWZD SD�VWZRZH�
• SU]HGVL
ELRUVWZD ] SU]HZD*DM�F\P XG]LDáHP NDSLWDáX ]DJUDQLFznego;
• SU]HGVL
ELRUVWZD SURGXNXM�FH DONRKRO OXE Z\URE\ W\WRQLRZH�

-H�OL FKRG]L QDWRPLDVW R ]DNUHV WHU\WRULDOQ\� WR� MDN MX* ]D]QDF]RQR�

RSUyF] IXQGXV]X R ]DVL
JX NUDMRZ\P �.)3. %*.�� V� Z 3ROVFH GZD

IXQGXV]H UHJLRQDOQH� SR]RVWDáH PDM� QDWRPLDVW FKDUDNWHU ORNDOQ\ �SU]\

F]\ Z RVWDWQLP F]DVLH QLHNWyUH ] QLFK SRGHMPXM� G]LDáDQLD PDM�FH QD FHOX
REVáXJ
 QRZ\FK REV]DUyZ� SU]H] FR VWRSQLRZR RVL�JDM� VWDWXV UHJLRQDl-
Q\�� :DUWR SU]\ W\P MHV]F]H UD] SRGNUH�OLü� *H Z U]HF]\ZLVWR�FL *DGHQ
] IXQGXV]\ UHJLRQDOQ\FK QLH SRNU\ZD VZ\P G]LDáDQLHP FDáHJR UHJLonu.

7.2. Postulowane kierunki rozwoju FPK

1DOH*\ SU]HZLG\ZDü� *H Z QDMEOL*V]\P F]DVLH QDVW�SL UR]ZyM IXQGu-
V]\ UHJLRQDOQ\FK� G]LDáDM�F\FK QD SR]LRPLH QRZ\FK ZRMHZyG]WZ� 7DNL

NLHUXQHN UR]ZRMX )3. PR*H MHGQDN EXG]Lü SHZQH Z�WSOLZR�FL� = QDWu-
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UDOQ\FK SRZRGyZ� V]F]HJyOQLH Z SU]\SDGNX ZRMHZyG]WZ ZL
NV]\FK� MHVW
Z\VRFH SUDZGRSRGREQH� *H IXQGXV]H WDNLH VNRQFHQWUXM� VL
 QD GX*\FK
NOLHQWDFK� GOD NWyU\FK ZLHONR�ü RF]HNLZDQHJR NUHG\WX E
G]LH X]DVDGQLDü
SRQLHVLHQLH UHODW\ZQLH Z\VRNLFK QDNáDGyZ QD GRWDUFLH GR IXQGXV]X

L Z HIHNFLH VNRU]\VWDQLH ] MHJR SRU
F]HQLD� = SXQNWX ZLG]HQLD VDPHJR

IXQGXV]X ZVSyáSUDFD ] PQLHMV]� OLF]E� ZL
NV]\FK NOLHQWyZ E
G]LH WDN*H
áDWZLHMV]D� : WDNLHM V\WXDFML UHDOQD G\VWU\EXFMD SRU
F]H� QD V]HUV]� VNDO

�D ZL
F QL*V]\FK ZDUWR�FLRZR L NLHURZDQ\FK GR PQLHMV]\FK SRGPLRWyZ

JRVSRGDUF]\FK� E
G]LH EDUG]R WUXGQ\P� ZU
F] NDUNRáRPQ\P ]DGDQLHP�

-HVW Z\VRFH SUDZGRSRGREQH� *H ] SRU
F]H� NRU]\VWDü E
G� SU]HGH

wszystkim podmioty ze stolicy województwa (siedziby funduszu) lub jej
QDMEOL*V]HM RNROLF\� 2F]\ZL�FLH� ]DOH*QLH RG SUHIHUHQFML� L WDNLH UR]ZL�]a-
QLH PR*H E\ü SR*�GDQH ] SXQNWX ZLG]HQLD WZyUFyZ IXQGXV]X OXE LQVW\Wu-
FML ZVSLHUDM�FHM JR ILQDQVRZR�

-H*HOL MHGQDN IXQGXV]H WDNLH PLDá\E\ E\ü RWZDUWH GOD FDáHJR UHJLRQX�
a co za tym idzie, dla szerokiej gamy potencjalnych beneficjentów, to
SU]HG XUXFKRPLHQLHP IXQGXV]X FHORZH E\áRE\ XSHZQLHQLH VL
� *H E
G]LH
RQ Z VWDQLH QDZL�]Dü ZVSyáSUDF
 ] PR*OLZLH UR]EXGRZDQ� VLHFL� LQVW\Wu-
FML ZVSyáSUDFXM�F\FK ] IXQGXV]HP QD SR]LRPLH ORNDOQ\P� SR]ZDODM�F� QD
VNXWHF]Q� G\VWU\EXFM
 SRU
F]H� WDN*H GOD SU]HGVL
ELRUFyZ XORNRZDQ\FK

SR]D VLHG]LE� IXQGXV]X RUD] SURZDG]�F\FK G]LDáDOQR�ü QD PQLHMV]� VNDO
�
'R SHZQHJR VWRSQLD ZDUWR E\ WX E\áR Z\NRU]\VWDü GR�ZLDGF]HQLD QS�

OXEHOVNLHJR )3.� G]LDáDM�FHJR ZH ZVSyáSUDF\ ] DJHQFMDPL UR]ZRMX Oo-
kalnego i centrami rozwoju biznesu, rozlokowanymi we wszystkich
ZL
NV]\FK PLHMVFRZR�FLDFK GDZQHJR ZRMHZyG]WZD OXEHOVNLHJR� : Wa-
NLHM V\WXDFML VWZRU]HQLH PHFKDQL]PX VNXWHF]QHM ZVSyáSUDF\ PL
G]\ Ue-
JLRQDOQ\P FHQWUXP IXQGXV]X D MHJR ORNDOQ\PL DJHQGDPL� SROHJDM�FHJR
QD JHQHUDOQHM NRQWUROL VSUDZRZDQHM SU]H] MHGQRVWN
 FHQWUDOQ� Z ZDUXn-
NDFK UyZQRF]HVQHM� V]HURNLHM DXWRQRPLL MHGQRVWHN ORNDOQ\FK� E
G]LH
PLDáR NOXF]RZH ]QDF]HQLH� 7U]HED MHGQDN*H SDPL
WDü� *H XUXFKRPLHQLH

WDNLHJR PHFKDQL]PX MHVW QLH]Z\NOH WUXGQH RUD] *H E
G]LH Z\PDJDü F]asu.
1DWRPLDVW ]D RSW\PDOQH QDOH*DáRE\ X]QDü WZRU]HQLH IXQGXV]\ SRU
-

F]H� NUHG\WRZ\FK R ]DVL
JX subregionalnym (kilka powiatów, obszar
GDZQHJR ZRMHZyG]WZD�� :DG� WDNLHJR UR]ZL�]DQLD MHVW WR� *H GOD SR]LRPX
SRQDGSRZLDWRZHJR EUDN MHGQHJR QDWXUDOQHJR SDUWQHUD WDNLFK G]LDáD�� So-
]LRP SRZLDWRZ\ QDWRPLDVW PR*H RND]Dü VL
 ]E\W RJUDQLF]RQ\� = LQQ\FK

MHGQDN SRZRGyZ IXQGXV]H R WDNLP ]DVL
JX Z\GDM� VL
 PLHü ZLHOH SRZD*-
Q\FK ]DOHW� VSR�UyG NWyU\FK Z V]F]HJyOQR�FL QDOH*\ ]ZUyFLü XZDJ
 QD�
• HIHNW\ZQ� SURPRFM
 G]LDáDOQR�FL SRU
F]\FLHOVNLHM� QLH Z\PDJDM�F�

EDUG]R SRZD*Q\FK QDNáDGyZ ILQDQVRZ\FK� NWyUD MHVW PR*OLZD Z ]Ge-
F\GRZDQHM ZL
NV]R�FL Z\SDGNyZ QD SR]LRPLH subregionalnym;
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• SR]LRP WHQ ZFL�* SR]ZDOD QD QDZL�]\ZDQLH L XWU]\P\ZDQLH EOLVNLHM
ZVSyáSUDF\ ] RGG]LDáDPL EDQNyZ ZVSyáSUDFXM�F\FK L Z\VW
SXM�F\P
w ich ramach personelem specjalistów kredytowych;

• SR]LRP WHQ GDMH WDN*H VSRVREQR�ü Z\JU\ZDQLD NRQNXUHQFML PL
G]\
EDQNDPL GOD GREUD VDPHJR IXQGXV]X �NRQNXUHQFMD R ZVSyáSUDF

] IXQGXV]HP�� (OHPHQW\ WH PDM� GHF\GXM�FH ]QDF]HQLH GOD HIHNW\w-
QR�FL ND*GHJR IXQGXV]X SRU
F]\FLHOVNLHJR�

• na poziomie VXEUHJLRQDOQ\P PR*QD SUyERZDü Z\SUDFRZDü OHSV]H

L V]\EV]H PHFKDQL]P\ NRQWUROL DNW\ZQR�FL IXQGXV]X� áDWZLHMV]D MHVW
WDN*H REVHUZDFMD HIHNW\ZQR�FL Z\NRU]\VWDQLD SRU
F]H� SU]H] LFK be-
neficjentów;

• ] SXQNWX ZLG]HQLD SRWHQFMDOQ\FK NOLHQWyZ� WDNL SR]LRP G]LDáDQLD QLH

ogranicza znacznie doVW
SQR�FL IXQGXV]\�
• SR]\VNDQLH IDFKRZHJR SHUVRQHOX GR ]DU]�G]DQLD WHJR URG]DMX IXQGu-

V]DPL PR*H E\ü SUREOHPHP� QLH SRZLQQR MHGQDN E\ü EDrdzo trudne;
• poziom VXEUHJLRQDOQ\ Z\GDMH VL
 E\ü Z\VWDUF]DM�F\ ] SXQNWX ZLG]e-

QLD SUREOHPDW\NL PLQLPDOQHJR SRS\WX QD SRU
F]HQLD �Z ]ZL�]NX
] GR�ü V]HURNLP U\QNLHP IXQGXV]X MHJR NRV]W\ Z SU]HOLF]HQLX QD So-
U
F]HQLH E
G� DNFHSWRZDOQH��
1LH]DOH*QLH RG NLHUXQNX GHF\]ML� MDNLH W\S\ IXQGXV]\ SRZLQQ\ E\ü ZVSLe-

UDQH� Z\GDMH VL
� *H Z ND*G\P Z\SDGNX SU]\ SRGHMPRZDQLX RVWDWHF]Q\FK

UR]VWU]\JQL
ü FR GR GRILQDQVRZ\ZDQLD MX* LVWQLHM�F\FK� F]\ WH* QRZRWZRU]o-
Q\FK IXQGXV]\ WU]HED ]DZV]H EUDü SRG XZDJ
 QDVW
SXM�FH HOementy:
• NOXF]RZH ]QDF]HQLH SRZLQQR PLHü GREUH UR]SR]QDQLH U\QNX� QD NWó-

U\P ]DPLHU]D IXQNFMRQRZDü IXQGXV] � UR]SR]QDQLH WR PXVL NRQFHn-
WURZDü VL
 QD DQDOL]LH ]DSRWU]HERZDQLD QD NDSLWDá NUHG\WRZ\ ]H VWUo-
ny podmiotów gospodarczych, a co za tym idzie - na realne zapotrze-
bowanie na por
czenia;

• ]DZV]H XZ]JO
GQLDQD PXVL E\ü ORNDOQD VSHF\ILND� SRWU]HE\ L UR]NáDG
LQIUDVWUXNWXU\ LQVW\WXFMRQDOQHM� Z V]F]HJyOQR�FL ]D� VLHFL EDQNyZ�

ILUP GRUDGF]\FK� R�URGNyZ ZVSLHUDQLD EL]QHVX LWS��

• Z SU]\SDGNX IXQGXV]\ R ]DVL
JX UHJLRQDOQ\P ZD*QH MHVW ]EDGDQLH

PR*OLZR�FL UR]SURZDG]DQLD SRU
F]H� SU]\ ZVSyáXG]LDOH Uy*Q\FK Ln-
stytucji lokalnych;

• ]DVDGQLF]H ]QDF]HQLH PD WDN*H PR*OLZR�ü SR]\VNDQLD Z\NZDOLILNo-
ZDQHM L GREUHM MDNR�FLRZR NDGU\ ]DU]�G]DM�FHM IXQGXV]HP �L PR*Oi-
ZR�ü MHM odnawiania/wymiany).
-H*HOL FKRG]L R NZHVWL
 NRQNXUHQFML� WR Z\GDMH VL
� *H QDOH*\ XQLNDü

V\WXDFML SRZRGXM�FHM SRZVWDZDQLH IXQGXV]\ R SRGREQ\P SURILOX QD W\P

VDP\P WHUHQLH� D ZL
F NRQNXUXM�F\FK ]H VRE� �V\WXDFMD WDND PD PLHMVFH
w województwie ZDUPL�VNR�PD]XUVNLP� QD REV]DU]H NWyUHJR G]LDáD QDj-
ZL
FHM LVWQLHM�F\FK REHFQLH )3.�� 3UREOHP WHQ QDELHUD ]QDF]HQLD V]F]e-
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gólnie w przypadku, gdy powstawanie nowych funduszy jest wspomaga-
QH �URGNDPL SXEOLF]Q\PL�

&KRü NRQNXUHQFMD MHVW HOHPHQWHP SR*�GDQ\P� WR MHGQDN Z V\WXDFML

EDUG]R VáDEHJR QDV\FHQLD U\QNX IXQGXV]DPL SRU
F]H� Z\NRU]\VW\ZDQLH

funduszy publicznych do tworzenia jednostek konkurencyjnych jest dys-
NXV\MQH L QDUD*DáRE\ RNUH�ORQ� LQVW\WXFM
 UHDOL]XM�F� SURJUDP ZVSLHUDQLD

IXQGXV]\ QD X]DVDGQLRQ� NU\W\N
�

7.3. Zmiany prawne

5R]ZRMRZL IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK PXV]� WRZDU]\V]\ü

VSU]\MDM�FH ]PLDQ\ Z UDPDFK V\VWHPX SUDZQHJR� *HQHUDOQLH� REHFQ\

V\VWHP SUDZQ\ Z\GDMH VL
 VWRVXQNRZR VSU]\MDü G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\�
bowiem ma miejsce stopniowy przyrost liczby funduszy, a ewentualne
bariery dotyF]� ]DVDGQLF]R VIHU LQQ\FK QL* UHJXODFMH SUDZQH�

7HRUHW\F]QLH LVWRWQ�� DF] Z U]HF]\ZLVWR�FL QLH]E\W ]QDF]�F�� VSUDZ�
Z\GDMH VL
 ]PLDQD EDUG]R QLHNRU]\VWQHJR SU]HSLVX DUW� �� XVW� � 8VWDZ\

R SRU
F]HQLDFK L JZDUDQFMDFK XG]LHODQ\FK SU]H] 6NDUE 3D�VWZD RUD]

niektóre osoby prawne. Przepis ten24
SUDNW\F]QLH XQLHPR*OLZLD SURZa-

G]HQLH IXQGXV]\ SRU
F]H� SU]H] SRGPLRW\� NWyUH REHMPXMH WD XVWDZD�

D ZL
F SU]H] ZV]HONLH VSyáNL ] ZL
NV]R�FLRZ\P XG]LDáHP 6NDUEX 3D�-
VWZD OXE ] ZL
NV]R�FLRZ\P XG]LDáHP WDNLFK VSyáHN� D WDN*H� FR JRUV]D�

SU]H] ZV]HONLH IXQGDFMH� JG]LH MHGQ\P ] IXQGDWRUyZ MHVW 6NDUE 3D�VWZD�
2 LOH GOD SRGPLRWyZ GX*\FK� JG]LH SRU
F]HQLD �OXE QDZHW IXQGXV] SRU
-
F]H�� V� QLHZLHON� F]
�FL� G]LDáDOQR�FL� SU]HSLV WHQ QLH MHVW ZLHONLP SUo-
blemem, to dla podmiotów niewielkich lub dla podmiotów wydzielonych
RUJDQL]DF\MQH� SURZDG]�F\FK Z\á�F]QLH IXQGXV] SRU
F]H� �D WDNL ZáD�QLH
PRGHO SRZLQLHQ E\ü GRFHORZR ]DOHFDQ\�� ZSá\Z W\FK SU]HSLVyZ MHVW

EDUG]R QLHNRU]\VWQ\� &R SUDZGD� Z XVW� � WHJR DUW\NXáX SU]HZLG]LDQR

PR*OLZR�ü XVWDOHQLD ZVND(QLND ]DDQJD*RZDQLD NDSLWDáX QD FHOH SRU
F]H�
QD Z\*V]\P SR]LRPLH� MHGQDN*H Z\PDJDQH MHVW ND*GRUD]RZH Z\UD*HQLH
zgody przez Ministra Finansów. Naszym zdaniem, przepis art. 33 nie
RG]ZLHUFLHGOD VSHF\ILNL G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\Wowych.

2GU
EQ� NZHVWL� MHVW SRGQRV]RQD SU]H] QLHNWyUH �URGRZLVND No-
QLHF]QR�ü XFKZDOHQLD XVWDZ\ R IXQGXV]DFK SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK�

: FKZLOL REHFQHM� ]H Z]JO
GX QD QLHZLHON� OLF]E
 IXQGXV]\ ORNDOQ\FK

L UHJLRQDOQ\FK RUD] XVWDZRZH XUHJXORZDQLH G]LDáDOQR�FL .)3. %*.�

SUREOHP WHQ PD UDF]HM FKDUDNWHU WHRUHW\F]Q\� 0R*QD MHGQDN UR]ZD*\ü
ZDG\ L ]DOHW\ WDNLHJR UR]ZL�]DQLD�

                                                     
24
Ä$UW� ��� �� 2VRE\ SUDZQH� R NWyU\FK PRZD Z DUW� � SNW �� PRJ� XG]LHODü SRU
F]H� OXE JZDUDQFML

GR Z\VRNR�FL QLH Z\*V]HM QL* ��� ZDUWR�FL NDSLWDáyZ �IXQGXV]\� ZáDVQ\FK� ] ]DVWU]H*HQLHP� *H

Z\VRNR�ü SRU
F]HQLD OXE JZDUDQFML XG]LHODQ\FK ]D ]RERZL�]DQLD RNUH�ORQHJR SRGPLRWX QLH PR*H

SU]HNURF]\ü ��� ZDUWR�FL W\FK NDSLWaáyZ �IXQGXV]\��´
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Zalety:

• ]DNáDGDM�F� *H XVWDZD ZSURZDG]LáDE\ V]F]HJyOQ\ WU\E QDG]RUX QDG

G]LDáDOQR�FL� IXQGXV]\� SR]ZROLáDE\ RQD SUDZGRSRGREQLH QD SRSUa-
Z
 SR]\FML IXQGXV]\ Z URNRZDQLDFK ] EDQNDPL� QLHMDNR XZLDU\JRd-
QLDM�F WUZDáR�ü IXQGXV]\ MDNR QRZHJR W\SX LQVW\WXFML Iinansowych;

• XVWDZD PRJáDE\ ]DSHZQLü SU]\ZLOHMH IXQGXV]RP �QS� VWRVRZDQLH

SU]H] EDQNL ]HURZHM ZDJL U\]\ND GOD LFK SRU
F]H���
• XVWDZD PRJáDE\ ]PLQLPDOL]RZDü U\]\NR WZRU]HQLD QLHSURIHVMRQDl-

nych funduszy, na zasadach sprzecznych z najlepszymi praktykami
dziaáDOQR�FL SRU
F]\FLHOVNLHM�

• LVWQLHQLH XVWDZ\ PRJáRE\ E\ü F]\QQLNLHP PRW\ZXM�F\P GR WZRU]e-
QLD IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK �R LOH XVWDZD SUH]HQWRZDáDE\

PRGHO IXQGXV]X SRU
F]H� NUHG\Wowych);
• XVWDZD Z\á�F]\áDE\ ] ]DVWRVRZDQLD ZREHF IXQGXV]\ G\VNXWRZDQHJR

ZF]H�QLHM SU]HSLVX DUW� �� XVWDZ\ R SRU
F]HQLDFK L JZDUDQFMDFK

udzielaQ\FK SU]H] 6NDUE SD�VWZD RUD] QLHNWyUH RVRE\ SUDZQH�

Wady:

• QLH Z\GDMH VL
� DE\ EUDN V]F]HJyOQ\FK UHJXODFML SUDZQ\FK GOD IXQGu-
V]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK E\á Z FKZLOL REHFQHM LVWRWQ� EDULHU� Z LFK

UR]ZRMX� ERZLHP IXQGXV]H GREU]H UR]ZLMDM� VL
 Z ZDUXQNDFK EUDNX

specjalnych regulacji;
• HZHQWXDOQD XVWDZD SU]\QRV]�F SUDZGRSRGREQLH SHZQH SU]\ZLOHMH

PRJáDE\ WH* VWZRU]\ü UR]ZLQL
W\ V\VWHP kontroli/nadzoru finansowe-
JR� NWyU\ Z UH]XOWDFLH PyJáE\ SU]\QLH�ü ZL
FHM V]NRG\ QL* SR*\WNX�
1DOH*\ Z\UD(QLH SRGNUH�OLü� *H Z FKZLOL REHFQHM SUREOHPHP IXQGXV]\

QLH V� wysokie straty i nieprzestrzeganie procedur i norm RVWUR*Qo-
�FLRZ\FK� QDWRPLDVW Z ZLHOX Z\SDGNDFK MHVW QLP EUDN DNW\ZQHM SUo-
PRFML� ZVSDUFLD ILQDQVRZHJR ]H VWURQ\ ZáDG] ORNDOQ\FK� NRQVHUZa-
W\]P ]DU]�G]DM�F\FK IXQGXV]DPL RUD] ]E\W RVWUR*QH �F]DVDPL ZU
F]
QLHFK
WQH� SRGHM�FLH EDQNyZ GR ZVSyáSUDF\ ] IXQGXV]ami;

• GRSURZDG]HQLH GR XFKZDOHQLD XVWDZ\ E\áRE\ ]DSHZQH EDUG]R czaso-
L SUDFRFKáRQQH� Z\GDMH VL
� *H Z\VLáHN WHQ PR*QD E\ UDF]HM VNRQFHn-
WURZDü QD LVWRWQLHMV]\FK GOD IXQGXV]\ ]DJDGQLeniach;

• QLH PD SHZQR�FL� F]\ SRMDZLHQLH VL
 VWRVRZQHM XVWDZ\ U]HF]\ZL�FLH
E\áRE\ F]\QQLNLHP PRW\ZXM�F\P SRZVWDZDQLH QRZ\FK IXQGXV]\�

W przypadku zbyt rygorystycznych przepisów skutekPyJáE\ E\ü

GRNáDGQLH RGZURWQ\�

3RGVXPRZXM�F� QLH Z\GDMH VL
 ]DWHP� DE\ SU]\JRWRZ\ZDQLH V]F]e-
JyáRZHM UHJXODFML XVWDZRZHM GRW\F]�FHM IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK
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PLDáR GX*\ VHQV� %\ü PR*H E
G]LH R W\P PR*QD SRP\�OHü Z FL�JX QDj-
EOL*V]\FK NLONX ODW� JG\ OLF]ED IXQGXV]\� ]DNUHV LFK GR�ZLDGF]H� L ]Uy*Qi-
FRZDQLH ]QDF]�FR Z]URVQ��

2GU
EQ� NZHVWL� MHVW Z\SUDFRZDQLH VSHF\ILF]Q\FK QDU]
G]L NVL
Jo-
ZR�ILQDQVRZ\FK SR]ZDODM�F\FK QD RFHQ
 ZLDU\JRGQR�FL IXQGXV]\ SRU
-
F]H� NUHG\WRZ\FK� SU]HGH ZV]\VWNLP ] SXQNWX ZLG]HQLD RJyOQHM PDV\

XG]LHODQ\FK SRU
F]H�� -DN ERZLHP ZLDGRPR� SRU
F]HQLD V� ]RERZL�]a-
QLDPL PDM�F\PL FKDUDNWHU SR]DELODQVRZ\ L VW�G QLH V� RQH EH]SR�UHGQLR
widoczne w bilansie jednostki prowaG]�FHM )3.�

: W\P PLHMVFX QDOH*\ RGQLH�ü VL
 WDN*H GR SUREOHPX HZHQWXDOQHM

budowy systemu UHJZDUDQFML GOD IXQGXV]\ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK� 6\s-
WHP WDNL PLDáE\ QD FHOX SU]HGH ZV]\VWNLP XZLDU\JRGQLHQLH IXQGXV]\

ZREHF EDQNyZ� :\GDMH VL
� *H Z WHM FKZLOL WZRU]HQLH WDNLHJR V\VWHPX

Z SRVWDFL Z\RGU
EQLRQHM E\áRE\ SU]HGZF]HVQH �LQWHUHVXM�FH V� QDWRPLDVW
propozycje gwarancji dla FPK udzielanych przez KFPK BGK). Tym
EDUG]LHM QLH Z\GDMH VL
 ZVND]DQH WZRU]HQLH WDNLHJR V\VWHPX� MDNR URz-
ZL�]DQLD REOLJDWRU\MQHJR �Z W\P SU]\SDGNX ]DSHZQH PXVLDáRE\ RQR

PLHü FKDUDNWHU XVWDZRZ\�� :\GDMH VL
 ]DWHP� *H Z FKZLOL REHFQHM ]a-
GEDü QDOH*\ SU]HGH ZV]\VWNLP R SU]\URVW OLF]E\ IXQGXV]\ L GRNRQ\Za-
nych przez nie operacji.
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8. PODSUMOWANIE
%LRU�F SRG XZDJ
 ]DNUHV SROLW\NL ZVSLHUDQLD SU]HGVL
ELRUF]R�FL RUD]

SU]HPLDQ\ ]DFKRG]�FH Z RWRF]HQLX 063 Z QDV]\P NUDMX� UH]XOWDW\
G]LDáDOQR�FL IXQGXV]\ SRU
F]HQLRZ\FK EH]VSU]HF]QLH X]QDü QDOH*\ ]D
]QDF]�FH� (IHNW\ZQR�ü� MDN� SROVNLH )3. RVL�JQ
á\ Z VZHM � OHWQLHM Ki-
VWRULL� QLH PR*H MHGQDN Z *DGHQ VSRVyE E\ü SRUyZQ\ZDQD ] GRNRQDQLDPL
funduszy SRU
F]HQLRZ\FK Z NUDMDFK 8QLL (XURSHMVNLHM� JG]LH VSRVyE
G]LDáDQLD W\FK LQVW\WXFML HZROXRZDá QD SU]HVWU]HQL G]LHVL�WHN ODW� 2WRF]e-
QLH SUDZQH� Z MDNLP WDP UR]ZLMDM� VL
 )3.� MHVW FR QDMPQLHM VSU]\MDM�FH
dla wzrostu ich znaczenia w systemach finansowych tych krajów, a fi-
nansowanie FPK przybiera rozmiary kilkunastokrotnie lub kilkudziesi
-
FLRNURWQLH ZL
NV]H� 'ODWHJR HZHQWXDOQH SRUyZQDQLD SRZLQQR E\ü F]y-
QLRQH RVWUR*QLH L XZ]JO
GQLDü VSHF\ILN
 G]LDáDQLD IXQGXV]\� 0DP\ Qa-
G]LHM
� *H LQIRUPDFMH ]DZDUWH Z SRV]F]HJyOQ\FK UR]G]LDáDFK RUD] DQHk-
VDFK GRá�F]RQ\FK GR QLQLHjV]HM SUDF\ Z SHáQL WR XPR*OLZL��

3UDFD QLH MHVW Z\á�F]QLH SUyE� SU]HGVWDZLHQLD VWDQX SROVNLFK IXQGXV]\
SRU
F]HQLRZ\FK RUD] XZDUXQNRZD� LFK G]LDáDOQR�FL QD WOH V\WXDFML )3.
Z NUDMDFK 8QLL� 7R WDN*H ]QDF]�FD (UyGáR LQIRUPDFML GOD W\FK� NWyU]\ SUa-
FXM� QDG XUXFKDPLDQLHP QRZ\FK IXQGXV]\ SRU
F]HQLRZ\FK� UR]ZRMHP
IXQGXV]\ LVWQLHM�F\FK RUD] WZRU]HQLHP ZDUXQNyZ WHPX VSU]\MDM�F\FK�
']LDáDQLD WDNLH ZLQQ\ E\ü DGHNZDWQH GR VSHF\ILF]QHJR FKDUDNWHUX LQVW\Wu-
cji SRU
F]HQLRZHM� Z SU]HFLZQ\P SU]\SDGNX ERZLHP LFK VNXWHF]QR�ü Po-
*H E\ü RJUDQLF]RQD OXE ZU
F] RGZURWQD RG ]DPLHU]onej.

$QDOL]D XZDUXQNRZD� G]LDáDOQR�FL )3. RUD] LFK ZSá\ZX QD JRVSo-
GDUN
 GRZRG]L V]F]HJyOQHM UROL� MDN� WH LQVW\WXFMH RGJU\ZDM� ZH ZVSLHUa-
QLX UR]ZRMX SU]HGVL
ELRUF]R�FL� :H ZVSyáF]HVQHM JRVSRGDUFH� JG]LH MHd-
Q� ] SRGVWDZRZ\FK EDULHU Z GRVW
SLH GR ILQDQVRZDQLD ]HZQ
WU]QHJR GOD
EOLVNR ó SRGPLRWyZ JRVSRGDUF]\FK MHVW EUDN Z\PDJDQ\FK ]DEH]SLHF]H�
WHJR ILQDQVRZDQLD� WUXGQR Z\REUD]Lü VRELH VNXWHF]QLH IXQNFMRQXM�F\
V\VWHP ILQDQVRZ\ EH] REHFQR�FL IXQGXV]\ SRU
F]H� NUedytowych.

3U]\ REHFQHM NDSLWDOL]DFML )3. Z 3ROVFH LFK ]DDQJD*RZDQLH ] W\WXáX
XG]LHODQ\FK SRU
F]H� PR*H MHV]F]H ]QDF]�FR Z]URVQ�ü� -HGQDN ZVSDUFLH
ZL
NV]HM OLF]E\ EHQHILFMHQWyZ SRU
F]H� E
G]LH X]DOH*QLRQH RG ]ZL
NV]e-
QLD ILQDQVRZDQLD IXQGXV]\ R ]DVL
JX ORNDOQ\P L UHJLRQDOQ\P RUD] MDVQe-
JR ]GHILQLRZDQLD UROL� MDN� SRZLQLHQ RGJU\ZDü .UDMRZ\ )XQGXV] 3RU
-
F]H� .UHG\WRZ\FK %DQNX *RVSRGDUVWZD .UDMRZHJR Z SU]\V]á\P V\VWe-
PLH SRU
F]H� Z QDV]\P NUDMX�

3RGVWDZRZ� NZHVWL� GR UR]VWU]\JQL
FLD MHVW RNUH�OHQLH� NWyUH NDWHJo-
ULH IXQGXV]\ SRU
F]H� E
G� PRJá\ OLF]\ü QD ILQDQVRZDQLH ]H VWURQ\ SD�-
VWZD� ]H �URGNyZ EXG*HWRZ\FK OXE ]H �URGNyZ Z UDPDFK GRVW
SQ\FK GOD
Polski programów SU]HGDNFHV\MQ\FK� :\GDMH VL
� *H QDMZDUWR�FLRZV]H WX
E\áRE\ Z\NRU]\VWDQLH QDMOHSV]\FK GR�ZLDGF]H� NUDMyZ� JG]LH ] VXNFe-
VHP XGDáR VL
 Z\NRU]\VWDü PR*OLZR�ü ILQDQVRZDQLD IXQGXV]\ SRU
F]e-
QLRZ\FK ]H (UyGHá SXEOLF]Q\FK RUD] SU\ZDWQ\FK �)UDQFMD� 1LHPF\ RUD]
:áRFK\��
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Aneks 1. 3RUyZQDQLH VWUXNWXU\ V\VWHPyZ SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK Z Zy-
branych krajach oraz Polsce

Kraj Liczba
FPK

:áD�FLFLHOH NDSi-
WDáX)3.

2EV]DU G]LDáDOQo-
�FL

=ZL�]NL

instytucjonalne
Organizacje FPK

B
E

LG
IA

17

Wszystkie fundu-
V]H PDM� FKDUDNWHU

Z]DMHPQ\� .DSLWDá

)3. QDOH*\ GR

beneficjentów
SRU
F]H� RUD]

RUJDQL]DFML F]áRn-
kowskich biznesu.

)3. PDM� FKa-
rakter regionalny;
LFK RIHUWD GRVW
p-
na jest dla wszyst-
kich sektorów i
EUDQ*�

• 3RZL�]DQLD]

zrzeszeniami
EUDQ*owymi.

• =ZL�]NL]EDn-
kami komercyj-
Q\PLZ\QLNDM�

Z\á�F]QLH]

G]LDáDOQR�FLRSe-
racyjnej.

SCM Belgique jest
RUJDQL]DFM�NUDMRZ��

]ZL�]aQ�] MHGQ\P
]E\á\FKSD�VWZo-
wych banków specja-
OL]XM�F\FKVL
Z

REVáXG]HVHNWRUD

063�MHVWF]áRQNLHP

AECM.

F
R

A
N

C
JA

158

6WUXNWXUDZáDVQo-
�FLRZDMHVW]Uy*QLFo-
wana:
• 157 funduszy ma

charakter wza-
MHPQ\� ,FKNDSLWDá

QDOH*\GRbenefi-
FMHQWyZSRU
F]H�

oraz organizacji
F]áRQNRZVNLFK

biznesu.
• 1 FPK (SOCA-

MA) jest fundu-
V]HPZFDáR�FL

finansowanym
SU]H]SD�VWZRL

ma charakter
ogólnokrajowy.

)3.PDM�]Uy*QLFo-
ZDQ\REV]DUG]LDáDl-
QR�FL�F]
�ü IXQGXV]\

PD]DVL
JORNDOQ\�

F]
�ü UHJLRQDOQ\� D

QLHGX*DF]
�ü �

ogólnokrajowy.
Wiele FPK oferuje
ZVSDUFLHZ\á�F]QLH

Z\EUDQ\PEUDQ*RP�

Fundusz SOCAMA
G]LDáDQD WHUHQLH

FDáHJRNUDMX�

• Strategiczne
]ZL�]NL ] Rr-
ganizacjami
F]áRQNRZVNLPL

small busines-
su.

• 1DMZL
NV]H

)3. V� ]ZL�-
]DQH G]LDáDOQo-
�FL� RSHUDF\j-
Q� Z\á�F]QLH ]

jednym ban-
kiem.

5 organizacji
VNXSLDM�F\FK )3.�

ZV]\VWNLH V�

F]áRQNDPL $(&0�

R
F

N

24

6WUXNWXUDZáDVQo-
�FLRZDMHVW]Uy*QLFo-
wana. Fundusze
SRVLDGDM� OLFHQFM


EDQNRZ��:]DOH*Qo-
�FLRGUHJLRQX�ODQGX�

XG]LDáZáD�FLFLHODPL

V�QDVW
SXM�FH LQVWy-
WXFMH]XG]LDáami:
• banki komercyjne

- od 49 do 90%;
• banki regionalne -

od 2 do 20%;
• GX*HSU]HGVL
-

biorstwa od 2 do
20%;

• organizacje
F]áRQNRZVNLH

biznesu od 10 do
50%.

)XQGXV]H PDM�

]DVL
J UHJLRQDOQ\�

Oferta FPK jest
GRVW
SQD GOD

wszystkich sekto-
UyZ L EUDQ*�

• =ZL�]NL ]

instytucjami fi-
nansowymi wy-
QLNDM� ]DUyZQR

z relacji kapita-
áRZ\FK� MDN L

operacyjnych.
• Strategiczne

]ZL�]NL ] RUJa-
nizacjami
F]áRQNRZVNLPL

small businessu.
• System regwa-

rancji.

Zrzeszenie fundu-
szy (Verband der
Burgschaftsban-
NHQ�� MHVW F]áRn-
kiem AECM.

A
U

S
T

R
IA

8
6WUXNWXUDZáDVQo-
�FLRZD MHVW ]Uy*Qi-
FRZDQD�:áD�FLFLe-
ODPL)3.V� RUJDQi-
]DFMHF]áRQNRZVNLH

biznesu oraz instytu-
cje finansowe (banki
komercyjne).

=DVL
J UHJLRQDOQ\�

2IHUWD GRVW
SQD

dla wszystkich
EUDQ* Z\á�F]QLH Z

ramach danego
regionu.

.OXF]RZH V�

relacje z organiza-
FMDPL F]áRQNRw-
skimi small busi-
nessu.

ARGE - krajowe
zrzeszenie fundu-
V]\� MHVW F]áRn-
kiem AECM.
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Aneks 1 cd.

Kraj Liczba
FPK

:áD�FLFLHOH NDSLWDáX
FPK

2EV]DU G]LDáDOQo�FL =ZL�]NL
instytucjonalne

Organizacje FPK

:
à
2
&
+
<

578
Wszystkie fundusze
PDM� FKDUDNWHU

Z]DMHPQ\� .DSLWDá

)3. QDOH*\ GR

beneficjentów
SRU
F]H� RUD]

RUJDQL]DFML F]áRn-
kowskich biznesu.

)3. PDM� FKDUDNWHU

terytorialno -
EUDQ*RZ\ �UyZQLH*

lokalny i ponadre-
gionalny).

Strategiczne relacje
z organizacjami
F]áRQNRZVNLPL

MSP.

.LONDQD�FLH IHGHUa-
FML L ]U]HV]H�

krajowych oraz 5
regionalnych.
:L
NV]R�ü ] QLFK

zrzeszona jest w
AECM.

H
IS

Z
P

A
N

IA

19
Wszystkie fundusze
PDM� FKDUDNWHU

Z]DMHPQ\� .DSLWDá

)3. QDOH*\ GR

beneficjentów
SRU
F]H� RUD] W]Z�

„protektorów”,
PDM�F\FK VSHF\ILN


organizacji przed-
VL
ELRrców.

2IHUWD )3. GRVW
p-
QD Z ]DOH*QR�FL RG

sektora MSP oraz
UHJLRQX REM
WHJR

G]LDáDOQo�FL��

Kluczowe dla FPK
V� UHODFMH ] EUDn-
*RZ\PL RUJDQL]a-
cjami MSP.

Organizacja krajo-
wa: CESGAR,
F]áRQHN $(&0�

H
O

LA
N

D
IA 1

)3. MHVW MHGQRVWN�

RUJDQL]DF\MQ�

ministerstwa
odpowiedzialnego
]D SROLW\N
 ZREHF

MSP

&Dá\ NUDM� ZV]\Vt-
kie sektory MSP.

FPK finansowany
Z FDáR�FL SU]H]

EXG*HW SD�VWZD�

.D*GHJR URNX

XVWDODQH V� OLPLW\

SRU
F]H�� ]JRGQLH ]

XVWDZ� EXG*eWRZ��

Brak organizacji.

P
O

LS
K

A

18

6WUXNWXUD ZáDVQo-
�FLRZD MHVW ]Uy*Qi-
cowana:
• KFPK jest

funduszem po-
wierzonym BGK
przez pa�stwo;

• .DSLWDá ORNDOQ\FK

i regionalnych
)3. MHVW ZáDVQo-
�FL� DJHQFML URz-
woju, samorz�-
dów gminnych
oraz w niewiel-
NLHM F]
�FLZRMe-
wódzkich. Trzy
)3.PDM� FKa-
rakter wzajemny,
gdzie beneficjenci
SRU
F]HQLD SRQo-
V]� QLHZLHONL

ZNáDG ILQDQVRZ\�

KFPK BGK ma
charakter ogólno-
NUDMRZ\� SR]RVWDáH

)3. RJUDQLF]DM�

G]LDáDOQR�ü GR

poziomu lokalnego
lub województwa
(2 fundusze).

• KFPK BGK
posiada relacje
] EXG*HWHP

SD�VWZD� SR]o-
VWDáH � ] VDPo-
U]�GHP ORNDl-
nym lub regio-
nalnym.

• :D*QH V�

relacje wynika-
M�FH

] G]LDáDOQR�FL

operacyjnej
z bankami.

Krajowe Stowarzy-
szenie Funduszy
3RU
F]HQLRZ\FK �

od 1996 r. Nie jest
F]áRQNLHP $(&0�

'UyGáR� $QDOL]D SRUyZQDZF]D V\VWHPyZ SRU
F]H� Z]DMHPQ\FK Z (XURSLH,
AECM; Krajowe Stowarzyszenie Funduszy 3RU
F]eniowych.
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Aneks 2. 'DQH R G]LDáDOQR�FL ORNDOQ\FK L UHJLRQDOQ\Fh FPK w Polsce (stan
na 30 czerwca 2000 r.)

Fundusz .DSLWDá Liczba
por
-
F]H�

:DUWR�ü

SRU
F]H�

:DUWR�ü

SRU
F]RQ\FK

kredytów

Liczba
aktualnych
SRU
F]H�

:DUWR�ü

aktualnych
SRU
F]H�

:DUWR�ü

aktualnie
SRU
F]DQ\FK

kredytów

%LDá\VWRN 9.000.000 274 26.240.382 53.174.085 77 7.812.938 15.896.109

%LáJRUDM 1.500.000 182 3.336.320 6.260.700 81 1.289.410 2.601.000

']LDáGowo 3.473.847 249 5.781.631 12.849.556 166 3.921.891 8.368.804

']LHU]JR� 1.312.070 92 2.557.490 5.945.349 63 1.528.964 3.540.721

Kutno 723.000 40 873.809 2.075.700 8 143.928 268.205

Lublin 9.000.000 407 30.616.307 53.930.504 111 8.821.783 24.466.783

Nidzica 2.578.075 112 4.079.453 12.124.904 75 1.850.849 5.584.300

Staracho-
wice

1.600.000 91 2.685.327 5.353.986 39 871.478 1.704.564

Ustrzyki
Dolne

671.000 44 850.123 1.957.400 27 421.355 1.056.690

Zelów 805.000 57 1.602.780 2.671.300 12 243.281 495.467

Karlino 1.195.586 25 1.049.795 1.297.175 16 602.620 802.800

Barcja 443.000 10 139.200 232.000 10 139.200 232.000

*RáGDS 324.000 5 104.400 174.000 5 104.400 174.400

Radom 1.002.442 27 130.500 420.000 14 b.d. b.d.

Olsztyn 582.000 28 819.000 1.787.000 26 760.626 1.722.000

RAZEM 34.210.020 1.643 80.866.517 160.253.659 716 28.512.723 66.913.843

�5(DNIA 2.012.354 97 4.756.854 9.426.686 42 1.677.219 3.936.108

'UyGáR� 2EOLF]HQLD ZáDVQH QD SRGVWDZLH ZVW
SQ\FK GDQ\FK ]JURPDG]RQ\FK SU]H]

Krajowe Stowarzyszenie Funduszy 3RU
F]eniowych.
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Aneks 3. 'DQH DGUHVRZH � IXQGXV]H SRU
F]H� NUHG\WRZ\FK Z 3ROVFH

oraz Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Por
czeniowych

)3. RUD] QD]ZD LQVW\WXFML ]DU]�G]aM�FHM Dane adresowe

Krajowe Stowarzyszenie Funduszy 3RU
F]e-
niowych (biuro przy Nidzickiej Fundacji Roz-
woju „NIDA”)

������ 1LG]LFD� 3O� :ROQR�FL �

tel. 089  625 22 26, fax 089  625 43 37

.UDMRZ\ )XQGXV] 3RU
F]H� .UHG\Wowych
Bank Gospodarstwa Krajowego

00-958 Warszawa Al. Jerozolimskie 7
tel. 022  522 91 92, fax 022  522 91 94

Podlaski Fundusz 3RU
F]HQLRZ\ 6S� ] R�R� ������ %LDá\VWRN� XO� Starobojarska 15
tel. 085  741 01 69, fax 085  732 38 21

%LáJRUDMVND $JHQFMD 5R]ZRMX 5HJLRQDOQHJR

S.A.
������ %LáJRUDM� XO� .R�FLXV]NL ��

tel. 084  686 54 08, fax. 084  686 24 92

']LDáGRZVND $JHQFMD 5R]ZRMX 6�$� ������ ']LDáGRZR� XO� -DJLHáá\ ��

tel./fax 023  697 28 47

Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego S.A. 99-300 Kutno, ul. :\V]\�VNLHJR ��

tel/fax 024  253 75 94

/XEHOVNL )XQGXV] 3U]HGVL
ELRUF]R�FL 6S� ] R�R� 20-111 Lublin, Rynek 7
tel. 081  743 73 24, fax 081  743 73 26

Nidzicka Fundacja Rozwoju „NIDA” ������ 1LG]LFD� 3O� :ROQR�FL �

tel. 089  625 22 26, fax 089  625 43 37

Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego
(Starachowice)

27-200 Starachowice, ul. Mickiewicza 1a
tel. 047  274 46 90, fax 047  274 04 09

Bieszczadzka Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A.

38-700 Ustrzyki Dolne, ul. Dworcowa 1
tel. 013  461 29 98, fax 013  461 21 47

Fundacja Rozwoju Gminy Zelów 97-425 Zelów, ul. Mickiewicza 4
tel. 044  834 10 14, fax 044  634 13 41

Stowarzyszenie Inicjatyw
6SRáHF]QR�*RVSRGDrczych (Karlino)

������ .DUOLQR� XO� 6]F]HFL�VND �

tel/fax 094  311 73 87

Regionalne Towarzystwo Inwestycyjne S.A.
(']LHU]JR��

82-440 ']LHU]JR�� 3O� :ROQR�FL �

tel. 055  2762 579, fax 055  2762 570

=ZL�]HN *PLQ ÄBarcja”
)XQGXV] 3RU
F]H� .UHG\WRZ\FK %$RCJA

������ .
WU]\Q� 3ODF *UXQZDOG]NL �

tel/fax 089  751 26 47

)XQGDFMD 5R]ZRMX 5HJLRQX *RáGDS ������ *RáGDS� 3O� =Z\FL
VWZD ��

tel. 087  615 00 68, fax 087  615 08 00
)XQGDFMD :VSLHUDQLH L 3URPRFMD 3U]HGVL
ELRr-
F]R�FL QD :Drmii i Mazurach

10-702 Olsztyn, Al. Warszawska 98
tel. 089  535 17 80, fax 089  535 17 84

Stowarzyszenie
Ä5DGRPVNLH &HQWUXP 3U]HGVL
ELRUF]o�FL´

26-600 Radom, ul. Moniuszki 9
tel. 048  360 00 45, fax 048 360 00 46
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