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PRZEDMOWA

Podrecznik Negocjacje w Transferze Technologii miat zosta¢ zredagowany niejako ,,instrumentalnie”,
w sposob pozwalajacy na uzyskanie definitywnych odpowiedzi i rozwiazanie wszystkich probleméw, na
ktére napotykajq praktycy zajmujacy si¢ transferem technologii, zarowno ci, ktdrzy sa ich odbiorcami, jak
1 wystepujacy w charakterze dostawcow.

Pomimo iz utworzenie takiego wilasnie ,,instrumentu” byto autentycznym zamiarem UNIDO w momencie
rozpoczynania stosownych prac, stato si¢ wkrdtce jasne, ze temat Podrecznika charakteryzuje si¢ rownie
prezng dynamika rozwojowa, jak i same technologie, ktérym jest on po$wigcony.

Nowe formy prowadzenia biznesu zwigzanego z technologiami powodowaty powstawanie nowych metod
ich nabywania, podczas gdy wydarzenia migdzynarodowe wywieralty wptyw na strukture i kanaty prze-
ptywu technologii. Przyktadem moze tu by¢ partnerstwo strategiczne, forma wspotpracy w dziedzinie
technologii, ktéra zyskuje obecnie na znaczeniu w wielu krajach rozwijajacych sig i transformujacych
swoje gospodarki oraz wywoluje szereg zapytan i watpliwosci z uwagi na dwukierunkowy charakter zwia-
zanych z nia proceséw.

Tradycyjnym kanalem transferu technologii bylo udzielanie licencji, ktérych znaczenie zmienialo si¢
w miar¢ uptywu lat. Swego czasu, kiedy uregulowania prawne obowiazujace w poszczegdlnych krajach
rozwijajacych sig, odnoszace si¢ do bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI), stanowily barierg
utrudniajaca dostep, licencjonowanie bylo powszechnie stosowanym sposobem wchodzenia na te rynki.
Nastepnie, w wyniku stopniowego wprowadzania przez te kraje rozwiazan rynkowych przyjaznych dla
FDI, stawato si¢ ono mnigj istotne. Obecnie, z uwagi na umocnienie systemOow ochrony wtasnosci intelek-
tualnej spowodowane przyjeciem porozumien w ramach Rundy Urugwajskiej, a zwlaszcza Umowy
w sprawie handlowych aspektow ochrony wiasnosci praw intelektualnych (TRIPS), wynalazcy moga wy-
kazywa¢ wigksza sktonno$¢ do poddawania opatentowaniu swoich osiagnie¢, zatem licencjonowanie moze
ponownie sta¢ si¢ waznym $rodkiem pozyskiwania technologii.

Jednoczes$nie transfer technologii ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia przedsigbiorstwom migdzyna-
rodowej konkurencyjno$ci, niezbgdnej dla przetrwania na globalnym rynku. W obecnych czasach uzyska-
nie przewagi technologicznej staje si¢ gldwnym wyzwaniem, co pociaga za soba koniecznos¢ umiejetnego
postugiwania si¢ r6znymi formami i kanatami transferu technologii, umozliwiajacymi jej przejmowanie,
wchtanianie, wdrazanie i wprowadzanie innowacji. Zatem, nawet jesli transfer technologii nie jest czyms
nowym, to sprawy bedace jego pochodna nigdy nie maja charakteru statycznego, a wrecz przeciwnie —
cechuja si¢ dynamika i podlegaja ciaglej ewolucji.

Poszukiwanie technologii, jej wycena, dokonywanie wyboru i same negocjacje prowadzone przez przed-
sigbiorstwa, menedzeréw zarzadzajacych technologia i jej uzytkownikéw nigdy nie naleza do tatwych
zadan. Technika podejmowania decyzji wymaga posiadania odpowiednich informacji, wiedzy i umiejgtno-
$ci oraz instrumentéw, standardow i parametréw stuzacych ocenie. Autorzy niniejszego Podrecznika Ne-
gocjacji w Transferze Technologii kierowali si¢ intencja zaspokojenia tego rodzaju potrzeb i udostgpnili
w tej samej publikacji praktyczne informacje, gtéwne zasady oraz sugestie umozliwiajace odpowiednie
podejscie do wielu aspektéw transferu technologii, w ich okre$lonym jako$ciowym i ilo§ciowym wymia-
1Ze.



Podrecznik powstat na gruncie prowadzonej przez UNIDO dziatalnosdci szkoleniowej dotyczacej operacji
zwiazanych z transferem technologii. Stanowi on wynik prac polegajacych m.in. na zgromadzeniu, usys-
tematyzowaniu i zaadaptowaniu materialéw szkoleniowych, odzwierciedlajacych do$wiadczenie Organi-
zacji w dziedzinie transferu technologii oraz doradztwa i mediacji w sytuacjach zwiazanych z zawieraniem
odpowiednich transakcji. Publikacja ta zawiera 19 modutéw, ktére mozna podzieli¢ na 4 grupy, przy czym
pierwsze trzy z nich odpowiadaja poszczegdlnym etapom procesu zakupu:

e Moduty 1-4 opisuja otoczenie makroekonomiczne i zajmujq si¢ rola transferu technologii w osia-
ganiu konkurencyjnosci i postgpu spoleczno-gospodarczego; rynkiem technologii, ochrona praw
wiasno$ci intelektualnej i czynnikami niezbednymi dla osiagnigcia sukcesu w transferze technolo-
gii.

e Moduty 5-10 zawieraja praktyczne informacje stuzace przygotowaniu si¢ do zakupéw — odnosza
si¢ do oceny, wyboru, zakupu technologii, jak réwniez negocjacji zwiazanych z ich transferem oraz
otoczeniem prawnym w krajach rozwijajacych si¢ i rozwinigtych.

e Moduly 11-17 udzielaja rad dotyczacych etapu kontraktacji. Zajmujq si¢ istotniejszymi uwarun-
kowaniami prawnymi, przygotowaniem kontraktu, rodzajami uméw, ich ogdlna struktura, szkole-
niami, wycena i sposobami ptatno$ci oraz gwarancjami stosowanymi w transferze technologii.

e Moduly 18 i 19 zajmuja si¢ kompleksowymi formami transferu technologii, mianowicie komplet-
nymi obiektami przemystowymi i partnerstwem strategicznym.

Pomimo tego, iz Podrecznik jest ukierunkowany na kraje rozwijajace si¢, moze on by¢ z powodzeniem
zastosowany w charakterze punktu odniesienia pomocnego dla kazdego negocjatora, w tym réwniez
w krajach transformujacych gospodarki. Jednym z celéw, jakie przy$wiecaly tej pozycji byto udzielenie
pomocy nabywajacym technologie oraz ich wiascicielom w pelniejszym zrozumieniu tych spraw. Zrozu-
mienie to ma stanowi¢ fundament dla trwatych, korzystnych dla obu stron zwiazkéw. Aby zrealizowa¢ ten
zamiar, UNIDO i Miedzynarodowe Stowarzyszenie Licencjodawcéw LES (LES International) utworzylo
grupg robocza, by przejrzeé, oceni€ i uaktualni€ tre§¢ Podrecznika. Dzigki temu, Ze cztonkowie tej Organi-
zacji sa najwyzszej klasy specjalistami, dysponujacymi bogatym doswiadczeniem praktycznym i ciesza-
cymi si¢ autorytetem, ich pomoc miata kluczowe znaczenie, bowiem umozliwita nadanie Przewodnikowi
szerszego wymiaru i uzyskanie dla niego miedzynarodowej akceptacji. Warto takze zauwazy¢ przewijajaca
si¢ w Podreczniku tezg, w mysl ktdrej tylko wywazona transakcja odzwierciedlajaca pelnoprawne interesy
wszystkich stron jest niezbednym warunkiem powodzenia kazdego transferu technologii.

Aczkolwiek czyniono starania o objgcie tym opracowaniem tak wielu spraw odnoszacych si¢ do transferu
technologii, jak tylko bylo to mozliwe, nie mozna powiedzie¢, ze wyczerpano juz wszystkie zagadnienia.
Pomimo tego Podrecznik Negocjacji w Transferze Technologii stanowi jedno z najbardziej komplekso-
wych opracowan przedstawiajacych wiedze odnoszaca si¢ do transferu technologii i zwiazanych z tym
negocjacji.

Podrecznik zawdzigcza swoje powstanie wielu osobom. Przedstawicielami Stowarzyszenia LES uczestni-
czacymi w pracach grupy roboczej byli Edmund Astolfi, Michale Burnside, Robert Goldscheider, Paul
Passley i Arthur Wolff. UNIDO reprezentowali Jose de Caldas Lima, Owena Paguio, Mladen Vukmir,
Gyorgy Markos, Venkata Arni, Carlos Correa i Osama El-Kholy. Innymi uczestniczacymi w pracach kon-
sultantami byli Leal da Silva, Samuel Goekijan, Andres Moncayo, Ryszard Rapacki, Branko Vukmir, Vu-
tor Simoes, Dennis O’Reilley i Marcia Rorke. Okre$lony wkiad wniesli takze byli pracownicy UNIDO
Kirshnawamy Venkataraman i Joppe Gramwinkel.



Informacja o Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig¢biorczosci

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) jest Agencja rzadowa podlegajaca Ministrowi
Gospodarki i Pracy. Powstata na mocy Ustawy z dnia 9 listopada 2000 roku o utworzeniu Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Jej zadaniem jest zarzadzanie funduszami pochodzacymi
z budzetu panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsigbiorczosci i rozwdj
zasobow ludzkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb matych i §rednich przedsigbiorstw. PARP
jest takze jedna z instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie dziatan finansowanych z Funduszy
Strukturalnych.

Celem dzialania Agencji jest realizacja programéw rozwoju gospodarki, zwlaszcza w zakresie wspie-
rania:

e rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw,

rozwoju eksportu,

rozwoju regionalnego,

wykorzystywania nowych technik i technologii,

tworzenia nowych miejsc pracy, przeciwdziatania bezrobociu oraz rozwoju zasobéw ludzkich.

Cel ten jest realizowany przez:

e dotacje dla firm sektora MSP, instytucji dziatajacych na rzecz rozwoju MSP oraz instytucji szkole-
niowych ksztalcacych pracownikéw firm,

e ushugi doradcze i eksperckie,

e ulatwianie przedsigbiorcom dostgpu do wiedzy, informacji gospodarczej, opracowan i analiz,

e organizowanie przedsigwzig¢ informacyjnych i promocyjnych.

Nadzér nad dziataniami PARP sprawuje Rada Nadzorcza. W jej sktad wchodza przedstawiciele klu-
czowych dla rozwoju gospodarczego ministerstw: Gospodarki i Pracy oraz Finanséw, a takze przed-
stawiciele organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow (Konfederacji Pracodawcéw Polskich, Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych, Zwiazku Rzemiosta Polskiego, Krajowej Izby Gospodarczej
oraz Naczelnej Rady Zrzeszen Handlu i Ustug). W Radzie Nadzorczej PARP zasiada réwniez repre-
zentant regionalnych wtadz samorzadowych.

Programy PARP dla malych i Srednich przedsiebiorstw

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci jest zaan-

m _ R L gazowana w realizacj¢ polityki ,,Kierunki dzialan
l_”_NIIIA ?Lf:PFf??&fIFB'\?RLZﬁLH Rzadu wobec malych i Srednich przedsig¢biorstw od
w - 2003 do 2006 roku” oraz Sektorowych Programéw

Operacyjnych: Wzrost Konkurencyjnosci Przedsie-
biorstw i Rozwoj Zasobow LudzKich, a takze programéw przedakcesyjnych Phare. W ich ramach
prowadzi szereg dziatan na rzecz matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), miedzy innymi udziela
dotacji przeznaczonych zaréwno na rozwdj otoczenia biznesu, jak i bezposrednio dla firm.

Bezposrednia pomoc dla matych i Srednich firm ma forme dotacji przeznaczonych na ustugi infor-
macyjne, doradcze oraz inwestycje (np. zakup maszyn i urzadzen). W 2003 roku PARP udzielila
blisko 10 000 dotacji dla MSP. Przedsigbiorcy moga uzyska¢ dofinansowanie dziatan zwiazanych
miedzy innymi z:

e rozwojem firmy,

e rozwojem eksportu,



wdrazaniem systeméw jakosci,

wprowadzaniem nowych technologii i innowacji,
pozyskiwaniem finansowania,

bezpieczenstwem i higieng pracy.

Celem wspierania rozwoju innowacyjnosci i transferu technologii PARP podejmuje nastgpujace
przedsiewzigcia:

Konkurs ,,Polski Produkt Przyszio$ci”
Szczegblnie wazne dla rozwoju MSP jest wykorzystywanie nowoczesnych technologii.

L]
PARP organizuje co roku konkurs pod patronatem Prezesa Rady Ministréw ,,Polski
Produkt Przysztosci”. Celem konkursu jest promocja i upowszechnianie osiagnigc
::::""M tworcow innowacyjnych technik i technologii, a takze pomoc w procesie wdrazania ich
u

Przysziosci d0 przemyshu.

Klub Innowacyjnych Przedsigbiorstw jest to forum wymiany informacji oraz zaciesnienia wspoi-
pracy pomiedzy przedsigbiorcami stosujacymi innowacyjne technologie oraz przedstawicielami sfery
naukowo-badawczej i administracyjnej wspierajacej zastosowanie w praktyce nowatorskich rozwiazan
technicznych. Na spotkania Klubu zapraszani sa przedstawiciele organizacji i administracji szczebla
centralnego, ktérzy moga by¢ pomocni w utatwieniu i finansowaniu transferu technologii, komercjali-
zacji wynikéw badan i poszukiwaniu nowych rozwiazan.

Bank Technologii i Wyrobéw (BTW) udostgpnia wybrane informacje o innowacyjnych wyrobach
i technologiach wywodzacych si¢ z réznych dziedzin techniki, w celu promocji i kojarzenia partneréw.
Zrédtem nowych projektéw wprowadzanych do bazy BTW sa gléwnie jednostki naukowe oraz przedsie-
biorstwa o rozbudowanym zapleczu badawczo-rozwojowym. Korzystanie z bazy BTW jest bezptatne.

Wspierajac powstawanie parkéw przemystowych i przemystowo-technologicznych PARP (dziata-
jac w porozumieniu z Agencja Rozwoju Przemystu S.A.) zlecita opracowanie studiéw wykonalnosci,
raportéw oddziatywania na $rodowisko oraz biznesplanéw dla 13 nowo powstajacych inicjatyw par-
kowych w Polsce. Istniejace oraz powstajace centra transferu technologii, parki naukowo-
-technologiczne oraz inkubatory technologiczne PARP wsparta poprzez zorganizowanie w 2003 r.
konkursu ukierunkownego na pobudzenie i wzmocnienie tychze inicjatyw. W wyniku oceny ztozo-
nych wnioskéw wybrano 23 dzialania przeznaczone do sfinansowania. Efektem realizacji konkursu
bedzie opracowanie 11 analiz i studiéw wykonalnos$ci, 3 dokumentacji technicznych oraz 7 kampanii
promocyjnych. Realizacja zadan zakonczy si¢ w 2004 r.

Kojarzenie partneréow gospodarczych realizowane jest poprzez wspdétorganizacje migdzynarodo-
wych imprez kooperacyjnych w Polsce, promocjg przedsigbiorstw polskich na branzowych migdzyna-
rodowych imprezach targowych i kooperacyjnych za granica, udzielanie informacji przedsigbiorcom,
wspolpracg z instytucjami polskimi zajmujacymi si¢ kojarzeniem partneréw, prowadzenie strony in-
ternetowej, umieszczanie zagranicznych ofert wspotpracy, zrédet informacji o targach i branzowych
portalach informacyjnych oraz pozyskiwanie ofert przedsigbiorstw zagranicznych.

Posrednia pomoc dla matych i srednich firm obejmuje przede wszystkim:

e Rozbudoweg i wzmocnienie systemu funduszy pozyczkowych dla matych firm oraz funduszy
poreczeniowych i kapitatu zalazkowego dla MSP poprzez dokapitalizowanie tych instytucji;

¢ Dofinansowanie sieci Punktéw Konsultacyjnych zapewniajacych przedsigbiorcom i osobom zamie-
rzajacym rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza dostep do bezptatnych informacji;

e  Wspdlprace z samorzadami w zakresie opracowywania i oceny realizowanych programéw rozwoju MSP.



Witryna internetowa PARP zawiera szczegétowe informacje dotyczace wszystkich programéw, wraz
z formularzami wnioskéw oraz innymi dokumentami. Na stronach www.parp.gov.pl sa takze za-
mieszczane ogloszenia dotyczace terminéw sktadania wnioskéw i listy adresowe instytucji zwiaza-
nych z rozwojem przedsigbiorczosci.

Krajowy Os$rodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spolecznego

Polska po wejsciu do Unii Europejskiej zostala objeta pomoca strukturalna. Europej-

ski Fundusz Spoteczny (EFS) jest jednym z czterech funduszy strukturalnych UE.
EFS Wspélnym celem funduszy jest wyréwnywanie dysproporcji pomig¢dzy poszczegdl-

nymi krajami i regionami Unii Europejskiej. Gtéwnym zadaniem EFS jest finansowa-
nie dziatan zorientowanych na zapobieganie i przeciwdziatanie bezrobociu oraz rozwijanie potencjatu
kadrowego i integracja spoteczna rynku pracy.

X o Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci pelni funkcje Krajowego Osrodka
Euﬁﬂ% Szkoleniowego Europejskiego Funduszu Spotecznego (KOSzEFS). Ponadto
Ky n w 16 wojewddztwach Polski powstaje sie¢ Regionalnych O$rodkéw Europejskiego

Funduszu Spolecznego (ROSzEFS). Sie¢ niezaleznych osrodkéw informacyjnych
i szkoleniowych, poczatkowo obejmujaca 23-25 regionalnych centréw, bedzie promowac zagadnienia
zwiagzane z EFS oraz pomaga¢ lokalnym organizacjom w przygotowywaniu wysokiej jakosci projek-
téw. Szczegbdtowe informacje o EFS znajduja si¢ na stronach www.koszefs.pl

Program Rozwoju Zasobéw Ludzkich

- Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci realizuje takze dzialania w zakresie
7 550b6W doskonalenia zawodowego kadr gospodarki oraz rozwoju zasobéw ludzkich
AW Ludzkich  oparte na modelu dziatan stosowanych w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Projekty te wspéifinansowane sa ze Srodkéw przedakcesyjnego
programu Phare Spéjno$¢ Spoleczno-Gospodarcza — Rozwdj Zasobdéw
Ludzkich (RZL). Osobom poszukujacym pracy oferowane sa szkolenia i poradnictwo zawodowe,
a takze posrednictwo pracy. Niektore projekty adresowane sg do $cisle okreslonych grup, takich jak:
osoby odchodzace z restrukturyzowanych branz gospodarki, mtodziez czy absolwenci. Ponadto pro-
gram oferuje wsparcie dla oséb rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Kolejnym dziataniem
programu jest doskonalenie kadr matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez ogdlne i specjalistyczne
szkolenia. Program obejmuje takze wsparcie dla inicjatyw w zakresie rozwoju lokalnego, przeciw-
dziatania bezrobociu i promocji przedsigbiorczosci. Regionalnymi partnerami PARP przy realizacji
programéw RZL sa Wojewddzkie Urzedy Pracy. Udzielaja one szczegdtowych informacji dotycza-
cych szkolen i kieruja zainteresowanych do firm odpowiedzialnych za dany projekt w poszczegdlnych
wojewddztwach. W 2003 roku 12 000 pracownikéw i kadry kierowniczej MSP skorzystato ze szkolen
i warsztatéw podnoszacych ich kwalifikacje zawodowe.

PHARE - $POINOEE SPOLECINA | GOSPODARCIA

a Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci odpowiada za wdrazanie czg$ci
(7L E:z‘:ona'e“iﬁ wspoélfinansowanego przez E}Jropejski,Fundusz .Spoleczny Sektorqwegq Pro-
,“\ Gospodarki  SYamu Operacyjnego Rozwoj Zasobéw Ludzkich. Cz¢$¢ ta — Dziatanie 2.3.
Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki — dotyczy doskonalenia kadr przedsig-
biorstw, inwestowania w wiedzg i umiejetnosci pracownikdw i menadzeréw. Ogdlnym celem Dziala-
nia 2.3. jest promocja konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw i polskiej gospodarki poprzez
wsparcie rozwoju zasoboéw ludzkich. Realizacja dziatania wymagac¢ bedzie §cislej wspdipracy instytu-
cji szkoleniowych z przedsigbiorstwami oraz przygotowania przez te instytucje oferty szkoleniowej,
ktéra spotka si¢ z zainteresowaniem ze strony przedsigbiorstw i ich pracownikow.



Badania i publikacje

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci opracowuje i udostgpnia analizy dotyczace sektora MSP
oraz zjawisk zachodzacych w polskiej gospodarce. Corocznie PARP wydaje raport o stanie sektora
matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce oraz szereg publikacji i poradnikéw. Lista wszystkich
dostepnych publikacji PARP oraz wyniki badan i dane statystyczne zamieszczane sa na stronach in-
ternetowych. Wybrane publikacje zostaly udostgpnione w formie elektronicznej. PARP prowadzi tak-
ze Ksiggozbidr, ktérego katalog jest dostgpny on-line.

Regionalne Instytucje Finansujace

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci nie posiada oddzialéw w terenie. Realizujac swoje pro-
gramy wspoélpracuje z wybranymi w drodze konkursu instytucjami pelniacymi funkcj¢ Regionalnych
Instytucji Finansujacych (RIF). Instytucje te w wigkszo$ci sa agencjami rozwoju regionalnego
dzialajacymi na terenie danego wojewddztwa lub tez instytucjami posiadajacymi odpowiednie do-
$wiadczenie w dziedzinie wsparcia MSP (jak izby, fundacje). Sq partnerami Agencji we wdrazaniu
programéw pomocowych skierowanych do matych i $rednich przedsigbiorcow w regionach. Przy kaz-
dym RIF dziata Punkt Konsultacyjny.

Punkty Konsultacyjne

Punkty Konsulatcyjne (PK) petnig funkcje instytucji pierwszego kontaktu dla matych i §rednich
przedsigbiorcéw. W 2004 roku dziata ich ponad 180. MSP moga skorzysta¢ z bezptatnych ustug in-
formacyjnych dotyczacych zagadnien zwiazanych z prowadzeniem dzialalnoSci gospodarczej oraz
zarzadzaniem przedsigbiorstwem. Rola doradcy PK jest tez wskazanie dostgpnych programéw pomo-
cowych oraz udzielenie szczeg6étowych informacji na temat zasad uzyskania wsparcia. Wséréd PK
istotng grupe stanowia osrodki Krajowego Systemu Ustug dla MSP. W 2003 roku z bezplatnych
porad skorzystalo ok. 51 tys. oséb.

Krajowy System Ustug dla MSP (KSU) dziata od 1996 r. Po siedmiu latach obejmuje

KSU blisko 180 wspétpracujacych ze soba osrodkéw doradczych. W sktad sieci wchodza
gléwnie agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, centra wspierania biznesu, izby prze-
mystowo-handlowe oraz lokalne fundacje i stowarzyszenia — nie nastawione na osiaganie

zysku i $wiadczace bezposrednie ustugi na rzecz MSP. Osrodki objete sa systemem akredytacji, gwa-
rantujacym osiaganie wysokiego standardu §wiadczonych ustug doradczych, szkoleniowych, informa-
cyjnych i finansowych. Jest to system otwarty, do ktérego co roku dotaczaja nowe osrodki. Instytucje
zainteresowane  przystgpieniem do  sieci  wigcej informacji znajda pod  adresem

http://ksu.parp.gov.pl

W ramach KSU wyodrebniona zostala grupa osrodkéw, ktére beda swiadczytly ustugi o charakterze
innowacyjnym, tworzacych Krajowa Sie¢ Innowacji (KSI). Zadania Krajowej Sieci Innowacji to
pomoc w zakresie tworzenia warunkéw do transferu i komercjalizacji nowych rozwiazan technolo-
gicznych oraz realizacji przedsigwzie¢ innowacyjnych w przedsigbiorstwach sektora MSP. W sktad
Krajowej Sieci Innowacji beda mogty wchodzi¢ organizacje $wiadczace ustugi z ww. zakresu, przy
czym przynalezno$¢ do KSI uzalezniona bedzie od uzyskania akredytacji w KSU w zakresie ustug
o charakterze innowacyjnym.

Listy RIF, PK i KSU znajduja sig na stronach internetowych PARP: www.parp.gov.pl



Informatorium PARP

W PARP dziata telefoniczna linia informacyjna. Mozna tam uzyska¢ informacje dotyczace progra-
méw pomocowych dla przedsigbiorcéw realizowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbior-
czosci. Informatorium dziala od poniedziatkku do piatku w godzinach od 9.00 do 16.00
pod numerami telefonéw:

dla strefy (022): 432 89 91, 432 89 92
dla pozostalych stref numeracyjnych: 0-801-33-22-02
oraz
e-mail: info@parp.gov.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
00-834 Warszawa
ul. Panska 81/83
tel. (48 22) 432 80 80
fax (48 22) 432 86 20; 432 84 04
e-mail: biuro @parp.gov.pl
www.parp.gov.pl
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tel. (22) 838 02 91, fax (22) 838 02 61 P ~Hnc¢.ote-p
Stowarzyszenie ,,Promocja Przedsigbiorczosci” — O$rodek
opolskic Wspierania Przedsigbiorczosci w Opolu biuro@rif.opole.pl
P ul. Damrota 4,45-064 Opole http://www.rif.opole.pl
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Agencja Rozwoju Regionalnego , MARR” S.A. .
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Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego . .
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tel. (63) 245 30 95, fax_(63) 242 22 29 PHWWW. 1n-0re-p
zachodnio- Zachod.mopomorska Agencja RO.ZWOJLI Regionalnego S.A. w Szczecinie zarzad @zarr.com.pl
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Modut 1

TRANSFER TECHNOLOGII
A ROZWQOJ

W ostatnich latach wptyw technologii na rozwdj spoteczno-
-gospodarczy oraz poziom konkurencyjnosci stat sie szczegolnie wi-
doczny. W swiecie, w ktorym poziom wzajemnych zaleznosci systema-
tycznie wzrasta, realny wzrost gospodarczy wynika gtéwnie ze zdolno-
Sci do innowacji technologicznych, posiadanych przez konkurencyjne
w skali globalnej przedsiebiorstwa. Strategie technologiczne, decyzje
i dziatania na szczeblu przedsiebiorstw sq w zwiqzku z tym podstawq
procesow rozwoju spoteczno-gospodarczego na szczeblu poszczegol-
nych krajow. Niniejszy modut omawia skutki, jakie dla rozwoju spo-
teczno-gospodarczego powoduje transfer technologii, bedqgcy inte-
gralng czeSciq procesu innowacji technologicznej. Rozwazana jest
rowniez wlasciwos¢ pewnych mechanizmow transferu, a takze potrze-
ba wiqczenia transferu technologii w proces rozwoju infrastruktury
technologicznej poszczegdlnych krajow. Modut ten wprowadza pod-
stawowe koncepcje i okresla ogolne ramy dla zagadnien, ktore zosta-
nq przedstawione w kolejnych rozdziatach.
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TRANSFER TECHNOLOGII A ROZWOJ

Technologia, konkurencyjnosé¢ a rozwéj gospodarczo-spoteczny

Technologia stata si¢ kluczem do konkurencyjnosci w gospodarce i rozwoju ekonomicznego panstw. Juz
wiele lat temu tacy ekonomisci, jak Joseph Schumpeter [1] i Robert Solow [2] uznali inwestowanie w roz-
wd6j nowych technologii i ich upowszechnianie za sit¢ napgdowa wzrostu gospodarczego. Nowe technolo-
gie zapewniaja wydajniejsze metody pracy i otwieraja nowe perspektywy dziatalnosci cztowieka. Umozli-
wiaja takze poprawe jakosci i zwigkszenie wydajnosci, skrocenie czasu wprowadzania produktu na rynek
oraz zaspokojenie niezaspokojonych jeszcze potrzeb cztowieka. Poprzez zré6znicowanie wyrobdw i ustug
na rynku, innowacje techniczne, stosowane przez firmy procesy planowania, wdrazania, kontroli i oceny
zmian technicznych stwarzaja nowe mozliwosci zwigkszenia ich konkurencyjnosci i rozwoju.

Wzrost dobrobytu ekonomicznego przynosi korzysci calemu spoleczenstwu, gdyz zapewnia po-
wszechniejsze zaspokojenie ludzkich potrzeb i lepsza jako$¢ zycia jednostek i rodzin. Sposéb wyko-
rzystania tych korzysci oraz ich zasieg sa przede wszystkim sprawa polityki spoteczno-gospodarcze;j.
Mozliwosci tworzenia korzysci ekonomicznych $rodkami technicznymi sa jednak realne i powinny
by¢ w sposéb systematyczny wykorzystywane i rozwijane. Podjecie takiego wysitku ma szczegdlne
znaczenie w dzisiejszych czasach, gdy wiele trendéw i nowych teorii wskazuje na mozliwos¢ statego
rozwoju technologicznego.

Po pierwsze, dziatalno§¢ gospodarcza wymaga coraz wigkszej wiedzy. Pojawienie si¢ i rozwdj infor-
matyki oraz innych interdyscyplinarnych technologii zmienito spoteczno-gospodarcza strukture kra-
jow i regionéw. W krajach cztonkowskich Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
zachodzi zmiana strukturalna w kierunku dziedzin przemystu wymagajacych duzego wkiadu innowa-
cji i kwalifikacji, jak elektronika i urzadzenia transportowe , jak réwniez w kierunku sektora ustugo-
wego. Nowe technologie oparte na informatyce wywieraja wplyw nie tylko na najnowoczesniejsze
dziedziny przemystu, lecz takze zwigkszaja konkurencyjnos$¢, wydajnos¢ i jakos¢ w branzach uwaza-
nych za dostatecznie nasycone technika.

Po drugie, globalizacja rynkéw zmienita dynamike wzglednej przewagi. Kraje nie moga nadal polegaé
na swych zasobach naturalnych i korzystnym stosunku naktadéw kapitalowych do kosztéw pracy, by
przewidzie¢ i zachowac¢ strukturg swego handlu zagranicznego. Przy nacisku na liberalizacje¢ handlu,
ktéry nastapit po Rundzie Urugwajskiej, oraz na regionalng integracje (czego przyktadem jest P6inoc-
no-Amerykanska Strefa Wolnego Handlu NAFTA), zaciera si¢ tradycyjne rozréznienie migdzy pro-
dukcja na rynki krajowe a produkcja na rynki zagraniczne, za$§ konkurencyjnos¢ na tych dwéch ryn-
kach stata si¢ dwoma stronami tego samego medalu.

W takich ramach zwigkszonej globalnej konkurencji i skréconego cyklu zycia produktéw, gdy konku-
rencyjnos$¢ trzeba mierzy¢ biezacym i przysztym potencjatem wkroczenia na migdzynarodowy rynek
i utrzymania si¢ na nim, nieuniknionym elementem staje si¢ efektywno$¢ innowacji technologicznych.
Zréwnowazona konkurencyjno$¢ wymaga od firm danego kraju stalego polepszania dzialalnos$ci na
rynku migdzynarodowym poprzez podnoszenie wydajnosci, jakosci i niezawodnosci. Przedsigbiorstwa
musza by¢ konkurencyjne w skali $wiatowej, wigc strategie technologiczne staja si¢ obowiazkowa
czegscig ich planéw finansowych i ekonomicznych.

* Teoria przepasci technologicznej / cyklu produktu rzuca §wiatto na asymetri¢ Péinoc—Potudnie oraz na wptyw mozliwosci
technicznych na migdzynarodowy handel.
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Zdobywanie przewagi w oparciu o innowacje stalo si¢ niezbednym warunkiem migdzynarodowe;j
konkurencji. Interakcja migdzy mozliwo$ciami technicznymi firmy a Srodowiskiem, w ktérym ona
dziata (wlaczajac w to krajowy system wspierania wynalazczos$ci) odgrywa zasadnicza role w ksztat-
towaniu przewagi handlowej. Coraz wigkszy wplyw na handel miedzynarodowy wywiera wzgledna
zdolnos¢ krajéw i firm do opanowania nowych technologii. Krétko méwiac, nowoczesna technika jest
kluczowym czynnikiem w handlu migdzynarodowym.

Wynalazki sa niezbedne do wytworzenia i utrzymania konkurencyjnosci. Mowi sig czgsto, ze nowo-
czesno$¢ produktéw stanowi dodatkowa wartos¢ dla klienta, a nowoczesno$¢ technologii produkcji
stuzy osiagnigciu zwigkszonej wydajnosci. Nowoczesno$¢ w technice idzie jednak dalej: dziatalnos¢
wynalazcza ma takze zwiazek z wewnetrzna i zewnetrzna logistyka oraz z systemami i ustugami ko-
mercjalizacyjnymi, ktére stuza klientom.

Po trzecie, w teorii gospodarczej uznaje si¢ znaczenie techniki jako motoru rozwoju gospodarczego'.
Wiedza per se jest obecnie uwazana za czynnik produkcji. Uznaje sig, ze dziatania innowacyjne obej-
muja nie tylko inwestycje w fizyczne aktywa (maszyny i wyposazenie), lecz takze inwestycje niemate-
rialne. Te ostatnie maja podstawowe znaczenie dla wzmocnienia bazy kompetencyjnej firmy (poprzez
badania i rozwdj, zakup niewykorzystanych technologii, dziatalno$¢ projektowo-techniczna) oraz dla
wykorzystania inwestycji w aktywa fizyczne i inne inwestycje niematerialne (szkolenie, pomoc tech-
niczna, organizacja, systemy informatyczne) . Zgodnie z ta teoria dawne inwestycje i nagromadzona
wiedza tworza cykl, w ktérym inwestycje materialne i niematerialne wzajemnie si¢ wzmacniaja.

Krétko méwiac, ze wzgledu na podstawowe znaczenie technologii dla konkurencyjno$ci na poziomie
mikroekonomicznym oraz dla dlugoterminowego wzrostu gospodarczo-spotecznego, firmy i rzady
muszg dotozy¢ wigkszych, bezposrednich wysitkéw w celu osiagnigcia i zachowania swej przewagi
technologicznej. Wysilki te sa widoczne w kilku wskaznikach dotyczacych inwestycji niematerialnych
oraz krajowej nauki i techniki, w budzetach oraz w podejsciu firm i rzadéw do innowacji technolo-
gicznych, tacznie z transferem i upowszechnianiem technologii.

Na tym tle obecny modul bardziej szczegétowo pokazuje proces wprowadzania innowacji technolo-
gicznych. Analizuje role transferu technologii w rozwoju gospodarczym krajéw rozwijajacych sig.
Wyjasnia sposéb, w jaki transfer technologii przemystowych wywiera wptyw na (a) strukture konku-
rencyjnosci w handlu i przemysle, zwtaszcza w krajach rozwijajacych sie, (b) budowanie krajowego
potencjatu technicznego oraz (c) wzrost mozliwosci technicznych. Na koniec przedstawia sposoby,
w jaki rézne mechanizmy transferu technologii wptywaja na poziom rozwoju technicznego i rozwdj
gospodarczy, a takze na konkurencyjnos$¢ poszczegdlnych firm w krajach rozwijajacych sig.

Innowacje a rozwoj techniczny

Proces innowacyjny: nowe perspektywy

Sposéb rozumienia innowacji ulegt znacznej zmianie w ostatnim dziesigcioleciu: zaczeto kwestionowac
postrzeganie go jako procesu liniowego lub drabiny, od badan naukowych do zastosowan rynkowych.
Innowacja istotnie nie jest jednokierunkowym procesem, powodowanym wylacznie przez rozwdj nauko-
wy, lecz ma charakter interaktywny, z silnym elementem informacji zwrotnej. Mozna ja scharakteryzowac
jako proces kumulacyjnego zdobywania wiedzy, ktéry w wigkszej czgsci pozostaje poza formalnymi dzia-
faniami badawczo-rozwojowymi i w ktdrej kluczowa role odgrywaja aspekty organizacyjne.

* Por. takze nowe teorie wzrostu, podkreslajace role naktadéw na badania i rozwéj, tworzenie kapitatu ludzkiego
i inwestycje w upowszechnianie i promocj¢ zmian technologicznych [3].
™ Zob. Pavitt [9].
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Rysunek 1. Model powiazan lancuchowych (,,chain-link”’) we wprowadzaniu innowacji
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Zrédto: opracowano na podst. S.J. Kline i N. Rosenberg ,,An overview of innovation”, The Positive Sum Strategy,
red. R. Landau i N. Rosenberg (Waszyngton D.C., The National Academy Press, 1986).

Takie nowe rozumienie procesu innowacyjnego zostato dobrze ujete w tzw. modelu powiazan lancu-
chowych (,,chain-link”) stworzonym przez Kline’a i Rosenberga [6] (rys. 1). Model obejmuje dwa
gléwne typy powiazan. Pierwsze, charakteryzujace si¢ poziomymi przeplywami zwrotnymi, dotyczy
innowacji wewnatrz firmy. Drugie, charakteryzujace si¢ pionowymi potaczeniami, dotyczy interakcji
migdzy firma a systemem naukowo-technicznym, ktérego jest cze$cia.

Na poziomie firmy punktem wyjscia dla tancucha innowacji jest perspektywa potencjalnego rynku, po
czym nastepuje dokonanie wynalazku oraz/lub analityczny projekt nowego wyrobu lub technologii. Doko-
nanie wynalazku oznacza znaczace oderwanie si¢ od przesztych do§wiadczen; jest to nowy sposob na uzy-
skanie funkcji, ktéra nie jest oczywista dla kogo$ znajacego poprzedni stan techniki. Analityczny projekt
,.sktada sig z r6znych uktadéw istniejacych sktadnikéw lub z modyfikacji znanych projektéw w celu zreali-
zowania nowych zadan lub zrealizowania dawnych zadan wydajniej lub taniej” [7]. Analityczne projekty
sa wiec w wigkszosci oparte na do§wiadczeniu, wiedzy zgromadzonej w firmie lub wynikaja z kontaktow
z innymi firmami. Oznacza to, ze ,,niewynalazcze” projekty analityczne moga by¢ —i czgsto s — gléwnymi
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elementami w procesie innowacyjnym. Wynalazki lub analityczne projekty podlegaja nastg¢pnie szczegé-
lowemu opracowaniu projektowemu i testom w celu precyzyjniejszego okreslenia parametréw technicz-
nych i procedur dziatania, potrzebnych do opracowania danego wyrobu lub technologii oraz do rozpocze-
cia produkcji. Ostatni etap dotyczy dystrybucji i marketingu wyrob6éw.

Istotnym elementem modelu sa potaczenia zwrotne. Migdzy sasiadujacymi ze soba fazami procesu
wystepuja krétkie petle zwrotne. Przykladem jest potaczenie migdzy produkcja a szczegétowym pro-
jektem: identyfikacja probleméw produkcyjnych moze prowadzi¢ do zmiany projektu niektérych ele-
mentéw sktadowych lub wrecz catego produktu. Sa tez dlugie petle zwrotne, taczace odleglejsze fazy.
Najdtuzsza taczy koniec jednego cyklu (dystrybucja i marketing) z poczatkiem innego (potencjalny
rynek) wskazujac, jak wczedniejsze doswiadczenie w marketingu i dystrybucji zwigksza zdolno$¢
firmy do zidentyfikowania nowych, potencjalnych rynkéow.

Druga grupa potaczen wiagze firmy z dostgpnymi zasobami wiedzy i z dziatalno$cia badawcza. Gdy w r6z-
nych fazach procesu innowacyjnego zostaja zidentyfikowane problemy, firma prébuje prima facie odwotaé
si¢ do dostgpnych zasobéw wiedzy. Mozna tego dokona¢ poprzez potaczenia z miejscowym sektorem
ustug technicznych lub z instytucjami wspierajacymi przemyst. Alternatywna droga dla firmy jest uzyska-
nie wiedzy z zagranicy poprzez transfer technologii. Dopiero, gdy zgromadzona wiedza ze wszystkich
znanych zrédet jest niewystarczajaca do rozwiazania problemu, firma angazuje si¢ w badania celowe [8].

Nalezy stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ firm w krajach rozwijajacych sig nie ma koniecznych zasobéw ludz-
kich i finansowych, aby podja¢ dziatalno§¢ badawcza. Ze wzgledu na to, ze gtéwnym celem jest wy-
twarzanie towar6w lokalnie oraz/lub wykorzystanie technologii juz istniejacych w innych krajach,
transfer technologii staje si¢ tatwiejszym sposobem na wprowadzenie innowacji na poziomie firmy.
Jak pokazuje model, proces ten powigkszy wiedzg firmy i moze zwigkszy¢ jej potencjat innowacyjny,
zwlaszcza w zakresie opracowania nowych projektéw analitycznych. Nie jest to jednak pewnik. Wy-
nik zalezy od trzech gtéwnych czynnikéw: od podstaw technicznych firmy i jej zdolno$¢ do wytwo-
rzenia nowej technologii; wysitkéw podjetych przez firm¢ w celu opanowania zaimportowanych tech-
nologii i jej zdecydowanie, by wykorzysta¢ je do dalszego ksztalcenia oraz potaczenia migdzy firma
a systemem naukowym i technicznym danego kraju.

Potencjat firm a gromadzenie technologii

Kazda firma, niezaleznie od miejsca dziatania, posiada pewna wiedzg techniczna, tzn. zestaw podstawowe;j
kompetencji, ktéra umozliwia jej w konkurencyjny sposéb przetworzy¢ uzyskane informacje na efekt ryn-
kowy (wyroby lub ustugi). Baza technologiczna moze by¢ mniej lub bardziej zaawansowana, lecz zawsze
wywodzi si¢ z historycznych proceséw akumulacji technologii wedlug okreslonych wzorcéw. Czynniki
branzowe takze ksztaltuja konfiguracj¢ bazy technologicznej, gdyz w kazdej dziedzinie przemystu groma-
dzenie wiedzy przebiega inaczej: np. w przemysle widkienniczym wigkszos¢ zmian technologicznych
zalezy od dostawcéw maszyn i materialéw, za§ w przemysle farmaceutycznym kluczowa role odgrywa
dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa prowadzona przez same firmy . Baza technologiczna sktada si¢ ze sko-
dyfikowanej wiedzy (projekty, formuty, szkice, instrukcje produkcyjne), a zwlaszcza wiedzy posiadanej
przez poszczegdlne osoby i zespoty pracujace w firmie, z czego czg$¢ jest zapisana w firmowych procedu-
rach postgpowania i organizacji, a takze maszyn i urzadzen. Najwigkszym wyzwaniem dla przedsigbiorstw
w rozwijajacych sie krajach jest przyspieszenie procesu gromadzenia wiedzy technicznej. Innymi stowy,
jak osiagna¢ podstawowa kompetencije lub zestawy kompetencji, kwalifikacji i technologii, ktére pozwo-
lityby tym firmom konkurowaé na §wiatowych rynkach. Baza technologiczna nieodzownie musi obejmo-
wac zdolno$¢ wprowadzania innowacji technicznych, tzn. podstawowe zdolno$ci umozliwiajace przedsig-
biorstwom wytworzenie nowych produktéw, ustug i podjecie dodatkowej dziatalnosci oraz zbudowanie

*Zob. Pavitt [9].
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nowych powigzan i osiagnigcie innych dynamicznych korzysci, ktérych konkurenci nie zdotaja fatwo sko-
piowac ani przewidzie¢. Skuteczne zarzadzanie takimi podstawowymi zdolno$ciami i wynikajacymi z nich
innowacjami, nazywane zarzadzaniem technologia, samo w sobie stanowi jedna z podstawowych zdolno-
$ci. Poprzez zarzadzanie technologia przedsigbiorstwo moze skutecznie zintegrowac i zarzadza¢ wspétza-
lezno$cia miedzy innowacjami technicznymi a innymi innowacjami w strukturach i systemach organiza-
cyjnych, metodach zarzadzania, zrédtach finansowania itp., jakie sa konieczne przy restrukturyzacji przed-
sigbiorstwa w celu osiagnigcia statej konkurencyjnosci.

Zarzadzanie strategicznymi innowacjami technicznymi na poziomie przedsigbiorstwa wiaze si¢ z po-
laczeniem badan i rozwoju z transferem technologii w zréznicowanych proporcjach. Nalezy zarzadzaé
wielofunkcyjnie i we wspdtpracy z zewngtrznymi organizacjami (klienci, dostawcy).

Baza technologiczna zwykle odgrywa istotng rolg w procesie transferu technologii. Firmy zwykle staraja
si¢ ulepszy¢ swe technologie i rozszerzy¢ zakres produkcji obierajac sobie za cel obszary wzglednie bliskie
istniejacej bazy technologicznej. Jednocze$nie baza technologiczna dziata jak ,thumacz” czy tez ,.bufor”,
umozliwiajac przeksztalcenie wktadu technologicznego (zrédta technologii) w wyniki produkcyjne (wyro-
by oraz/lub wiedza i informacje do sprzedazy). Ta potrdjna zalezno$¢ migdzy zrédtami technologii, baza
technologiczng i wykorzystaniem technologii pokazana jest na rysunku 2.

Rysunek 2. Zwiazek mi¢dzy zrédtem technologii, bazg technologiczng a wykorzystaniem technologii
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np. z podwykonawcami.

® Monitorowanie dotyczy legalnych i nielegalnych form zdobywania wiedzy technicznej z zewnatrz bez bezposrednich
zakupéw u zrédta.

¢ Nie jest to strategia wykorzystania, lecz rodzaj pozostalosci technologicznych o nieokre$lonej wiasnosci, ktére moga
,przecieka¢” do konkurencji dzigki prowadzonemu przez nig monitorowaniu.

Zrédto:oprac. na podst. Ove Grandtand, ,,Managing innovation in multi-technology corporations”, Research Policy, vol. 19
(1990), s. 35-60.
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Wikiad technologiczny zwiazany jest z réZnymi mechanizmami rozwoju oraz/lub pozyskiwania techno-
logii. Niektdre z tych mechanizméw wiaza si¢ z dziatalno$cia wewnatrz firmy: dziatalno$cia badawczo-
-rozwojowa oraz szkoleniem pracownikéw. Inne wiaza si¢ z celowym zakupem technologii z zewnetrz-
nych Zrédet. W niektérych przypadkach mechanizm prowadzi do zakupu za granica, czyli do migdzyna-
rodowego transferu technologii. Moze mie¢ forme wspdlnego przedsigwzigcia, umowy licencyjnej lub
podwykonania i umowy z producentem oryginalnego wyposazenia (OEM). Interesujaca cecha tego mo-
delu jest jego odniesienie do monitoringu technologii, wykorzystania nieformalnych $rodkéw (m.in.
kopiowania, imitacji i odtwarzania) w celu zdobycia technologii bez bezpos$redniego zakupu.

Naturalnie zakupy technologii sa pomocne w rozwijaniu bazy technologicznej firmy. W niektérych przy-
padkach jedynym sposobem przezycia, osiagnigcia zysku i stalego rozwoju jest koncentracja na ryzykow-
nych, radykalnych innowacjach w obszarach, ktére nie sa styczne z biezaca baza technologiczng firmy.
Wszystkie powyzsze elementy musza stanowi¢ zintegrowana czeS¢ strategii technicznej firmy. Przy po-
dejmowaniu i realizowaniu strategicznych decyzji zaréwno w rozwinigtych, jak i w rozwijajacych sig kra-
jach firmy musza opiera¢ si¢ na odpowiedniej infrastrukturze techniczne;j.

Rola krajowych systemow innowacyjnych w transferze technologii

Zdolnos¢ firm w krajach rozwijajacych si¢ do przyjecia udanych strategii transferu technologii zalezy
nie tylko od ich wysitkéw, lecz takze od charakterystyki krajowych systeméw innowacyjnych, w kt6-
rych dziataja.

Krajowy system innowacyjny mozna okresli¢ jako sie¢ publicznych i prywatnych instytucji na terenie
danego kraju, ktérych dziatalno§¢ umozliwia stworzenie, import, asymilacje, modyfikacje, upowszech-
nienie i wykorzystanie ekonomicznie przydatnej wiedzy . W krajowym systemie innowacyjnym zacho-
dzi interakcja migdzy pigcioma gtéwnymi podsystemami: produkcyjnym (facznie z publicznymi i pry-
watnymi firmami prowadzacymi dziatalno$§¢ w kraju); naukowo-technicznym (obejmujacym rézne in-
stytucje, jak centra badawcze i organizacje upowszechniania techniki); edukacyjno-szkoleniowym (or-
ganizacje edukacyjne réznych stopni i instytucje szkoleniowe); finansowym (tacznie z bankowoscia,
ubezpieczeniami i ogélnie wszystkimi organizacjami zapewniajacymi wsparcie finansowe w dziedzinie
wdrazania innowacji); administracyjno-prawnym (instytucje publiczne zapewniajace podstawy, okre-
$lajace zasady i wprowadzajace zachgty dla dziatalno$ci innowacyjne;j).

W wigkszosci krajéw rozwijajacych si¢ narodowe systemy innowacyjne sa stabe i niezorganizowane,
prawdopodobnie ze wzgledu na brak dwéch rzeczy: popytu ze strony firm i odpowiedniej polityki.
Wazrasta jednak §wiadomos$¢ faktu, ze w celu zidentyfikowania i wykorzystania nowych mozliwos$ci
kraje rozwijajace si¢ powinny wzmocni¢ i zintegrowa¢ rézne elementy swych systeméw innowacyj-
nych, by stworzy¢ korzystny klimat dla innowacji technicznych i rozwoju kultury technicznej, przed-
sigbiorczos$ci oraz gotowosci do podjecia ryzyka.

Wiysilki te, poza wspieraniem rozwoju firm, powinny koncentrowac si¢ na nastepujacych sferach:

e Kadry. Nawet najwigksze naktady na rozwdj organizacyjny, techniczny i wspélpracg¢ z innymi
przedsigbiorstwami nie przyniosa wynikéw, jesli nie zostana polaczone i doktadnie zsynchroni-
zowane ze skuteczng polityka kadrowa. Technika jest zasadniczo systemem wiedzy i do§wiadcze-
nia. Ludzie sa spotecznymi no$nikami, mogacymi zastosowac t¢ wiedze i do§wiadczenie do osia-
gniecia konkretnych celéw.

e [nstytucje. Krajowy system innowacyjny tworzy wiele czynnikéw lacznie. R6zne innowacje (pro-
dukt/technologia, wiedza/kwalifikacje i metody/opakowania) wymagaja wkladu r6znych instytucji

* Definicja zostata opracowana na podstawie definicji zaproponowanych przez Christophera Freemana [10] i Bengt-Ake
Lundvalla [11].
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na réznych poziomach i zapewnienia wspélpracy miedzy nimi. Przyktady instytucji wymagaja-
cych wzmocnienia obejmuja organizacje zaangazowane w podstawowe badania naukowe, w tym
rzadowe laboratoria i uniwersytety; przemystowe laboratoria badawczo-rozwojowe; organizacje
projektowe, techniczne i doradcze; jednostki normalizacyjne, kontroli jakosci i certyfikacji; agen-
cje zajmujace si¢ transferem technologii i ich promocja; centra szkolenia i rozwoju kadr; instytu-
cje kapitatowo-inwestycyjne oraz osrodki i systemy informacyjne. Dzigki tej réznorodnosci in-
stytucji i firm mozliwe jest wzmocnienie potencjatu innowacyjnego krajow rozwijajacych si¢ nie
tylko pod wzgledem endogennych technik, lecz takze zdolno$ci skutecznej asymilacji i modyfika-
cji importowanych technologii. Poza wzmocnieniem organizacyjnym, niezbgdne staje si¢ promo-
wanie powigzan miedzy wszystkimi elementami systemu innowacyjnego.

e Systemy informacyjne. Zapewniaja surowe dane, z ktérych pracownicy zajmujacy si¢ transferem
i rozwojem technologii czerpia wiedzg na temat tego, co dzieje si¢ w kraju i za granica, o nowych
mozliwosciach technicznych i sposobach rozwiazania konkretnych probleméw. Systemy informa-
cyjne moga takze umozliwia¢ monitorowanie mi¢dzynarodowego rynku technologii, dostepnych
technologii, alternatywnych zrédet i warunkéw ich uzyskania.

e Zarzqdzanie technologiq na poziomie zaktadu lub grupy. Zidentyfikowanie najwazniejszych in-
nowacji technicznych, potrzebnych dla zapewnienia statej konkurencyjnosci, wymaga zdolnos$ci
strategicznego zarzadzania technologia. Dla firm i ich grup oznacza to diagnozg technologicznej
pozycji konkurencji, sformutowanie strategii technologicznej, opracowanie portfela projektow
technologicznych oraz korzystanie z zalecen dotyczacych innowacji technicznych w produktach
i ustugach. Rozwdj takich zdolno$ci nie jest automatyczny ani tatwy i wymaga konkretnych meto-
dologii zarzadzania technologia, przyczyniajac si¢ do stworzenia krajowej polityki rozwoju tech-
nicznego oraz wizji przyszto§ci w oparciu o monitorowanie technologii i prognozy.

Transfer technologii: przeglad sytuacji

Nie istnieje powszechnie przyje¢ta definicja technologii. Dla celéw tego podrecznika okre§limy ja jako
system wiedzy, technik, kwalifikacji, wiedzy eksperckiej i organizacji, wykorzystywanej w celu pro-
dukowania, sprzedazy i wykorzystania towaréw i uslug zaspokajajacych popyt ekonomiczny i spo-
feczny.

Mozna powiedzie¢, ze technologia znajduje wigcej zastosowan w sferze przemystowej niz w jakiej-
kolwiek innej. Poprzez dzialalno§¢ przemystowa nowa wiedza i kwalifikacje sa zawierane i upo-
wszechniane w wyrobach, maszynach produkcyjnych, wyposazeniu, fabrykach, systemach komercja-
lizacyjnych, ustugach itd. w bardziej znaczacy spos6b niz w innych sektorach gospodarki.

Istnieje tradycyjny podziat miedzy pionowym a poziomym transferem technologii. Transfer pionowy
uwazalo sig za proces umozliwiajacy przepltyw technologii migdzy ré6znymi etapami, od dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej do praktycznego wykorzystania wynalazku. Jak jednak wcze$niej wykazano
(rys. 1), liniowy model innowacji jest juz dzi§ nie do przyjgcia; zamiast drabiny taczacej dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa z przemystlowym wykorzystaniem mamy seri¢ interakcji wymagajacych wspol-
nego zaangazowania réznych dziatéw firmy.

Transfer horyzontalny polega na transmisji technologii z jednego celu lub miejsca do innego. W pod-
reczniku tym oméwiono podzbidr transferu poziomego: migdzynarodowy transfer technologii, ktory
mozna okre$li¢ jako proces, w ktérym wiedza dotyczaca przeksztatcenia wkladu w konkurencyjny
skutek jest nabywana przez krajowe jednostki ze zrédet za granica.
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Migdzynarodowy transfer technologii odbywa si¢ ré6znymi kanatami i mechanizmami, zaréwno for-
malnymi, jak i nieformalnymi. Obejmuja one szkolenia zagraniczne, zatrudnianie obcokrajowcéw na
kluczowych stanowiskach, odtwarzanie oprogramowania, zakup wyposazenia, wynajmowanie pod-
wykonawcéw i zawieranie uméw z producentami oryginalnego wyposazenia, zakup licencji, wspdlne
przedsigwzigcia, strategiczne partnerstwo itd. Mechanizmy te zostang bardziej szczegétowo zanalizo-
wane w dalszych czgsciach podrecznika.

Nawet jesli w niektérych przypadkach transfer technologii wynika z codziennego zaangazowania firmy
w migdzynarodowa dziatalno$¢ gospodarcza (kontakty z zagranicznymi klientami i dostawcami, korzy-
stanie ze standardéw ustalonych przez zagranicznych konkurentéw, imitacja sprawdzonych za granica
rozwiazan), to w wielu innych przypadkach wymaga podjecia decyzji o zakupie technologii za granica
na mocy formalnych uméw. Proces ten jest przedstawiony na rysunku 3, ktéry wyjasnia trzy aspekty.

Znaczenie wdroZenia i absorpcji

Pierwszy z nich polega na tym, Ze transfer technologii jest procesem, ktéry nie zatrzymuje si¢ z chwila
wyboru i zakupu zagranicznej technologii. Obejmuje on takze wdrozenie, adaptacje i absorpcj¢ tech-
nologii. Zakup odpowiedniej technologii na mozliwie najlepszych warunkach nie daje gwarancji jej
skutecznego wykorzystania. W istocie, realizacja kontraktu stanowi podstawowy problem w migdzy-
narodowym transferze technologii. Proces zaprojektowania fabryki, zbudowanie jej i uruchomienie
jest réwnie istotne, jak zawarcie dobrej umowy dotyczacej transferu technologii. Dla zapewnienia
efektywnego wykorzystania technologii bardzo wazna jest odpowiednia pomoc techniczna i programy
szkoleniowe. Sam zakup ,.know-how” nie jest ostatnim krokiem. Absorpcja lub ,,internalizacja” tech-
nologii i jej wtopienie si¢ we wtasng dzialalno§¢ rozwojowa firmy ma podstawowe znaczenie dla za-
pewnienia jej dalszej konkurencyjnosci. Wymaga to, naturalnie, duzej zdolnos$ci zarzadzania techno-
logia w firmie. Wyzwaniem jest przejscie od rozumienia ,,jak to zrobi¢” (know-how) do zrozumienia
celu tego dziatania (,,po co” — know-why).

Podstawy wyboru technologii

Druga kwestia jest wkiad decyzyjny w proces wyboru i negocjowania technologii przez firmy:

e Firmowa strategia innowacji technologicznych.

¢ Informacje o technologii i rynku technologii.

e Kryteria wyboru najbardziej odpowiedniej technologii.

e Prawne i umowne warunki ksztaltujace proces negocjacyjny, ostatecznag umowe dotyczaca transfe-
ru technologii i p6zniejszego jej wdrozenia.

Informacja jest prawdopodobnie najwazniejszym elementem w procesie wyboru i negocjowania tech-
nologii. Im wigcej ma si¢ informacji o alternatywnych technologiach i rynkach, tym szerszy jest za-
kres prawidtowego wyboru”.

Kryteria wyboru technologii wynikaja z szeregu czynnikOw otaczajacych zaréwno firme, jak i dany kraj.
Wybér technologii moze by¢ ksztattowany przez czynniki zwiazane z konkretng firma, jak charaktery-
styka rynku, specyfika konkurencji i wymagania klientéw (jako$¢, warunki dostawy, szybka reakcja),
dazenie do elastyczno$ci, poziom kwalifikacji, wskazniki finansowe, spodziewana stopa zysku, zgod-
nos¢ ze sposobem dziatania firmy i zarzadzania nia, zdolno$¢ sprostania wymogom technologii przez
krajowych dostawcéw i mozliwosci ksztalcenia. Wigcej mowi o tym modut oceny i wyboru technologii.

* UNIDO opracowata i prowadzi bazy danych i pakiety informacyjne na temat technologii i ich §wiatowych zrédet. Inne
zrédta informacji na temat dostgpnych technologii i sposobu ich zakupu sa tematem modutu dotyczacego wyszukiwania
technologii.
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Rysunek 3. Proces wyboru, negocjacji, adaptacji i absorpcji technologii
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Na wybdr technologii moga mie¢ tez dwojaki wptyw cele narodowe. Po pierwsze, przez bezposrednia
interwencje rzadu w proces wyboru, co moze zdarzy¢ si¢ zwlaszcza w przypadku duzych projektéw
finansowanych ze $rodkéw publicznych, prowadzonych przez sam rzad lub instytucje publiczne, gdy
w gr¢ wchodzi zapewnienie lub wyprodukowanie dobr publicznych. Przyktadami moze by¢ energety-
ka, sieci telewizyjne lub inne duze infrastruktury. Biorac pod uwage trendy uwalniania rynkéw, pry-
watyzacji i liberalizacji, mozliwos$ci bezposredniej interwencji rzadu sa w szybkim zaniku. Drugi me-
chanizm to wptyw posredni, gtéwnie poprzez ustawodawstwo i przepisy sktaniajace firmy do poste-
powania w okre$lony sposéb (np. projekty wiazace si¢ z zanieczyszczeniem Srodowiska, praktyki
antykonkurencyjne, rozproszenie rzadkich zasobéw). Polityka publiczna bgdzie wtedy zmierzata do
nakierowania firm na pewna dzialalno$¢ i wykluczenie niektérych technologii bez ingerencji w kon-
kretne decyzje.

Kazdy kraj mégltby rozwazy¢ trzy grupy czynnikéw: (a) cele rozwojowe, (b) zasoby i (c¢) konkretne wa-
runki, w jakich importowana technologia bedzie zastosowana. Przyktadami celéw rozwojowych sa
zwigkszenie zatrudnienia i produkcji z wykorzystaniem miejscowych zasobéw, stworzenie lub wzmoc-
nienie grup przemystowych, lepsza dystrybucja dochodéw lub ogdlnie lepsza jako$¢ zycia. Posiadane
zasoby obejmuja takie sprawy, jak zakres i poziom kwalifikacji sily roboczej, zasoby naturalne i ogdélne
gospodarczo-finansowe implikacje importu technologii. Warunki zastosowania moga obejmowac fi-
zyczng infrastrukturg, powiazania z istniejacymi organizacjami wspierajacymi krajowa naukg i technike,
warunki srodowiskowe i zgodno$¢ z narodowa kulturg i systemem wartosci.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze przy wyborze zagranicznych technologii przedsigbiorstwa w kra-
jach rozwijajacych si¢ dokonuja wyboréw, ktére pomagaja im zaréwno osiagnac ich cele ekonomiczne
(w tym konkurencyjno$¢, rozwdj, zysk lub wejscie na konkretny rynek), jak i zaspokoi¢ potrzeby spo-
feczno-gospodarcze (zatrudnienie, nowe kwalifikacje, srodowisko).

Ostatni wspomniany rodzaj wktadu, warunki prawne i umowne, stanowi szeroki temat, oméwiony w in-
nych modutach podrecznika i wiaze si¢ z krajowymi i migdzynarodowymi uwarunkowaniami prawnymi.

Mozliwosci ksztatcenia

Z rysunku 3 jasno wynika trzeci aspekt: transfer technologii wiaze si¢ z petlami zwrotnymi, zapewniaja-
cymi mozliwo$¢ ksztalcenia zaréwno na poziomie firmy, jak i kraju. Petle zwrotne sa kluczowe dla wy-
ksztalcenia potencjatu technologicznego w danym kraju. Zaniedbanie ich moze prowadzi¢ do powtarza-
nia btedéw przesztosci i podejmowania niewlasciwych decyzji i dziatan. Jak wskazuje pgtla zwrotna
u dotu po lewej stronie rysunku 3, adaptacja jest czynnikiem wyzwalajacym krajowe innowacje, moga-
cym nie tylko zwigkszy¢ prawdopodobienstwo sukcesu i wzmocnienie procesu absorpcji, lecz takze
polaczy¢ bezposrednio sekwencj¢ importu technologii (gérna cze$¢ rysunku) i doprowadzi¢ do wykorzy-
stania lokalnie opracowanych technologii. To samo dotyczy ,.stapiania si¢” zakupionej technologii
z wlasnymi technologiami firmy oraz stworzenia warunkéw absorpcji w koncowej fazie negocjacji.

Procesy wyboru, negocjowania i adaptacji technologii zapewniaja niekonczace si¢ mozliwos$ci ksztat-
cenia. Na poziomie firmy nalezy korzysta¢ z dotychczasowego doswiadczenia, by by¢ lepiej przygo-
towanym do przyszlych dziatan. Proces pozyskiwania technologii nalezy widzie¢ nie jako jednorazo-
wa czynno$¢, lecz raczej jako proces przyczyniajacy si¢ do rozwoju wilasnej bazy technologicznej
w firmie. Na poziomie kraju nalezy stworzy¢ mechanizmy zachgcajace do upowszechniania technolo-
gii, aby jej transfer przez prywatne firmy przynosit korzys¢ nie tylko importerowi, lecz takze innym
organizacjom, zwigkszajac potencjat technologiczny krajowej struktury i infrastruktury przemystu
i ustug przemystowych.
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Transfer technologii: implikacje dla krajow rozwijajacych sie

Transfer technologii, rozwdj gospodarczy i dochodzenie do czotowki

Dla krajéw rozwijajacych si¢ rozw6j gospodarczy oznacza wzrost realnego dochodu narodowego per
capita potaczony z fundamentalnymi zmianami w strukturze gospodarki oraz istotnymi transformacjami
spotecznymi i politycznymi, towarzyszacymi tym zmianom. Dynamika rozwoju gospodarczego dowol-
nego kraju zalezy bezposrednio od wielko$ci dostgpnych zasobdw, ich jakosci 1 wydajnosci, zakresu ich
wykorzystania oraz ich wzrostu zaréwno ilo§ciowego, jak i jako§ciowego.

Zasob6w nie mozna juz uwaza¢ za pewnik. W duzej mierze sa wytwarzane przez cztowieka. Innymi
stowy, powstaja w kumulacyjnym procesie, opierajacym si¢ na kwalifikacjach, zaangazowaniu i pomy-
stowosci ludzi. Jak to ujat Schumpeter, ,,rozwdj polega gléwnie na wykorzystaniu zasobéw ludzkich
w inny sposdb, na czynieniu z nimi nowych rzeczy, bez wzgledu na to, czy zasoby te rosng czy nie” [12].

Transfer technologii jest jedna z drég dojscia do innowacji technicznych. Importowana technologia mo-
ze wywiera¢ bezposredni wptyw na rozwdj gospodarczy kraju-importera na trzy, cz¢Sciowo nie zwiaza-
ne ze soba, sposoby:

e Transfer technologii moze zwigkszy¢ fizyczne zasoby dostgpnych czynnikéw produkcyjnych. Czyn-
niki te obejmuja zagranicznych pracownikéw $wiadczacych ustugi techniczne lub zajmujacych kie-
rownicze stanowiska w lokalnych firmach, importowane maszyny i urzadzenia, zagraniczne surowce,
komponenty i czgsci niedostgpne w danym kraju oraz towarzyszace im kontrakty na transfer techno-
logii. Omawiany wzrost moze by¢ krétkoterminowy (np. tymczasowe zatrudnienie zagranicznych
specjalistéw) lub dtugoterminowy.

e Zagraniczne technologie moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu poprzez wykorzystanie istniejacych zaso-
béw. Przykladowo, moga stworzy¢ nowe mozliwosci zatrudnienia dla bezrobotnych, zmniejszy¢
niewykorzystany potencjal w pewnych sektorach gospodarki, zwigkszy¢ areal gruntéw rolnych dla
nowych upraw. Kategoria ta moze réwniez zawiera¢ przypadki, gdy transfer technologii prowadzi do
wykorzystania miejscowych zasobow, ktére nie byly uprzednio uzywane ze wzgledu na np. stabo$¢
miejscowych przedsigbiorstw lub ich ograniczony potencjat techniczny.

e Transfer zagranicznej technologii moze spowodowa¢ znaczacy wzrost wydajnosci istniejacych czyn-
nikéw (sita robocza, kapitat i zasoby naturalne, w tym grunty) poprzez (a) zwigkszenie wielkosci
produkcji przy zachowaniu niezmiennej wielkosci naktadéw lub (b) zmniejszenie wielko$ci nakta-
déw przy zachowaniu niezmiennej wielkos$ci produkc;ji.

Wyzwanie nie polega jednak po prostu na zwigkszeniu wydajnosci lub wykorzystaniu technologii na
,krétka mete”. Prawdziwym wyzwaniem jest spowodowanie zmiany technologicznej i dotaczenie do
najlepszych. Jesli tego si¢ nie osiagnie, przepas¢ migdzy importerem technologii a granica $wiatowej
technologii tylko si¢ powigkszy. Dlatego tez trzeba wykorzysta¢ importowang technologi¢ do wywotania
zmian technologicznych na skale pozwalajaca przystapi¢ do konkurencji z innymi panstwami’.

Zagraniczne technologie istotnie sa gléwnym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do rozwoju potencjatu
przemystowego wigkszosci, jesli nie wszystkich, nowo uprzemystowionych krajéw (NIE). Doswiad-
czenie wskazuje, ze firmy NIE wykorzystuja z powodzeniem zagraniczne inwestycje, technologie
i kanaty marketingowe, stopniowo wchtaniajac i adaptujac importowana wiedze i rozwijajac kwalifi-
kacje potrzebne im do konkurowania na migdzynarodowych rynkach. Bezposrednie zagraniczne inwe-
stycje (FDI), wspélne przedsigwzigcia, umowy licencyjne z producentami oryginalnego wyposazenia
(OEM) oraz podobne transakcje odegraly instrumentalng role¢ w osiagnigciu sukcesu przemystowego
w krajach NIE. W duzej mierze import technologii byt wykorzystywany tam jako $rodek edukacji
i punkt wyjscia do dalszych innowacji.

* Zob. na ten temat Liu Wei [13].
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Transfer technologii moze odgrywaé podobna role we wzmacnianiu rozwoju gospodarczego krajow
rozwijajacych si¢ poprzez zwigkszanie ich konkurencyjnosci na rynkach migdzynarodowych, jesli wyko-

.......

Skutek transferu technologii

Transfer technologii moze mie¢ szeroki wplyw na kraje importujace technologie. Ogdlnie, import tech-
nologii powigksza dostgpne zasoby wiedzy technicznej i zarzadczej i moze pomdc zwigkszy¢ dobrobyt
mieszkancéw oraz konkurencyjno$¢ danego kraju. Oczekiwane skutki transferu technologii moga si¢
jednak nigdy nie zmaterializowac.

Transfer technologii ma charakter dynamiczny: oferujac nowe mozliwosci zaréwno producentom, jak
i konsumentom, nowa wiedza i nawyki moga rzuca¢ wyzwanie dotychczasowej wiedzy i nawykom,
anowe zawody moga wyeliminowaé dotychczasowe. Poniewaz wyniki zaleza od wzajemnej interakcji
wielu r6znych czynnikéw, tacznie z charakterystyka technologii (wymagany wktad, implikacje realiza-
cyjne), zachowania posrednikéw w procesie transferu, profilu krajowego systemu technologicznego
i wysitkéw wlozonych w opanowanie importowanej technologii, analiza skutkéw transferu technologii
nie jest fatwym zadaniem: wymaga wtasciwego horyzontu czasowego i usystematyzowanego podejscia.

Biorac pod uwagg szeroki zasigg transferu technologii, jego skutki mozna ocenia¢ z réznych perspektyw.
Dla celéw naszego podrecznika najwazniejszy jest wptyw na strukture gospodarki, na handel, a zwtasz-
cza na rozwdj technologiczny kraju. Skutki te zostana pokrétce oméwione ponize;j.

Zmiany strukturalne w gospodarce

Importowana technologia moze spowodowa¢ zmiany strukturalne w gospodarce kraju-importera na trzy
gléwne sposoby. Po pierwsze, moze doda¢ nowe segmenty do istniejacej juz struktury ekonomiczne;j.
Osiaga sig to gtéwnie przez inicjowanie nowych inwestycji, ktére tworza nowe dziedziny przemystu. Po
drugie, moze przyspieszy¢ rozwdj niektdrych dziedzin przemystu, zwigkszajac ich udziat w gospodarce.
Dzieje sig tak w wyniku nowych inwestycji lub rozszerzenia/modernizacji istniejacych projektéw. Wy-
dajniejsza technologia oraz/lub ulepszony produkt dzigki importowi moze wesprze¢ rozwdj niektérych
branz. Po trzecie, importowana technologia moze wywrze¢ bezposredni wptyw na warunki dziatania
w innych sektorach. Moze pomé6c wzmocni¢ strukturg krajowego przemystu oraz rozszerzy¢ mozliwosci
i wydajnos$¢ zwiazanych i pomocniczych dziedzin, co moze by¢ niezbedne, aby krajowe firmy staly sig¢
konkurencyjne [14]. Zaktadajac, Ze istnieja odpowiednie polaczenia zwrotne, importowana technologia
moze spowodowac strukturalne dostosowanie si¢ innych dziedzin przemystu. Przyktadem jest produkcja
barwnikéw dla przemystu wtdkienniczego lub produkcja urzadzen dla przemystu spozywczego.

W przypadku dziatan dtugoterminowych korekty takie moga przynie$¢ nastepujace pozytywne wyniki:
e Przyspieszony wzrost dziedzin przemystu, a przez to wzrost produktu krajowego brutto (PKB).

e Wydajniejsze wykorzystanie czynnikéw produkcyjnych w kraju-importerze.

e Zwigkszona konkurencyjnos¢ krajowych firm na rynku miedzynarodowym.

e Bardziej zréwnowazona struktura gospodarki narodowe;.

Gléwna determinanta charakteru i zakresu korekt strukturalnych wywotlanych przez importowane
technologie w krajach rozwijajacych si¢ oraz ich ostatecznego wplywu na rozwdj gospodarczy jest
stopien spdjnosci projektéw transferu technologii z pozostala czeScia gospodarki. Im stabsze sa
zwiazki takich projektow z krajowa struktura przemystowo-techniczng, tym wezszy jest zasieg wyzej
opisanych zmian.
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Handel zagraniczny

Import technologii do krajéw rozwijajacych si¢ niesie trzy rodzaje skutkéw dla handlu zagranicznego:
e Efekt substytucji importu.

e Efekt kreacji importu.

e Efekt kreacji eksportu.

Wszystkie te skutki zostana ostatecznie przeniesione na bilans ptatniczy kraju-importera technologii.

Substytucja importu

Transfer technologii moze prowadzi¢ do zastapienia importu towarami oraz/lub ustugami produkowa-
nymi w kraju. Zdarza si¢ tak z dwéch powodéw. Po pierwsze, importowana technologia moze pozwo-
li¢ na zmniejszenie jednostkowych kosztéw produkcji oraz/lub na podwyzszenie jakosci i wydajnosci
krajowej produkcji, co czyni ja bardziej konkurencyjng w stosunku do zagranicznych odpowiednikéw.
Po drugie, moze pozwoli¢ na produkcj¢ w kraju towaréw, ktére poprzednio byty dostgpne tylko za
granica. W krajach rozwijajacych sig¢ najczestszy jest ten drugi rodzaj substytucji importu. Substytucja
importu moze rowniez wywola¢ przesunigcia w fizycznej strukturze importu oraz oszczgdnos$ciach
dewizowych, wcze$niej stuzacych do zaptaty za towary kupowane za granica. Polityka substytucji
importu moze jednak mie¢ takze negatywne skutki uboczne, zwtaszcza gdy ochrona cet stwarza nad-
miernie protekcjonistyczne srodowisko, zniechecajace do ksztalcenia i staran o zwigkszenie wydajno-
$ci. Dlatego tez nalezy bardzo ostroznie korzysta¢ z mechanizméw ochronnych, zwlaszcza ze ich sto-
sowanie jest coraz bardziej ograniczane przez Uktad Ogélny w sprawie Cet i Handlu (GATT). Jedno-
czes$nie, dla krajowych firm nalezy tworzy¢ zachety do ksztatcenia i zwigkszania wydajnosci, co po-
zwoli im skutecznie konkurowa¢ na migdzynarodowych rynkach [15].

Kreacja importu

Transfer technologii czgsto tworzy nowe strumienie importu towarowego do kraju-importera techno-
logii, zmieniajac w ten sposob geograficzna i fizyczna strukturg¢ importu. Ztozono$¢ wspdtczesnych
procesow technologicznych wymaga odpowiedniego wktadu produkcyjnego, ktéry w duzej czgsci nie
jest dostepny w krajach rozwijajacych si¢ i musi by¢ importowany, np. wysokiej jakosci surowce,
cze$ci zapasowe, maszyny i urzadzenia.

W skrajnych przypadkach wdrozenie importowanej technologii w kraju rozwijajacym si¢ po prostu
prowadzi do zastgpienia importowanych towaréw przez import wkiadu produkcyjnego, potrzebnego
w nowej technologii. Zastepstwo tego typu zdarza si¢ gtéwnie wtedy, gdy krajowe moce przerobowe
sa stabe. Moze si¢ jednak tak zdarzy¢ nawet wtedy, gdy baza produkcyjna wraz z pomocniczymi
branzami jest stosunkowo dobrze rozwinigta. W niektérych przypadkach wielonarodowe korporacje
ze wzgledu na swe globalne strategie, a zwlaszcza globalng polityke zakupéw, moga ignorowac zaso-
by dostepne w kraju-importerze technologii.

Poza stymulowaniem importu bezposrednio zwiazanego z zagraniczng technologia, transfer technolo-
gii moze takze stymulowa¢ import towaréw, ktére nie maja z nim bezposredniego zwiazku.

Kreacja eksportu

Poniewaz zagraniczna technologia zazwyczaj przynosi wysoka jako$¢ (zardwno w asortymencie, jak
i wykonaniu) krajowych produktéw i czyni je bardziej konkurencyjnymi na migdzynarodowych rynkach,
moze prowadzi¢ do stworzenia sektoréw eksportowych i ekspansji eksportu nowych lub zmodernizowa-
nych produktéw.
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Transfer technologii moze takze stymulowac eksport posredni. Przyktadem moga by¢ umowy licencyj-
ne, obejmujace wytwarzanie produktéw posrednich (komponentéw itp.). Po wlaczeniu ich do produko-
wanych w kraju wyrobéw koncowych, produkty posrednie o wysokiej jako$ci znacznie zwigkszaja po-
tencjal eksportowy danego kraju. Ponadto, niektére towary produkowane w zwiazku z transferem tech-
nologii moga po wyeksportowaniu zyska¢ renomg, otwierajaca mozliwos$ci eksportowe przed innymi
krajowymi produktami. Na koniec, transfer technologii moze stymulowa¢ eksport z innych sektoréw
gospodarki dzigki stworzonym powigzaniom.

W diuzszej perspektywie — importowana wiedza techniczna moze przyczyni¢ si¢ do eksportu technolo-
cyjna. Wymaga to zaangazowania w opanowanie importowanych technologii oraz inwestycji w dziata-
nia badawczo-rozwojowe w celu usprawnienia tych technologii oraz zaadaptowania ich do warunkéw
panujacych w krajach rozwijajacych sig.

Rozwdj krajowych technologii

Transfer technologii moze stanowi¢ wazny $rodek prowadzacy do podniesienia poziomu technolo-
gicznego krajow rozwijajacych sig, jak wyraznie pokazuje do§wiadczenie Japonii i krajow nowo
uprzemystowionych. Rozwazajac ten aspekt nalezy dokona¢ rozréznienia migdzy skutkami krétko-
i dlugoterminowymi. W kroétszej perspektywie transfer technologii umozliwia importujacej ja firmie
(a przez to i krajowi-importerowi) zwigkszenie i zmodernizowanie potencjatu wytwdrczego. Innowa-
cje przyczyniaja si¢ do stworzenia nowych produktéw lub podniesienia jako$ci juz istniejacych wyro-
béw. Dzigki temu poprawia si¢ produkcja przemystowa, co ma pozytywne skutki dla krajowych kon-
sumentéw i klientéw przemystowych, a takze dla firm, ktérym pozwala skutecznie konkurowa¢ na
rynkach migdzynarodowych. W przypadku innowacji proceséw technologicznych firmy uzyskuja
dostep do nowych technologii, umozliwiajacych im efektywniejsza produkcje istniejacych towaréw,
poprawe ich dziatania oraz — w polaczeniu z innowacjami — wytworzenie nowej generacji wyrobow.
Umowy dotyczace transferu technologii moga takze przynies¢ inne elementy nowoczesnego procesu
wytwdrczego, tzn. wiedze na temat zarzadzania, organizacji i marketingu.

W celu oceny wptywu transferu technologii na rozwdj techniczny kraju konieczne jest spojrzenie z dal-
szej perspektywy, gdyz wzrost potencjatu produkcyjnego nie zawsze wiaze si¢ z podwyzszeniem po-
ziomu technologicznego krajow rozwijajacych sig. Podejscie takie musi uwzglednia¢ zaréwno zdolno$¢
firmy-importera do radzenia sobie ze zmiana techniczna, jak i upowszechnienie danej technologii
w krajowej strukturze przemystowe;.

Wedtug Scott-Kemmis i Bella [16] przeptyw technologii mozna podzieli¢ na trzy kategorie, jak poka-
zano na rys. 4. Pierwsza jest strumien A, obejmujacy dobra kapitalowe i ustugi technologiczne po-
zwalajace na zwigkszenie potencjatu wytwoérczego firm importujacych technologie. Strumien ten za-
sadniczo odpowiada wktadowi potrzebnemu do zbudowania nowej fabryki lub zmodernizowania ist-
niejacej. Sam w sobie nie pozwala importerowi technologii na efektywne wykorzystywanie potencjatu
wytwdrczego ani na wywolanie zmian technicznych.

Druga kategoria jest strumien B, obejmujacy kwalifikacje i wiedzg w zakresie produkcji i utrzymania.
Skladaja si¢ na niego rézne rodzaje wiedzy i kwalifikacji, potrzebnych firmie-importerowi w celu
eksploatowania i utrzymania nowego lub zmienionego systemu produkcyjnego oraz gromadzenia do-
$wiadczenia eksploatacyjnego i ksztatcenia sig przy tej okazji. Strumien B jest transferowany dwoma
kanatami: jako informacja skodyfikowana w podrgcznikach, procedurach, formutach itp. oraz jako
szkolenie i instruktaz, ktére zwigkszaja kapitat ludzki importera. W ten sposéb nowe i wyzsze kwalifi-
kacje moga by¢ nabywane poprzez szkolenie pracownikow importera technologii, zatrudnianie obco-
krajowcéw w fazie wdrozenia oraz pomoc techniczna udzielang przez dostawce.
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Rysunek 4. Zawarto$¢ uméw dotyczacych transferu technologii

Eksporterzy Importerzy

Strumien A

Ustugi techniczne

Ustugi menedzerskie —»
Dobra kapitatowe

Nowy potencjat

wytworczy
Eksportowana Strumief B Kwalifikacje i know-how
technologia w zakresie produkcji >
i utrzymania
Strumien C Wiedza, ekspertyza i doswiadcze- Potencjat
nie w generowaniu zmian technicz- technologiczny
nych i zarzadzaniu nimi —Pp

Zrédio: D. Scott-Kemmis i M. Bell, ,,Technological dynamism and technological content of collaboration”, Technology
Absorption in Indian Industry, pod red. Ashok V. Desai (New Delhi, Wiley Eastern Ltd., 1988).

Cho¢ wiedza i kwalifikacje przekazywane w strumieniu B samodzielnie nie umozliwiaja importerowi
opanowania zmiany technologicznej, to jednak bez watpienia stanowia podstawe, na ktérej kraje
i firmy-importerzy moga oprze¢ niematerialne inwestycje podnoszace ich poziom rozwoju technolo-
gicznego daleko ponad poziom kwalifikacji czysto eksploatacyjnych. Mozliwo$ci ksztalcenia sig
w trakcie dziatania (z wykorzystaniem strumienia B do zwigkszenia bazy technologicznej importera
w zakresie eksploatacyjnym i projektowym) zaleza od branzy, zdolno$ci absorpcyjnej firmy-importera
oraz od staran, by doglebnie zrozumie¢ zasady rzadzace wykorzystaniem technologii.

Ostatni jest strumien C, zlozony z wiedzy ogodlnej i eksperckiej, niezbg¢dnej do wdrozenia zmiany techno-
logicznej. Strumien obejmuje pogtebiona wiedzg technologiczna, wykraczajaca poza eksploatacj¢ i utrzy-
manie, gdyz siega do zdolnosci projektowych. Zawiera dwa typy przeptywow. Pierwszym jest wiedza
o zasadach lezacych u podtoza proceséw produkcyjnych, projektowania produktéw i wktadéw material-
nych; ten rodzaj wiedzy, zwykle zwany ,.know-why”, umozliwia importerowi powielenie i zmodyfikowa-
nie systemu produkcyjnego [13]. Drugi typ obejmuje ,,szczegélne rodzaje wiedzy eksperckiej, niezbgdne
do zastosowania tych zasad w projektowaniu i wdrazaniu zmian technologicznych oraz do organizowania
programéw rozwoju technologicznego™ [17]. Opanowanie tego strumienia pozwala firmie-importerowi
poradzi¢ sobie ze zmiang technologiczng i dlugoterminowo wzmocni¢ swéj potencjal technologiczny.

Znaczaca czg$¢ posiadanej przez dostawce wiedzy tego typu nie podlega jednak fatwemu transferowi.
Jest ona bowiem $cisle zwiazana z firma i miejscem, co bardzo utrudnia komunikacj¢. Nawet jesli tak
nie jest, dostawcy nie sa zbyt zainteresowani przekazywaniem wiedzy tego rodzaju niezaleznym fir-
mom. Dlatego tez jej pozyskanie wymaga szczegdlnych wysitkow ze strony importeréw. Potrzebna
jest duza zdolno$¢ absorpcyjna oraz silny nacisk na ksztatcenie. Konieczne moze by¢ nawet rozpoczg-
cie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w firmie-importerze w celu pelnego opanowania zasad tech-
nologicznych i stworzenia dynamicznego potencjatu.

Do tej pory analizowana byla zalezno$¢ migdzy transferem technologii a rozwojem technologicznym na
poziomie firmy, z podkresleniem znaczenia wysitkow technologicznych i ksztalcenia w samej firmie
w celu zinternalizowania importowanej technologii. Jak jednak wykazano powyzej, firma importujaca
technologi¢ jest wlaczona w krajowy system innowacyjny, a jej zdolno$¢ do opanowania zmiany tech-
nologicznej w duzym stopniu zalezy od ogdlnego poziomu tego systemu, jak tez od dziatania jego ele-
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mentéw. Musi istnie¢ polityka innowacyjna, ktéra bedzie pobudza¢ wspétprace migdzy réznymi instytu-
cjami (przedsigbiorstwa przemystowe, instytucje badawcze, system edukacyjny, organizacje finansowe,
agendy rzadowe) w zakresie rozwoju technicznych, ludzkich i organizacyjnych zasobéw, umozliwiaja-
cych asymilacj¢ zagranicznych technologii i wprowadzanie zmian technologicznych [18].

Raport Banku Swiatowego na temat rozwoju gospodarczego $wiata w 1991 r. zauwaza, ze doswiad-
czenie Japonii i krajéw Azji Wschodniej wyraznie wskazuje na wage oparcia rozwoju na imporcie
zagranicznych technologii. Kraje, ktére oparty si¢ gtdwnie na importowanych technologiach, dotozyty
takze znacznych i $wiadomych staran, by zbudowac¢ wiasny potencjal technologiczny.

Kontynuujac, powinno si¢ tworzy¢ warunki sprzyjajace nie tylko zwigkszeniu zdolnosci krajowych
firm do wchianiania zagranicznych technologii, lecz takze promowaniu ich upowszechniania w struk-
turze przemystowej. Upowszechnianie jest w istocie niezbedne dla pelnego wykorzystania wszystkich
korzys$ci ptynacych z migdzynarodowego transferu technologii w krajach rozwijajacych sig. Im szyb-
ciej sa upowszechniane i na im wigksza skale, tym wigkszy jest ich wptyw.

Upowszechniane odbywa si¢ na trzy gléwne sposoby, ktére czg§ciowo si¢ zazebiaja. Pierwszy jest
wynikiem biezacej interakcji miedzy importerem technologii a grupa organizacji, z ktérymi on wspot-
pracuje. Potaczenia ,,w gére” i ,,w d6t” sa prawdopodobnie najskuteczniejszymi kanatami upowszech-
niania technologii. Dostawcy wywieraja wptyw na swoich klientéw, aby wprowadzali nowe technolo-
gie, zwlaszcza w tych dziedzinach przemystu, gdzie modernizacja technologiczna jest gtéwnie kwestia
nowych maszyn i wyposazenia. Klienci takze odgrywaja wazna rolg, czy to bezposrednio przenoszac
nowe technologie i podejscia organizacyjne na podwykonawcéw, czy to okreslajac pozadang charakte-
rystyke produktéw. Drugim sposobem upowszechniania technologii jest pokazywanie jej skutkow:
konkurenci czuja presjg, by nasladowa¢ importowane technologie i wprowadzaja takie same lub po-
dobne rozwiazania techniczne w celu obrony swojej pozycji na rynku albo sami angazuja si¢ w trans-
fer technologii. Trzeci mechanizm upowszechniania polega na §wiadomym dziataniu agend rzado-
wych. Wladze powotuja agencje promocyjne lub osrodki technologiczne w celu upowszechniania
technologii horyzontalnych, jak informatyka lub biotechnologia, w strukturze przemystowej kraju.
W wielu krajach firmy, ktére zdecyduja si¢ na wprowadzenie okres§lonej technologii, otrzymuja duza
pomoc finansowa pod warunkiem, ze beda promowac korzys$ci ptynace z jej wdrozenia.

Wyzej opisany proces rozwoju technologicznego kraju zwigksza potencjat absorpcyjny i sil¢ przetar-
gowa miejscowych firm, a w ten sposdb ulepsza warunki transferu technologii w przysztosci. Im
wigkszy jest potencjal technologiczny firmy, tym tatwiej bedzie jej wybra¢, wynegocjowac¢ i wchtonaé
technologie. Tre$¢ uméw dotyczacych transferu technologii jest ogdlnie zwiazana z wypracowana
kompetencja technologiczna firmy-importera oraz z innowacyjnym $srodowiskiem, w ktérym dziata.

Mechanizmy transferu technologii

Przy omawianiu roli transferu technologii w rozwoju gospodarczym kraju nie dokonano jeszcze roz-
réznienia mi¢dzy wptywem samej technologii a wpltywem §rodkéw, jakimi jest ona transferowana.
W krajach rozwijajacych si¢ rozréznienie takie jest bardzo znaczace, zwlaszcza w aspekcie dostoso-
wania transferu technologii oraz wypracowania zasad i srodkéw postepowania.

Pierwsze rozréznienie nalezy zrobi¢ migdzy prosta, jednorazowa transakcja a bardziej skomplikowanymi,
pakietowymi formami transferu. W pierwszym wypadku wptyw transferu technologii jest krétkotermino-
wy 1 ograniczony do matej liczby czynnikéw ekonomicznych i powiazan spoteczno-gospodarczych. Na
przyktad, prosty zakup maszyn niesie ze soba wiedz¢ zawarta w maszynie, lecz zwykle nie tworzy dyna-
micznych interakcji miedzy dostawcami a klientami, ktére przenosza dodatkowa wiedze¢. Nawet, gdy towa-
rzyszy mu transfer wiedzy i kwalifikacji potrzebnych do obstugi, zakup maszyny nie zapewnia kupujacej ja
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firmie unikalnej jakos$ci, gdyz konkurencja moze dokona¢ takiego samego zakupu na rynku. Przy bardziej
ztozonych transferach, zwiazki powstajace migdzy odbiorca a dostawca technologii sa zwykle glebsze
i bardziej dtugotrwate; cho¢ wymieniane aktywa moga obejmowac¢ maszyny, najistotniejszymi sktadnika-
mi sa wiedza, fachowo$¢ i prawa wtasnosci przemystowej. Zmiany wywotane przez takie formy transferu
(np. licencjonowanie, wspdlne przedsigwzigcia, podwykonanie) siggaja znacznie glebiej i wywieraja
wplyw na znacznie szerszy zakres spraw ekonomicznych, w tym srodowisko spoteczno-gospodarcze.

Jak wczes$niej wspomniano, istnieje wiele mechanizméw migdzynarodowego transferu technologii. Kaz-
dy ma swoje zalety i wady. Nalezy dokona¢ rozsadnego wyboru, biorac pod uwage specyfike poszuki-
wanej technologii (im bardziej jest skodyfikowana, tym tatwiej polega¢ na niezaleznych kanatach), po-
stgpowanie potencjalnych dostawcow oraz site przetargowa i potencjal asymilacyjny krajowej firmy.
Jesli nie beda wilasciwie zarzadzane, procesy zwiazane z transferem moga spowodowac takze niepoza-
dane efekty uboczne, jak deficyt w bilansie platniczym lub nadmierna zaleznos$¢ technologiczna.

Analiza historycznego do$wiadczenia ,,tygrysow” z Azji Wschodniej (Hongkong, Korea Potudniowa,
Singapur i Tajwan) pokazuje, ze wybierane byly r6zne mechanizmy transferu technologii. Studium
Hobday’a [19] identyfikuje gtéwne mechanizmy wykorzystywane przez firmy w tych krajach przy
budowie pomostéw do migdzynarodowych rynkéw i w pozyskiwaniu technologii (tab. 1). Wedtug
niego producenci oryginalnego wyposazenia (OEM) stanowili najwazniejszy kanat pozyskania tech-
nologii w Korei Potudniowej, Tajwanie i Hongkongu w latach 80., za§ w Singapurze najwazniejszym
mechanizmem byly bezpos$rednie inwestycje zagraniczne.

Tabela 1. Mechanizmy pozyskiwania zagranicznych technologii i wchodzenia na rynek, wykorzystywane przez nowo
uprzemystowione kraje azjatyckie

Wsp6lne W spoétkach z udziatem kapitalu zagranicznego partnerzy z nowo uprzemystowionych krajéw zyskuja
przedsigwzigcia bezposredni dostgp do szkolen i technologii. Zagraniczna firma zapewnia niski koszt produkcji.
Firma z nowo uprzemystowionego kraju jest partnerem mniejszo$ciowym i odbiorca technologii.
| Licencjonowanie | Miejscowa firma placi za prawo do wytwarzania produktu na licencji zagranicznej firmy. Zwykle wymaga
to wigkszego potencjatu technicznego miejscowe;j firmy, niz w przypadku wspélnego przedsigwzigcia.
|Naéladownictwo | Miejscowa firma nasladuje dziatalno$¢ ponadnarodowej, zagranicznej firmy (np. w produkcji sprzgtu
elektronicznego powszechnego uzytku).
|P0dwyk0nawstw0 | Miejscowa firma produkuje sktadnik lub podzespét dla zagranicznego producenta, zlokalizowanego
w nowo uprzemystowionym kraju lub za granica.
Zagraniczni Zagraniczny nabywca zleca miejscowej firmie dostawe produktéw przeznaczonych do dystrybucji na
nabywcy rozwinigtych rynkach (np. J.C. Penney w USA i Mitsui w Japonii).
PrOdl:ICenCi Produkcja oryginalnego wyposazenia jest szczegdlng forma podwykonawstwa. Jak we wspdlnym przed-
Oryglnalnego sigwzigciu, wymagany jest Scisty zwigzek z zagranicznym partnerem. Na podstawie umowy OEM
Wyposazenia miejscowa firma wytwarza produkt wedtug doktadnej specyfikacji firmy zagranicznej. Nastgpnie firma
(OEM) zagraniczna sprzedaje ten produkt wlasnymi kanatami dystrybucyjnymi pod wtasng marka. Przy umo-
wach OEM zagraniczny partner jest czgsto zaangazowany w wybor wyposazenia oraz szkolenie kierow-

nictwa, kadry technicznej i robotnikéw. Nalezy odr6zni¢ OEM od ODM (wlasny projekt i produkcja),
gdy miejscowa firma sama projektuje i wytwarza produkt sprzedawany ponadnarodowym firmom.

| Srodki nieformalne |

Nieformalne mechanizmy obejmuja wynajmowanie zagranicznych inzynieréw i menedzeréw na klu-
czowe stanowiska, ksztalcenie na zagranicznych uniwersytetach, kopiowanie i odtwarzanie oraz rekruta-
cje miejscowej kadry technicznej wyksztatlconej w zagranicznych firmach.

| Przejecia firm |

Firmy w nowo uprzemystowionych krajach ostatnio przejmuja zagraniczne firmy w celu pozyskania
wykwalifikowanych pracownikéw, kadry kierowniczej, wyposazenia i sieci dystrybucyjnej (np. zakup
matych firm z Doliny Krzemowej w Kalifornii).

Strategiczne
partnerstwa

Sa to umowy, na podstawie ktérych firmy w nowo uprzemystowionych krajach opracowuja technologi¢
w réwnoprawnym (lub prawie rOwnoprawnym) partnerstwie z firma zagraniczna.

Uwaga: Mechanizmy dotycza kazdego z czterech krajéw w réznym stopniu.

Zrédto: M. Hobday, ,.Export-led technology development in the four Dragons: the case of electronics”, Development and
Change, vol. 25 (1994), s. 333-361.
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Spojrzenie w przeszto§¢ dowodzi, ze kombinacja stosowanych mechanizméw zmieniala si¢ w czasie.
Wraz z postgpami czynionymi przez kraje i firmy na drodze ksztalcenia i rozwoju technologicznego
otwieraja si¢ nowe perspektywy, gdyz potencjal absorpcyjny umozliwia im lepszy wybér i adaptacjg.
Dos$wiadczenie pokazuje jednak, ze w ostatnich latach nawet preznym gospodarkom jest coraz trud-
niej doréwnaé do najlepszych, gdyz zblizaja si¢ do technologicznej granicy w rozwijanych tam dzie-
dzinach przemystu.

Szczegblna uwage nalezy poswigci¢ bardziej ztozonym mechanizmom transferu technologii do krajow
rozwijajacych sig, jak bezposrednie inwestycje zagraniczne. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
mozna uzna¢ za pakiet aktywéw reprezentujacych rézne elementy konkurencyjnej przewagi, w tym
technologii, transferowanej do danego kraju. Technologia produkcji jest tylko jednym z wielu akty-
woOw, wiec jej wplyw na rozwéj gospodarczy kraju-importera powinien by¢ oceniany tacznie z wpty-
wem pozostatych aktywéw w pakiecie ekonomicznym. Nalezy uwzgledni¢ nastgpujace czynniki:

e Kapital zagraniczny jako $rodek finansowania rozwoju gospodarczego i zwigkszania efektywnosci
wykorzystania zasobow.

e Wplyw na bilans platniczy, uwzgledniajac naptyw kapitatu zagranicznego, (spodziewany) wyptyw
zyskow, dywidendy i honoraria oraz wptyw na przeptywy handlowe (tzn. efektywno$¢ eksportu
1 warunki handlowe).

e Wplyw na rynek pracy, nie tylko ilosciowy, ale i jako§ciowy (czy praca jest bardziej skomplikowa-
na i wymaga fachowej wiedzy).

e Wplyw na ptace, z uwzglednieniem wymagan stawianych przez nowe miejsca pracy.

e Inwestycje zagraniczne jako zrédlo wptywéw podatkowych, uwzgledniajac nie tylko wzrost do-
chodu do opodatkowania w zwiazku z dziatalno$cia filii zagranicznych firm, lecz takze dochdéd
utracony przez wprowadzenie zachgt podatkowych dla inwestoréw zagranicznych, zeby ich $cia-
gna¢ do kraju.

e Umiejscowienie skutecznej kontroli nad zasobami narodowymi.

o Wplyw inwestycji zagranicznych na eksploatacje zasobéw narodowych.

e Wplyw na krajowa konkurencje i strukturg rynku poprzez tworzenie nowych dziedzin przemystu
i zachete do podejmowania nowych inicjatyw lub przez eliminowanie dotychczasowych krajowych
konkurentéw.

e Internalizacja i modernizacja gospodarki poprzez przyciaganie innych inwestoréw zagranicznych,
promowanie internacjonalizacji krajowych firm lub przez utatwianie kontaktéw z zagranicznymi
bankami, rynkami finansowymi, organizacjami sprzedazy itp.

e Wplyw zagranicznych filii na upowszechnienie nowych kwalifikacji menedzerskich, organizacyj-
nych i technicznych w strukturze krajowego przemystu. Moze zachodzi¢ poprzez ruchliwos¢ za-
wodowa, dawanie przyktadu krajowym firmom i tworzenie powiazan migdzy zagranicznymi fir-
mami a struktura krajowego przemystu, nauki i techniki.

e Wplyw inwestycji zagranicznych na krajowych dostawcéw; zagraniczne firmy moga zdynamizo-
wac miejscowy przemyst (dostawcéw i podwykonawcoéw).

Przejecia firm i strategiczne partnerstwa wymagaja juz na poczatku, by firmy w krajach rozwijajacych
si¢ byly zdolne do podjecia wspdtpracy tego rodzaju. Przejecia firm moga by¢ interesujacym sposo-
bem na osiagnigcie trzech celow: zdobycie technologii, wejécie na dynamiczne rynki zaawansowa-
nych wyrob6w i utrzymanie si¢ na fali zmian technologicznych. Wiaze si¢ z tym jednak konieczno$¢
posiadania znaczacych zasobéw, nie tylko finansowych, ale i technologicznych. W celu zawarcia
strategicznego partnerstwa firmy musza posiada¢ dostateczne aktywa, by zostaly zaakceptowane jako
partnerzy przez zagraniczne firmy. Jesli celem jest podjecie wspdlnych dziatah rozwojowych w sferze
technologii, niezbgdne jest istnienie duzego potencjatu technologicznego. Z tego wzgledu te dwa me-
chanizmy sg wazne, lecz pozostaja poza zasiggiem przewazajacej wigkszosci firm w krajach rozwija-
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jacych sig. Praktycznie dotycza one tylko najbardziej dynamicznych firm w tych krajach rozwijaja-
cych sig, ktére osiagnely wyzszy poziom rozwoju technologicznego [21].

Srodki nieformalne stanowia wazny element dla firm w krajach rozwijajacych si¢ do wzmocnienia
swej bazy technologicznej i mozliwosci organizacyjnych. Jesli firmy te chca osiagnac¢ konkurencyj-
no$¢ na rynku migdzynarodowym, musza mie¢ wysoko kwalifikowane zasoby ludzkie: to pracownicy
zdobywaja i stosuja wiedzg. Ponadto podwyzszanie kwalifikacji umozliwia firmom zwigkszenie ich
zdolnoSci absorpeyjnej, rozszerzajac w ten sposéb mozliwosci dalszego rozwoju.

Istnienie nasladownictwa jest niezaprzeczalnym faktem. Jest stale obecne w dziatalno$ci gospodarcze;j.
Tak wysoko cenione narzedzie zarzadzania, jakim jest ocena poréwnawcza, jest zasadniczo oparte na
fatwosci, z jaka dzialania ,najlepszych w swojej klasie” moga by¢ zidentyfikowane, zrozumiane
i wykorzystane do nauki. Przy dziataniach krétkotrwatych firmy w krajach rozwijajacych si¢ moga
uciekac si¢ do nasladownictwa, bo ich przewaga sa nizsze place. Proste nasladownictwo nie wystarczy
jednak firmie do osiagnigcia trwalej przewagi nad konkurencja. Nasladownictwo musi sta¢ si¢ ,,twor-
cze”. Poza tym, nasladownictwo wcale nie jest tatwe: wymaga sporych zasobé6w wiedzy.

Wykorzystanie zagranicznych nabywcéw, podwykonawstwo oraz umowy OEM stanowia dobre spo-
soby na jednoczesne zdobycie technologii i zapoznanie si¢ z zagranicznymi rynkami. Mechanizmy te
wymagaja jednak rozwagi. Nalezy unika¢ nadmiernej zalezno$ci od jednego partnera i pamigtac
o ksztatceniu, by méc rozwija¢ firm¢ w oparciu o zdobyta wiedzg technologiczna i marketingowa.

Podsumowujac, charakterystyka pozyskiwanej technologii nie jest niezalezna od zastosowanych me-
chanizméw. Kombinacja ré6znych mechanizméw zalezy nie tylko od aspektéw technologicznych, lecz
takze od zasobdéw i potencjatu absorpcyjnego firm oraz od poziomu rozwoju kraju. Staranny wybor
mechanizméw i staranne zarzadzanie powiazaniami sa niezbgdne dla maksymalizacji potencjalnie
korzystnego wplywu transferu technologii.
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Modut 2

RYNEK TECHNOLOGII

Zarowno srodowiska gospodarcze, jak i poszczegolne kraje traktujq ry-
nek transferu technologii tak, jak kazdy inny rynek, to znaczy jako miej-
sce kontaktow pomiedzy dostawcami i kupujqcymi. Niniejszy modut po-
Swiecono rozwazaniom na temat rynku transferu technologii: jego natu-
rze, czynnikom okreslajacym poziom cen za rozwiqzania technologiczne
(mocnej pozycji sprzedajqcych i stabej pozycji kupujqcych) oraz pod-
stawowym zjawiskom tego rynku (wysoka koncentracja w poszczegol-
nych krajach i dziedzinach). Rozwazamy tu nastepnie motywacje do-
stawcow technologii i strategie ich postepowania, a takze powody skta-
niajqce ich do wyboru bezposrednich inwestycji zagranicznych, eks-
portu lub sprzedazy licencji. W module tym odnosimy nastepnie do ku-
pujqcych rozwiqzania technologiczne i wyjasniamy szanse i zagrozenia,
z jakimi spotkajq sie oni na tym rynku. Na koniec zalecamy strategie,
Jjakie nabywcy powinni stosowac poszukujqc partneréw w zakresie
transferu technologii.
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RYNEK TECHNOLOGII

Wprowadzenie

Na potrzeby naszych rozwazan technologi¢ nalezy rozumie¢ jako kombinacj¢ wiedzy, umiejetnosci,
doswiadczenia i rozwiazan organizacyjnych wykorzystywanych do produkowania i uzytkowania to-
waréw 1 ustug w celu zaspokajania potrzeb ludzkich zwiazanych z utrzymaniem si¢ przy zyciu i wa-
runkami egzystencji. Transfer technologii oznacza jednak o wiele wigcej niz zwykla wymiang pro-
duktéw i dziatan ustugowych. Obejmuje on wszystkie systemy wspomagajace i procesy rozwojowe
w odniesieniu do produktéw, proceséw technologicznych i ustug, jakie moga wynika¢ z wymiany
wiedzy, umiejetnosci, do§wiadczen i rozwiazan organizacyjnych. To rozréznienie jest istotne, ponie-
waz prawa i obowiazki kazdej ze stron uczestniczacych w negocjacjach dotyczacych technologii sa
zasadniczo odmienne, niezaleznie od tego, czy — jako towar bedacy przedmiotem takich negocjacji —
ma ona ksztalt juz skonkretyzowany, czy tez nie. Definicja technologii, jaka tutaj przyjeliSmy, ma
zakres bardzo szeroki i odpowiada w swych ogdlnych zarysach innym definicjom wystgpujacym
w literaturze przedmiotu.

Rynek transferu technologii

Firmy prowadza handel technologia na rynkach $§wiatowych w sposéb podobny, jak to ma miejsce
w stosunku do innych ustug i towaréw. Oznacza to, ze handel dotyczy w tym przypadku wiedzy
o sposobach wytwarzania towaréw i $wiadczenia ustug. W wigkszo$ci przypadkéw jest to bedaca
czyja$ wlasnoscia technologia, zaséb wiedzy, ktéra dana firma jest w stanie kontrolowac i ktérej wigk-
sza czg$C¢ jest chroniona na mocy ustaw zawartych w systemach prawnych wielu krajéw. Technologia
bedaca przedmiotem obrotu handlowego obejmuje metody i techniki zarzadzania, jak réwniez wiedzg
zawartg w takich produktach, jak instrukcje obstugi, specyfikacje techniczne i technologiczne, patenty
lub oprogramowanie komputerowe. Obejmuje ona rowniez wiedz¢ wraz z know-how, zawarta w pro-
cedurach organizacyjnych badz tez istniejaca tylko w ludzkich umystach.

Niekomercyjny przeptyw technologii

Istotna czes$¢ przeptywu technologii lokuje si¢ poza rynkiem transferu technologii. Oznacza to, ze
wiedza o technologii rozprzestrzenia si¢ w skali migdzynarodowej takze droga niekomercyjna, przy
czym moze by¢ ona nawet przekazywana bezptatnie. Obcokrajowcy studiujacy nauki techniczne na
wyzszych uczelniach jakiego$ kraju powracaja do swojej ojczyzny wzbogaceni o nowa wiedzeg tech-
nologiczna. Konkurenci stosuja rozmaite techniki charakteryzujace si¢ oddzialtywaniem zwrotnym,
wszechobecne w technologii poétprzewodnikdéw. Zagraniczne filie koncernéw ponadnarodowych
(MNC) zatrudniaja jako cztonkéw swojego personelu miejscowych pracownikéw. Gdy podejmuja oni
potem pracg gdzie indziej, korzystaja z wiedzy wcze$niej nabytej. Stowarzyszenia profesjonalne —
krajowe i migdzynarodowe — organizuja spotkania, podczas ktérych maja miejsce liczne prezentacje
osiagnie¢ technicznych — na sesjach objetych ich programem, a takze poza nimi. Przyklady te ilustruja
teori¢ gory lodowej, ktdra glosi, ze widoczny, handlowy transfer technologii (znajdujacy swoje odbi-
cie w transakcjach handlowych) stanowi tylko niewielka czg$¢ ogdlnego przeptywu technologii.

Jedna z popularnych form bezdewizowej wymiany technologii, zwtaszcza w przemysle komputero-
wym i mikroelektronicznym, jest wzajemne przekazywanie licencji. Dla wielu firm jest to sposéb na
roztozenie ryzyka zwiazanego z R&D (kosztami badan i rozwoju) i bywa prowadzone w partnerstwie
z niemal wszystkimi firmami, krajowymi lub zagranicznymi, zdolnymi do generowania wiedzy tech-
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nologicznej na poréwnywalnym poziomie. Najwazniejszym powodem, dla ktérego potencjalni konku-
renci z géry zgadzaja si¢ dzieli¢ migdzy soba poszczegdlne patenty, jest dazenie do uniknigcia ko-
nieczno$ci ustawicznego monitorowania na obszarze calego swiata przypadkéw ewentualnego naru-
szania praw wlasno$ci przemystowej i wynikajacych stad kosztownych postgpowan sadowych. Moga
one réwniez dzigki temu zredukowaé poziom stresu wynikajacego z wzajemnego naruszania swoich
patentdw. Innym powodem jest po prostu che¢ uzyskania dostgpu do technologii pomagajacych uzu-
petni¢ wlasne linie produkcyjne.

Transfer technologii moze by¢ réwniez prowadzony w drodze dlugookresowej wsp6tpracy migdzyna-
rodowej w formie znanej jako joint venture. Korzystaja z takiej praktyki zar6wno firmy konkurujace
migdzy soba, jak i te, ktére tego nie robig. Dazenie do tworzenia joint ventures powodowane jest roz-
nymi wzgledami: od checi wejécia na dany rynek (jednego z partneréw), az po pragnienie ogranicze-
nia strat wlasnych w nieznanym sobie otoczeniu. Wzrost kosztéw réwniez sktania firmy do tworzenia
joint ventures. Rozwiazania takie prowadza do sukceséw, jezeli kazdy z partneréw poza uzyskaniem
technologii osiaga wlasne cele, ktére moga obejmowac takie sfery, jak podatki, mechanizmy finanso-
wania i zarzadzania ryzykiem.

Komercyjny przeptyw technologii

Warto$¢ porozumien o wspélpracy w zakresie wymiany technologii pomigdzy firmami nie powiaza-
nymi ze sobg strukturalnie, mimo ze bardzo znaczaca, jest jednak wyraznie mniejsza, niz w przypadku
partneréw zwiazanych ze soba. Szacunki okreslaja ich udziat na co najwyzej 30 procent calosci.
Oznacza to, ze istotna czg$¢ przeptywu technologii na §wiecie ma miejsce w ramach transakcji we-
wnatrz samych MNC, tj. pomigdzy firmami macierzystymi i ich zagranicznymi filiami w réznych
krajach. Licencjonowanie wewnatrz wlasnej firmy pozostaje niewidoczne dla wtadz rzadowych, gdyz
rozliczenia pomigdzy oddziatami tej samej firmy rzadko w sposéb adekwatny odzwierciedlaja rze-
czywista warto$¢ przeptywu technologii. Z tego, a takze z innych powoddw, statystyki dotyczace
transferu technologii sa dalece niekompletne.

Pamigtajac o tym, zakresem pojgcia rynku transferu technologii objeto w niniejszym rozdziale row-
niez rynek wewnetrzny korporacji. Rynek transferu technologii zdefiniowano jako transakcje dotycza-
ce technologii dokonane na zasadach komercyjnych, znajdujacych ostateczne odzwierciedlenie
w przeptywach $rodkéw finansowych.

Charakter rynku transferu technologii

Witasciwosci migdzynarodowego rynku technologii sa w znacznym stopniu pochodna charakteru pro-
duktu bedacego przedmiotem obrotéw tego rynku, tj. wiedzy technologicznej. W poréwnaniu z inny-
mi produktami technologia wykazuje kilka szczeg6lnych wtasciwosci:

wiedza jest kategorig nieuchwytna,

wiedze cechuje to, ze jest kumulowana,

wiedza nie podlega zuzyciu,

wiedza cechuje si¢ fatwoscia przekazu,

wiedza ma charakter ponadnarodowy.

Szczegblny charakter technologii jako towaru wynika z faktu, ze, w odréznieniu od innych produktéw
materialnych, stanowi ona wytwdr intelektu. Jej istota jest informacja umozliwiajaca realizacje proce-
su produkcyjnego. Poniewaz jej zawartos$¢ i struktura fizyczna w znacznym stopniu okre$laja uzytecz-
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nos$¢ produktéw materialnych, uzytkowa warto$¢ technologii opiera si¢ na ciagle rozrastajacej si¢ ba-
zie wiedzy pozwalajacej na produkowanie stalego strumienia nowych produktéw i ustug.

Proces powstawania wiedzy technologicznej rézni si¢ w sposéb istotny od procesu wytwarzania pro-
duktéw materialnych. Ma on charakter kumulatywny, co oznacza, Ze obecne zasoby i poziom réznych
technologii na §wiecie wynikaja posrednio z postepu naukowego i technicznego osiagnigtego przez
wczesniejsze pokolenia. Innymi stowy, ,,produkcja” wiedzy technologicznej stata si¢ mozliwa dzigki
powstawaniu i gromadzeniu zasobdw, ktére nie zostaty skonsumowane w przeszto$ci. Kumulacja
technologii oznacza, ze czasami trudno jest bezposrednio powiaza¢ odkrycie rozszerzajace nasze zro-
zumienie otaczajacego $wiata z konkretng innowacja, wywodzaca sie¢ od takiej ogdlnej koncepcji.
Kontrastuje to wyraznie z procesem wytworczym, gdzie mozemy z tatwoscia okresli¢ pochodzenie
i czgsci sktadowe produktéw materialnych.

Technologia, jako czynnik produkcji, nie podlega fizycznemu zuzyciu. Jednak, poniewaz wiedza
technologiczna jest kumulowana w sposéb ciagly, istniejace technologie staja si¢ przestarzate i regu-
larnie sa zastgpowane nastgpnymi. Innymi stowy wiedza technologiczna ulega zuzyciu tylko w sensie
ekonomicznym, podczas gdy towary materialne zuzywaja si¢ zarowno fizycznie, jak i ekonomicznie.
Niemozno$¢ ,.fizycznego™ skonsumowania wiedzy technologicznej implikuje jedna z najbardziej rzu-
cajacych si¢ w oczy cech tego towaru, szczegélnie wazna z punktu widzenia jego warto$ci rynkowe;j:
dana technologia moze zosta¢ sprzedana i stosowana praktycznie nieskonczona ilo§¢ razy bez zuzy-
wania jej substancji. W zalezno$ci od liczby transakcji, dochody ze sprzedazy moga by¢ wielokrotnie
wigksze niz koszty ,,wytworzenia” technologii. Innymi stowy elastyczno$¢ podazowa wiedzy techno-
logicznej jest, w krétkim okresie, bliska nieskonczono$ci, co nie ma miejsca w przypadku jakiegokol-
wiek innego produktu.

Ustawicznie rosnaca skala i tempo upowszechniania technologii wykraczajace poza granice poszczeg6l-
nych krajow wynika takze z tatwosci jej przekazywania. Dzigki szybkiemu rozwojowi telekomunikacji
i sieci faczno$ci komputerowej technologia stata si¢ mobilna jak nigdy dotychczas. W wyniku tego od-
step czasu pomigdzy dokonaniem odkrycia lub opracowaniem rozwiazania w ramach postgpu technicz-
nego a upowszechnieniem odpowiedniej informacji w skali calego $wiata ulegl spektakularnemu skréce-
niu. I rzeczywiscie, przeptyw informacji w skali ogélnoswiatowej jest dzisiaj do tego stopnia szybszy,
tanszy i tatwiejszy, ze czgsciej niz kiedy$ wielu méwi o Ziemi jako o ,,globalnej wiosce”.

Kumulujacy si¢ proces generowania wiedzy technologicznej ma charakter ponadnarodowy i ogdlno-
swiatowy. Technologia przepltywa dookota $wiata licznymi kanatami. Niemal kazda technologia jest
dostepna prawie kazdej firmie dysponujacej pieniedzmi i umiejgtnoscia jej wykorzystania. Ogdlne
idee powstajace w jednym miejscu $wiata sg czgsto korygowane i rozwijane przez ludzi po innej stro-
nie globu. Ten dynamiczny proces obejmuje zaréwno wiedzg technologiczna chroniong prawami wta-
snosci intelektualnej, jak i pozbawiona takiej ochrony. Pomimo zréznicowanego stopnia dostgpnosci
do niej w czasie (wiedza nie objgta prawami ochronnymi przeptywa swobodniej niz ta, ktéra jest ob-
jeta ochrona), w dluzszej perspektywie jednak technologia rozprzestrzenia si¢ w skali migdzynarodo-
wej, w wyniku jej sprzedazy lub tez dlatego, Ze konkurenci tworza podobne rozwiazania innowacyjne
lub wprowadzaja wtasne, ulepszone wersje.

Czynniki determinujgce ceng technologii
Rynki technologiczne funkcjonuja w specyficzny sposéb. Istota konkretnych rozwiazan technologicz-

nych stanowi tajemnice i rzadko bywa reklamowana. Kupujacy i sprzedajacy napotykaja na trudnosci,
usitujac si¢ nawzajem odszuka¢. Technologie chronione prawami wtasnosci przemystowej moga by¢
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dostepne tylko w jednej firmie, podczas gdy wokét pojawia si¢ wiele blizszych lub dalszych substy-
tutéw. Poniewaz w poréwnaniu z wigkszo$cia zwyktych wyrobéw technologie maja mniej kupcéw
i sprzedajacych, ksztaltowanie si¢ ich ceny charakteryzuje niepewno$¢. Czgsto zadna ze stron,
a zwlaszcza kupujacy, nie ma jasnego pogladu na temat rzeczywistej wartosci danej technologii. Za-
nim okre$lona technologia opracowana w jednym kraju lub firmie bedzie mogta by¢ wykorzystana
gdzie indziej, moze okaza¢ sig¢ konieczne dokonanie jej daleko idacego ponownego rozpracowania
i adaptacji. Koszty, ktére moga by¢ wysokie i trudne do okre$lenia z géry, moga ograniczy¢ oczeki-
wane, potencjalne korzys$ci. Z tychze powodéw pakiet technologiczny moze by¢ wyceniany przy za-
stosowaniu ,,reguty duzego palca” i moze bardziej zaleze¢ od zdolnosci negocjacyjnych i wzglednej
mocy przetargowej, anizeli od ,,warto$ci” technologii, ktéra mégtby okresli¢ rynek lepiej rozwinigty.
Stad tez spos6b ustalania cen stanowi jedna z najbardziej charakterystycznych cech rynku transferu
technologii. Majac to wlasnie na wzgledzie przyjrzymy si¢ nieco doktadniej czynnikom wpltywajacym
na ,,technologi¢ ksztattowania cen”.

Podwdajna ochrona technologii stanowiqcych wtasnosé intelektualng

Podstawowy czynnik okre$lajacy ceng rozwigzan technologicznych zwiazany jest z faktem, ze do-
stawcy zajmuja pozycje¢ monopolisty lub quasi-monopolisty, podczas gdy ich odbiorcy nie dysponuja
przed realizacja transakcji wystarczajaca wiedza na temat pakietu technologicznego. Odréznia to
w sposOb znaczacy ich sytuacje od tej, w jakiej znajduja si¢ odbiorcy niemal wszystkich innych towa-
réow konwencjonalnych. Korzeni monopolu technologicznego doszuka¢ si¢ mozna w intelektualnej
naturze wiedzy technologicznej. Informacja techniczna stanowi sama istote tego szczegdlnego towaru
i nie moze zosta¢ ujawniona przed zrealizowaniem transakcji. Wtasciciel technologii posiada, innymi
stowy, monopol informacyjny wzmocniony dodatkowo ochrona praw wilasnosci intelektualnej. Do-
stawca odnosi korzys$ci z tytutu wylacznos$ci przez caty okres trwania tych praw, pod warunkiem, ze
nie scedowat swych praw.

Technologia stanowiaca wtasno$¢ intelektualna sktada sig zatem czesto z informacji technicznej w po-
staci tajemnic handlowych i know-how, a takze danych chronionych prawami wtasnos$ci intelektualne;.
Zapewnia to wtascicielowi technologii rodzaj podwdjnego systemu ochrony. Nawet jezeli dojdzie do
ztamania monopolu technologicznego, to ochrona wynika nadal z monopolu zagwarantowanego pra-
wem: potencjalny kupujacy moze uzyska¢ dostgp do technologii stanowiacej wlasnos¢ intelektualna
tylko wéwczas, gdy w sposéb zgodny z prawem nabgdzie prawa do korzystania z takiej technologii.

Nierownos¢ pozycji przetargowych

Ograniczony dostgp do technologii wynikajacy z charakteru monopolu technologicznego i istoty towa-
ru bedacego przedmiotem handlu sprawia, ze pozycje kupujacego i sprzedajacego znacznie si¢ tutaj
r6znia od tych, jakie istnieja na innych, nawet bardzo zmonopolizowanych rynkach towarowych. Sta-
ba pozycja negocjacyjna kupujacego ma swoje zrédlo w braku informacji na temat technologii, ktéra
zaplanowat pozyska¢. W dodatku kupujacy ma czg¢sto bardzo ograniczone mozliwos$ci poréwnania
warunkoéw kontraktu z warunkami zaoferowanymi przez dostawce technologii innym jego klientom
(sa one objete tajemnica handlowa). W rezultacie istotna czg$¢ skladowa ceny i innych warunkéw
pozyskania technologii odzwierciedla, w odréznieniu do innych towaréw, monopolistyczny charakter
towaru, jakim jest technologia.

Relatywne zréznicowanie zaawansowania technologicznego

Dodatkowym czynnikiem ostabiajacym pozycj¢ przetargowa nabywcy technologii, ktéry moze okazaé
si¢ szczegoblnie istotnym w przypadku krajow rozwijajacych sig, jest wielka na ogét réznica w pozio-
mach rozwoju ekonomicznego i technologicznego dostawcy i odbiorcy — zaréwno w sensie ogélnym,
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jak i w odniesieniu do konkretnej technologii. Im wigksza jest luka technologiczna, im nizsza ogdlna
wydajno$¢ ekonomiczna kupujacego, im stabsze jest jego przygotowanie, tym mniejsza jest zdolnosé
do efektywnego wchtaniania, przyswajania sobie i stosowania importowanych innowacji oraz wiedza
o zakupowanej technologii i alternatywnych rozwigzaniach technicznych. Wzgledna ignorancja ku-
pujacego technologie stanowi podstawowy element bilansu sit pomigdzy stronami zaangazowanymi
w transakcje transferu technologii. Innymi stowy, im mniej wie kupujacy o istocie i cechach technolo-
gii, jaka pragnie zakupi¢, tym wyzsza bedzie jej cena. Réwnoczesnie tym wigkszym ryzykiem obar-
czona jest transakcja wynikajaca z braku odpowiedniej wiedzy.

Potencjat rozwojowy kupujqcego

Generalnie niski poziom rozwoju krajéw rozwijajacych si¢ stanowi kolejny czynnik ograniczajacy
wplyw kupujacych na ksztattowanie si¢ cen ptaconych za technologi¢. Jednym z najlepszych sposobéw
utrzymywania cen na konkurencyjnym poziomie jest posiadanie innych alternatyw. Jezeli jednak podob-
na technologia nie jest mozliwa do pozyskania od innego sprzedajacego, alternatywa taka bytoby opra-
cowanie potrzebnej technologii w ramach wilasnych mozliwosci. Generalnie jednak, uwarunkowania
istniejace w wigkszosci krajow rozwijajacych si¢ powoduja, ze samodzielne opracowanie technologii
bytoby bardzo trudne, czasochtonne i ryzykowne, a czasami zupelnie niemozliwe. W rezultacie kupujacy
moze po prostu nie mie¢ innego wyboru, jak tylko zaptaci¢ za technologi¢ zadana ceng.

Cechy rynku transferu technologii

W celu umozliwienia lepszego zrozumienia cech charakteryzujacych rynek transferu technologii zba-
dano $wiatowy rynek licencji. Technologia w swojej czystej formie byla najczesciej przekazywana
pomigdzy krajami w drodze sprzedazy licencji obejmujacych opatentowane wynalazki, schematy kon-
strukcyjne, pomoc techniczna, znaki towarowe, prawa autorskie i know-how.

Koncentracja geograficzna

Najbardziej uderzajaca wlasciwoscia §wiatowego handlu technologiami jest jego skrajnie wysoki sto-
pien koncentracji. Przewazajaca wigkszo$¢ eksportowanych licencji pochodzi z krajéw o rozwinigtej
gospodarce rynkowej. Udzial w nich krajéw rozwijajacych sie i gospodarek planowanych centralnie
nie przekracza 1 procenta. Wskutek tego wigkszo$¢ technologii sprzedawanych do krajéw rozwijaja-
cych si¢ pochodzi z krajéw rozwinigtych. Studia przeprowadzone przez UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development) wykazuja, ze transakcje takie stanowia zaledwie okoto 10%
catosci handlu $wiatowego, podczas gdy wigkszo$¢ sprzedazy technologii ma miejsce pomiedzy kra-
jami uprzemystowionymi. Raport UNCTAD w sprawie rozwoju przeptywu technologii, jego kierun-
kéw 1 sktadu w okresie pomigdzy 1985 i 1988 rokiem informowat o gwattownym wzro$cie przeptywu
technologii pomigdzy rozwinigtymi gospodarkami rynkowymi i utrzymujacy si¢ niski poziom prze-
ptywu technologii do krajéw rozwijajacych sie .

Studium opracowane w czerwcu 1992 roku w ramach programu FAST (Oceny i prognozy dla nauki
i technologii) Wspdlnoty Europejskiej potwierdza te ustalenia. Badanie wyrywkowe migdzynarodo-
wych porozumien o wspétpracy pomigdzy firmami na polu technologii wykazato przytlaczajaca prze-
wage porozumien zawartych wewnatrz gospodarek rozwinigtych i pomigdzy nimi. Ogélnie rzecz uj-
mujac blisko 90 procent badanych porozumien zarejestrowanych w latach 80. mialo miejsce pomigdzy
firmami pochodzacymi z ,triady” zlozonej z Europy, Japonii i Stanéw Zjednoczonych oraz z innych
krajéw rozwinigtych gospodarczo. Udziat przeptywu technologii pomiedzy triada a nowymi krajami

“ UNCTAD -, Transfer i rozw6j technologii w zmieniajacym sie otoczeniu $wiatowym; wyzwania lat 90.”. (TD/B/C6/153).
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rozwijajacymi si¢ przemystowo NIC) oraz pomigdzy triada i krajami rozwijajacymi si¢ wynosit jedy-
nie, odpowiednio, nieco ponad 6 procent i blisko 4% w tym drugim przypadku.

Na poziomie krajowym ogromna koncentracja handlu licencjami technologicznymi (o wiele wyzsza
niz na rynkach towarowych) jest jeszcze bardziej uderzajaca (90% lub wigcej pochodzi z Francji,
Niemiec, Wtoch, Japonii, Szwajcarii, Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i P6inocnej Irlandii
i Stanéw Zjednoczonych, przy czym na te ostatnie przypada 50%, a pozostale kraje maja udziaty od
4 do 10%).

Koncentracja w poszczegolnych firmach i sektorach przemystowych

Swiatowy handel licencjami jest wysoce skoncentrowany nie tylko na poziomie poszczegdlnych kra-
jow, ale réwniez na poziomach poszczegdlnych firm i sektoréw. Od 80 do 90 procent §wiatowego
handlu technologiami przypada na korporacje migdzynarodowe. Warto przy tym ponownie podkreslic,
ze handel w ramach poszczegdlnych korporacji (tzw. transakcje wewnetrzne) stanowi gtéwna czgs§¢
przeptywu technologii realizowanego przez te podmioty. Udzial transakcji wewngtrznych w cato$ci
obrotéw §wiatowego handlu licencjami ustawicznie wzrastat (patrz tabela 2).

Tabela 2. Obroty w handlu technologiami w latach 1975-1990

Stany Zjednoczone Wielka Brytania Niemcy
Pravcho- Od przedsig- Od partne- | Przycho- | Od przedsig- | Od partne- | Przycho- | Od przed- 0Od rpéa;tne—
Rok d yélem biorstw filial- réw ze- dy ogé- biorstw réw ze- dy og6- | sigbiorstw sewnetrz-
(ynﬁn $) nych wnetrznych fem filialnych | wngtrznych fem filialnych N chQ(‘V
(% og6tu) (% ogétu) | (min $) (% ogbtu) (% og6tu) | (mIn$) | (% ogbtu) Zgém)o
1886 757 87,75 187
197512643 (71,36) (28,64) 274 (31,75) (68,25)
6396 1305 488 201 287
1980 ) 4998 (73,89) (26,11) (41,19) (58,31)
4222 1899 500 469 1693 1559 134
1985|6121 (68.97) (31.03) 969 (51,60) (48.40) (92.08) | (7.91)
8455 2513 656 442 1898 1769 129
1988 | 10968 | 2709 @291 | 1098 (59.74) | (4025) 9320) | (6,79
12062 3445 2274 163
1990 | 15507 (77,78) (22,22) 2434 (93,30) (6,69)

Zrédto: Na podstawie danych Departamentu Rozwoju Gospodarczego i Spolecznego Narodéw Zjednoczonych, World
Investment Directory (Publikacja Narodéw Zjednoczonych; nr sprzed. 93.11.A.9), t. III; Departament Handlu Naro-
déw Zjednoczonych, Survey of Current Business, rézne wydania; Deutsche Budesbank Raport miesigczny.

Generalng prawidtowoscia jest duza liczba transakcji realizowanych pomigdzy firmami wchodzacymi
w sktad korporacji migdzynarodowych, w poréwnaniu z niewielka ich ilo§cia zawierana pomigdzy
firmami nie pozostajacych we wzajemnych zwiazkach. W latach 50. udziat ten wynosit okoto 50%,
w roku 1975 wzrést do 65%, a w latach 80. osiagnal 70%. Najwigkszy udziat w transakcjach we-
wngtrznych miaty branze przemystu zwiazane z zaawansowanymi technologiami.

Przeptywy technologii wewnatrz korporacji migdzynarodowych maja z reguty tylko jeden kierunek, tj.
z centrali do przedsigbiorstw filialnych. Prawidlowo$¢ ta wynika, poza innymi przyczynami, z istnie-
jacego podziatu pracy pomigdzy firma macierzysta i jej filiami zagranicznymi w zakresie tworzenia
iupowszechniania innowacji. Zgodnie z niektérymi ostatnimi szacunkami, udzial zagranicznych
przedsigbiorstw filialnych firm amerykanskich w catosci wydatkéw R&D (badania i rozwéj) tych firm
wynosit tacznie tylko 10%.
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Szerszy kontekst ekonomiczny rynku transferu technologii
Handel technologiq a pozycja techniczna krajow

Rynek transferu technologii jest silnie powiazany z dziatalno$cia innowacyjna w ramach badan i roz-
woju (R&D). Pozycja poszczegdlnych krajéw na migdzynarodowym rynku transferu technologii jest
zdecydowanie skorelowana z ich potencjalem innowacyjnym, wielkoscia obszaru wykorzystywania
przez nie nowoczesnych technologii i wydajnoscia ich dzialalno$ci w zakresie badan i rozwoju
(R&D), mierzonymi iloScia patentéw uzyskiwanych w kraju i za granica. Ogélna pozycje techniczng
danego kraju okresla sig czgsto mianem jego orientacji technologicznej.

Calkowita wielko$¢ zasobéw przeznaczanych na dziatania w zakresie badan i rozwoju oraz na zapew-
nienie produktywnosci tych dziatan, wyrazona ilo$cia patentéw uzyskanych za granica, pomaga wyja-
$ni¢ dominujaca pozycje Standéw Zjednoczonych jako najwigkszego eksportera licencji (okoto 50%
swiatowego eksportu). Wydatki na badania w Stanach Zjednoczonych kilkakrotnie przewyzszaja tego
rodzaju wydatki w pozostatych krajach uprzemystowionych.

Sprzedaz licencji i ochrona patentowa/sprzedaz licencji a eksport produktow o duzym nasyceniu
technologiq

Uznaje si¢ ogodlnie, Ze istnieje korelacja pomigdzy sprzedaza licencji na technologie a chronieniem
wynalazkéw patentami w kraju je przyjmujacym. Wiasciciele technologii beda sktonniejsi przekazy-
wac licencje dotyczace swoich technologii do krajow, w ktérych zostala im zapewniona ochrona pa-
tentowa. Przekonanie to znajduje potwierdzenie w kilku przeprowadzonych badaniach. Uwaza sig
takze, Ze istnieje korelacja pomigdzy sprzedaza licencji na technologie do danego kraju i realizowa-
nym przez ten kraj eksportem produktéw o duzym nasyceniu technologia.

Korelacja ta nie jest jednak tak oczywista, a wyniki odnotowywane przez kraje w obydwu tych dzie-
dzinach wiazane sa z wydajnoscia ich potencjalu innowacyjnego, czyli wysokim poziomem technolo-
gicznym, a zatem zdolno$cia do generowania wiedzy technologicznej, wykorzystywania jej przy
wdrazaniu produkcji oraz przekazywania jej w ramach danego systemu gospodarczego i poza nim.

Handel technologiq a bezposrednie inwestycje zagraniczne

Istotna cecha rynku transferu technologii jest istnienie silnych zwigzkéw pomiedzy handlem technolo-
gia i bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi. Innego rodzaju, réwniez pozytywna, korelacja wy-
stepuje pomiedzy eksportem licencji i eksportem kapitatu. Wymowny jest tu przyktad Stanéw Zjedno-
czonych: kraj ten jest wiodacym w §wiecie eksporterem kapitatu, a jego firmy prezentuja najwyzszy
poziom migdzynarodowej, handlowej i finansowej aktywnosci. W latach 80. udziat Stanéw Zjedno-
czonych w skumulowanym $wiatowym wolumenie bezposrednich inwestycji zagranicznych wynosit
48%, podczas gdy jego udzial w tacznym §wiatowym eksporcie licencji odpowiadat okoto 50%.

Handel technologiq a rynki innych ustug

Handlowanie licencjami wykazywalo takze bliskie zwigzki z rynkami débr inwestycyjnych i wysoko
wykwalifikowanej pracy. Wynika to z faktu, ze pozyskiwanie technologii, stanowi z reguty tylko jeden
z elementéw wigkszego kontraktu (np. budowa zaktadu ,,pod klucz”) albo obejmuje takze dostarczanie
maszyn i/lub urzadzen. Uruchomienie produkcji na podstawie licencji wymaga z kolei czgsto uzyskania
pomocy technicznej od dostawcy technologii, ustug konsultacyjnych, szkolenia personelu itd.

Poziom skomplikowania technologii objetej licencjq

Licencje przekazywane na zewnatrz korporacji migdzynarodowych do przedsigbiorstw nie wchodza-
cych w ich sktad czesto dotycza technologii poprzednich generacji, a zatem nie najnowszych. Moga
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by¢ one znacznie starsze od tych objetymi licencjami dla wilasnych przedsigbiorstw afiliowanych.
Kupujacy, ktéry nie pozostaje w tego rodzaju zwiazkach z korporacja i ktéry poszukuje najnowszej
technologii, powinien by¢ §wiadom tych uwarunkowan prowadzac negocjacje handlowe.

Gtowne cechy rynku transferu technologii

Powyzsza analiza podkresla nastgpujace cechy rynku transferu technologii:

istnienie elementéw monopolu w wielu segmentach rynku,

staba pozycja przetargowa kupujacego,

latwa segmentacja rynku,

wysoki stopien koncentracji geograficznej podazy i popytu,

silna korelacja pomigdzy handlem technologia oraz dzialalno$cia badawczo-rozwojowa (R&D),

korelacja pomiedzy zapewnianiem ochrony patentowej i udost¢pnianiem licencji oraz pomiedzy

eksportem produktéw nasyconych technologia i udostgpnianiem licencji,

scisly zwiazek pomigdzy technologia i bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi,

e pobudzone rynki débr inwestycyjnych i pracy wykwalifikowanej,

e relatywnie nizszy stopien nowoczesno$ci sprzedawanych technologii, zwlaszcza do firm nie podporzad-
kowanych,

e glebsze i silniejsze zwiazki pomigdzy odbiorca i dostawca, anizeli w przypadku handlu towarami.

Dostawcy technologii: motywacje i strategie

W warunkach typowych dla gospodarki krajéw rozwinigtych (silna konkurencja, oligopolistyczne struktury
rynkowe, wysoka $rednia przychod6éw i stosunkowo niskie zr6znicowanie mi¢dzy nimi w strukturze do-
chodéw) — technologia stata si¢ jednym z najbardziej wartosciowych aktywdw i waznym S$rodkiem zabez-
pieczania i umacniania pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw. Wspélczesna konkurencja, zwlaszcza
w branzach charakteryzujacych si¢ wysoka intensywno$cia prowadzenia badan, koncentruje si¢ na usta-
wicznych wysitkach skierowanych na poszukiwanie innowacji i ich praktycznych zastosowan.

Korzysci konkurencyjne wynikajace z rozwiazan technologicznych pozwalaja firmom z krajéw rozwinig-
tych podejmowa¢ ekspansje na rynkach zagranicznych, nawet mimo wysokich kosztéw zwiazanych z wej-
$ciem na dany rynek powodowanych przez brak dos§wiadczenia i znajomosci lokalnego otoczenia.

Metody wchodzenia na rynki zagraniczne

Technologia, taka jak ja tutaj zdefiniowali$my, z reguly nie powstaje jako towar na sprzedaz. Jest ona
natomiast traktowana jako jeden z podstawowych aktywow. Firmy w krajach rozwinigtych wykorzy-
stuja technologie, a takze marketing i umiejetnosci menedzerskie, dla zwigkszenia swojego udziatu
w rynku zaréwno krajowym, jak i, w coraz bardziej rosnacym zakresie, w rynkach zagranicznych.
Eksport technologii i produktéw o duzym nasyceniu technologia moze stanowi¢ istotne zrédto dodat-
kowych dochodéw i stanowi element strategii wigkszo$ci firm bazujacych w swoim dziataniu na roz-
wigzaniach technologicznych. GIéwnymi metodami wchodzenia na rynek z wtasna technologia sa:
sprzedaz licencji,

eksport towaréw wytworzonych w rezultacie innowacji technologicznych,

ustanawianie zagranicznej sieci sprzedazy,

budowa zaktadéw montujacych i/lub pakujacych takie produkty,

tworzenie spotek joint venture,

tworzenie filii zagranicznych — catkowicie wtasnych lub z przewaga wilasnego kapitatu.
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Jezeli jednak celem wejscia na rynek zagraniczny jest ulokowanie na nim produktu o duzym nasyceniu
wlasng technologia, to istnieja w zasadzie tylko trzy alternatywy: produkowanie ich samemu za granica,
eksport lub sprzedaz licencji.

Rynek transferu technologii jako taki jest niedoskonaty. Ogdlnie, uzaleznienie technologiczne nastgpuje
woéwczas, gdy wigkszos¢ technologii, jaka dysponuje dany kraj, pochodzi z zagranicy. W sytuacji typowe;j
obecnie dla calego $wiata, rynek migdzynarodowego transferu technologii jest rynkiem sprzedajacego,
zwlaszcza dla krajow rozwijajacych sig. Praktycznie bowiem cata technologia transferowana do krajéw
rozwijajacych si¢ pochodzi z krajow wysoko rozwinigtych. Pozwala to firmom bazujacym na technologii
prowadzi¢ ekspansj¢ zagraniczng poprzez bezposrednie inwestowanie w bedace catkowicie ich wlasno$cia
filie, co pozwala im utrzymac przewagg konkurencyjna przez stosunkowo dlugi czas. Strategia ta zapewnia
maksimum zyskéw, ale zawiera w sobie réwniez ryzyko wigksze, niz, na przyktad w przypadku sprzedazy
licencji, zwlaszcza, jezeli proba wejscia na rynek okaze si¢ nieskuteczna.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne traktowane sg jako opcja preferowana w ekspansji zagranicznej,
jezeli konkurencyjno$¢ danej formy zasadza si¢ na innowacjach technologicznych i zwigzanym z nimi
know-how. Mozliwo$¢ osiagania wiekszych zyskdw wyjasnia po czgsci to silne dazenie do bezposredniego
inwestowania, podobnie jak towarzyszace im wigksze mozliwosci kontrolowania sytuacji i zapewniania
ochrony wiasnej technologii, jakie towarzysza inwestycjom bezposrednim. Wsrdd réznych strategii wcho-
dzenia na rynki zagraniczne, eksport — jezeli jest tylko dostatecznie optacalny — jest réwniez preferowany
w stosunku do sprzedawania licencji, poniewaz towarzyszy mu perspektywa o wiele wigkszej zyskowno-
$ci. Natomiast sprzedaz licencji niezaleznej firmie jest uwazana za trzecia z kolei opcje, gdy chodzi o osia-
ganie korzysci z ekspansji zagranicznej. Zwiazane z tym ryzyko powoduje bowiem zmniejszenie, a nawet
catkowita utrate przewag konkurencyjnych (gdyz bardzo trudno jest kontrolowac technologi¢ przekazang
w ramach licencji), za$ uzyskiwane zyski sa wéwczas najnizsze. Dlatego tez, w celu utrzymania przewagi
wynikajacej z posiadania technologii, bezpieczniej jest eksportowaé gotowe produkty nasycone technolo-
gia lub, nawet lepiej, wytwarza¢ je w filii — catkowicie wtasnej albo takiej, w ktérej posiada si¢ przewage
kapitatowa, zapewniajac tym samym maksymalng kontrole nad technologia.

Podsumowujac, sprzedaz licencji niezaleznej firmie zagranicznej jako metoda wchodzenia na rynek
zagraniczny jest rzadko traktowana jako realna alternatywa dla bezposredniej inwestycji zagranicznej
lub eksportu, gtéwnie ze wzgledu na wysokie ryzyko utraty kontroli nad technologia i zmniejszenie
potencjalnej zyskownosci. Por6wnania pomigdzy sprzedaza licencji, eksportem i bezposrednimi inwe-
stycjami zagranicznymi, jako metodami obstugi rynkéw zagranicznych, maja znaczenie tylko w takich
sytuacjach, gdy istnieje realna mozliwos¢ wyboru, czyli w przypadku wielkich i $redniej wielkosSci
korporacji. Wielu matym firmom pozostaje wybdér pomigdzy eksportem i sprzedaza licencji, a czasami
dopiero ta ostatnia opcja okazuje si¢ jedyna szansa wykorzystania za granica korzysci ptynacych
z technologii, a to gtéwnie ze wzgledu na (obok innych czynnikéw) ograniczone zasoby, brak do-
$wiadczenia w operacjach zagranicznych i mata skalg¢ produkcji. Mimo priorytetu przyznawanego
generalnie bezposrednim inwestycjom zagranicznym i eksportowi jako metodom zagranicznej ekspan-
sji firm z krajow wysoko rozwinigtych dysponujacych przodujaca technologia, wystepuja jednak sytu-
acje, gdy sprzedaz licencji niezaleznym firmom staje si¢ jednak opcja ostatecznie wybierana.

Powody sprzedawania licencji na technologie

Dla dostawcéw technologii, jej transfer niekoniecznie musi stanowi¢ cel sam w sobie, ale moze sta-
nowi¢ spos6b osiagania pewnych celéw mieszczacych si¢ w ich strategii globalnej. Wybér sprzedazy
licencji moze wynika¢ z dazenia do osiagnigcia catego szeregu celéw:

e optymalizowania sposobu wykorzystania ograniczonych zasobdw,

e zdobycia lub utrzymania rynku,

e pozyskania czynnikéw produkcji po nizszych cenach,

e uzyskania dostgpu do dostaw surowcéw,
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e maksymalizacji wykorzystania aktywéw niemozliwych do spozytkowania gdzie indziej,
e ustanowienia stosunkdw o znaczeniu strategicznym.

Strategie sprzedazy licencji

Opcja wyboru sprzedazy licencji jako metody penetrowania rynkéw zagranicznych powinna zosta¢ odnie-
siona przede wszystkim do strategii catej firmy, a nastgpnie do rodzaju i rozmiaréw posiadanych zasobdw.
Pierwszy z tych czynnikéw sklada si¢ z dwdch elementdw: technologii wytwarzanej przez firme i zakresu
dywersyfikacji jej produktéw. Drugi czynnik odnosi si¢ do relatywnych rozmiar6w i potencjatu finanso-
wego firmy, zakresu jej do§wiadczenia w dziataniu za granica i kilku jeszcze innych elementow.

Intensywnos¢ dziatalnosci badawczej dostawcy technologii

Istnieje silna pozytywna korelacja pomig¢dzy dostarczaniem technologii przez firme i jej dziatalnoscia
skierowana na badania — z jednej strony, z drugiej za$ miedzy iloscia sprzedawanych licencji i warto-
$cig wptywoéw z tego tytutu. Korelacja ta ma swoje zrédto w supremacji licencjodawcy, ktérego pozy-
cja jest pewna i bezpieczna oraz braku obaw z jego strony o to, ze w przysztosci zostanie on podpo-
rzadkowany licencjobiorcy. Co rownie wazne, wysoka intensywno$¢ dziatalnosci badawczej umozli-
wia czgste zastgpowanie przestarzalych technologii nowymi, co zwigksza zaséb innowacji mogacych
sta¢ si¢ przedmiotem transferu licencji.

Firma taka dokonuje czgsto drobnych innowacji w procesach wytwoérczych stanowiacych produkt
uboczny dziatalno$ci badawczo rozwojowej (R&D) lub ktérych wykorzystanie handlowe nie jest
w danym momencie opfacalne. Innowacje takie, czgsto nazywane technologiami peryferyjnymi
(w odréznieniu od technologii podstawowych), bywaja najchg¢tniej oferowane do sprzedazy w ramach
licencji, poniewaz nie maja one dla firmy znaczenia strategicznego.

Stopien dywersyfikacji produktu

Firmy o zréznicowanym asortymencie produkcji sa sktonne sprzedawa¢ wigcej licencji, niz firmy
skoncentrowane na jednym produkcie lub o produkcji, ktéra nie cechuje si¢ dywersyfikacja. Ponoszo-
ne przez nie ryzyko utraty przewagi konkurencyjnej na rzecz licencjobiorcy nie jest zbyt wielkie, bo-
wiem w gre wchodzi tylko jeden produkt z catego ich wachlarza. Co wigcej, poniewaz firmy
o zréznicowanej produkcji musza korzysta¢ z wciaz rosnacych zasobéw, by méc zaspokoi¢ potrzeby
zwiazane z produkcja catej masy produktéw, sprzedaja one licencje za granica dla zdobycia przycho-
déw wspierajacych ich dziatalno$¢ na rynkach obcych.

Rozmiary firmy

Zasadniczo, mniejsze firmy sa sktonne sprzedawac licencje na swoje technologie z tego powodu, ze nie
dysponuja one wystarczajacymi mozliwosciami na to, by zarzadza¢ dziatalno$cig filii zagranicznych i ja
finansowac, ani by podja¢ eksport swoich produktow. W takich sytuacjach sprzedaz licencji stanowi efek-
tywny sposéb rozwijania wtasnej dziatalno$ci na obcych rynkach i generowania dodatkowych dochoddéw.

Doswiadczenie w operacjach zagranicznych

Firmy, ktérym brakuje do§wiadczenia w dziatalno$ci za granica, sa sklonniejsze do sprzedazy swych
technologii niezaleznym firmom zagranicznym, przynajmniej do chwili, gdy prowadzac ten rodzaj
dziatalno$ci same zdobeda potrzebna im wiedze i do§wiadczenie.

Wzajemna wymiana technologii

To podejscie do sprzedazy licencji, znane jako licencjonowanie ,.krzyzowe” (z ang. cross-licencing),
ma na celu wzajemne uzyskanie dostgpu do technologii i rynkéw kontrolowanych przez konkurentéw.
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Licencjonowanie ,.krzyzowe” ma miejsce gléwnie w przemystach o wysokim tempie postgpu tech-
nicznego, szybko rozszerzajacych si¢ rynkach, zréznicowanej produkcji, a takze o wysokim poziomie
kosztéw R&D, jak na przyklad przemyst elektroniczny czy farmaceutyczny.

Tempo rozwoju technologii

W sytuacjach, gdy zmiany technologiczne sa bardzo dynamiczne, innowacje szybko staja si¢ przesta-
rzate. Sprzedazy technologii zawsze towarzyszy ryzyko, Ze licencjobiorca stanie si¢ konkurentem
zagrazajacym licencjodawcy.

Sprzedaz licencji na produkty w poznej fazie cyklu ich zZycia

Sprzedaz licencji na produkty starzejace si¢ niesie ze soba niewielkie ryzyko. Gdy technologia zbliza
si¢ do konca cyklu swojego zycia, to i tak zostanie ona zastapiona nowa technologia. Firmy co do
zasady nie sprzedaja licencji na technologie we wczesnych lub §rodkowych stadiach cyklu zycia pro-
duktéw. Sprzedaz licencji jest bardziej prawdopodobna w odniesieniu do produktéw znajdujacych sig
w fazie dojrzatosci.

Polityka rzqdowa

Polityka rzadowa dotyczaca transferu technologii takze moze mie¢ wptyw na wybor opcji przez wilasci-
cieli technologii, w niektérych przypadkach ograniczajac lub zabraniajac bezposrednich inwestycji
w poszczeg6lnych krajach lub eksportowania do nich towaréw. Sprzedaz licencji dobrze sytuowanej
finansowo i kompetentnej technicznie firmie w takim kraju moze si¢ okaza¢ skutecznym rozwiazaniem.

Kreowanie trwatych zwiqzkow

Sprzedaz licencji moze takze sig sta¢ preludium do dalszej wspdtpracy pomigdzy sprzedajacym i ku-
pujacym technologi¢. Wspdlpraca taka moze obejmowac przyszty udziat w kapitale zakladowym li-
cencjobiorcy, kontynuowanie wspélpracy kooperacyjnej po wygasnieciu licencji i/lub utworzenie joint
venture w kraju kupujacym lub w kraju trzecim.

Inne zZrodta przychodow

Innym bodzcem zachgcajacym do sprzedazy licencji jest mozliwos¢ osiagnigcia nadzwyczajnych zy-
skéw z transakcji towarzyszacych, polegajacych na:

e sprzedazy licencjobiorcy surowcow i czesci,

e zakupie produktéw licencjobiorcy za ceng nizsza od kosztow ich wyprodukowania przez licencjo-
dawce,

zaliczkowych optatach na poczet przysztych udoskonalen,

wspdlnym uczestniczeniu w przetargach i przedsigwzigciach budowlanych,

$wiadczeniu pomocy technicznej,

dokonywaniu kontroli jako$ciowej i testowania produktéw wytwarzanych przez licencjobiorcg,
szkoleniu zatogi,

wznoszeniu zaktadéw ,,pod klucz”.

Przychody z transakcji towarzyszacych moga czgsto przekracza¢ warto$¢ optat licencyjnych. Czasami
tez dziatania dodatkowe zwigzane z kontraktem licencyjnym maja tak szeroki zakres, ze przedmioto-
wa licencja staje si¢ dla nich zaledwie pretekstem. I tak na przyktad, przychody licencjodawcy ze
sprzedazy surowcéw potrzebnych licencjobiorcy do produkcji licencjonowanych produktéw niemal
zawsze przekrocza wysokos$¢ przychoddw z optat licencyjnych.
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Kupujacy technologie: potencjalne korzysci i zagrozenia

Korzysci z zakupu licencji

Punkt widzenia potencjalnego licencjobiorcy jest odmienny od tego, ktoéry charakteryzuje licencjo-
dawce. Kupujacy technologi¢ skupia si¢ na ocenie warunkéw rynkowych w swoim kraju, konkurencji
oraz potrzeb rynku i klientéw. Jest on przede wszystkim zainteresowany uzyskaniem mozliwo$ci
oplacalnego korzystania z technologii w celu rozwinigcia biezacych intereséw, wejscia na nowe rynki,
oferowania nowych produktéw lub podniesienia na wyzszy poziom swojej dziatalnosci, tak by uzy-
ska¢ wyzsza efektywnos$¢ kosztéw i zwigkszy¢ swa wydajnosc.

Mniejsze firmy, dysponuja czesto jedynie niewielkim lub nie posiadajacym odpowiednich uprawnien
aparatem badawczo rozwojowym, wigc nowe technologie lub rozwiazania usprawniajace musza pozy-
skiwaé z zewnatrz. Z tego tez powodu, a takze z wielu przyczyn, dla ktérych licencjodawca poszukuje
wykwalifikowanych firm zagranicznych, firma kupujaca poszukuje na rynku nowych technologii lide-
ra przemystowego jako potencjalnego dostawcy potrzebnej jej technologii.

Korzys$ci z zakupu technologii moga w sposéb istotny przewazy¢ nad wadami tego rozwigzania, pod
warunkiem, ze pakiet technologiczny przedstawia soba rzeczywista i istotna warto$¢, i ze stanowi on
dla licencjobiorcy propozycje ekonomicznie optacalna. Zwykle chodzi tutaj o ,,wtasciwa technologig”,
ktére to pojecie omawiamy pdzniej w niniejszym rozdziale.

Potencjalne korzys$ci z zakupienia technologii sa nastgpujace:

e zakup licencji na wytwarzanie zaawansowanego technologicznie produktu moze by¢ najszybszym
i najtanszym sposobem wejScia na rynek z nowym lub sprawdzonym produktem, lub procesem
wytworczym (ustugowym),

e jest on atrakcyjny z uwagi na mozliwos¢ uniknigcia wysokich kosztéw zwigzanych z badaniami
i rozwojem, zaoszczedzony czas, w poréwnaniu z tym, jakiego wymaga droga od pomystu tech-
nologicznego do jego realizacji, ryzyko zwiazane z niepowodzeniem takiego produktu na rynku
i/lub wysokich kosztéw ewentualnego opracowania nowego projektu ze wzgledu na konkretne po-
trzeby rynkowe,

e transfer licencji na technologi¢ moze zapewni¢ jedna lub kilka z nastgpujacych korzysci: wytaczny
lub nie wytaczny patent i/lub ochrong¢ tajemnicy handlowej; uzyskanie pomocy technicznej, pro-
dukcyjnej i marketingowej; szkolenie, dostep do udoskonalen produktu objetego licencja — jezeli
stosowne punkty zostana wlaczone do umowy,

e kupujacy technologie moze z pomoca licencjodawcy uzyska¢ dostep do najwyzszej jakoSci surow-
cow pozwalajacych wytwarza¢ objete licencja produkty w optymalny sposéb i w najkrétszym
mozliwym czasie.

e uzyskanie testowych partii produktéw pozwalajacych na rozwijanie rynku nawet wtedy, gdy licen-
cjobiorca dopiero montuje urzadzenia potrzebne do rozpoczgcia produkcji.

Pierwszenstwo wejscia na rynek stanowi czasami najwigksza warto$¢, stwarza bowiem szansg¢ zdoby-
cia pozycji lidera. Czasem tez zakup licencji jest jedyna droga do rozpoczecia produkceji w skali lokal-
nej z powodu restrykeji handlowych obowiazujacych w kraju licencjobiorcy. Co wigcej, licencjodaw-
ca moze by¢ potencjalnym partnerem w joint-venture lub zrédtem przysztego pozyskania kapitatu.

ZagroZenia zwiqzane 7 zakupem licencji

Zakup technologii wiaze si¢ rowniez z szeregiem potencjalnych niedogodnosci i zagrozen:
e Zakup licencji u renomowanego lidera rynkowego nie gwarantuje sukcesu na kazdym rynku zagra-
nicznym. Sprzedawca musi wiedzie¢, w jaki sposéb przekazywac technologie tak, by dopasowac
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si¢ do potrzeb kupujacego, a kupujacy — zeby zakup technologii okazat si¢ sukcesem — musi dys-
ponowaé¢ odpowiednio wykwalifikowana zaloga, zasobami kapitalowymi, siecia sprzedazy i ko-
niecznym przygotowaniem ogélnym;

e Patenty moga okazac si¢ juz naruszone lub przestarzate. Nawet jezeli warto$¢ patentu zostala stara-
nie oceniona, to zawsze istnieje ryzyko nieprzewidzianej konkurencji;

e Sam fakt istnienia patentu niekoniecznie zapewnia najwyzszy poziom technologiczny. Umozliwia
on zakupienie najnowszej generacji danej technologii, ktérej uzywa takze licencjodawca. Pomaga
on takze pozyskiwa¢ wszelkie wprowadzane udoskonalenia, jezeli umowa licencyjna to przewidu-
je, 1 utrzymywac¢ wiodaca pozycje w zakresie danej technologii;

e Kupujacy uzaleznieni od sprzedawcoéw, gdy chodzi o dostawy surowcéw, moga dotkliwie odczu-
wac przerwy w dostawach spowodowane strajkami, brakami rynkowymi lub innymi trudno$ciami
wystgpujacymi w kraju sprzedajacego;

e Technologia jest na 0gét zakupywana na podstawie umowy licencyjnej zawierajacej liczne warunki
i klauzule. Jezeli kupujacy jest zawiedziony jej rezultatami, moze ja zawsze wypowiedzie¢, ale
ewentualne wycofanie si¢ z umowy moze by¢ dla niego bardzo kosztowne;

e Kupujacy ,tajne” technologie czgsto znajduje si¢ w pozycji stabszego. Jego brak wiedzy o szcze-
gobtach technologii, a takze brak odpowiednich umiejgtnosci i do§wiadczenia, z drugiej za$ strony
sama natura monopolu technologicznego powoduja, Ze jest on nadzwyczaj narazony na rézne do-
datkowe i ukryte koszty, a czasami takze niekorzystne warunki lub wymagania. Zawyzona wycena
technologii i inne niekorzystne warunki jej pozyskania w sposéb negatywny wptywaja na efektyw-
nos$¢ i zyskowno$¢ zaréwno firmy dokonujacej zakupu, jak i gospodarki jej kraju.

Kwestia zakupu wtasciwej technologii

Wszelkie rozwazania na temat korzys$ci odnoszonych przez zakupujacego technologi¢ zaktadaja, ze
dokonuje on wyboru rzeczywiscie ,,wlasciwej technologii”. Pojecie to stalo si¢ w latach 70. i 80. pod-
stawowym hastem dyskusji pomigdzy krajami wysoko rozwinigtymi i rozwijajacymi si¢. Gdy uzyto
go po raz pierwszy w latach 70., oznaczato ono po prostu technologi¢ zaspokajajaca potrzeby kupuja-
cego 1 odpowiadajaca warunkom jego dzialania. Ekonomis$ci i inni uczestnicy tej dyskusji doprowa-
dzili stopniowo do rozwinigcia i tego pojecia oraz nadania mu bardziej kompleksowego charakteru.
Obecnie obejmuje ono czgsto szeroki wachlarz kwestii, takich jak wysokos$¢ kosztéw inwestycyjnych
na jedno miejsce pracy, prostota rozwiazan organizacyjnych, oszczedne uzywanie zasobéw natural-
nych i potencjalne mozliwos$ci zwiazane z zapewnianiem miejsc pracy.

Kraj rozwijajacy si¢ wybiera wlasciwa technologig, uwzgledniajac swoje zamierzenia rozwojowe,
stopien wyposazenia w zasoby i warunki, w jakich stosowana bedzie kupowana technologia. Zadanie
firmy jest prostsze: musi ona oceni¢ technologi¢ w celu okreslenia, czy zaspokaja ona jej potrzeby,
i czy zatoga firmy, dostgpne surowce, kapital i posiadane obiekty pozwalaja na wykorzystanie kupo-
wanej technologii.

To, czy dana technologia jest wlasciwa, zalezy od zamierzonych celéw, sytuacji i czasu. Aby dokonaé

oceny i wyboru wtasciwej technologii, firma musi dokona¢ przynajmniej nastgpujacych dziatan:

o Okresli¢ poszczegdlne technologie i skupi¢ sie na konkretnych rozwiqzaniach. Zrédta informacji
o transferze informacji podano w module 5 dotyczacym poszukiwania technologii. Technologia
powinna uwzglednia¢ potrzeby firmy i jej kraju.

e QOceni¢ dostepnq informacje techniczng. Istniejaca literatura i dostgpne powszechnie informacje
przekazywane przez sprzedajacego powinny zostaé starannie przestudiowane przez personel tech-
niczny kupujacego. Kupujacy powinien rozwazy¢ skorzystanie, na potrzeby danego projektu,
z pomocy zewngtrznego konsultanta lub konsultantéw.
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e Zbadac alternatywne Zrédta pozyskiwania technologii. Nalez bra¢ pod uwage wigcej niz jedno
zrédto pozyskiwania technologii, chyba Ze badanie wykaze, ze brak jest innych alternatyw.

e Oceni¢ sytuacje ochrony praw wlasnosci technologii bedqcej przedmiotem zainteresowania. Za-
kres istniejacej wytacznos$ci lub jej brak w sposéb oczywisty wptywa na warto$¢ i w konsekwencji
ceng danej technologii. Oceniona zosta¢ musi skuteczno$¢ patentu i stopien ochrony zapewnianej
przez ten patent.

e Sprawdzi¢ firme sprzedajqcq. Nalezy przyjrze¢ sig¢ pozycji i dokona¢ oceny stanu finansowego
firmy sprzedajacej oraz zweryfikowac jej referencje i inne posiadane zezwolenia. Zdolno$¢ sprze-
dajacego do wykonywania zobowiazan moze si¢ okaza¢ decydujacym czynnikiem sukcesu w od-
niesieniu do zakupowanej technologii.

o Okresli¢ koszty i warunki pozyskania technologii. Wazne jest dokonanie tego odpowiednio wcze-
$nie, tak by mozna byto poréwnac¢ uzyskane dane z innymi istniejacymi mozliwo$ciami.

e Negocjowac uzyskanie dodatkowych informacji. Przeprowadzenie doktadnej oceny wymaga czg-
sto wspotpracy ze strony sprzedajacego. Nalezy uzyska¢ od niego wszystkie niezbgdne informacje
i precyzyjnie uzgodni¢, co dokladnie bedzie przedmiotem transferu. Jezeli w tym celu konieczne
jest podpisanie porozumienia o poufnosci, to jego tre$§¢ nie powinna wyklucza¢ mozliwosci wy-
brania i zastosowania innych technologii.

e Negocjowaé zakup technologii. Ten obszar wymaga poglgbionych rozwazan i zwiazany jest
z wieloma aspektami. Omawiamy to w module 8 dotyczacym negocjacji.

Strategia dla kupujqcych technologie

Zaleca sig, by firmy poszukujace mozliwos$ci zakupienia technologii, a zwlaszcza firmy z krajéw roz-

wijajacych sig, przyjety nastgpujaca strategi¢ dziatania:

e [nformacja. Poszukujcie aktualnych, godnych zaufania i kompletnych informacji na temat dostgp-
nych technologii, ich stanu obecnego i perspektyw; o dostawcach technologii; o transakcjach po-
dobnych do tych, ktérych zawarcie planujecie i 0 nowych, pojawiajacych si¢ technologiach.

e Negocjacje. Uzyskajcie odpowiednie — techniczne i prawne — umiejgtnosci potrzebne do prowa-
dzenia negocjacji w sprawie transferu technologii badz zatrudnijcie kompetentnga osobe. Takie
dziatanie gwarantuje uzyskanie korzystnych warunkéw umowy, odpowiadajacych rzeczywistej
wartos$ci technologii.

e Mozliwosci techniczne. Rozwijajcie wlasng kadre i/lub zatrudniajcie pracownikéw dysponujacych
technicznymi zdolno$ciami w zakresie:

* instalowania, obstugiwania i prowadzenia serwisu w odniesieniu do technologii objetej licen-
cja w spos6b maksymalizujacy korzysci z inwestycji przez mozliwie najdtuzszy okres,

» przystosowania technologii objetej licencja do miejscowych uwarunkowan fizycznych i do-
stepnych surowcéw oraz do miejscowych wymagan spotecznych,

= doskonalenia technologii objgtych licencja w celu utrzymania konkurencyjnos$ci na rynkach
$wiatowych i dla zaspokajania coraz surowszych wymagan rynku lokalnego,

» rownolegtego rozwijania i oferowania na rynku nowych technologii, a takze identyfikowania
nisz na rynku lokalnym i §wiatowym, w ktérych mozna wykorzystywa¢ wzgledne przewagi
konkurencyjne firmy, kraju lub regionu, i ktére charakteryzuja si¢ odpowiednia trwatoS$cia.

Doktadna lektura modutu 5 dotyczacego poszukiwania technologii powinna umozliwi¢ czytelnikowi
skuteczne zastosowanie wyzej opisanych strategii.
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Modut 3

OCHRONA WEASNOSCI
INTELEKTUALNE]

W module tym zawarto rozwazania nad rolq ochrony wtasnosci inte-
lektualnej jako zachety do wprowadzania innowacji i rozwoju technolo-
gicznego, formami, jakie przybiera ta ochrona i zasadami ujetymi
w miedzynarodowych konwencjach i traktatach. Zajmuje sie on wpty-
wem, jaki wywierajq patenty i inne sposoby ochrony witasnosci intelek-
tualnej na konkurencyjnosé¢ i rozwdj, zwracajqc szczegolng uwage na
nowe dziedziny technologii, tj. biotechnologie i informatyke. Modut za-
wiera nastepnie opis opcji postepowania dostepnych zarowno dla kra-
jow uprzemystowionych, jak i rozwijajqcych sie, gdy chodzi o polityke
i prawodawstwo odnoszqce sie do ochrony wiasnosci intelektualne;j.
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OCHRONA WLEASNOSCI INTELEKTUALNE]

Znaczenie wlasnosci intelektualnej dla rozwoju przemystowego

Wspétczesny $wiat charakteryzuje si¢ konkurencja oparta na technologii, ktérej gléwnymi atutami
staly sie kapitat intelektualny i wiedza technologiczna. Posiadanie tych atutéw stato si¢ wyznaczni-
kiem mozliwo$ci technologicznych poszczegdlnych krajow. Innowacja technologiczna wymaga nie
tylko dostgpu do kapitatu ryzyka i naktadéw technicznych (badania rozwojowe, projektowanie i bada-
nia techniczne, budowa prototypéw i udoskonalanie modeli roboczych itp.), ale takze kapitatu inte-
lektualnego w postaci wyspecjalizowanych umiejetnos$ci i przedsigbiorczej przebojowosci [1].

Kazda dziatalno$¢ ekonomiczna, majaca na celu produkcje towaréw lub §wiadczenie ustug, opiera si¢
na specyficznych technologiach, ktdre czgsto stanowia przedmiot praw wytacznych. Stad tez wprowa-
dzanie innowacji technologicznych i ich wykorzystywanie handlowe zwiazane jest z konieczno$cia
uwzgledniania praw wtasno$ci intelektualnej. Prawa te maja wazne znaczenie, poczynajac od stadium
pomystu, poprzez komercjalizacje (marketing i sprzedaz z niego wynikajaca), jak réwniez na kazdym
innym etapie wprowadzania innowacji, kiedy to produkty/procesy lub technologie podlegaja dosko-
naleniu. Singh okre$la znaczenie praw wilasnos$ci intelektualnej w sposéb nastgpujacy: ,,Kazda trans-
akcja dotyczaca wspélpracy w zakresie technologii lub jej transferu jest w istocie rzeczy transakcja
dotyczaca tych praw” [1].

Pozyskiwanie technologii w ten czy inny sposéb, taki jak zakup licencji na korzystanie z patentu lub
know-how, projekty techniczne, przedsigwzigcia typu joint-venture, zawieranie uméw ,,pod klucz”,
wspélpraca w zakresie badan i rozwoju, wiaze si¢ z potrzeba dokonywania wyceny wchodzacych
w gr¢ aktywow stanowiacych przedmiot wiasno$ci przemystowej. Negocjacje migdzy dostawca tech-
nologii i jej odbiorca koncentruja si¢ na zapewnieniu rekompensaty z tytutu przekazania praw wtasno-
$ci.

W wielu przypadkach uzyskanie przez przedsigbiorstwo dostgpu do nowej technologii i przyswojenie
sobie towarzyszacych temu umiejetnosci, jakie moga by¢ niezbedne do wprowadzenia nowego pro-
duktu lub procesu technologicznego oznacza, ze musi ono zarazem zrezygnowac z czgsci wlasnego
know-how 1 swoich praw wlasno$ci przemystowej poprzez podzielenie si¢ nimi badZz ich wymiang,
z innymi firmami. Zakres tej wymiany barterowej dokonujacej si¢ w obszarze wiedzy technologicznej
i praw wlasnos$ci przemystowej wzrasta w przypadku sojuszéw strategicznych zawieranych migdzy
przedsigbiorstwami, gléwnie w krajach wysoko rozwinigtych. Barter taki, generalnie rzecz biorac,
instytucjonalizuje si¢ w formie porozumien o wspolpracy w zakresie badan i rozwoju na zasadach
wzajemnos$ci; przewiduja one Srodki egzekwowania wzajemnos$ci, co pozwala stronom dokonywac
potaczenia komplementarnych wobec siebie aktywéw o charakterze wiasnos$ci przemystowej niezbed-
nych dla wprowadzenia nowego produktu lub wdrozenia procesu produkcyjnego. Oznacza to, ze
przedsigbiorstwo dazace do uzyskania dostgpu do wiedzy o charakterze strategicznym objgtej ochrona
na podstawie ustawodawstwa dotyczacego wtasnosci intelektualnej, musi by¢ zdolne do wymiany
i podzielenia si¢ czg$cia posiadanej wiedzy i aktywéw w zakresie wlasnosci przemystowej z innymi
firmami badz konkurentami.

Rosnace znaczenie informacji technologicznej i aktywéw o charakterze wlasnosci przemystowej sklo-
nito uczelnie wyzsze do zmiany nastawienia do kwestii wtasnos$ci intelektualnej. W miar¢ zacierania
si¢ w niektérych dziedzinach, np. w biotechnologii, réznic mi¢dzy badaniami podstawowymi i doty-
czacymi zastosowan praktycznych oraz uznawania w coraz wigkszym stopniu praw wlasnosci prze-
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mystowej za wazne atuty w dziatalnosci gospodarczej, uczelnie wyzsze i osrodki badawcze sa coraz
bardziej zainteresowane korzystaniem z owocéw prowadzonych przez siebie badan. Dlatego tez prawa
wlasnosci przemystowej i ich posiadanie stosunkowo niedawno staly si¢ zywotnym problemem
w negocjacjach dotyczacych uméw migdzy wyzszymi uczelniami i przemystem. W przesztosci prze-
myst oczekiwal wejscia w posiadanie wszelkich technologii i praw wtasno$ci przemystowej wynikaja-
cych z finansowanych przezen, nawet czgsciowo, badan prowadzonych przez wyzsze uczelnie. Wyz-
sze uczelnie nie akceptuja juz tego stanowiska, a sprawa ta zyskata podstawowe znaczenie w negocja-
cjach dotyczacych transferu technologii. Transfer technologii w jednym kierunku, z uczelni wyzszej
do firmy, zostal zastapiony dwukierunkowa wymiana wiedzy technologicznej zachodzaca pomiedzy
uczelnia wyzsza i firma [2].

Jednym z waznych czynnikéw decydujacych o potencjalnym dostepie do technologii jest skuteczne
funkcjonowanie systemow ochrony patentowej. Wynalazca uzyskujac patent ma zapewnione wylacz-
ne prawa ochronne na okreslony czas. Réwnoczesnie uzyskane patenty sa publikowane, a wiec staja
si¢ ogllnie dostgpne. Mimo, ze prawodawstwo patentowe moze by¢ uchwalane w sposéb czgsciowo
uznajacy koncepcje naturalnego prawa wiasciciela do swego wynalazku, za zasadniczy cel, zardwno
w krajach wysoko rozwinigtych, jak i rozwijajacych sig, uwaza si¢ zachgcanie do wynalazczos$ci, pu-
bliczne udostgpnianie tych wynalazkéw i wspieranie rozwoju technologicznego i gospodarczego. Mi-
mo, Ze nie wszystkie stosowane technologie objete sa prawami ochronnymi, to jednak sprawny system
patentowy reprezentuje najbardziej wyczerpujace, ogélnie dostgpne zrédio nie objgtych tajemnica
technologii, mozliwe do wykorzystywania w skali krajowej lub migdzynarodowej. Jest to powodem,
dla ktérego rosnaca liczba panstw, wiacznie z krajami rozwijajacymi sig, podkresla wage funkcji in-
formacyjnej systemu patentowego i znaczenie dokumentacji patentowej jako zrodta wiedzy dotyczace;j
wynalazkéw technologicznych. Korzystanie z takich informacji we wtasciwy sposéb przez krajowe
urzedy ds. wiasnos$ci intelektualnej w krajach rozwijajacych si¢ moze wzmacnia¢ pozycje przetargowa
znajdujacych si¢ w nich firm podczas negocjowania porozumien dotyczacych transferu technologii.

Rozwdj kreatywnosci, oryginalnych rozwiagzan i wynalazczo$ci wspierany jest przez obejmowanie
ochrong réwniez innych kategorii lub rodzajéw twoérczosci intelektualnej, takich jak wzory uzytkowe,
wzornictwo przemystowe i prawa autorskie. W miare, jak w okresie ostatnich dekad pojawialy sig
nowe technologie, ochrong wtasnosci przemystowej obejmowano nowe dziedziny, takie jak biotech-
nologia, oprogramowanie komputerowe, topografia uktadéw scalonych, gléwnie poprzez ustanawianie
odrgbnych systeméw ochronnych. Réznig si¢ one od tradycyjnych rodzajéw ochrony, poniewaz
w swoim zamy$le raczej chronia one inwestycje w tych obszarach, niz zachgcaja do oryginalno$ci
i kreatywnosci [3].

Celem niniejszego modutu jest opisanie mechanizméw prawnych chroniacych wtasnos¢ intelektualna
oraz gtéwnych zasad rzadzacych taka ochrona na poziomie migdzynarodowym. Przedmiotem rozwa-
zan beda réwniez nowe dziedziny objete wiasnos$cia intelektualng, takie jak oprogramowanie kompu-
terowe i wynalazki z dziedziny informatyki, biotechnologia oraz tworzenie topografii uktadéw scalo-
nych. Na koniec zajmiemy sig takze rosnacym znaczeniem ochrony wtasno$ci intelektualnej wynika-
jacym z negocjacji prowadzonych w ramach GATT (obecnie WTO), w wyniku ktérych zawarte zo-
stato Porozumienie w sprawach dotyczacych handlowych aspektow praw witasnosci intelektualnej
(TRIPS). Nasze rozwazania skoncentruja si¢ na korzystnych i niekorzystnych stronach kazdego z opi-
sywanych rodzajéw wtasnos$ci przemystowej oraz na ich znaczeniu dla transferu technologii, jak réw-
niez dla wspierania innowacyjnosci i inwestycji.

Druga czg$¢ zajmuje si¢ r6znymi przedmiotami ochrony, takimi jak patenty, wzory uzytkowe, tajem-

nice handlowe, znaki towarowe, pochodzenie produktéw, ochrona wzoréw i prawa autorskie. Trzecia
koncentruje si¢ na ochronie nowych technologii, takich jak biotechnologia i wynalazki dotyczace in-
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formatyki. W czg$ci ostatniej opisane zostaty negocjacje TRIPS w ramach GATT. Naswietlone zo-
staly takze ujawnione podczas tych negocjacji rozbieznosci wystepujace w pogladach migdzy krajami
rozwinietymi i rozwijajacymi si¢ oraz rola wilasnosci przemystowej w rozwoju przemystowym
(w kontekscie egzekwowania ochrony wtasno$ci przemystowej).

Istniejace formy ochrony wlasnosci intelektualnej

Patenty

Gdy, po zainwestowaniu pienig¢dzy i czasu, wynalazca dochodzi do oryginalnego rozwiazania proble-
mu technicznego, to pragnie odzyska¢ zainwestowane $rodki i osiagna¢ odpowiednia przewage nad
konkurentami. Jeden z najwazniejszych sposobdéw realizacji tego celu zwiazany jest z systemem pa-
tentowym. Urzedy patentowe przyznaja patenty chroniace wynalazki, gwarantujace prawo wylaczno-
$ci w okreslonym czasie. Ochrona patentowa umozliwia wynalazcy wdrozenie wynalazku przy uzy-
skaniu z tego odpowiednich korzysSci, w tym réwniez materialnych w kraju, w ktérym przyznany zo-
stat patent.

Patent jest zatem dokumentem, wydawanym na wniosek zainteresowanego, przez urzad patentowy
danego kraju lub regionalny urzad patentowy dzialajacy na obszarze krajow zrzeszonych. Dokument
ten opisuje wynalazek i stwarza sytuacje prawna, w ktdrej moze on by¢ wykorzystywany (wytwarza-
ny, uzywany, sprzedawany, importowany) jedynie za zezwoleniem posiadacza patentu, zazwyczaj
odptatnie. Ochrona przyznawana patentem jest ograniczona w czasie (na ogét obejmuje okres 15-20
lat).

Whniosek o ochrong patentowa nie moze dotyczy¢ kazdego wynalazku. Po to, aby wynalazek mégt
zosta¢ objety patentem, musi on spetnia¢ nastgpujace warunki: (a) musi by¢ rozwiazaniem nowym,
(b) nie moze by¢ rozwiazaniem oczywistym, (c) musi da¢ si¢ zastosowa¢ w produkcji przemystowe;.
Sa to podstawowe przestanki zdolno$ci patentowej, warunkujace istot¢ rozwigzania technicznego.

Pewne dziedziny technologii sa w niektérych krajach wylaczone z ochrony patentowej. Dlatego tez

wynalazek spetniajacy podstawowe warunki musi koniecznie naleze¢ do obszaru technologii, w od-

niesieniu do ktérego patenty sa przyznawane, to jest do takiego, ktéry nie jest wylaczony z ochrony

patentowej. Z ochrony patentowej w wigkszos$ci panstw wylaczono:

e wynalazki, ktérych wykorzystanie mogloby by¢ sprzeczne z porzadkiem publicznym lub dobrymi
obyczajami,

e odkrycia naukowe, naukowe teorie i metody matematyczne,

e odmiany roslin i zwierzat oraz czysto biologiczne metody otrzymywania nowych gatunkéw roslin
lub zwierzat,

e metody chirurgiczne i terapeutyczne w odniesieniu do cztowieka i zwierzat oraz metody diagno-
zowania,

e sposoby klonowania ludzi,

e procesy modyfikacji tozsamo$ci genetycznej linii zarodkowej cztowieka,

e sposoby modyfikacji genetycznej zwierzat, w spos6b powodujacy ich cierpienie, bez istotnej ko-
rzy$ci medycznej dla cztowieka lub zwierzecia,

e systemy, zasady i metody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wykonywania czynnosci czysto
umystowych lub uczestniczenia w grach,

e programy komputerowe.
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Réwnoczesdnie nalezy zauwazyé, ze, z jednej strony, niektére panstwa wytaczaja z ochrony patentowe;j
pewne wynalazki dokonywane w okre§lonych obszarach technologicznych (np. produkty farmaceu-
tyczne, wynalazki zwiazane z zywno$cia, odmiany roslin i zwierzat) z powodéw politycznych, na
przyktad ze wzgledu na ochrong zdrowia publicznego lub z przyczyn wynikajacych ze strategii roz-
woju lub polityki przemystowej. W konsekwencji ochrona nie jest przyznawana nawet wowczas, gdy
wynalazek spetnia wymogi uzyskania patentu zawarte w odpowiedniej ustawie. Z drugiej strony,
w szeregu krajéw wymienia si¢ odkrycia, nowe rozwiazania lub rodzaje dziatalnos$ci, ktérych nie
uwaza si¢ za wynalazki, dla ktérych mozna si¢ domaga¢ ochrony patentowe;.

Najbardziej oczywistym wymogiem warunkujacym uzyskanie patentu przez wynalazek jest, aby byt
on nowy. Wynalazek jest nowy, jezeli nie jest on jeszcze zawarty w istniejacym stanie techniki (z ang.
state-of-the-art.), czyli nie stanowi sktadnika aktualnego stanu rozwoju jakiej$ dziedziny wiedzy lub
umiejetnosci, przez ktéry to stan rozumie si¢ wszystko, co zostato ujawnione publicznie przed data
ztozenia wniosku. Problem techniczny rozwiazywany przez wynalazek moze sam w sobie by¢ stary
lub nowy. Jednakze rozwiazanie, aby mogto zastugiwa¢ na miano wynalazku, musi by¢ takie, o jakim
nigdy wczesniej nie pomyslano lub, przynajmniej, jezeli zostato juz przez kogo§ wymyslone, to nie
zostato ono przez niego ujawnione w taki sposdb, aby stato si¢ dostepne dla innych. Wytaczne prawa
do korzystania z wynalazku uzasadnione sa tylko wéwczas, gdy wynalazca wnidst jaki§ wktad do
wczesniej istniejacego stanu techniki i jest to w stanie udowodni¢. Gdy mowa o wcze$niejszym stanie
techniki, nalezy dokona¢ rozr6znienia miedzy wiedza drukowang i wiedza przekazywana ustnie. Wie-
dza drukowana zawiera wiedz¢ pochodzaca z publikacji w formie trwalej. Wiedza przekazywana ust-
nie odnosi si¢ do wczesniejszych zastosowan wynalazku i jego ujawniania. Niektére kraje traktuja
jako nalezaca do wczesniejszego stanu wiedzy tylko wiedz¢ zawarta w formie pisanej lub opubliko-
wanej. W innych, wiedza ustna moze réwniez stanowi¢ skladnik wczesniejszego stanu techniki.
W kazdym przypadku wynalazek jest nowy, jezeli nie wystapit jako czg§¢ sktadowa wcze$niej istnie-
jacego stanu techniki w skali §wiatowe;j.

Po to, aby wynalazek kwalifikowatl si¢ do objgcia ochrona patentowa, nie wystarcza aby byt nowy;
musi on by¢ rezultatem twoérczego pomystu — ma stanowi¢ rozwiazanie oryginalne i nieoczywiste.
Dlatego tez zglaszany wynalazek musi si¢ rézni¢ od istniejacego stanu techniki w dniu zgloszenia
wynalazku do ochrony patentowe;j. ,,Rozwigzanie nieoczywiste” oznacza, ze w odniesieniu do wcze-
$niej istniejacego stanu techniki, wynalazek nie moze by¢ rozwigzaniem oczywistym dla osoby dys-
ponujacej przecigtnymi umiejgtnosciami w danej dziedzinie. Innymi stowy, wynalazek nie moze by¢
wynikiem rutynowego wykorzystywania przez przecigtnego pracownika swoich normalnych umiejet-
nosci. Musi istnie¢ réznica pomig¢dzy zglaszanym wynalazkiem a istniejacym stanem techniki, réwno-
cze$nie rozwigzanie to nie moze powsta¢ w sposéb oczywisty, musi wynika¢ z twérczego pomystu.

Wynalazek ma charakter techniczny. Oznacza, to Ze musi by¢ postawiony problem i uzyskane rozwia-
zanie. Wynalazek powinien by¢ uzyteczny w praktyce, tj. nadawac si¢ do zastosowania przemystowe-
go. Musi by¢ czym$ wigcej, niz jedynie rozpoznaniem prawa natury (takie rozpoznanie nazywane jest
odkryciem naukowym, nie za§ wynalazkiem). Jezeli wynalazek polega na wymysleniu produktu, lub
cze$ci produktu, to produkt ten musi by¢ mozliwy do wykonania. Jezeli wynalazek ma by¢ rodzajem
procesu, to proces taki musi by¢ mozliwy do przeprowadzenia i zastosowania w praktyce.

»Zastosowanie przemystowe” nalezy rozumie¢ w szerokim zakresie, wlacznie z zastosowaniem nie
tylko w produkcji, lecz takze w handlu, rolnictwie, rzemiosle, w ustugach i w innych dziedzinach.

Patent przyznaje zwykle jego posiadaczowi prawo do uniemozliwiania wykorzystywania wynalazku

przez innych, w drodze wytwarzania opatentowanego produktu lub stosowania opatentowanego pro-
cesu, albo wprowadzania na rynek produktéw wytworzonych bez zezwolenia wtasciciela patentu. Tak
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dtugo, jak wtasciciel patentu nie udziela innym podmiotom zezwolenia na stosowanie wynalazku,
wykorzystywanie opatentowanego wynalazku jest sprzeczne z prawem. W odniesieniu do wynalaz-
kéw w postaci wyrobow wigkszo$¢ uregulowan ustawowych sktania si¢ do uznawania wytacznych
praw w zakresie trzech rodzajéw dziatan, a mianowicie:

e wytwarzania wyrobu,

e uzywania wyrobu,

e gsprzedawania wyrobu.

W przypadku wynalazkéw dotyczacych proceséw (metod wytwarzania produktu, technologii), wigk-
szo$¢ uregulowan ustawowych sklania si¢ do zapewniania ochrony w odniesieniu do nastgpujacych
dziatan:

e uzywania produktéw bezposrednio otrzymywanych w wyniku zastosowania procesu,

e wytwarzania produktow bezposrednio otrzymywanych w wyniku zastosowania procesu,

e sprzedawania produktéw bezposrednio otrzymywanych w wyniku zastosowania procesu.

Jedna z kwestii wynikajacych w zwiazku z wytwarzaniem produktu lub stosowaniem opatentowanego
procesu jest to, czy prawo wyltaczno$ci obejmuje tylko wytwarzanie produktu lub stosowanie opaten-
towanego procesu w sposob doktadnie taki, jaki opisano w patencie chroniacym wynalazek, czy tez
obejmuje ono takze wytwarzanie produktow podobnych lub korzystanie z procesu w zastosowaniach
pierwotnie nie przewidzianych. Kwestia ta posiada istotne znaczenie praktyczne, bowiem dziatajac
W ,,merytorycznym otoczeniu” wynalazku, po ujawnieniu jego istoty w opisie patentu, osoby biegle
w danej dziedzinie moga opracowac¢ wielka liczbe réznych rozwiazan. Mozna zatem zmieni¢ wymiary
lub wielkos$¢ produktu albo zastosowa¢ w urzadzeniu materialy inne niz wymienione w opisie przed-
stawionym w patencie. OdpowiedZ na to pytanie moze si¢ wiaza¢ z koniecznos$cia dokonania oceny
opisu wynalazku i zastrzezen podanych we wniosku patentowym oraz odnotowanych w patencie przy-
znanym wynalazkowi przez urzad patentowy . Niektére regulacje prawne lub stosowane praktyki
ograniczaja zakres ochrony do tego, co zostato okreslone w zastrzezeniach patentowych zawartych we
wniosku patentowym. W takim ukfadzie sktadajacy wniosek bedzie sktonny do wyszczegdlniania
w zastrzezeniach wszelkich dajacych si¢ wyobrazi¢ wariantéw zastosowan wynalazku i podobnych do
niego rozwiazan, by zapobiec utracie ochrony w odniesieniu do takich odmian. Zgodnie z niektérymi
innymi uregulowaniami prawnymi i praktykami tre$¢ zastrzezen nie ogranicza zakresu ochrony do-
ktadnie i wytacznie do wyszczegdlnionych rozwiazan, ale zakres ten obejmuje warianty rozwigzan nie
wyszczegblnione w zastrzezeniach w sposdb wyrazny, pod warunkiem, ze warianty te objete sa poje-
ciem tego, co nazywane jest pomystem wynalazczym. Inne przepisy prawne i praktyki stosuja podej-
$cie posrednie, zgodnie z ktérym zastrzezenia okreslaja w zasadzie zakres ochrony, ale do interpretacji
tych zastrzezen moze by¢ wykorzystywany opis wynalazku. W takim przypadku szczegétowe stwier-
dzenia zawarte w zastrzezeniach moga okresla¢ granice zakresu ochrony. Zakres ten wykracza poza te
stwierdzenia, jezeli, w §wietle opisu, moga by¢ one uwazane lub interpretowane jako obejmujace tak-
ze rozwiazania podobne do tych, ktérych wyraznie dotycza zastrzezenia.

W kazdym przypadku, jezeli ktokolwiek korzysta z opatentowanego wynalazku bez zezwolenia wia-
Sciciela patentu, ten ostatni moze wszcza¢ przeciwko takiej osobie lub jednostce postgpowanie praw-
ne. W wigkszosci krajéw odbywa si¢ ono przed sadami. Jezeli stwierdzone zostaje naruszenie praw
patentowych, sad moze zarzadzi¢, aby osoba o to obwiniana zaniechata naruszania patentu i wynagro-
dzita wtascicielowi patentu (i/lub posiadaczowi licencji) wszelkie poniesione przez niego straty.

* Whiosek patentowy sktada sie zasadniczo z dwéch czesci: (a) opisu, w ktérym wyjasniona jest istota wynalazku i jego
zastosowan przemystowych, postgpu wynikajacego z wynalazku i jego nowatorstwa oraz (b) zastrzezen, w ktérych skita-
dajacy wniosek okre$la zakres ochrony i dziedziny, w ktérych domaga si¢ ochrony w drodze zapewniania wylacznych
praw.
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W wigkszos$ci krajow obowiazuja co najmniej trzy wyjatki dotyczace wylacznych praw wiasciciela
patentu:

e zwigzane z interesem publicznym,

e zwigzane z badaniami naukowymi,

e zwigzane z wczesniejszym zastosowaniem w procesie produkcyjnym.

Niektdre ustawy patentowe zezwalaja na korzystanie z opatentowanych wynalazkéw bez zgody wia-
$ciciela patentu przez wiadze rzadowe lub w ich imieniu, jezeli jest to uzasadnione interesem publicz-
nym, lub na podstawie przymusowego licencjonowania. Licencja przymusowa jest zezwoleniem na
korzystanie z wynalazku, wydawanym przez wtadze rzadowe w bardzo szczegélnych przypadkach
okreslonych prawem, np. jezeli jednostka pragnaca korzysta¢ z opatentowanego wynalazku nie jest
w stanie uzyskac¢ licencji od wiasciciela patentu lub jezeli posiadacz prawa do patentu wstrzymywat
si¢ od wykorzystywania patentu w czasie okreslonym w ustawie. W tym ostatnim przypadku licencja
przymusowa stanowi sankcje¢ naktadang na witasciciela patentu, ktéry zaniechat wytwarzania produktu,
ktérego czgscia jest wynalazek, wytwarzania produktu w procesie obejmujacym wynalazcze rozwia-
zanie lub zastosowania procesu obejmujacego rozwiazanie wynalazcze w kraju, w ktérym patent zo-
stal przyznany. Nalezy zauwazy¢, ze jednostki ustawodawcze stosujace te sankcj¢ nie uznaja importu
za fakt oznaczajacy korzystanie z licencji. Ustawy dotyczace ochrony praw wilasnosci przemystowej
powstale w ostatnim czasie, mowiac o licencjach przymusowych, wykazuja tendencj¢ do stawiania
wobec rzadu wymagan, w mysl ktérych przyznajac licencje przymusowa powinien on ustala¢ wyna-
grodzenie dla wtasciciela patentu; od decyzji takiej moze przystugiwaé prawo odwotania.

Drugi wyjatek ma zastosowanie, gdy opatentowany produkt jest wytwarzany lub stosowany wylacznie
do celéw badan i do§wiadczen naukowych. Wyjatek taki moze utatwia¢ prowadzenie badan i czynic je
tanszymi, poniewaz od instytucji naukowych nie bedzie wymagane prowadzenie negocjacji z wtasci-
cielem patentu w celu uzyskania zezwolenia ani wnoszenie oplat na rzecz wtasciciela patentu.

Wyjatek trzeci ma zastosowanie, gdy jednostka lub osoba, inna niz sktadajaca wniosek o przyznanie
patentu, rozpoczyna wytwarzanie albo zaczyna korzysta¢ z produktu lub z procesu zanim wniosek
zostanie zlozony. Sytuacja taka moze powsta¢, jezeli wynalazek jest dokonywany lub stosowany nie-
zaleznie przez dwie osoby lub jednostki, np. jezeli dwéch wynalazcéw lub dwie firmy majq siedziby
lub sa zarejestrowane w réznych krajach. Jezeli jeden z wynalazcéw lub jedna z jednostek nie dyspo-
nuje ochrong patentowa, a rozpoczeta wytwarzanie produktu lub stosowanie procesu (opatentowanego
przez innego wynalazce lub jednostke pdzniej), to powstaje problem, czy wynalazca lub jednostka
posiadajaca patent powinna by¢ uprawniona do wykonywania praw wylaczno$ci wobec innego wy-
nalazcy lub jednostki, ktéra wczesniej rozpoczgta wytwarzanie produktu lub stosowanie procesu. Po-
wolanie si¢ w takim przypadku na prawa wytacznosci spowodowatoby zmarnowanie inwestycji wy-
nalazcy (lub jednostki). Z tego powodu wigkszo$¢ ustaw patentowych przewiduje ograniczony wyja-
tek w odniesieniu do praw wytacznosci przystugujacych posiadaczowi patentu. Na zasadzie tego wy-
jatku wigkszo$¢ ustaw patentowych przychylnie traktuje wynalazcg lub jednostke, ktéra wytwarza
produkt lub stosuje dany proces w chwili, gdy jest sktadany wniosek patentowy (tzw. prawo uzywacza
uprzedniego). Na mocy takich ustaw wynalazca (lub jednostka) moze nadal wytwarzac ten produkt lub
wykorzystywac proces. Wigkszo$¢ ustaw patentowych przyznaje nastgpnie szczegdlne prawa, jezeli
osoba lub jednostka dokonata powaznych przygotowan w celu podjecia wytwarzania lub stosowania
okreslonego procesu (np. jezeli zbudowano juz infrastruktur¢ niezbedna do wytwarzania produktu
inwestujac w to wielkie $rodki finansowe). Na koniec warto podkresli¢, ze w ustawodawstwie wielu
panstw przewiduje si¢ ,,wyczerpanie” praw patentowych (praw do sprzedazy lub dystrybucji opaten-
towanego produktu). Ma to miejsce w przypadku, gdy wlasciciel patentu lub posiadacz licencji juz
sprzedat opatentowane produkty i sa one nastgpnie ponownie sprzedawane (na przyklad przez detaliste
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konsumentowi). Ograniczenie to ma na celu uniemozliwienie witascicielowi patentu kontrolowania
catego procesu dystrybucji po otrzymaniu wynagrodzenia za swéj wynalazek.

Okres wazno$ci patentéw jest ograniczony, zwykle do 15-20 lat od daty ztozenia wniosku patentowe-
go lub do 14-18 lat od chwili przyznania praw. Ochrona patentowa musi trwa¢ dostatecznie dtugo,
aby mogto to stanowi¢ zachete do dokonywania znacznych inwestycji w obszarze badan i rozwoju, jak
réwniez stuzacych uprzemystowieniu, tak, by wynalazki mogty by¢ szeroko wykorzystywane w inte-
resie danego kraju. Okres ochrony przyjety w ustawie nie moze by¢ zwykle przedtuzany, ale niektére
ustawy przewiduja taka mozliwo$¢ w okreslonych okoliczno$ciach. Na przyktad, prawo brytyjskie
upowaznia sady do orzekania takiego przedtuzenia, jezeli wynalazek nie przyniést zadowalajacych
korzysci wskutek okoliczno$ci pozostajacych poza kontrola wynalazcy, np. w zwiazku z oczekiwa-
niem na zatwierdzenie ze strony rzadu. Wigkszo$¢ ustaw patentowych sklania si¢ wreszcie do
uwzgledniania okresu przej$ciowego umozliwiajacego jednostce lub osobie publiczne ujawnienie wy-
nalazku, np. na wystawie lub zlozenie wniosku patentowego w odniesieniu do wynalazku, w okresie
od szesciu miesigcy do jednego roku od takiego ujawnienia (lub stosownie do przepiséw odpowiedniej
ustawy).

Patenty sa przyznawane, po ztozeniu wniosku, w wyniku procedury formalnej regulowanej przez zbiér
odpowiednich przepiséw prawnych. Najwazniejszym warunkiem jest to, by wynalazek byt opisany
w sposdb jasny i petny, tak aby byta w stanie zastosowaé go osoba dysponujaca przecigtnymi umiejet-
nos$ciami w danej dziedzinie.

Zakres ochrony jest okre§lany w zastrzezeniach patentowych zawartych we wniosku. Czgsto jest tez
wymagane jego podsumowanie w formie streszczenia. Urzad patentowy bada najpierw, czy zostaly
spelnione wymogi formalne dotyczace sktadania wniosku, np. czy zawiera on opis i zastrzezenia, czy
kompletne sa dane dotyczace sktadajacego wniosek i czy wniesione zostaly wymagane oplaty. O bada-
niu takim méwi si¢ zwykle jako o wstepnym lub formalnym. W krajach, w ktérych pewne wynalazki lub
dziedziny technologii sa wytaczone z ochrony patentowej, badanie wstgpne zwykle okres$la, czy wniosek
nie dotyczy jednego z wylaczonych rodzajéw wynalazkéw. Jezeli wynalazek nalezy do grupy tych, kt6-
rym nie przystuguje ochrona patentowa, urzad patentowy odrzuca wniosek konczac tym samym proce-
durg na tym etapie. W niektérych krajach urzedy patentowe dokonuja wytacznie badania wstgpnego.
Urzedy te nie dysponuja odpowiednim systemem badania wnioskéw i nie sa w stanie go prowadzic,
gléwnie z uwagi na koszty. Kraje te posiadaja system znany powszechnie jako system rejestracyjny.

W wielu innych panstwach urzad patentowy bada, czy przyznanie patentu jest uzasadnione z powodéw
merytorycznych, tj. czy spetniane sa warunki dotyczace zdolno$ci do otrzymania patentu (badanie me-
rytoryczne). W krajach tych urzedy patentowe sprawdzaja wczesniejszy stan techniki w dziedzinie, kt6-
rej dotyczy dane rozwiazanie. Istotne jest, Zze patenty przyznawane bez badania merytorycznego moga
by¢ uznane za niewazne. Zaleta takiego badania jest ograniczenie ryzyka przyznania niewaznych upraw-
nien do ochrony, co stanowitoby szczegdlne zagrozenie dla potencjalnych licencjobiorcéw.

Kilka krajéw uprzemystowionych stosuje system badania odroczonego. Zgodnie z nim badania nie
rozpoczyna si¢ do chwili otrzymania wniosku wynalazcy o jego przeprowadzenie. Wniosek taki po-
winien wptynaé¢ w okreslonym czasie. Jezeli do zakonczenia tego okresu nie wptynie prosba o prze-
prowadzenie badania, wniosek patentowy automatycznie wygasa. Takie podejscie zaktada, ze pewna
ilos¢ wnioskéw patentowych wygasnie i z tego powodu nie zostanie zbadana, co przyniesienie znacz-
ne oszczednosci. Doswiadczenie wykazuje jednak, Ze nie jest to wystarczajace rozwiazanie problemu
i kwestia opdznien czasowych dotyczacych rozstrzygania wnioskOw patentowych dalej istnieje.
W konsekwencji wyzej opisanej procedury ilo§¢ sktadanych wnioskéw o przeprowadzenie badan byta
tak duza, ze trudno jej bylo sprosta¢, a badania nastgpowaty dopiero po uptywie kilku lat.
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Wigkszos¢ panstw publikuje wnioski patentowe 18 miesigcy po ich ztozeniu. Opublikowanie jest
réwnoznaczne z ich udostgpnieniem do publicznej wiadomosci. Gtéwnym celem podawania wnio-
skéw do wiadomosci publicznej jest powiadomienie zainteresowanych o wnioskach oczekujacych na
rozpatrzenie. Publikowanie jest przypuszczalnie bardziej istotne w krajach o systemie badania odro-
czonego, co powstrzymuje inwestorow od ponoszenia znacznych naktadéw, podczas gdy mogtoby sig
okaza¢, ze naruszyli oni patent przyznany kilka lat wcze$niej. Jednakze zakres zastrzezen ostatecznie
przyjetych przez urzad patentowy moze si¢ rézni¢ od zakresu zastrzezen wstgpnie opublikowanych.
Czgsto, mimo §wiadomosci tego, iz wniosek istnieje, nie bedzie jednak mozliwe okreslenie najlep-
szych dzialan rozwojowych. Z tego powodu niektére kraje nie zezwalaja na publikowanie wnioskéw.
W panstwach tych zaklada sig, ze wiedza o istnieniu wniosku nie réwnowazy korzysci wynikajacych
7z utajniania wnioskéw nie opublikowanych.

W kazdym przypadku, jezeli zostaje ztozony wniosek o przeprowadzenie badania merytorycznego,
urzad patentowy badanie takie podejmuje. Jezeli spelnione sa wymagania dotyczace zdolno$ci do uzy-
skania patentu, patent taki jest przyznawany, a nastgpnie jest on publikowany przez urzad patentowy
w tej samej formie, jak wniosek (jezeli prawo przewiduje publikowanie wnioskow).

Poszczeg6lne panstwa réznia si¢ podejsciem do kwestii, komu nalezy przyznawaé ochrong patentowa:
wynalazcy badz jednostce, ktéra jako pierwsza wpadta na pomyst wynalazku, czy tez wynalazcy badz
jednostce, ktéra pierwsza wystapita do urzgdu patentowego o jego ochrong. Wigkszos¢ krajow przy-
jeta tak zwany system wnioskowy (pierwszego zglaszajacego), przyznajacy ochrong patentowg wy-
nalazcom, ktérzy jako pierwsi ztozyli wniosek patentowy. W systemie inwencyjnym (pierwszego
pomystodawcy), ktéry wciaz obowiazuje w Stanach Zjednoczonych, patenty przyznaje si¢ wynalazcy,
ktéry moze udowodnié, ze jako pierwszy ,,wpadl” na okreslony pomyst lub znalazt rozwiazanie dla
problemu technicznego.

Jest rzecza oczywista, ze niezaleznie od tego, jak warto$ciowy moze by¢ wynalazek, nie moze on by¢
szeroko wykorzystywany w interesie spolecznego rozwoju, jezeli bedzie utrzymywany ,,pod klu-
czem”. Spoteczenstwa przyznaja wyltaczne prawa wynalazcom w zamian za ujawnienie informacji
niezbednych dla zrealizowania wynalazkéw w praktyce. Dlatego tez, w krajach stosujacych system
inwencyjny, nie wystarcza ograniczenie si¢ jedynie do pomystu: wynalazca musi zastosowaé dane
rozwiazanie w praktyce, doprowadzi¢ do konca pracg nad wynalazkiem i ostatecznie ztozy¢ wniosek
patentowy. W kazdym jednak przypadku warunkiem decydujacym o uzyskaniu patentu przez wyna-
lazce jest ujawnienie wynalazku spoteczenstwu.

Podstawowe zasady ochrony miedzynarodowej

Na catym $wiecie prawem patentowym rzadzi zasada terytorialno$ci, oznaczajaca, ze dany kraj moze
przyznawaé ochrong praw wlasnosci przemystowej tylko na swoim witasnym terytorium. W miarg
ksztaltowania si¢ w handlu i w przemys$le coraz bardziej zlozonych powiazan mig¢dzynarodowych
i zawierania coraz bardziej skomplikowanych transakcji, zasada terytorialno$ci staje si¢ przeszkoda
dla zapewniania skutecznej ochrony patentowej. W dwudziestym wieku dostrzezono i uznano ten fakt,
a wynikiem podejmowanych nastepnie wysitkow w kierunku rozwinigcia migdzynarodowej wspdtpra-
cy w dziedzinie ochrony patentowej byly rézne porozumienia mig¢dzynarodowe. To samo dotyczy
innych instytucji wlasnosci przemystowej, o ktérych bedzie mowa w niniejszym module.

Konwencja Paryska

Konwencja Paryska powotata do zycia Uni¢ Paryska w celu chronienia wlasno$ci przemystowej na
ptaszczyZznie migdzynarodowej; w jej sktad wchodza kraje bgdace stronami Konwencji. Zawiera ona
zbiér podstawowych zasad przestrzeganych przez czionkéw Unii, majacych zastosowanie nie tylko
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w odniesieniu do patentéw, ale takze do wzoréw uzytkowych, znakéw towarowych i wzornictwa
przemystowego . Nalezy tu wspomnie¢ o dwéch podstawowych zasadach wspélnych dla wszystkich
przedmiotéw wlasnosci przemystowej objetych ochrona: zasadzie traktowania narodowego i prawie
pierwszenstwa.

Traktowanie narodowe oznacza, ze kazde panstwo cztonkowskie Unii Paryskiej musi zapewnia¢ oby-
watelom pozostatych panstw czlonkowskich taka sama ochrong, jaka gwarantuje swoim wiasnym
obywatelom. Co wigcej, traktowaniem narodowym musza by¢ objeci obywatele panstw nie bedacych
stronami Konwencji Paryskiej, jezeli zamieszkuja oni w panstwie cztonkowskim albo jezeli posiadaja
oni w tym panstwie rzeczywiscie istniejace i funkcjonujace zaklady przemystowe lub handlowe. Za-
sada ta gwarantuje, ze cudzoziemcy beda objgci ochrona, i ze nie beda oni w Zaden spos6b dyskrymi-
nowani. Bez takiego zabezpieczenia mogtoby by¢ bardzo trudno uzyska¢ odpowiednia ochrong dla
wynalazkéw, znakéw towarowych i innych przedmiotéw wiasnosci przemystowej w innych pan-
stwach [4].

Inna zasada uwzgledniong w Konwencji Paryskiej jest prawo pierwszenstwa. Prawo to zapewnia, ze
jezeli sktadajacy wniosek wystgpuje o przyznanie praw wiasnosci przemystowej w jednym kraju czton-
kowskim, to ten sam wnioskodawca moze, w ustalonym okresie (sze$§¢ miesiecy w przypadku znakéw
towarowych i jeden rok w przypadku patentéw), wystapi¢ z wnioskiem o ochron¢ we wszystkich pozo-
statych panstwach cztonkowskich. Tego rodzaju wnioski beda rozpatrywane w taki sposéb, jak gdyby
zostaty ztozone w tym samym dniu, co pierwszy (lub wczesniejszy) wniosek. Korzystaja wigc z pierw-
szenstwa w odniesieniu do wszystkich wnioskéw dotyczacych tego samego wynalazku ztoZzonych po
dacie wniesienia pierwszego. Dlatego tez maja one przewage w stosunku do kazdego dziatania dokona-
nego po uptywie tej daty. Jednocze$nie w zwyktych warunkach takie dzialanie unicestwiatoby prawa
sktadajacego wniosek lub jego zdolno$¢ do uzyskania patentu. Praktyczna zaleta tego prawa jest to, ze
od wystgpujacego z wnioskiem, ktéry pragnie chroni¢ swoj wynalazek w innych krajach, nie wymaga
sie sktadania wszystkich wnioskéw réwnoczesnie we wszystkich z nich, poniewaz dysponuje on okre-
sem od 6 do 12 miesigcy na podjecie decyzji co do tego, gdzie bedzie wystgpowat o taka ochrong. Czas
ten moze zosta¢ wykorzystany na racjonalne zorganizowanie dzialah wymaganych dla zapewnienia
ochrony wlasnoéci przemystowej w wybranych przez zgtaszajacego panstwach cztonkowskich .

Poza wspomnianymi wyzej zasadami Konwencja Paryska zawiera réwniez inne postanowienia, maja-
ce zastosowanie w szczegdlnosci do patentow. Najistotniejsze sa te, ktére odnosza si¢ do niezalezno-
$ci patentéw i przymusowego licencjonowania. Zasada niezalezno$ci patentéw oznacza, ze patenty
przyznane w krajach cztonkowskich ich obywatelom lub mieszkancom musza by¢ traktowane jako
niezalezne od patentéw uzyskanych dla tego samego wynalazku w innych krajach, wiacznie z krajami
nie bedacymi cztonkami Konwencji. W konsekwencji, przyznanie patentu w jednym kraju nie jest
wiazace dla zadnego z cztonkéw, gdy chodzi o przyznanie patentu dla tego samego wynalazku. W tym
kontek$cie nie mozna odméwié przyznania patentu, uniewazni¢ go lub w inny sposéb ,,cofnac”

Konwencja Paryska o ochronie wlasnosci przemystowej zostata podpisana w roku 1883, a nastgpnie byta kilkukrotnie
nowelizowana. Konferencje w sprawie zmian w Konwencji mialy miejsce w latach 1886, 1890 i 1891, 1900, 1911, 1925,
1934, 1958 i 1967. Kazda z tych konferencji, poczynajac od Konferencji Brukselskiej w roku 1900, konczyta sig przyje-
ciem znowelizowanego Aktu Konwencji. Z wyjatkiem Aktow przyjetych na konferencjach nowelizujacych w latach 1900
1 1911, ktdre juz obecnie nie obowiazuja, wszystkie wczes$niejsze majq nadal znaczenie, mimo, ze w znacznej wigkszosci
kraje, ktére przystapity do Konwencji sa obecnie stronami ostatniego Aktu, przyjetego w Sztokholmie w roku 1967.

” Podstawa uzyskania prawa pierwszenstwa moze by¢ tylko pierwszy wniosek dotyczacy tego samego prawa wlasnosci
przemystowej, réwnoczes$nie musi by¢ on zlozony w kraju cztonkowskim. W konsekwencji, nie jest mozliwe ztozenie po
wniosku pierwszym wniosku nastgpnego, prawdopodobnie udoskonalonego, a nastgpnie wykorzystywanie tego drugiego
wniosku jako podstawy do korzystania z prawa pierwszenstwa. Powodem zastosowania takiej zasady jest to, Ze nie mozna
dopuszcza¢ do powstawania nieskonczonego tancucha sukcesywnych roszczen dotyczacych prawa pierwszenstwa w od-
niesieniu do tego samego przedmiotu, poniewaz mogloby to w sposéb znaczacy przedtuzac¢ okres jego ochrony [5].
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w ktérymkolwiek innym kraju cztonkowskim argumentujac, ze odméwiono przyznania patentu dla
tego samego wynalazku badZz go uniewazniono albo Ze nie jest on juz wazny, wzglednie zostat cof-
nigty w ktérymkolwiek innym panstwie cztonkowskim. Inaczej ujmujac: przyznanie patentu w danym
kraju cztonkowskim nie moze by¢ zwiazane z rozpatrywaniem zgtoszenia patentowego dla tego same-
go wynalazku w innym panstwie cztonkowskim. Gléwnym argumentem przemawiajacym na korzys$¢
niezalezno$ci patentéw jest to, ze prawo i praktyka poszczegdlnych krajow sa bardzo zréznicowane.

Konwencja paryska zajmuje si¢ takze kwestig licencjonowania przymusowego w celu zapobiegania
naduzyciom mogacym wynika¢ ze stosowania praw wylaczno$ci, polegajacym, na przyktad na
wstrzymaniu si¢ od wykorzystywania opatentowanego wynalazku. Konwencja uznaje prawo kazdego
panstwa czlonkowskiego do podejmowania dziatan ustawodawczych przewidujacych przymusowe
przyznawanie licencji. Giéwnym powodem stosowania przymusowych licencji jest dazenie do wspie-
rania uprzemystowienia. Wiascicielom patentéw nie mozna zezwala¢ na wykorzystywanie ich praw
do zapobiegania stosowania wynalazku w danym kraju lub do monopolizowania importu opatentowa-
nych produktéw. Patenty powinny by¢ wykorzystywane dla wprowadzania nowych technologii i dla
utatwiania ich transferu poprzez udzielanie licencji krajowym przedsigbiorstwom. Zgodnie z Konwen-
cja, o przymusowe udostepnienie licencji nie mozna wnioskowaé, ani takich licencji przyznawac,
przed uptywem mniej niz czterech lat od daty ztoZzenia wniosku patentowego lub trzech lat od daty
przyznania patentu, w zaleznosci od tego, ktéry z tych okreséw wygasa p6zniej. Co wigcej, wniosek
o przyznanie przymusowej licencji spotka si¢ z odmowa, jezeli wlasciciel patentu uzasadni swoja
bierno$¢ poprzez, na przyktad, dostarczenie dowodéw dotyczacych wzgledéw prawnych, ekonomicz-
nych lub technicznych utrudniajacych wykorzystywanie wynalazku.

Traktat o Wspotpracy Patentowej

Traktat o Wspétpracy Patentowej (PCT — z ang. Patent Corporation Treaty), podpisany w Waszyngtonie

w roku 1970, wszedl w zycie w roku 1978. PCT jest w zasadzie porozumieniem migdzy umawiajacymi

si¢ stronami, majacym na celu zharmonizowanie formalno$ci zwiazanych ze sktadaniem wnioskéw pa-

tentowych. Jego gtéwne cele sa nastgpujace:

e doskonalenie ochrony prawnej wynalazkéw i uproszczenie procedur otrzymywania ochrony
w przypadku, gdy zgtaszajacy chce ja uzyska¢ w réznych krajach,

e ulatwianie dostgpu do informacji technicznej zawartej w dokumentach opisujacych nowe wynalazki,

e wnoszenie wkiadu w postep nauki i technologii oraz utatwianie krajom rozwijajacym si¢ dostgpu
do wciaz wzrastajacych zasobéw nowoczesnych technologii.

Rzad Stanéw Zjednoczonych rozpoczat prace nad realizacja tych celéw w roku 1966, po to, aby stwo-
w ramach europejskiego Wspdlnego Rynku. Inicjatywie Stanéw Zjednoczonych przy$wiecata intencja
przezwycigzenia niektérych niedostatkéw tradycyjnego systemu patentowego, znajdujacych swoje
odzwierciedlenie w artykutach Konwencji Paryskiej i wynikajacych z obowiazku sktadania indywidu-
alnych wnioskéw patentowych w kazdym kraju w celu uzyskania w nim ochrony. W systemie trady-
cyjnym (Konwencja Paryska) od wystepujacego z wnioskiem wymaga si¢ ztozenia osobnej aplikacji
w kazdym z krajéw, w ktérym pragnie on chroni¢ ten sam wynalazek. Kazde zgtoszenie patentowe
musi zosta¢ rozpatrzone przez urzedy patentowe w wyznaczonych panstwach. Zwiazane jest to z ko-
nieczno$cig zaangazowania pelnomocnika w danym panstwie, przetlumaczenia zgloszenia na wyma-
gany jezyk, wniesienia oplat urzedowych, a nastgpnie poddania zgloszenia zr6znicowanym procedu-
rom. Co wigcej, wszystkie te kosztowne i czasochtonne dzialania musza zosta¢ podjgte przez wnio-
skodawceg w okresie, gdy nie dysponuje on jeszcze obiektywna podstawa do oceny, czy wynalazkowi
zostanie w ogéle przyznane prawo ochronne.
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Zgodnie z systemem PCT mozliwe jest ztoZzenie indywidualnego wniosku mig¢dzynarodowego, réw-
nowaznego ztozeniu wnioskéw w urzedach patentowych kazdego z panstw, stron traktatu, wskaza-
nych przez wnioskujacego w jego aplikacji. Wniosek ten zgltaszajacy zwykle sktada w urzedzie pa-
tentowym swojego kraju, ktéry zgodnie z uktadem PCT staje si¢ urzgdem przyjmujacym. Urzad ten
dokonuje formalnego sprawdzenia wniosku.

Przed dostarczeniem tego wniosku do urzedéw w innych panstwach w nim wymienionych (tzw. urze-
dy wskazane) staje si¢ on przedmiotem tzw. migdzynarodowych poszukiwan. Zajmuje si¢ nim mig-
dzynarodowy organ poszukujacy, dysponujacy wszelkimi utatwieniami niezbednymi dla przeprowa-
dzenia pogtebionych ,,poszukiwan” w danej dziedzinie. Wyniki zostaja ujete w raporcie z migdzyna-
rodowych poszukiwan, ktéry zostaje udostgpniony zaréwno sktadajacemu wniosek, jak i ,,urzgdom
wskazanym” (obligatoryjnie).

Poza poszukiwaniami migdzynarodowymi, na mocy postanowien PCT dokonywane jest migdzynaro-
dowe badanie wstgpne (badanie merytoryczne, ktére ma charakter wstgpny i nie wiazacy dla urzgdéw
krajowych). To stadium postgpowania ma dla wystepujacego z wnioskiem charakter opcjonalny,
a jego wyniki sa publikowane w raporcie, ktory jest takze przesytany do urzgdéw krajowych wskaza-
nych we wniosku, przeprowadzajacych nastgpnie postgpowanie w celu przyznania patentu lub jego
odmowy.

Uktad PCT umozliwia wystgpujacemu z wnioskiem ztozenie jednego wniosku, w jednym jezyku,
w swoim wlasnym kraju. Ztozenie wniosku w ten sposéb ma skutki odpowiadajace bezposredniemu
ztozeniu wniosku we wszystkich innych panstwach wskazanych we wniosku, bedacych stronami PCT.
Raport z poszukiwan migdzynarodowych pozwala zgtaszajacemu dokona¢ wtasciwej oceny, czy nale-
zy ubiegac si¢ dla danego rozwiazania o ochrong patentowa. Decyzja w tej kwestii jest jeszcze tatwiej-
sza, gdy zglaszajacy zwraca si¢ z wnioskiem o dokonanie wstgpnego badania migdzynarodowego.
Umozliwia ono uzyskanie rzetelnej opinii dotyczacej mozliwos$ci uzyskania ochrony patentowej przez
wynalazek [6].

Informacje zawarte we wspomnianym wyzej raporcie sa jednymi z podstawowych kryteriow
uwzglednianych przy rozpatrywaniu wynalazku przez wyznaczone krajowe urzedy patentowe.

Konwencje regionalne i programy wspotpracy

Po drugiej wojnie $wiatowej w Europie przyjeto kilka konwencji w celu znormalizowania prawa pa-
tentowego i zracjonalizowania skomplikowanych procedur przyznawania patentéw. Konwencje
o ujednoliceniu niektérych punktéw prawa materialnego dotyczacego patentéw dla wynalazkéw, zna-
na jako Konwencja Strasburska, uchwalono w dniu 27 listopada 1963 r. Normalizuje ona warunki
wstepne o charakterze materialnym — dotyczace nowosci wynalazku, braku jego ,,oczywisto$ci”’, moz-
liwos$ci zastosowania przemystowego i udostgpnienia go do praktycznego wykorzystania — elementy
niezbedne dla przyznania patentu, jak réwniez skutki o§wiadczenia o odwotaniu przyznania patentu
oraz definicj¢ zakresu ochrony. Konwencja ta weszta w zycie w 11 krajach europejskich i stanowi
podstawe dla Europejskiej Konwencji Patentowe;.

Europejska Konwencja Patentowa (EPC, z ang. European Patent Convention) z dnia 5 pazdziernika
1973 r. obowiazuje obecnie w wigkszosci krajow europejskich. Ma na celu racjonalizowanie procedu-
ry przyznawania patentdw w panstwa cztonkowskich i unikanie dublowania pracy europejskich kra-
jowych urzedéw patentowych. EPC ustanowita wspdlny dla wszystkich cztonkéw system prawa doty-
czacego przyznawania ochrony patentowej dla wynalazkéw, zwany Patentami Europejskimi. Kraje
cztonkowskie utworzyty Europejski Urzad Patentowy (EPO), instytucj¢ ponadnarodowa i powierzyty

II1-65



mu suwerenne prawo do przyznawania patentu europejskiego. EPC okresla, przede wszystkim, jedno-
lite materialne warunki wstgpne dla uzyskania patentu europejskiego. Co wigcej, reguluje ona proce-
durg przyznawania patentu stosowana przez EPO, wtacznie z procedura sprzeciwu i procedura odwo-
lawcza.

W poszczegblnych panstwach cztonkowskich patent europejski powoduje skutki réwnowazne z pa-
tentem krajowym, ktéry jednak jest skuteczny tylko na terytorium poszczegdlnych krajéw bedacych
strong Konwencji i jest niezalezny od patentéw europejskich na obszarze innych krajéw, stron Kon-
wencji. Zglaszajacy moze wystapi¢ z wnioskiem o przyznanie ochrony patentowej w odniesieniu do
dowolnej liczby panstw bedacych stronami Konwencji. Mozliwe jest réwniez zlozenie wniosku
0 przyznanie patentu europejskiego dotyczacego tego samego wynalazku przez kilku zgtaszajacych
wystepujacych z wnioskiem w odniesieniu do réznych krajéw, stron Konwencji. Patent europejski
i wniosek o przyznanie patentu europejskiego moga by¢, kazdy z osobna, przenoszone lub wstrzymy-
wane w odniesieniu do kazdego z krajéw, stron Konwencji. Dlatego tez zasada terytorialnosci moze
by¢ w odniesieniu do procedury przyznawania patentéw podporzadkowana EPC'. Istotne jest, ze pra-
wo dotyczace patentu europejskiego i zréznicowane krajowe prawa patentowe wspdtistnieja ze soba.
Wynalazca moze wedlug swego uznania zdecydowac, czy chce zlozy¢ wniosek o patent europejski,
czy tez o patent krajowy. EPC dopuszcza takze réwnoczesna ochrong¢ wynalazku przez patent europej-
ski i patent krajowy, pod warunkiem, Zze obydwa wnioski sa sktadane z tym samym prawem pierw-
szenstwa.

Pierwszy ponadnarodowy regionalny mechanizm chronienia wlasnosci przemystowej zostat ustano-
wiony w Afryce (1962 r.) przez byle kolonie francuskie w postaci Porozumienia z Libreville dotycza-
cego utworzenia afrykanskiego i malgaskiego urzedu whasnosci przemystowej . Porozumienie to
zostato zastapione Porozumieniem z Bangui dotyczacym utworzenia Afrykanskiej Organizacji Wta-
snosci Intelektualnej (OAPI), zawartym w 1977 roku, ktére weszto w zycie w 1982 roku. Majac za
podstawe ujednolicone ustawodawstwo OAPI funkcjonuje jako wspdlny urzad dla krajowej stuzby ds.
wiasnos$ci przemystowe;j.

Porozumienie z Bangui zawiera zestaw wspdlnych zasad o charakterze materialnym i proceduralnym
dotyczacych patentéw, wzoréw uzytkowych, znakéw towarowych, projektéw i wzoréw przemysto-
wych, ochrony nazw handlowych i nieuczciwej konkurencji, okreslen geograficznych, praw autor-
skich i ochrony dziedzictwa kulturowego, stosowanych we wszystkich krajach cztonkowskich™ . Po-
rozumienie z Bangui w znacznym stopniu rozszerzylo obszar ochrony wilasnosci intelektualnej, po-
niewaz Porozumienie z Libreville zostalo ograniczone do patentéw, znakéw towarowych i projektéw
przemystowych. Porozumienie z Libreville wykluczato mozliwo$¢ uzyskiwania patentu na ,,preparaty
farmaceutyczne” i wszelkiego rodzaju leki, pozostawiajac te wyroby w gestii specjalnych ustaw i roz-
porzadzen zajmujacych si¢ tymi sprawami, nie odnoszac wytaczen do proceséw oraz Srodkéw i apa-
ratury stuzacych do ich otrzymywania” (art. 3 ust. 2 zalacznika I do Porozumienia). Wylaczenie to
zostato wykreslone z tekstu zalacznika I do Porozumienia z Bangui, co nadato zar6wno preparatom
farmaceutycznym, jak i procesom stosowanym do ich otrzymywania, zdolno$¢ do uzyskiwania pa-
tentow. Porozumienie z Bangui zawiera rdwniez wspdlne procedury przyznawania ochrony patento-
wej. Zgodnie z nimi wynalazek musi spetnia¢ trzy warunki uwzgledniane w wigkszo$ci ustaw paten-
towych: nowo$¢, postep wynalazczy (nie wymagany przez Porozumienie z Libreville z 1962 roku)
i mozliwo$¢ zastosowania przemystowego. Okres wazno$ci patentu wynosi $rednio 10 lat. Okres ten

Patenty europejskie musza by¢ jednak zgodne z prawem krajowym stron Konwencji.
Afrykanskie kraje postugujace si¢ jezykiem angielskim réwniez ustanowity mechanizmy wsp6ipracy podobne do tych,
jakie uwzgledniono w EPC.

“* OAPI obejmuje 14 krajéw afrykanskich: Benin, Burkina Faso, Kamerun, Republike Srodkowoafrykanska, Czad, Kongo,
Wybrzeze Kosci Stoniowej, Gabon, Gwineg, Mali, Mauretanig, Niger, Senegal i Togo.

o
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moze zosta¢ przedtuzony do 20 lat w drodze dwukrotnego jego przedtuzania, kazdorazowo o pigc lat.
Pierwsze przedtuzenie, uregulowane prawem, jest uwarunkowane zastosowaniem wynalazku w jed-
nym z krajéw cztonkowskich, o ile nie istnieja uzasadnione wzgledy, ktére mogtyby temu przeszko-
dzi¢. Import nie jest uwazany za spelnienie warunku zastosowania wynalazku. Drugie przedluzenie
nastgpuje wedlug uznania OAPI i jest w sposéb absolutny uwarunkowane zastosowaniem wynalazku.

Porozumienie z Bangui zawiera specjalny rozdzial dotyczacy przymusowych licencji dla tych przy-
padkéw, w ktérych wynalazek nie jest wykorzystywany w co najmniej jednym z krajéw cztonkow-
skich. Przewiduje ono takze przyznawanie licencji ex officio (z urzedu) dla celéw obrony narodowej,
dobra publicznego i w przypadkach, gdy chroniony wyrdb nie moze zosta¢ uzyskany na rynku na od-
powiednich warunkach i w odpowiednich ilosciach.

Istotne jest, ze ostateczna decyzja, dotyczaca roéwniez ochrony patentowej, pochodzaca z jednego
z panstw cztonkowskich Porozumienia, ma zastosowanie we wszystkich pozostatych krajach czton-
kowskich. Innymi stowy, jezeli patent przyznany przez OAPI zostaje uznany za niewazny w jednym
panstwie cztonkowskim, zgodnie z Porozumieniem uwaza sig, ze jest on niewazny w pozostatych
krajach cztonkowskich [7].

W Ameryce Lacinskiej najwazniejsze podstawy prawne o charakterze regionalnym, majace znaczenie
praktyczne, zawarte sa w Decyzji nr 344 (1993) Paktu Andyjskiego. Decyzja ta okresla wspdlne wa-
runki dotyczace ochrony praw wiasnosci intelektualnej, wyszczegdlniajac gtéwne zasady prawne ma-
jace zastosowanie we wszystkich krajach cztonkowskich w odniesieniu do patentéw, wzoréw uzytko-
wych, projektéw przemystowych i znakéw towarowych”. Decyzja 344 ustanawia wspélne zasady
sktadania wnioskéw patentowych, jak réwniez okresla wspélne reguty postgpowania w istotnych
sprawach. Decyzja uwzglednia takze system licencji przymusowych. Zgodnie ze wspdlnymi zasada-
mi, spod ochrony patentowej wytaczone sa programy komputerowe, gatunki zwierzat i procesy ich
otrzymywania oraz wynalazki dotyczace produktéw farmaceutycznych wtaczonych do wykazu lekéw
o istotnym znaczeniu, sporzadzonego przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO, z ang. World He-
alth Organization). Podczas gdy patenty przyznaja prawo do zapobiegania wykorzystywaniu wynalaz-
ku przez strony trzecie bez zgody wlasciciela patentu, Decyzja 344 nie zezwala wlascicielowi patentu
na stwarzanie przeszkdéd dla importu opatentowanego produktu, jezeli produkt jest wprowadzany
w kraju do obrotu za zgoda wiasciciela patentu lub w jakikolwiek inny prawnie dozwolony sposéb.

Znaczenie patentow z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

W yjeciu tradycyjnym ochrona patentowa polega na tym, ze poprzez zapobieganie nasladowaniu przez
innych cudzego wynalazku lub postawienie wynalazcy w sytuacji, w ktérej zezwala on nasladowcom na
jego wykorzystanie tylko w zamian za odpowiednia rekompensat¢ (np. zaptate tantiem), patenty umoz-
liwiaja wynalazcom czerpanie korzysci ptynacych z dokonanego przez nich wynalazku. To wila$nie
oczekiwanie na wynagrodzenie stanowi gtéwny bodziec dla wynalazczosci. Przy braku ochrony paten-
towej nasladownictwo mogtoby pojawia¢ si¢ tak szybko, ze wynalazca uzyskiwalby w najlepszym przy-
padku niewielki utamek korzysci ptynacych z jego wynalazku, a jezeli oczekiwana kwota bytaby zbyt
mata, w efekcie zabrakloby odpowiedniej zachety, a pozadane wynalazki przestatyby si¢ pojawiac. Wo-
bec przesunigcia punktu cigzkosci dzialalno$ci wynalazczej ze srodowiska niezaleznych wynalazcéw do
laboratoriéw badawczo-rozwojowych nalezacych do korporacji gospodarczych i wyzszych uczelni, kwe-
stionuje si¢ obecnie logiczne podstawy takiego stanowiska.

Po pierwsze, dokonanie wynalazku stanowi tylko czg$¢ dziatan koniecznych dla wprowadzenia nowej
technologii na rynek. Znaczne wydatki moga si¢ wigza¢ z udoskonaleniem wynalazku w celu umozli-

* Cztonkami Paktu Andyjskiego sa Boliwia, Kolumbia, Ekwador, Peru i Wenezuela.
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wienia wprowadzenia na rynek nowej technologii, np. sprowadzeniem go do praktycznych realiéw,
a takze z dziataniami marketingowymi zwigzanymi z wprowadzeniem towaru do obrotu. W takim kon-
tekscie zachecanie do inwestowania jest rownie istotnym celem systemu patentowego jak pobudzanie
wynalazczosci.

Po drugie, patenty stanowia $rodek daleki od doskonatosci, gdy chodzi o zapewnienie mozliwosci czerpa-
nia korzysci ptynacych z inwestowania w wynalazczo$¢ oraz w badania i rozwdj. Patenty nie zawsze sa
nalezycie odporne na gorliwe wysitki konkurentéw skierowane na ich obejscie lub podwazenie ich wazno-
$ci na drodze sadowej. Tak wigc system patentowy wydaje si¢ opiera¢ na rodzaju paradoksu, poniewaz
ujawnienie szczegdtéw technicznych w zamian za przyznanie wylacznych praw czesto wspomaga wysitki
potencjalnych nasladowcéw zmierzajace do obejécia patentu. Réwnocze$nie wynalazczo$¢ ,,0kotopaten-
towa” wymaga znacznie mniejszych naktadéw anizeli opracowanie oryginalnego wynalazku.

Po trzecie, w niektérych okolicznosciach patenty moga okaza¢ si¢ stabszym bodzcem do inwestowania
w badania i rozw6j. W branzach opanowanych przez oligopole, istniejace bariery dostgpu moga po-
wstrzymywac inne firmy od szybkiego nasladowania wynalazku. Ponadto firmy wprowadzajace z po-
wodzeniem nowe wynalazki moga czerpa¢ korzysci wynikajace ze zréznicowania produktéw i z polep-
szania wizerunku firmy. W tej sytuacji podmioty majace silna, oligopolistyczna pozycje moga by¢
w stanie utrzymywaé swoj znaczacy udzial w rynku i sprzedawaé swe wyroby po cenach przekraczaja-
cych koszty ich wytworzenia nawet przy braku ochrony patentowe;j [8].

Po czwarte, niektére badania empiryczne wykazaly, Ze znaczenie patentéw jako $rodka osiagania korzy-
$ci z wynalazkéw jest bardzo zr6znicowane w zaleznos$ci od branzy i wielkos$ci firmy, przy czym firmy
mniejsze przywiazuja wigksza wage do ochrony patentowej anizeli wigksze. Patenty uwazane sg za bo-
dziec majacy podstawowe znaczenie dla inwestowania w badania i rozwéj w takich branzach, jak na
przyktad farmacja, przemyst chemiczny, niektére dziedziny mechaniki. Sa jednak dziedziny, w ktérych
ochrona patentowa ma duzo mniejsze znaczenie [9].

Pomimo tych zastrzezen, rosnace znaczenie informacji technicznej i wynalazkéw jako Zzrédta osiagania
przewagi wobec innych powoduje, ze funkcja informacyjna systemu patentowego odgrywa w rozwoju
technologicznym wazna rolg, ktéra zostata dostrzezona przez rzady panstw pragnacych wspiera¢ wyna-
lazczo$¢ i konkurencyjno$¢. Rownocze$nie w ramach zawieranych sojuszy strategicznych, korporacje
angazuja si¢ w coraz wigkszym stopniu we wspdlne dzialania badawczo-rozwojowe.

System ochrony patentowej gwarantuje przyznanie ochrony nowym rozwiazaniom na czas okre§lony. Im
wynalazek jest bardziej wartoSciowy, tym wigksze straty moze ponosi¢ ludzko$¢, jezeli wynalazca
utrzymuje go w tajemnicy. Oznacza to, ze konieczne jest zachgcanie wynalazcow do ujawniania swoich
osiagnieé¢”. Dokumentacja oraz literatura patentowa zawieraja rozwiazania ogromnej liczby probleméw
technicznych, z ktérymi naukowcy i technologowie borykali si¢ w okresie ostatnich 150 lat.

Poniewaz patenty stuza réznym celom natury prawnej, technicznej i ekonomicznej, informacje w nich
zawarte s3 wazne nie tylko z punktu widzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej, ale réwniez z uwagi na
stwarzane przez nie mozliwosci na przyszios¢. Rzady panstw rozwijajacych si¢ moga wykorzystywac te
informacje réwniez w celu ulatwiania krajowym firmom dokonywania oceny, czy dana technologia jest
ta wlasciwa, ktéra nalezy pozyska¢. Prawidtowo gromadzona i wykorzystywana informacja patentowa
moze przyczynia¢ si¢ do ulatwiania transferu technologii do krajéw rozwijajacych si¢ i moze polepszaé
pozycje przetargowa firm w tych panstwach podczas negocjowania porozumien dotyczacych transferu

* Uznanie tego faktu stato si¢ podstawa, by wynagradzaé wynalazcéw za ujawnianie swych wynalazkéw poprzez przyzna-
wanie im prawa wytaczno$ci. W taki sposéb powstal system ochrony patentowe;j.
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technologii. Innymi stowy, informacja patentowa pomaga przemystowi i rzadom w planowaniu przy-
sztych dziatah, podejmowaniu decyzji politycznych i monitorowaniu rozwoju technologicznego. Infor-
macja patentowa moze by¢ wykorzystywana do nadawania kierunku wysitkom podejmowanym w dzie-
dzinie badan i rozwoju oraz we wdrazaniu stosowanych technologii, w wyrobach i na rynku. Dokumenty
patentowe i zawarte w nich informacje pomagaja takze unikna¢ powtarzania wysitkéw badawczych.

Dokumenty patentowe, a nawet wnioski patentowe wydawane i sktadane w krajach uprzemystowionych
moga by¢ dla krajéw rozwijajacych si¢ waznym zrédlem informacji dotyczacym zarzadzania eksportem.
Poniewaz znaczna czg$¢ prac badawczo-rozwojowych w krajach rozwijajacych si¢ poswigcona jest na-
sladownictwu nowych technologii lub dostosowywaniu ich do miejscowych wymogéw, wiasciciele
patentéw z krajéw rozwinigtych moga utrudnia¢ uzyskanie dostgpu do rynkéw w tych panstwach fir-
mom wytwarzajacym produkt w krajach rozwijajacych si¢. Umiejgtno§¢ wykorzystania informacji pa-
tentowych przez firmy z krajéw rozwijajacych si¢ moze im pomdc unikna¢ naruszenia patentow w pan-
stwach rozwinigtych.

Problem naruszania patentéw w panstwach rozwinigtych przez firmy z krajéw rozwijajacych si¢ moze
wzrasta¢ w miar¢ rozwoju ich eksportu do panstw rozwinigtych. Dlatego tez firmy z krajow rozwijaja-
cych si¢ moglyby zmniejsza¢ zagrozenie naruszenia patentéw przez skladanie wnioskéw patentowych
w krajach, do ktérych eksportuja. Ztozenie wniosku pozwalatoby na ustalenie faktu istnienia patentow
mogacych stanowi¢ prawna bariere dla planowanego eksportu’,

Jest rzecza wazna, by na koniec wyjasni¢ znaczenie podstawowej cechy wszystkich patentéw: wytacz-
nosci, w ograniczonym czasie, w odniesieniu do produktu Iub procesu, wasko zdefiniowanej zastrzeze-
niami patentowymi zawartymi w patencie. Tego wasko zdefiniowanego prawa do wylacznos$ci nie moz-
na myli¢ z silng pozycja bedaca przywilejem monopolistéw. Ekonomisci definiuja monopol jako sytu-
acje, w ktérej jedna firma jest jedynym dostawca produktu lub ustugi, przy braku konkurencji. Poniewaz
w wigkszosci dziedzin migdzy opatentowanymi produktami wystepuje powszechna konkurencja, nowo
opatentowane wyroby rzadko powoduja zestarzenie si¢ technologii alternatywnych. Obfito$¢ rozwigzan
technologicznych zapewnia wielka r6znorodno$¢ towaréw i ustug, opatentowanych lub nie, w mniej-
szym lub wigkszym stopniu wobec siebie ekwiwalentnych. Towary i ustugi konkuruja ze soba, co ozna-
cza, ze nie powstaja warunki dla zaistnienia skutecznego monopolu.

W istocie, system patentowy, faworyzujac postep techniczny, stwarza mozliwo$¢ osiagania wigkszych
korzysci ekonomicznych. Polityka kreujaca $rodowisko konkurencyjne, nowoczesne prawa dotyczace
konkurencji i skuteczne systemy kontroli — wszystko to sprzyja zwigkszaniu korzysci. W takim otocze-
niu rézne jednostki konkuruja ze soba, korzystajac z ochrony patentowej w celu powstrzymania konku-
rencji od wykorzystywania swych wynalazkéw. W przeciwienstwie do tego, jezeli otoczenie ekono-
miczne konkurencji nie faworyzuje, firma, ktéra korzysta z pozycji dominujacej, nie potrzebuje ochrony
patentowej dla powstrzymania konkurencji od wykorzystywania jej wynalazkéw. W otoczeniu konku-
rencyjnym ograniczenie konkurencji wynikajace z praw wytacznos$ci przyznawanych wiascicielom pa-
tentow moga, paradoksalnie, sprzyja¢ konkurencji w dziedzinie innowacji.

Wzory uzytkowe
Jednym z celéw systemu patentowego jest pobudzanie oryginalnej wynalazczo$ci i wspieranie inno-

wacji. Zachety takie moga skutkowac znaczaca liczba pomystowych rozwiazan zastlugujacych na
uwage, sposrdd ktérych jednak cze$¢ moze nie spetnia¢ wszystkich wymagan dotyczacych zdolno$ci

* Patrz: Pretnar [10].
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do uzyskania patentu. Koncepcja wzoréw uzytkowych wypetnia t¢ luk¢ ustanawiajac rodzaj wtasnosci
przemystowej o mniej rygorystycznie okre§lonych cechach: wymagania dotyczace ujgcia w nich roz-
wigzan gwarantujacych postep techniczny sa tu mniejsze, anizeli w odniesieniu do wynalazkéw, kto-
rym udzielana jest ochrona patentowa, a maksymalny okres zapewnianej ochrony jest zwykle krétszy,
niz w przypadku wynalazkéw opatentowanych i wynosi 5, 8 Iub 10 lat.

Do wzoréw uzytkowych maja zastosowanie te same trzy wymagania: nowo$¢, element postgpu tech-
nicznego i mozliwo$¢ zastosowania przemystowego. Jednakze interpretacja dotyczaca wystgpowania
znamion postgpu technicznego jest inna niz w odniesieniu do patentéw. Zgodnie z przepisami doty-
czacymi ochrony wzoréw uzytkowych, rozwiazanie ma charakter ,tzw. drobnego wynalazku” nazy-
wanego tez niekiedy patentem o mniejszym znaczeniu. Ustawy regulujace prawa wtasnosci przemy-
stowej w poszczegblnych panstwach obejmuja szeroki wachlarz technologii na niskim poziomie,
a sposdb oceny nie jest tak rygorystyczny, jak w przypadku ochrony patentowej. Pewne kraje nie wy-
magaja nawet pojawienia si¢ w wyrobie cech postepu technicznego dla przyznania certyfikatu wzoru
uzytkowego.

Wzory uzytkowe sa wykorzystywane najczgsciej dla ochrony wynalazkéw w dziedzinie mechaniki.
W niektérych krajach obejmuja one wytacznie urzadzenia, a nie metody, czy tez procesy produkcyjne.
Szereg krajow przyznaje wzorom uzytkowym ochrong, by chroni¢ ksztatt, konstrukcj¢ lub kombinacjg
r6znych cech. Niektére z tych panstw chronia projekty funkcjonalne, czyli projekty produktow, kté-
rych nowy ksztaltt ma wplyw na efekt techniczny lub jest §cisle zwigzany ze skutkiem funkcjonalnym,
np. plastykowe pudetka do przechowywania przezroczy fotograficznych, sktadane krzesetka itp.

Zakres ochrony, z jakiej korzystaja wzory uzytkowe, jest podobny do tego, ktéry wynika z patentéw
przyznawanych wynalazkom. Tak wigc wynalazca pozytecznego urzadzenia moze wylaczy¢ innych
z wytwarzania, stosowania, sprzedawania i (zgodnie z niektérymi ustawami) nawet importowania
urzadzenia, dla ktérego uzyskat on prawo ochronne wzoru uzytkowego (lub $wiadectwo ochronne
»patent dla wzoru” albo ,,maly patent”). Tym samym konkurenci, by prowadzi¢ ktérekolwiek z tych
dziatan, potrzebuja zezwolenia od wiasciciela wzoru uzytkowego. Zezwolenie takie uzyskuje si¢ po-
przez zawarcie umowy licencyjne;j.

Poniewaz wzory uzytkowe objete sq takze Konwencja Paryska, to réwniez do nich maja zastosowanie
omawiane wyzej zasady traktowania narodowego i prawa wyltacznosci oraz przepisy dotyczace licen-
cji przymusowych. Dla wzoréw uzytkowych dostepny jest takze uktad PCT.

Uprzemystowienie w krajach rozwijajacych si¢ opieralo si¢ w znacznym stopniu na przystosowywa-
niu i doskonaleniu technologii importowanych. Niektére kraje” osiagnely poziom technologiczny,
ktéry dalej podwyzszaty kosztem znacznych wysitkéw w dziedzinie badan i rozwoju, prowadzonych
gtéwnie przez sektor prywatny. Inne rozwijaly wiele drobniejszych produktéw i innowacji dotycza-
cych proceséow technologicznych odpowiadajacych miejscowym warunkom w zakresie skali produk-
cji, dostepnych materiatéw i sktadnikéw oraz wymaganiom uzytkownikéw. Narastajace innowacje,
bazujace na wiedzy zdobywanej w trakcie sprzedazy i wytwarzania na wydziatach produkcyjnych,
czgsto nie zmienianej i niejako ,,ukrytej”’, wynikaja, ogélnie rzecz biorac, ze skutecznej ochrony wia-
snosci intelektualnej w krajach rozwijajacych si¢. Zmienno$¢ kadry pracowniczej moze powodowaé
znaczace straty dla przedsigbiorstwa wdrazajacego proces technologiczny lub inne, trudne do okresle-
nia innowacje. Problemy powstajace wskutek tworzenia o§rodkéw zewngtrznych, kwestia dobrze zna-
na ekonomicznej teorii innowacji, ulegaja zaostrzeniu w przypadku braku zasad mogacych zapewnic¢
odpowiedni stopien pewnosci, jaka daje prawo i poprawno$¢ postgpowania. Wzory uzytkowe nalezy

* Na przyktad Republika Korei i Tajwanska Prowincja Chin.
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odr6zni¢ od patentéw dotyczacych ulepszen. Te ostatnie wymagaja, generalnie rzecz biorac, elementu
postepu technicznego i uniwersalnej nowos$ci, nawet jezeli rozwiazanie polega na modyfikacji istnie-
jacego wynalazku. Ten rodzaj ochrony moze by¢ przyznawany posiadaczowi prawa do ulepszonego
wynalazku lub stronie trzeciej. Know-how skltada si¢ z wiedzy, ktéra z samej swojej natury nie podle-
ga patentowaniu i jest czesto ,,ukryta” (nie skodyfikowana badz nie sformalizowana). Odnosi si¢ ono
do proces6éw i innowacji dotyczacych produktéw. Jezeli te ostatnie pociagaja za soba nowa konfigura-
cje lub sa co najmniej oryginalne albo nowatorskie, moga im by¢ przyznawane certyfikaty wzoréw
uzytkowych. Jak wykazuje do§wiadczenie krajéw udzielajacych tego rodzaju ochrony, wiascicielami
wzoréw uzytkowych, w odréznieniu od patentéw, sa zwykle obywatele tych panstw. Pobudzaja oni
innowacyjno$¢, zwtaszcza w matych i $rednich przedsigbiorstwach, i moga wynagradza¢ kreatywno$¢
pracownikéw, polepszajac stosunki w zaktadzie pracy. Zwigkszanie zakresu stosowania takiej ochrony
moze ksztattowaé upowszechnienie znajomos$ci zagadnien zwigzanych z wlasno$cia intelektualnag.
Sposréd panstw rozwijajacych sie tylko nieliczne uznaja wzory uzytkowe lub mate patenty .

Tajemnice handlowe

W kazdej dziatalnosci gospodarczej i w kazdej dziedzinie technologii istnieja tajemnice, ktére ludzie
pragna chroni¢ przed wykorzystaniem przez innych w sposéb sprzeczny z ich interesami. Tajemnice
handlowe i know-how sa terminami, ktére zyskaly nowe znaczenie obecnie, gdy technologia zajmuje
tak wazne miejsce w handlu migdzynarodowym. W nowoczesnych gospodarkach, w ktérych innowa-
cja stanowi gtéwne zrédlo przewagi konkurencyjnej, poszukiwania rozwiazan nie opieraja si¢ w az tak
wielkim stopniu na niezaleznych wynalazcach. Prowadza je w rosnacym zakresie wielkie zespoty
badawcze pracujace w ramach strategicznych powiazan pomigdzy partnerami wymieniajacymi
know-how 1 dzielace sig¢ nimi w celu opracowywania nowych produktéw lub proceséw. Dlatego tez
tajemnicom handlowym po$wigca si¢ coraz wigcej uwagi, zwlaszcza w odniesieniu do nie opatento-
wanej lub nie dajacej si¢ opatentowaé wiedzy technicznej albo know-how stosowanych w kierowaniu
dziatalno$cia gospodarcza.

Podstawowe aspekty tajemnicy handlowej mozna podsumowaé nastgpujaco:

e Jest to informacja.

e Jest to tajemnica, ale majaca niekoniecznie charakter absolutny.

e Istnieje zamiar utrzymywania tajemnicy.

e Ma ona zastosowanie przemystowe (w niektérych krajach réwniez zastosowanie w handlu, finan-
sach lub podobnych dziedzinach).

e Posiada ona warto$¢ ekonomiczna.

Tajemnicg handlowa trudno jest zdefiniowa¢ w kategoriach ogdélnych. Ustawy o wtasno$ci przemy-
stlowej nie zawsze zawieraja taka definicj¢. W niektérych panstwach uznajacych ochrong tajemnicy
handlowej okreslenie definicji pozostawiono prawu bazujacemu na precedensach i orzecznictwu. I tak,
Sad Najwyzszy Szwajcarii stwierdzil w swoich orzeczeniach AFT 88 II 322 i AFT 103 IV 283, ze
tajemnice techniczne i handlowe sktadaja si¢ z informacji, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki handlo-
we przedsigbiorstwa, ktére nie sa ani powszechnie znane, ani nie sa wlasnoscia publiczna, i ktérych
ich posiadacz nie zamierza ujawnia¢, powodowany swym uzasadnionym interesem [8].

: Kostaryka i Urugwaj oraz kraje Grupy Andyjskiej, w rezultacie zmiany Decyzji 344 (z pazdziernika 1983 r.) réwniez za-
pewniaja ochrong wzorom uzytkowym. Projekt ustawy w tej sprawie jest rozwazany w Argentynie.
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W Stanach Zjednoczonych Jednolita Ustawa o Tajemnicach Handlowych z 1979 roku (zestaw mode-
lowych ustaw, ktére moga by¢ przyjmowane przez stanowe organy ustawodawcze) definiuje tajemni-
ce handlowa w sposdb nastgpujacy:

»Informacja obejmujaca formutg, wzoér, opracowanie zestawienia, program, mechanizm,
metodeg, technike lub proces, ktéra: (i) przynosi niezalezne korzysci gospodarcze, aktualne
lub potencjalne, wynikajace z faktu, Zze nie jest ona powszechnie znana innym osobom,
i nie daje si¢ fatwo pozyska¢ zwyktymi $rodkami przez inne osoby, ktére moga czerpa¢ ko-
rzysci gospodarcze z jej ujawnienia lub wykorzystania oraz (ii) jest przedmiotem staran,
odpowiednich do okoliczno$ci, majacych na celu utrzymanie jej w tajemnicy”.

Przedmiot lub sprawa objgta tajemnica handlowa musza by¢ utrzymywane w tajemnicy. Nie moga by¢
wykorzystywane jako tajemnice handlowe sprawy publicznie lub powszechnie znane. Nie moga tez
by¢ tajemnicg sprawy catkowicie ujawnione za posrednictwem towarow, ktore kto§ wprowadza do
obrotu rynkowego. Tajemnica handlowa jest znana zasadniczo tylko w konkretnym przedsigbiorstwie,
w ktérym jest ona wykorzystywana. Innymi stowy, pomyst, proces lub informacja majace podlegac
ochronie jako tajemnica handlowa musza si¢ charakteryzowac ,,cho¢ odrobina oryginalnosci, odrgbne;j
od wiedzy codziennej”. Koncepcja ta zaakceptowana zostata w krajach stosujacych prawo zwyczajo-
we, tj. w Kanadzie i Wielkiej Brytanii, za posrednictwem precedenséw i orzecznictwa. Zwykle wy-
maga si¢, aby tajemnica handlowa byla znana tylko wiascicielowi przedsigbiorstwa. Moze on, bez
utraty prawa do ochrony poinformowaé¢ o niej osoby przez siebie zatrudnione. Podobnie, moze on
przekaza¢ wiadomo$¢ o niej innym osobom, w ramach porozumien o poufnosci zapobiegajacych
ujawnianiu jej stronom trzecim. Inne osoby moga ja pozna¢ w spos6b niezalezny, na przyktad odkry-
wajac proces lub formul¢ w drodze dokonania niezaleznego wynalazku. W tajemnicy musi istnie¢ jej
element zasadniczy, tak by byto trudne jej pozyskanie w inny sposéb, niz tylko §rodkami niedozwolo-
nymi. W wigkszosci krajéw uznajacych ochrong tajemnic handlowych sady sklaniaja si¢ do stanowi-
ska, ze tajemnica musi by¢ wzgledna, a nie absolutna, to jest, ze moze ja zna¢ i korzysta¢ z niej nie
tylko jedna firma. W dodatku, zamiar utrzymywania danej informacji w tajemnicy ma wskazywa¢ na
to, ze jej posiadacz uznaje ja za tajemnice handlowa i przywiazuje do niej wartos¢ handlowa. Sposoby
realizacji tego zamiaru sa rozmaite, jednym z nich jest obciazenie pracownikéw majacych zwiazek
z wykorzystywaniem tej informacji odpowiedzialno$cia zwiazana z jej poufnoscia.

Zakladajac, ze innowacja miesci si¢ w zakresie znaczeniowym roboczych definicji przewidzianych
W prawie zwyczajowym, autor objetej tajemnica informacji nie uzyskuje wytacznych praw do wytwa-
rzania, sprzedazy lub odtwarzania innowacji, jak ma to miejsce na podstawie patentéw lub innych,
ustawowo okreslonych, praw wilasnosci intelektualnej. Wyglada to raczej tak, ze uzyskanie przez stro-
ne trzecia wiedzy objetej tajemnica staje si¢ podstawa do podjecia skierowanych przeciw niej dziatan
tylko wéwczas, gdy nastapito to przy uzyciu niedozwolonych §rodkéw, czyli, inaczej méwiac, w spo-
s6b wylaczony lub zabroniony majacym form¢ umowy uzgodnieniem albo w sposéb naruszajacy po-
ufnos¢ stosunkéw lub zagrazajacy polityce spolecznej. Chociaz powyzsze elementy sa w sposéb ogdl-
ny wspomniane w orzeczeniach sadowych, a nawet w ustawodawstwie niektérych krajéw, ochrona
prawna zapewniana tajemnicom handlowym rézni si¢ znacznie w poszczegdlnych panstwach. Niekt6-
re kraje uchwalily specjalne ustawy o tajemnicy handlowej. Inne wprowadzity specjalne przepisy do-
tyczace tajemnicy handlowej lub know-how w swoim ustawodawstwie dotyczacym wlasnos$ci przemy-
stowej. W jeszcze innych pafstwach ochrona taka nie zostala potwierdzona specjalnymi przepisami
uwzgledniajacymi cechy szczegdlne chronienia débr niematerialnych, ale pozostawiono t¢ kwestig
prawu pracy (obowiazek lojalno$ci/wiernosci po stronie zatrudnionego), prawu karnemu i/lub usta-
wom o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
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Okres trwania ochrony tajemnicy handlowej zalezy od tego, czy autor informacji obj¢tej tajemnica
zyczy sobie jej ujawnienia, czy tez nie. W pierwszym przypadku ochrona tajemnicy handlowej bgdzie
stata w sprzecznosci z ochrong wynikajaca ze stosunku umownego zabraniajacego ujawniania tajem-
nicy stronom trzecim. Stosunek umowny moze, na przyklad, istnie¢ migdzy pracodawca i zatrudnio-
nym, w przypadku porozumien typu joint-venture i partnerskich, uméw licencyjnych zawierajacych
klauzule o nieujawnianiu tajemnic lub kiedy zobowiazanie do zachowania poufnosci lub zakaz wyko-
rzystywania informacji poufnych moze zosta¢ wywnioskowany z warunkéw porozumienia lub z samej
istoty istniejacego stosunku. Czesto jednak umowy zawieraja zobowiagzania do nieujawniania tajem-
nic, ktére trwaja przez okreslony czas po wygasnigciu porozumienia lub umowy, na przyktad przez
okres 2, 3 lub 5 lat od chwili jej wygas$nigcia.

Jezeli konkurent w sposéb niezalezny dochodzi do rozwiazania bedacego czyjas$ tajemnica handlowa,
to wiasciciel tajemnicy handlowej nie ma prawa zabroni¢ mu wykorzystywania tej wiedzy. Dochodzac
niezaleznie do takiej informacji, konkurent moze badac i ,,rozktada¢” na czesci wszystko to, co zostato
nabyte w obrocie publicznym. Jezeli konkurent zakupuje w taki sposéb produkt wykonany przy wyko-
rzystaniu procesu bedacego tajemnica handlowa i jest w stanie ustali¢ istot¢ informacji stanowiacej te
tajemnice poprzez zbadanie produktu, wtasciciel tajemnicy handlowej nie moze zakaza¢ konkurentowi
wykorzystania tej informacji. Stanowi to istotg tzw. projektowania odwréconego lub powrotnego.

Projektowanie odwrotne wystepuje czesto w przemysle komputerowym. Nie do uniknigcia jest wyko-
rzystywanie projektowania odwrotnego (dla celéw konkurencyjnych) przez przemyst w calej wysoko
uprzemystowionej czgsci §wiata, jak rowniez w niektérych krajach rozwijajacych sig¢. Unia Europejska
wdrozyta program badawczo-rozwojowy w dziedzinie technologii informacyjnych. Finansuje tez kilka
projektéw, w ramach, na przyktad programu ESPRIT Unii Europejskiej, ktéry ma na celu ulepszanie
narzedzi i metod projektowania odwrotnego.

Istotne jest, ze dyrektywa Rady z dnia 14 maja 1991 r. w sprawie ochrony prawnej programéw kom-
puterowych (91/250/EWG) wydaje sig ,,dostrzegaé fakt, ze dostep do pomystéw i informacji lezacych
u podstaw produkcji wyrobéw osiagajacych powodzenie jest niezbednym elementem dynamiki ryn-
kowej. Firmy nie powinny by¢ zmuszane do ,,marnowania energii na ponowne dokonywanie wyna-
lazku kota, co mogloby mie¢ miejsce, gdyby byto ono obj¢te nadmierna ochrona” [11].

Rosnace znaczenie informacji technologicznej spowodowato potozenie wigkszego nacisku przez kraje
uprzemystowione na ochrong tajemnicy handlowej. Troska o nig znalazta sw6j wyraz w Porozumieniu
w sprawie aspektow praw wilasno$ci intelektualnej dotyczacych handlu (Porozumienie TRIPS), ktére
naktada na panstwa obowiazek chronienia tajemnicy handlowej. Jej ochrona jest coraz bardziej rozu-
miana, przede wszystkim jako mechanizm chroniacy przed przekupstwem handlowym i szpiegostwem
przemystowym tych, ktérzy wprowadzaja innowacje. Na poziomie poszczegdlnych panstw tendencja
ta znajduje wyraz w specjalnym ustawodawstwie zajmujacym si¢ nieuczciwg konkurencja lub ochrong
tajemnicy handlowej, a takze w orzecznictwie traktujacym o znaczeniu ochrony tajemnicy handlowe;j.

Zakres og6lnie uznawanej ochrony tajemnic handlowych nie jest jednak tak szeroki, jak ten, z ktérego
korzystaja opatentowane wynalazki. Jednym z powod6éw jest fakt, ze z ochrony z tytulu tajemnicy
handlowej korzysta si¢ czgsto wowczas, gdy nie opatentowane know-how lub informacja technolo-
giczna nie spetnia wymagan zwiazanych z mozliwoscia uzyskania patentu. Dlatego tez wypracowane
z wielkim naktadem innowacje i know-how lub informacje technologiczne, dla ktérych nie mozna
uzyska¢ patentu, sg utrzymywane w sekrecie lub ujawniane stronom trzecim tylko w drodze porozu-
mien o charakterze umowy zawierajacej klauzule chroniace poufno$¢. W istocie jednak, z chwilg
wprowadzenia na rynek nie opatentowanych towaréw, inni handlowcy lub konkurencja maja w zasa-
dzie swobode¢ poddawania tych towaréw lub proceséw badaniom, rozktadania ich na cze$ci, odwrot-
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nego projektowania i zdobywania w ten sposéb wszelkich informacji. Patenty czg¢$ciowo powstrzy-
muja niezalezne opracowywanie produktéw i proceséw, ochrona tajemnicy handlowej jednak takich
przeszkdd nie stwarza.

Nie musi to by¢ koniecznie pulapka. Projektowanie odwrotne jest stosowane w celach konkurencyj-
nych na catym $wiecie, wlacznie z krajami uprzemystowionymi. Polityka wewnetrzna kazdego
z panstw powinna okresla¢, do jakiego stopnia nalezy zezwoli¢ na zawieranie w umowach ograniczen
odnoszacych si¢ do przeplywu pomystéw. Wypracowane mniejszym lub wigkszym naktadem sit
i srodkéw innowacje moga ponadto by¢ chronione wzorami uzytkowymi.

Zdarza si¢ czgsto, ze nie opatentowana badz nie dajaca si¢ opatentowac informacja, posiadajaca war-
to$¢ gospodarcza i nietatwo dostgpna publicznie, zostaje ujawniona i jest chroniona przy pomocy
szczegblowych umownych uzgodnien. Zawarte wyraznie w umowie zobowiazanie do przestrzegania
poufnosci czgsto pociaga za soba zobowiazanie do nie prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej lub
jest z nim potaczone. W wyniku tego, a takze w zwiazku z uzgodnieniami i zobowigzaniami o unika-
niu konkurencji, waznymi takze po wygasnigciu porozumienia, pomysty sa utrzymywane w tajemnicy
przed ich publicznym ujawnieniem.

W okresie waznosci takiego kontraktu interesy jego partneréw sa zbiezne. Po wygasnigciu kontraktu
sytuacja staje si¢ jednak zupelnie inna. Niektorzy z partneréw moga odczuwac pokuse wykorzystania
wiedzy nabytej w okresie obowigzywania porozumienia, wiacznie z informacjami zaklasyfikowanymi
jako poufne. Inni partnerzy moga uwaza¢ wiele z tych informacji za wlasne. Moze tu zachodzi¢ za-
réwno rozbiezno$¢ intereséw pomiegdzy stronami, jak i konflikt miedzy kilkoma aspektami polityki
spotecznej, na przyktad polityka zachecania do utrzymywania poufnosci i polityka faworyzujaca mo-
bilno$¢ sity roboczej, swobodny przeptyw informacji i wolna konkurencj¢. Jednym z najtrudniejszych
zadan w tym zakresie jest dokonanie rozréznienia migdzy informacjami poufnymi oraz ogdlnie do-
stepna wiedza i umiejetno$ciami, ktére moga by¢ swobodnie wykorzystywane [12].

Znaki towarowe

Znak towarowy jest znakiem, uzywanym przez wytworceg, producenta lub handlowca dla odréznienia
swych produktéw lub ustug od produktéw i ustug innych producentéw, wytwoércow oraz przedsigbior-
céw. Podstawowa funkcja znaku towarowego jest odréznianie w obrocie towaréw jednego przedsig-
biorstwa od tego samego rodzaju towaréw innych przedsigbiorstw. Udzielanie praw ochronnych dla
znakéw towarowych ma na celu uzywanie oznaczen rézniacych si¢ od innych oraz zapobieganie my-
leniu poszczegdlnych znakéw towarowych. Jezeli produkty lub ustugi ze swej natury réznia si¢ od
siebie lub stuza innym celom, sa one wyrézniane przez ich charakter lub przeznaczenie.

Znak towarowy umozliwia tez identyfikacje¢ konkretnego przedsigbiorstwa oferujacego na rynku spe-
cyficzne produkty lub ustugi. Znaki towarowe nie wyrdzniaja wéwczas produktéw i ustug jako takich.
Wyrézniaja one zwiazek produktéw i ustug z okreslonym przedsigbiorstwem — firma, z ktérej pocho-
dza. Oznacza to, ze znaki towarowe wyrdzniaja tylko jedno zrédto identycznych lub podobnych pro-
duktéw wzglednie ustug sposréd innych przedsigbiorstw oferujacych podobne produkty lub ustugi.

Z punktu widzenia osoby zamierzajacej dokona¢ zakupu towaréw znak towarowy moze wplywac na
jej decyzje w przedmiocie zakupu. Podstawa tej decyzji sa oczekiwane wtasciwosci towaréw (kolor,
waga, smak, trwalo$¢ itp.), a potencjalny nabywca poszukuje towaréw charakteryzujacych si¢ pew-
nym zestawem cech.

Istnieja dwa rodzaje znakéw: znaki towarowe i znaki ustugowe.
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Znak towarowy jest oznaczeniem stuzacym do wyréznienia produktu jednego przedsigbiorstwa lub
producenta sposréd produktéw innych przedsigbiorstw lub producentéw. Produkt oznacza kazdy
sprzedawany przedmiot i dlatego musi by¢ on wyrézniony w celu umozliwienia klientowi dokonania
wyboru. Wybdr ten jest w wielkim stopniu utatwiony, jezeli oferowany produkt jest oznaczony zna-
kiem towarowym, poniewaz klient moze przy jego pomocy zidentyfikowa¢ konkretny towar.

Rosnaca liczba przedsigbiorstw i handlowcéw $wiadczy spoteczenstwu ushugi, wyrézniane znakami
ustugowymi. Ustugi obejmuja szeroki wachlarz dziatan, takich jak finansowanie, ustugi dorgczycielskie,
kurierskie, w zakresie ksztalcenia, taczno$ci i transportu.

Wiele krajow uwzglednia ponadto w swoim ustawodawstwie ,,wspdlne znaki towarowe” (znaki zbio-
rowe). Wspdlny znak towarowy przeznaczony jest do uzywania w obrocie zazwyczaj przez spéiki lub
stowarzyszenia, organizacje powotane do reprezentowania przedsigbiorstw — jego uzywanie jest za-
strzezone dla cztonkéw tej grupy. W przypadku wspdlnych znakéw towarowych bezposredniej ochro-
nie oprocz funkcji odrézniajacej podlega takze funkcja jako$ciowa znaku (regulamin musi okreslaé
m.in. wspélne wiasciwosci towaréw, dla ktérych znak jest przeznaczony oraz zasady kontroli tych
wlasciwosci).

Ustawodawstwo w niektérych panstwach uwzglednia znaki jako$ci, ktére maja zblizona role do
wspélnych znakéw towarowych. Ich uzywanie nie jest jednak ograniczone do czlonkéw okreslonej
grupy lub stowarzyszenia i moze ich uzywac kazda jednostka spetniajaca okreslone warunki.

Wytaczne prawa do uzywania znakéw towarowych nabywa si¢ zwykle przez ich zarejestrowanie,
jednak w niektérych panstwach prawa ochronne nabywa si¢ poprzez pierwsze zastosowanie danego
znaku. Jezeli podstawe dla ochrony znaku towarowego stanowi jego rejestracja, to gléwnym wymo-
giem jest, by znak byl raczej zauwazalny. W niektérych krajach ochrona przystugujaca znakom moze
by¢ przyznawana réwniez wyrézniajacym si¢ melodiom oraz sygnalom dzwigkowym. Wszystkie
podane ponizej przyktady, mimo swej ré6znorodnosci, sa znakami towarowymi:

Kodak, Coca-Cola, Pepsi — okreslenia udziwnione,

Blaupunkt, Camel — okres$lenia przyjgte arbitralnie,

Ford, Levi’s — nazwiska,

woda kolonska 4711 — numery,

RCA, VW, BMW - litery,

gwiazda aut marki Mercedes-Benz — emblematy,

krokodyl firmy Lacoste — wyobrazenia lub symbole,

czerwona plamka na obcasie butéw firmy Kicker — kombinacje lub zestawienia koloréw,

butelka Coca-Coli — charakterystyczne ksztalty produktu,

slogany.

Zgodnie z prawem wigkszo$ci panstw prawo ochronne dla znaku towarowego mozna uzyskac poprzez
jego zgloszenie w urzedzie patentowym. Wazno$¢ praw ochronnych znaku jest ograniczona w czasie.
Bytoby niewtasciwe, gdyby znaki, ktérymi wiasciciel zwiazanych z nimi praw przestal si¢ intereso-
wac, byly nadal chronione, uniemozliwiajac innym uzywanie identycznego lub podobnego znaku. To
wlasnie jest powodem ograniczenia w czasie rejestracji: prawo krajowe przewiduje czgsto okres 10 lat.
Zarejestrowany wilasciciel znaku moze odnowi¢ jego rejestracje na nie okre§lone co do ilo$ci okresy
dziesigcioletnie uiszczajac przy tym stosowna oplate.

Oznacza to, ze wlasciciel praw ochronnych moze podja¢ decyzje, czy ochrong taka nadal utrzymywac,
czy tez z niej zrezygnowac.
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Zakres ochrony jest zréznicowany w zalezno$ci od tego, czy znak towarowy zostat zgloszony do
ochrony, czy tez jest on chroniony na podstawie faktu jego uzywania.

Przyznanie praw ochronnych dla znaku towarowego zapewnia na ogét ochrong tylko w kraju jego
rejestracji. W celu uzyskania ochrony w innych panstwach znak towarowy musi by¢ réwniez tam za-
rejestrowany; w krajach, gdzie brak jest systemu rejestracji, znak musi by¢ uzywany, by méc korzy-
sta¢ z ochrony. W krajach, gdzie podstawa dla ochrony znaku jest jego uzywanie, zakres terytorialny
ochrony moze by¢ ograniczony do obszaru geograficznego, w granicach danego kraju, na ktérym znak
jest uzywany.

Wtascicielom zarejestrowanych znakéw towarowych przystuguje prawo wylacznosci stanowiace pod-
stawe do uniemozliwiania innym prowadzenia niektérych rodzajéw dziatalnosci przy korzystaniu
z tego znaku. Podstawowa zasada prawa dotyczacego znakéw towarowych w wigkszo$ci panstw jest
to, by znaki towarowe byty chronione zaréwno przed uzywaniem bez zezwolenia tego samego znaku,
jak 1 znaku podobnego, co ma na celu uniknig¢cie wprowadzania w btad konsumentéw. Ochrona znaku
towarowego nie jest ograniczona $cisle do produktéw lub ustug oferowanych przez wiasciciela znaku,
ale rozciaga si¢ na inne podobne produkty lub ustugi, jednak pod warunkiem, ze nie zachodzi ryzyko
spowodowania zamgtu w umys$le konsumenta. Generalnie rzecz biorac, wtasciciele znakéw towaro-
wych korzystaja z prawa niedopuszczania do uzywania znaku towarowego bez zgody innych przed-
sigbiorstw. Oznacza to, ze innym podmiotom nie wolno wytwarza¢ produktéw opatrzonych znakiem
towarowym, oferowac tych produktéw lub ustug na rynku oraz reklamowa¢ takich produktéw i ustug,
noszacych ten sam lub podobny znak towarowy, wtacznie z ich sprzedaza i importem.

Konwencja Paryska obejmuje rowniez znaki towarowe. Czyni ona odniesienie do przymusowego
uzywania zarejestrowanych juz znakéw towarowych (art. 5C ust. 1, 2 i 3). Niektore kraje przewiduja-
ce rejestracje znakow towarowych wymagaja, by znak towarowy, kiedy juz zostanie zarejestrowany,
byt przez pewien czas uzywany. Jezeli wymég dotyczacy jego uzywania nie jest spetniany, decyzja
o rejestracji znaku moze zosta¢ anulowana, a znak wycofany z rejestru. W tym kontekscie jako uzy-
wanie znaku towarowego rozumie si¢ jego umieszczanie na sprzedawanych towarach, mimo ze usta-
wodawstwo krajowe moze regulowa¢ lub definiowa¢ to pojgcie w sposéb rozszerzony, wlaczajac
w jego zakres kwestie reklamy, ostateczne przygotowanie do sprzedazy itp. Konwencja Paryska usci-
$la, ze jezeli kraje cztonkowskie wymagaja obowigzkowego uzywania znakéw towarowych, to reje-
stracja wlasciciela znaku moze zosta¢ anulowana z powodu nie uzywania znaku towarowego tylko po
uplywie okreslonego czasu, a i wtedy tylko wowczas, jezeli wtasciciel nie jest w stanie usprawiedliwi¢
tego faktu. Innym istotnym postanowieniem Konwencji Paryskiej jest art. 6, ktéry zobowigzuje pan-
stwa cztonkowskie do odmowy lub anulowania rejestracji i do zakazu uzywania znaku towarowego,
ktéry mégltby by¢ mylony z innym znakiem, dobrze juz znanym w kraju cztonkowskim.

Handlowiec lub wytworca, pragnacy zapewni¢ ochrong swojemu znakowi towarowemu w kilku pan-
stwach musi dopetni¢ formalno$ci zwiazanych ze zgtoszeniem znaku towarowego wymaganych przez
krajowe urzedy w wybranych panstwach. Oznacza to, ze (a) zglaszajacy musi podda¢ swdj znak to-
warowy procedurom rézniacym si¢ w poszczegdlnych krajach, (b) musi on wypetni¢ wnioski w r6z-
nych jezykach, (c) znak towarowy bedzie podlegat zr6znicowanym warunkom ochrony, (d) zgtaszaja-
cy bedzie musial wyznaczy¢ miejscowego petnomocnika, (e) zgtaszajacy bedzie musial poniesc
w kazdym z tych panstw stosowne optaty (optata rejestracyjna, wynagrodzenie dla petnomocnika itp.).
Celem Porozumienia Madryckiego, podpisanego w roku 1981, ktére weszto zycie w 1982 r., jest
uniknigcie tych niedogodnos$ci. Zgodnie z jego warunkami mozliwe jest sktadanie wnioskéw o ochro-
n¢ miedzynarodowa, majaca takie same skutki we wszystkich panstwach cztonkowskich Porozumie-
nia Madryckiego. Tym samym zgtaszajacy stosuje si¢ tylko do jednego ,,pakietu formalno$ci” wyma-
ganych przez Biuro Migdzynarodowe WIPO [13]. Réwnocze$nie znak towarowy zgtoszony w trybie
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migdzynarodowym korzysta w wyznaczonych panstwach z takiej samej ochrony, z jakiej korzystatby,
gdyby zglaszajacy sktadat w kolejnych panstwach niezalezne wnioski.

Materialnej ochronie zapewnianej przez prawo poszczegdlnych krajéw znakom towarowym musi towa-
rzyszy¢ system klasyfikowania towaréw i ustug, szczeg6lnie w panstwach, ktére zobowiazuja si¢ do
przeprowadzania wstgpnego badania znakéw, ktérych dotycza wnioski zgloszeniowe. Stworzenie sys-
temu klasyfikacji jest zadaniem trudnym, utrudnia takze handlowcom uzyskanie praw ochronnych dla
znakéw towarowych w réznych krajach. Dla uproszczenia tych spraw wiele panstw przyjeto klasyfikacje
migdzynarodowa ustanowiona w Porozumieniu Nicejskim dotyczacym miedzynarodowej klasyfikacji
towaréw i ustug do celow rejestracji znakow.

Klasyfikacja nicejska obejmuje wykaz klas towaréw i ustug oraz alfabetyczny wykaz towaréw i ustug
wskazujacy klasy, ktéorymi zostaty objete. W krajach stosujacych wiasna klasyfikacje¢ narodowa réz-
niaca sie od klasyfikacji nicejskiej, wyniki poszukiwan nad znakami towarowymi podawane sa zgod-
nie z narodowymi systemami klasyfikacji. Poréwnanie wynikéw badan dokonywanych w tych pan-
stwach z wynikami dokonanymi w oparciu o klasyfikacje¢ nicejska jest trudne. Stosowanie tej ostatniej
byloby zatem bardzo istotne dla branz pragnacych rozszerzy¢ swoja dzialalno$¢ na rynkach zagranicz-
nych.

Poczatkowo znaki towarowe byly gtéwnie znakami odrézniajacymi produkt jednego przedsigbiorstwa od
produktéw innych przedsigbiorstw lub produktéw konkurencji. Obecnie stuza one takze celom handlo-
wym — stanowiac wazne narzedzie konkurencji, sa wykorzystywane dla ochrony lub utrzymywania
udzialu w poszczegdlnych rynkach. Petnia tez bardzo wazna rolg przy zdobywaniu nowych rynkéw oraz
przy rozszerzaniu produkcji na nowe dziedziny.

Oznacza to, ze podobnie jak patenty lub wzory uzytkowe, znaki towarowe daja wilascicielom wytacz-
no$¢ do prawnej ochrony przed nasladownictwem ze strony konkurencji.

Zakres ochrony znakéw towarowych jest jednak duzo wigkszy. Wiasciciel moze migdzy innymi
uniemozliwia¢ sprzedaz produktéw oznaczonych danym znakiem towarowym w przypadku, gdy takie
oznaczenie mogloby spowodowaé narazenie na szwank reputacji znaku, a tym samym produktu.

Wprowadzenie znaku na rynek stalo si¢ operacja wymagajaca znacznych §rodkéw, wielu w wysokim
stopniu wyrafinowanych dziatan oraz poglebionej analizy struktur i tendencji rynkowych, a takze sta-
rannego wyboru strategii handlowej. Rosnaca konkurencja wynikajaca z liberalizacji handlu oznacza
ponadto, ze konsumenci dysponuja szerszym wyborem mozliwosci, a ich preferencje sa coraz bardziej
ztozone.

Produkty innowacyjne dostosowane do osobistych zyczen konsumentéw maja wigksze szanse na od-
niesienie sukcesu. Jedynym uzasadnieniem dla ogromnych wydatkéw przeznaczanych na badania
okreslajace tendencje rynkowe i preferencje konsumentéw moze by¢ mozliwo$¢ uzyskania praw
ochronnych dla oryginalnego znaku towarowego. Istnienie ochrony znaku towarowego uzasadnia
rowniez wysitki badawczo-rozwojowe niezbgdne dla opracowania nowych produktéw lub proceséw
oraz dla specjalizacji koniecznej z uwagi na coraz bardziej wymys$lne wymagania rynkéw i konsu-
mentow.

W kazdym przypadku to wiasnie ochrona prawna dotyczaca znakéw towarowych gwarantuje pewien

stopien stabilno$ci rynku. Bez niej badanie i penetrowanie nowych rynkéw bytoby zbyt ryzykowne.
Brak ochrony znaku towarowego powodowatby, ze wszelkie badania i wysitki badawczo-rozwojowe
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w celu zmodyfikowania produkcji, réwnocze$nie zmierzajace do dopasowania jej do tendencji rynko-
wych oraz nowych preferencji i upodoban konsumentéw mogtyby zosta¢ zmarnowane.

Prawa autorskie

Twoércze pomysly dostarczajace rozwiazan probleméw technicznych (,,wynalazki”’) sa chronione pra-
wem wlasnos$ci przemystowej oraz ogdlnie, prawem patentowym, a takze prawami ochronnymi chro-
niagcymi wzory uzytkowe. Podlegaja one ochronie bez wzgledu na swoja forme fizyczng. Ochrona
zapewniana przez prawo tworcy wynalazku obejmuje ochrong przed wykorzystaniem jego wynalazku
przez innych bez zezwolenia.

Prawa autorskie natomiast chronia tylko form¢ wyrazania pomystéw, a nie pomysty jako takie. Twor-
czo$¢ chroniona przez prawo autorskie jest twérczo$cia w zakresie dokonywania wyboru i komponowa-
nia stéw, dzwigkéw muzycznych, koloréw, ksztattéw itd. Ustawodawstwo w tym zakresie chroni wtia-
Sciciela praw autorskich w odniesieniu do dziet literackich i artystycznych przed tymi, ktérzy mogliby
skopiowa¢ lub w inny sposéb przejac¢ i wykorzystywaé form¢ wyrazu nadang dzietu przez autora [14].

Z tych powod6éw ochrona prawna wynalazkdw rézni sig od tej, ktéra dotyczy dziet artystycznych.

Ochrona dziet literackich i artystycznych na podstawie prawa autorskiego zapobiega tylko wykorzystywa-
niu, bez zezwolenia, formy wyrazania pomystu pochodzacego z utworu innego tworcy. Ochrona taka moze
obejmowac¢ znacznie dluzsze okresy, nie naruszajac przy tym interesu publicznego. Przepisy prawa moga
by¢ (i w wigkszosci krajéw sa) czysto deklaratywne: autor oryginalnego dziela ma prawo nie dopuszczaé
do kopiowania lub wykorzystywania go w inny sposéb przez osoby trzecie. Takie prawo nie stwarza ko-
niecznosci prowadzenia publicznego rejestru dziet chronionych prawami autorskimi i w wigkszosci krajow
ochrona taka nie jest uwarunkowana zadnymi formalnosciami.

Prawo autorskie jest dziatem prawa zajmujacym si¢ prawami twércéw pomystéw i tworzone jest, ge-
neralnie rzecz biorac, po to, by wspiera¢ twérczo$¢ indywidualna, i by rezultaty tej twérczosci byly
rozpowszechniane i dostgpne w mozliwie jak najszerszej skali.

Gtowne cechy systemow prawa autorskiego i praw autorskich

Czym sa dziela chronione w sposéb ogdélny prawami autorskimi? Przedmiot ochrony z tytulu praw
autorskich obejmuje wszelkie wytwory dziatalnosci na polu literatury, dziatalno$ci naukowej i arty-
stycznej, niezaleznie od sposobu jej wyrazania. Jednakze dzieto, by méc korzysta¢ z ochrony z tytutu
praw autorskich, musi by¢ wytworem oryginalnym. Pomysty jako takie nie musza by¢ nowe, ale for-
ma, literacka czy tez artystyczna, w ktdérej sa one wyrazane, musi by¢ w sposéb oryginalny stworzona
przez autora, musi by¢ rezultatem jego pracy intelektualnej. Ochrona nie zalezy od jakos$ci dzieta lub
warto$ci mu przypisywanej, ani nawet od jego przeznaczenia. Bardziej chroniona jest forma wyrazu,
niz zawarta w niej idea.

Niemal wszystkie krajowe systemy prawa autorskiego przyznaja ochrong nastgpujacym kategoriom dziet:

e dzietom literackim (nowele, opowiadania, utwory poetyckie, utwory dramatyczne, teksty reklamowe,
stuchowiska itp.),

e dzielom muzycznym (piesni, utwory chéralne, opery, utwory instrumentalne na jeden, kilka lub wiele
instrumentéw itp.),

e dzielom artystycznym, dwuwymiarowym (rysunki, malowidla itp.) lub tréjwymiarowym (rzezby,
dzieta architektury),

e pracom fotograficznym (portrety, krajobrazy, wydarzenia biezace itp.),

e filmom i dzietom kinematografii (audycje telewizyjne, filmy fabularne, dokumentalne itp.).
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W wielu krajach prawo o prawach autorskich przewiduje ochrong dziet sztuki stosowanej (meble, lampy,
tapety, itp.) oraz dziet choreograficznych. W niektérych z nich uznaje si¢ za dzieta chronione prawami
autorskimi réwniez nagrania fonograficzne, ptyty i nagrania radiowe .

Wtasciciel praw autorskich dotyczacych chronionego dzieta moze wykorzystywaé je wedlug swego
upodobania i jest uprawniony do wylaczania innych podmiotéw z korzystania z niego. Dziatania wy-
magajace zezwolenia wtasciciela sa zwykle wyliczane w ustawach o prawie autorskim. Sktadaja si¢ na
nie: (a) prawo do dokonywania reprodukcji, (b) prawo do wykonywania dzieta na forum publicznym,
(c) prawo do rozpowszechniania go droga radiowa i podawania do wiadomosci szerokiej publiczno$ci
oraz (d) prawo do dokonywania przektadéw i adaptacji.

e Prawo do reprodukowania. Jednym z najlogiczniejszych nastgpstw prawa wilasnosci jest to, ze dziata-
nia takie, jak kopiowanie czy tez reprodukowanie dzieta wymaga zezwolenia autora. Wykonanie kopii
chronionego dziela jest czynno$cia wykonywang przez wydawce pragnacego rozpowszechnia¢ dzieto
wsrdd spoteczenstwa. Prawo kontrolowania takich dziatan lezy u podstaw uméw dotyczacych publi-
kowania dziet objetych ochrong zawieranych migdzy wtascicielami praw autorskich a wydawcami' .

Inng forma reprodukowania jest wykonywanie nagran dzwigkowych utworéw chronionych prawami
autorskimi. Stowo moze by¢ przekazywane poprzez nagrania dzwigkowe réwnie tatwo, jak na pisSmie.
Gdy chodzi o muzyke, nagranie dzwigkowe jest jednym z najchgtniej stosowanych sposobéw przeka-
zywania dzieta muzycznego szerokiej publicznosci. Plyty, znane takze w Zargonie prawa autorskiego
jako fonogramy, stuza temu celowi w przypadku dziel muzycznych, tak jak ksiazki w przypadku dziet
literackich.

e Prawo do publicznego wykonywania. Dzieto objete prawami autorskimi moze by¢ przekazywane nie-
koniecznie przez kopiowanie lub reprodukowanie. Dzieta dramatyczne lub muzyczne moga by¢ wy-
konywane, podobnie jak wyktad moze by¢ gtosno odczytywany, przed publicznoscia bez potrzeby
sporzadzania jego kopii. Prawo do kontrolowania tego rodzaju dziatan lezy w interesie nie tylko wta-
Scicieli oryginalnych utworéw przeznaczonych do publicznego wykonywania. Dotyczy ono takze wta-
Scicieli praw autorskich oraz oséb przez nie upowaznionych, wéwczas, gdy inni pragna zorganizowac
wykonanie publiczne dziet oryginalnie przeznaczonych do rozpowszechniania tylko w drodze repro-
dukowania i publikacji. Tak wigc utwor przeznaczony do czytania w domu lub w bibliotece, moze zo-
sta¢ przeksztatcony lub zaadaptowany tak, aby miat na przyktad forme¢ dramatu i by mozna bylo wy-
kona¢ go na scenie teatru [15]. Adaptacja taka rowniez wymaga zezwolenia autora.

* Art. 2 Konwencji Bernenskiej o ochronie dziet literackich i artystycznych, zawartej w roku 1886 i zmienionej od tego czasu
kilkukrotnie zawiera wykaz dziel mogacych podlega¢ ochronie z tytulu praw autorskich:

Wyrazenie ,,artystyczne dziela literackie” obejmuje kazdy produkt dziatalnos$ci w dziedzinie literatury, nauki i twérczo-
$ci artystycznej, niezaleznie od stosowanej formy wyrazu, takiej jak ksigzki, broszury i inne utwory pisane, wyktady,
przeméwienia, kazania i inne dzieta tego samego rodzaju, utwory dramatyczne i dramatyczno-muzyczne, dzieta choreogra-
ficzne i pantomimy, kompozycje muzyczne z tekstem lub bez, dzieta kinematografii, wraz z dzietami powstatymi przy
uzyciu technik analogicznych do kinematograficznych, prace rysunkowe, dzieta malarskie, architektoniczne, rzezbiarskie,
grawerskie i litograficzne, prace fotograficzne wraz z dzietami powstatymi przy uzyciu technik analogicznych do fotogra-
ficznych, dzieta sztuki stosowanej, ilustracje, mapy, plany, szkice i prace tréjwymiarowe dotyczace, geografii, topografii,
architektury lub nauki. Przektady, adaptacje, aranzacje muzyczne oraz inne parafrazy dziet literackich lub artystycznych,
takie jak encyklopedie i antologie, ktére, z powodu selekeji 1 ulozenia ich zawartos$ci, stanowig rezultaty twoérczosci inte-
lektualnej, sa chronione jako takie, bez uszczerbku dla praw autorskich przystugujacych kazdemu z dziet stanowiacemu
czg$¢ takiego zbioru.

Wszystkie kraje bedace stronami Konwencji Bernenskiej udzielaja ochrony na podstawie swego krajowego prawodaw-
stwa dotyczacego praw autorskich kategoriom dziet wymienionym w Konwencji.

™ Przedmiotem uméw dotyczacych publikacji jest czesto nie tylko prawo do udzielania zezwolenia na wykonywanie kopii
dzieta, ale takze prawo do zezwalania na inne dziatania, ktérych dotycza prawa autorskie, takie jak dokonywanie przektadu
i adaptacji utworu.
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e Prawo do rozpowszechniania drogq radiowq i podawania do wiadomosci szerokiej publicznosci. Pra-
wo autorskie obejmuje takze dzialania polegajace na rozpowszechnianiu dzieta za pos$rednictwem ra-
dia lub przekazywaniu go szerokiej publiczno$ci przy wykorzystaniu przewodéw lub innego rodzaju
potaczen. Przekazywanie go publicznosci droga kablowa ma miejsce, gdy nadawany sygnat moze by¢
odbierany tylko przez osoby posiadajace odpowiednie urzadzenia podiaczone do kabli, przez ktére sy-
gnatl jest nadawany. Z drugiej strony, dzieto jest rozpowszechniane droga radiowa wowczas, gdy sy-
gnat jest bezprzewodowo emitowany w przestrzen i moze by¢ odbierany przez kazda osobg na obsza-
rze docierania sygnatu, ktéra posiada niezbedne do tego urzadzenie (np. odbiornik radiowy lub telewi-
zyjny), pozwalajace przeksztalci¢ sygnat na dzwigki, obraz badZz réwnoczes$nie na dzwigki 1 obrazy
[16]. Zgodnie z Konwencja Berneniska o ochronie dziet literackich i artystycznych oraz ustawami
o ochronie praw autorskich w wielu krajach, wtasciciele praw autorskich maja wytaczne prawo do
udzielania zezwolen na rozpowszechnianie ich dziet w$rdd szerokiej publiczno$ci, zaréwno droga ra-
diowa, jak i w inny sposéb (np. droga kablowa). W niektérych panstwach, wytaczne prawo wiasciciela
praw autorskich do kontrolowania przekazywania droga radiowa jego dzieta zastgpowane jest, w nie-
ktérych przypadkach, przez prawo do otrzymywania wynagrodzenia za wykorzystywanie takich
dziet . Nowe problemy w dziedzinie praw autorskich sa wynikiem rozwoju technologicznego zacho-
dzacego w ostatnich latach. Dzigki wykorzystywaniu polaczen satelitarnych rozszerzajacych zasieg
docierania sygnatéw nadawanych droga bezprzewodowa, wzrosty mozliwosci dokonywania radio-
wych transmisji miedzynarodowych, przyczyniajac si¢ do tego, Ze przestrzeganie ochrony praw autor-
skich stato si¢ bardziej skomplikowane .

e Prawo dokonywania ttumaczenia i adaptacji. Dziatanie polegajace na ttumaczeniu lub adaptacji chro-
nione na podstawie praw autorskich réwniez wymaga uzyskania zezwolenia od wiasciciela praw au-
torskich. Réwnoczes$nie thumaczenia i adaptacje sa same w sobie dzietami chronionymi prawami au-
torskimi, pod warunkiem, ze, zostaty one wczesniej zaakceptowane przez wtasciciela praw autorskich
w stosunku do dzieta oryginalnego. By méc dokona¢ reprodukcji lub opublikowania ttumaczenia jak
i adaptacji, producent musi uzyska¢ zezwolenie zaréwno wiasciciela praw autorskich do dzieta orygi-
nalnego, jak i wlasciciela praw autorskich do przektadu lub do adaptacji.

Okres waznosci

Ochrona prawa wlasnosci jest ograniczona w czasie, co oznacza wylaczno$¢ przystugujaca wilascicie-
lowi praw autorskich jest okreslona w czasie. Okres ochrony na podstawie praw autorskich rozpoczy-
na si¢ zwykle z chwila powstania dzieta i rozciaga si¢ poza okres zycia autora, w celu umozliwienia
jego spadkobiercom uzyskiwania korzy$ci ekonomicznych po jego $§mierci. W wigkszo$ci panstw czas
trwania praw autorskich chronionych prawem krajowym obejmuje czas do jego $mierci i okres na-
stepnych pigcdziesigciu lat.

Wyjatki lub ograniczenia odnoszqce sie do obowiqzywania praw autorskich

W szczeg6lnych okolicznosciach prawa autorskie okreslone prawem danego panstwa moga by¢ wykony-

wane bez zezwolenia wiasciciela tych praw. Takie wykorzystanie dzieta jest zwykle okreslane jako ,,go-

dziwe wykorzystanie”. W licznych panstwach godziwe wykorzystanie obejmuje nastgpujace dziatania:

e reprodukowanie dzieta wylacznie na osobisty lub prywatny uzytek przez osobg wykonujaca taka
reprodukcje,

e stosowanie cytatéw z dzieta chronionego prawami autorskimi pod warunkiem podania Zrddta,
z ktérego one pochodza.

* W niektérych przypadkach prawo krajowe moze okreslaé warunki wykonywania tego prawa poprzez wprowadzanie licen-
¢ji przymusowych lub ustawowych.
** Zob. w tym kontekécie Lipsye [17].
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Niektore kraje nie uznaja ochrony w stosunku do dziet, ktérym nie zostala nadana forma materialna.
W innych spod ochrony z tytutu praw autorskich wytaczone sa réwniez teksty uregulowan prawnych
i orzeczen sadowych. Jezeli wiasciciel praw autorskich zezwolit na emisj¢ radiowa dzieta, to na mocy
ustaw obowiazujacych w kilku krajach organizacje nadawcéw radiowych moga dokonywaé jego na-
grania w celu pézniejszego wykorzystywania w dzialalno$ci radiowej, nawet bez uzyskiwania specjal-
nego zezwolenia na dokonanie takiego nagrania’. Niektére z ustaw krajowych przewiduja réwniez
przyznawanie licencji przymusowych lub licencji ustawowych o specjalnym zastosowaniu" . Licencje
przymusowe stosowane sa, na przyktad, w celu udzielenia zezwolenia na radiowy przekaz dziet objg-
tych ochrong bez uzyskiwania zgody wtasciciela praw autorskich. Licencje ustawowe sa przewidziane
w niektérych krajowych systemach prawa w celu prezentacji lub dokonywania przektadéw dziet dla
celéw szkolnictwa, nauczania i dzialalnos$ci badawczej.

Poniewaz celem ustawodawstwa dotyczacego praw autorskich jest wspieranie powstawania nowych
dziel, dziatalno$¢ tworcza bytaby hamowana, gdyby prawa wytacznosci byly przyznawane autorom
w odniesieniu do pomystéw jako takich [20]. Nalezy zauwazy¢, ze pomyst bedacy owocem pracy
wigcej niz jednej osoby jest czgsto ponownie podejmowany przez innych i ulepszany badz adaptowa-
ny do innych zastosowan.

Fakt, ze prawa autorskie chronig wytacznie form¢ wyrazania pomysiéw nie oznacza, ze pomysty ma-
jace zastosowanie w przemysle pozostaja bez ochrony. Stosowanie przez innych pomystéw posiadaja-
cych znaczng warto$¢ ekonomiczng moze by¢ uznawane za sprzeczne z prawem na podstawie, w za-
leznosci od konkretnego przypadku, ustaw o nieuczciwej konkurencji, wzorach przemystowych lub
prawa patentowego.

Podstawowe zasady ochrony miedzynarodowej

Konwencja Bernenska w sprawie ochrony dziet literackich 1 artystycznych

Gléwnym i najstarszym traktatem w dziedzinie praw autorskich jest Konwencja Bernenska w sprawie
ochrony dziet literackich i artystycznych. Konwencja ta podlegata kilkakrotnym zmianom stuzacym
udoskonaleniu systemu ochrony przewidzianego w jej tekScie oryginalnym. Przy jej modyfikacjach
uwzgledniano nowe problemy powstajace w wyniku szybkiego postepu technologicznego, tak by odpo-
wiednio zabezpieczy¢ prawa autorskie. Celem Konwencji Bernenskiej jest ,,ochrona praw autorow
w odniesieniu do ich dziet literackich i artystycznych, w sposéb tak skuteczny i ujednolicony, jak jest to
tylko mozliwe™ .

Konwencja Bernenska opiera si¢ na trzech podstawowych zasadach:

e traktowania krajowego, zgodnie z ktérym dzietom pochodzacym z jednego panstwa czionkowskie-
go w innym kraju cztonkowskim ma by¢ udzielana taka sama ochrona, jak dzietom jego wtasnych
obywateli,

* Zob. WIPO z ang. World Intellectual Property Organization [18].

* 0 licencjach przymusowych méwi si¢ zazwyczaj jako o szczegdlnej formie zezwolenia, przyznawanego obowiazkowo
przez wlasciwy organ lub w wyjatkowych okoliczno$ciach, w odniesieniu do okre§lonych rodzajéw wykorzystania dziet.
W odréznieniu od licencji ustawowych (nazywanych takze prawnymi) bezposrednio zezwalajacych na wykorzystanie
chronionego dzieta z mocy prawa, bez potrzeby wczesniejszego wnioskowania o zezwolenie lub powiadamiania o wyko-
rzystaniu, licencje przymusowe ,,podlegaja obowiazkowi wczes$niejszego wystapienia z wnioskiem o formalne przyznanie
licencji, lub przynajmniej wczesniejszego powiadomienia kto jest wtascicielem praw autorskich” [19]. Nalezy pamigtaé
o tym, ze licencje przymusowe nie przyznaja praw wylacznosci, zwykle nie mozna ich przenosi¢ i sa ograniczone do pan-
stwa, w ktérym je przyznano. Warunkiem korzystania z licencji przymusowej jest rowniez odpowiednie wynagrodzenie
wlasciciela praw autorskich.

7 Tak jak w przypadku Konwencji Paryskiej w sprawie ochrony wiasnosci przemystowej, panstwa, do ktérych ma zastoso-

wanie Konwencja Bernenska, sa cztonkami Zwiazku Ochrony Praw Wiascicieli Praw Autorskich.
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e ochrony automatycznej, zgodnie z ktéra takie traktowanie krajowe nie jest uzaleznione od zadnych
formalnosci, czyli Ze ochrona jest przyznawana automatycznie i nie jest uwarunkowana formalnos-
ciami rejestracyjnymi, ztozeniem depozytu itp.,

e niezalezno$ci ochrony, zgodnie z ktéra korzystanie z uznanych praw i ich wykonywanie nie jest
uzaleznione od istnienia ochrony w kraju pochodzenia dzieta.

Dzieta chronione na mocy Konwencji Bernenskiej wtaczono do jej art. 2, zawierajacego obszerny, ale
nie majacy charakteru zamknigtego, wykaz takich dziet, ktére moga obejmowacé wszelka oryginalna
tworczos¢ w dziedzinie literackiej, naukowej i artystycznej, niezaleznie od sposobu, czy tez formy jej
wyrazu. Dzieta pochodne (to jest wynikajace z dziel innych, wczes$niej istniejacych), takie jak prze-
ktady, adaptacje lub aranzacje muzyczne réwniez uzyskuja ochrong z tytutu praw autorskich. W od-
niesieniu do niektérych kategorii dziet ochrona ma charakter fakultatywny, co oznacza, ze poszcze-
gblne kraje moga zdecydowaé w jakim zakresie sa one przygotowane do zapewnienia ochrony tek-
stom urzgdowym (teksty ustaw, orzeczen sadowych), dzietom sztuki stosowane;j itp.

Od panstw cztonkowskich wymaga si¢ takze uznawania okre$lonych praw, na przyktad prawa do do-
konywania przektadéw, prawa do dokonywania reprodukcji w kazdy sposéb i w kazdej formie (co
obejmuje wszelkie nagrania dzwigkowe lub wizualne), prawa do rozpowszechniania radiowego i udo-
stepniania dzieta publicznos$ci metoda przewodowa, przez radio lub gto$niki, albo inne analogiczne
urzadzenia stuzace do rozpowszechniania dzieta, prawa do publicznego recytowania, prawa do doko-
nywania adaptacji, aranzacji lub zmiany dzieta. Poza zapewnianiem autorom praw ekonomicznych,
Konwencja Bernefiska uwzglednia kilka podstawowych praw o charakterze moralnym, mianowicie
prawo autora do domagania si¢ uznania autorstwa dziela i przeciwstawiania si¢ okaleczaniu lub innym
zmianom, albo wszelkich innych dzialan o charakterze odstgpstwa w stosunku do dzieta, mogacych
szkodzi¢ jego godnosci lub dobremu imieniu. Konwencja Bernenska dodatkowo ustanawia minimalny
okres ochrony: obejmujacy okres Zycia autora i 50 lat po jego $mierci. Istnieja wszakze pewne wyjatki
dotyczace dziet filmowych, w ktérych przypadku okres ochrony obejmuje 50 lat po pierwszym pu-
blicznym udostepnieniu dziela oraz prac fotograficznych, w odniesieniu do ktérych okres ochrony
obejmuje 25 lat od chwili wykonania dzieta.

Wreszcie, w zwiazku z tym, Zze Konwencj¢ Bernenska opracowano zgodnie ze standardami ochrony
stosowanymi w uprzemystowionych krajach Europy, a nastgpnie, po drugiej wojnie $wiatowej, rozsze-
rzono jej stosowanie na inne czgsci globu, stato si¢ jasnym, Ze konieczna jest jej odpowiednia modyfi-
kacja. Podczas gdy na calym $wiecie uznawano, ze autorzy i inni twércy musza mie¢ zapewniong
ochrong dla ,,dziet” swojego intelektu, kraje nowo wyzwolone napotykaty trudno$ci w dostepie do
niektorych objetych prawami autorskimi utworéw niezbednych im do celéw edukacyjnych.

W 1971 r. w Paryzu zostala zwotana konferencja majaca na celu wprowadzenie zmian w Konwencji
w kontekscie probleméw pojawiajacych si¢ w krajach rozwijajacych sie. W wyniku prac nad zmiana-
mi, w suplemencie do tak zwanego Aktu Paryskiego (1971) Konwencji Bernenskiej, przewidziano
specjalne utatwienia dla krajéw rozwijajacych si¢ w odniesieniu do dokonywania przektadéw i repro-
dukowania dziet oryginalnych. Dokument ten zwigksza rowniez liczbg wyjatkéw w odniesieniu do
praw wylacznos$ci autoréw, zezwalajacych krajom rozwijajacym si¢ na odchodzenie od minimalnych
standardéw ochrony przewidzianych w Konwencji. Konwencja Berneniska zezwala panstwom rozwi-
jajacym si¢ na przyznawanie przymusowych licencji, bez prawa wylacznosci i bez mozliwosci prze-
niesienia, w stosunku do: (a) ttumaczen na potrzeby nauczania, szkolnictwa i prowadzenia badan oraz
(b) dokonywania reprodukcji w zwiazku dziatalno$cia noszaca cechy systematycznego szkolenia.
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Konwencja Uniwersalna w sprawie praw autorskich z 1952 r.

Konwencja Uniwersalna w sprawie praw autorskich z 1952 r. byla préba ujednolicenia lub przynajm-
niej uzgodnienia oraz rozszerzenia ochrony przewidzianej w Konwencji Bernenskiej i ,,wewnegtrz-
nych” konwencjach amerykanskich. Podczas gdy Konwencja Bernenska zostata pomys$lana jako
oparta na europejskich standardach ochrony i byta postrzegana jako traktat chroniacy gtéwnie twor-
czo$¢ intelektualng wséréd Europejczykéw, to system konwencji wewnatrzamerykanskich ograniczat
si¢ do krajéw kontynentu amerykanskiego.

Potrzebe powstania konwencji o zasiegu uniwersalnym uznano formalnie podczas konferencji
w sprawie zmiany Konwencji Bernenskiej, ktéra odbyta w Rzymie w roku 1928, podkreslajac jej wa-
ge¢ przy kilku pézniejszych okazjach. W 1947 r. UNESCO podje¢to tg inicjatywe i nalegato na uchwa-
lenie konwencji o charakterze uniwersalnym. W roku 1952 zwolano konferencj¢ dyplomatyczna
w Genewie, w ktérej wzigto udziat 50 panstw. Zgodnie z lezaca u jej podstaw koncepcja, Uniwersalna
Konwencja w sprawie praw autorskich uchwalona na tej konferencji nie miata zastapi¢ Konwencji
Bernenskiej ani zadnego innego wielostronnego, czy tez dwustronnego traktatu w dziedzinie praw
autorskich. Struktura Konwencji Uniwersalnej w sprawie praw autorskich jest w duzym stopniu
zbiezna ze struktura Konwencji Bernenskiej. Przewiduje ona traktowanie narodowe oraz zawiera ze-
staw praw podstawowych, ktére jednak wyartykulowano w sposéb mniej szczegdtowy, niz czyni to
Konwencja Bernenska, tak, by utatwi¢ przystapienie do niej mozliwie jak najwigkszej liczbie panstw.
Konwencja Uniwersalna w sprawie praw autorskich obejmuje takze prawo autoréw do dokonywania
lub zezwalania na dokonywanie ttumaczen ich dziet. Poszczegélne kraje sg jednak uprawnione do
przyznawania przymusowych licencji na tlumaczenie dzieta pod warunkiem spetnienia okreslonych
wWymogow.

Znaczenie praw autorskich z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Postepy w dziedzinie technologii dokonane w ostatnich latach spowodowaly rozszerzenie zakresu
stosowania praw autorskich na nowe dziedziny dziatalno$ci gospodarczej (np. produkty widkiennicze
i komputery) i na organizacje przyczyniajace si¢ do reprodukowania i udzielania pomocy twércom
utatwiajacej im reprodukowanie i rozpowszechnianie ich dziet wsréd szerokiej publicznosci.

W kazdym spoleczenstwie, wielkim czy matym, uprzemystowionym, czy tez rozwijajacym sig, zaw-
sze istnieja ludzie posiadajacy, w stopniu wigkszym niz inni, zdolnosci do tworczosci intelektualne;.
Poniewaz wigkszo$¢ autoréw jest zainteresowana kontrolowaniem sposobu wykorzystywania swojej
twdrczosci oraz osigganiem z tego pewnych korzysci, ochrona przystugujaca im na podstawie prawa
autorskiego moze stanowi¢ zachete dla ich twoérczej dziatalnosci i pomnazania dorobku kraju w zakre-
sie literatury, muzyki i sztuki.

Wazna rzecza jest zwrdcenie uwagi na to, ze tworzenie i pézniejsze rozpowszechnianie dziet mysli
ludzkiej, ktére wymaga czasami znacznych naktadéw, bedzie utatwione w warunkach funkcjonowania
skutecznej ochrony na mocy obowiazujacego prawa. Ochrona prawna jest niezbedna w przypadku
druku ksiazek, produkcji filméw i nagran dzwigkowych. Nikt nie podejmowatby tak kosztownych
wysitkéw, jezeli nie mialby mozliwos$ci podejmowania dziatan przeciwko tym, ktérzy korzystaja
z jego dziela bez stosownego pozwolenia. Dlatego tez prawo autorskie ma tendencj¢ do rozszerzania
zakresu ochrony producentéw plyt gramofonowych, kaset magnetofonowych, ptyt kompaktowych,
wystegpujacych artystéw i organizacji nadawcéw radiowych uczestniczacych w rozpowszechnianiu
débr kultury.
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Ponadto, jezeli dzieto korzysta z ochrony na podstawie praw autorskich, to zachgca to jego autora nie
tylko do wytworzenia go, ale takze do udostgpniania go publiczno$ci oraz szerokiego rozpowszech-
niania, ma on bowiem wowczas pewnos$¢, ze nie utraci nad nim kontroli po prostu z tego powodu, Ze
stalo si¢ ono znane innym osobom. Z szerokiego rozpowszechniania utworéw korzysta generalnie
spoleczenstwo. Brak odpowiedniej ochrony dla indywidualnej twérczos$ci w takich dziedzinach, jak
nauczanie, muzyka (na przyktad muzyka ludowa i popularna) lub oprogramowanie mogtoby hamowac
wzrost wystgpujacy w przemystach wspomagajacych rozpowszechnianie dziedzictwa kulturowego
kraju i zmusza¢ twércéw do emigracji w poszukiwaniu bardziej zachgcajacych warunkéw w innych
panstwach.

Ochrona nowych technologii

Ochrona praw wtasnos$ci intelektualnej jest takze bardzo istotna w kontekscie powstawania nowych
technik i dzialan w zakresie biotechnologii. Powstanie inzynierii genetycznej, nowych metod uprawy
roslin, hodowli zwierzat, mikroorganizméw byto mozliwe dzigki potgznym inwestycjom w obszarze
badan i rozwoju oraz wspélpracy miedzy firmami w skali globalnej. Dziatalno$¢ wynalazcza w tych
dziedzinach doprowadzita do powstania nowych konwencji migdzynarodowych.

W dziedzinie informatyki w latach 80. powstaly specyficzne systemy w odniesieniu do ochrony praw
wlasnosci intelektualnej. W 1984 roku Stany Zjednoczone uchwality Ustawg o ochronie pétprzewod-
nikowych uktadéw scalonych, ktéra zapewnita im specyficzny rodzaj ochrony. Sladem USA podazyly
inne panstwa uprzemystowione. Innemu obszarowi technologii informacyjnej, oprogramowaniu kom-
puterowemu, przyznano jeszcze szersza ochrong. Oprogramowanie chronione jest ustawami dotycza-
cymi praw autorskich nie tylko w krajach uprzemystowionych, ale takze w niektérych krajach rozwi-

jajacych sie.

Biotechnologia
System patentowy

Stany Zjednoczone, Japonia i Europa dokonaty znaczacego postepu idac w kierunku zdefiniowania
zakresu ochrony wilasnos$ci intelektualnej udzielanej wynalazkom w dziedzinie biotechnologii. Na
plaszczyznie miedzynarodowej Unia Europejska przygotowuje dyrektywe, ktéra zharmonizuje usta-
wodawstwo w krajach cztonkowskich w tych sprawach; w ramach GATT (obecnie WTO) i WIPO
tymczasem kraje uprzemystowione proponuja niemal uniwersalne uznanie tej ochrony.

Debata toczaca si¢ wokét tych spraw w kregu krajéw uprzemystowionych wskazuje na istnienie zgod-
nosci w kwestii gtéwnego kierunku tego procesu i zasad, ktérych nalezy przestrzega¢. Pozostaje jed-
nak nierozstrzygnigta réznica zdan w pewnym zakresie dotyczacym najwlasciwszych form ochrony
dla niektérych rodzajéw wynalazkéw oraz zakresu przyznawanej ochrony.

Zgodno$¢ dotyczy dwdch obszaréw: proceséw mikrobiologicznych i mikroorganizméw, ktére sa ge-
neralnie uznawane za podlegajace patentowaniu w Europie, Japonii i Stanach Zjednoczonych’. Brak
sformalizowanego opisu nie jest uwazany za wystarczajacy powod do odrzucenia wniosku patentowe-
g0, pod warunkiem dostarczenia odpowiedniego szczepu do depozytu” .

* W odniesieniu do mikroorganizméw, za punkt odniesienia o znaczeniu ogélno$wiatowym uwazane jest orzeczenie Cha-
krabarty’ego wydane przez Sad Najwyzszy Stanéw Zjednoczonych (1980).

™ Niemcy uznaty taka mozliwo$é dopiero w 1987 r., po przyjeciu przez Sad Najwyzszy orzeczenia w sprawie dotyczacej
wirusa wscieklizny.
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Nastepuje takze zblizanie si¢ stanowisk w odniesieniu do mozliwosci stosowania substancji wystgpu-
jacych w naturze. W krajach UE patenty mozna przyznawacé, jezeli substancj¢ wystgpujaca w naturze
mozna scharakteryzowacé za pomoca jej struktury, sposobu jej pozyskiwania lub innych okreslonych
kryteriéw oraz jezeli jest ona nowa w tym sensie, ze nie byla wczesniej publicznie dostgpna. W Sta-
nach Zjednoczonych wyizolowana i oczyszczona posta¢ produktu naturalnego moze zosta¢ opatento-
wana, jezeli zostanie stwierdzone jej wystgpowanie w naturze jedynie w postaci nieoczyszczonej .
W rezultacie, ,,wynalazek” od odkrycia oddziela w tych krajach jedynie bardzo cienka granica.

Réznice zaczynaja si¢ pojawiaé, gdy sprawa dotyczy bardziej skomplikowanych organizméw. W Sta-
nach Zjednoczonych réznym odmianom roslin moga by¢ przyznawane patenty specjalne (na podsta-
wie Ustawy o patentach ro$linnych z roku 1930), prawa hodowlane i patenty uzytkowe od 1986 r.,
W krajach europejskich ,,odmiany roslin” i stosowane dla ich otrzymywania ,,procesy zasadniczo
biologiczne” sa wyltaczone z ochrony patentowej. Jednakze w Europie zachodza istotne zmiany.
Z jednej strony pojecie odmian roslin jest interpretowane w sposdb ograniczajacy. Zgodnie ze zmie-
nionym w grudniu 1990 r. projektem Dyrektywy EWG dotyczacej biotechnologii, opatentowaniu mo-
g3 podlega¢ okreslone cechy w okreslonej odmianie roslin, uzyskane za pomoca technik inzynierii
genetycznej (tak, by spetnia¢ warunek ,,reproduktywnego opisu”). Réwnoczesnie procesy o charakte-
rze czysto biologicznym podlegaja ochronie patentowej .

Réznice zdan odnosza sig réwniez do patentéw dotyczacych zwierzat. Stany Zjednoczone objety tego
rodzaju zgloszenia patentowe ochrona z chwilg orzeczenia w sprawie Ex Allen z 1987 r., ale nadal
toczy si¢ na ten temat powazna dyskusja . W Europie odmiany zwierzat nie podlegaja opatentowa-
niu, podobnie jak procesy biologiczne stuzace ich otrzymywaniu. Nie przeszkodzito to jednak Izbie
Apelacyjnej Europejskiego Urzedu Patentowego orzec (w pazdzierniku 1990 r.), Ze ,,mysz harwardz-
ka” stanowi przedmiot kwalifikujacy si¢ do opatentowania [23].

Podsumowujac, w ciagu ostatnich 10 lat ustawodawstwo w krajach uprzemystowionych zajmowato
si¢ kwestiami dotyczacymi przystosowywania i przyznawania praw ochronnych w odniesieniu do
wynalazkéw dotyczacych zywych organizméw. Stanowilo to w znacznym stopniu odpowiedZ na za-
potrzebowanie firm bazujacych na dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktére domagaty si¢ zapewnie-
nia szerszej ochrony. Nastgpny rozdziat zajmuje si¢ bardziej szczegétowo ochrong ro§lin i rewizja
konwencji migdzynarodowej o ochronie nowych odmian ro$lin znanej jako Konwencja UPOV. Ilu-
struje on sposéb, w jaki zakres pojecia wlasnosci intelektualnej ulega rozszerzaniu w tej konkretnej
dziedzinie, podczas gdy, jak to wspomniano powyzej, nadal nierozwiazane pozostaja kwestie dotycza-
ce ochrony plazmy zarodkowej oraz praw rolnikéw [24].

Konwencja ws. Ochrony Nowych Odmian Roslin i krajowe programy ochrony hodowcow

Jak wspomniano o tym wcze$niej, po to, by wynalazek kwalifikowal si¢ do objecia ochrong patento-

wa, musi on spelnia¢ trzy kryteria:

® nowosc,

e nieoczywisto$¢ — mie¢ cechy wynalazku w stosunku do stanu techniki istniejacego w danej dzie-
dzinie,

e nadawac si¢ do zastosowania przemystowego.

Bez uszczerbku dla tej generalnie uzgodnionej linii, w niektérych krajach europejskich warunki dla przyznawania patentu
moga by¢ bardziej surowe. W ostatnim z przypadkéw rozstrzyganych w Zjednoczonym Kroélestwie sad orzekl, Zze sekwencja
gendw wystgpujaca w sposéob naturalny nie moze podlega¢ ochronie patentowej [21].

* Nie bytaby konieczna interwencja techniczna. Zob., w powiazaniu z przypadkiem Lubrizolu, Gomez Segade [22].

“* Do Kongresu Stanéw Zjednoczonych wptyneto kilka projektéw ustaw w celu wylaczenia lub ograniczenia mozliwosci obej-
mowania zwierzat ochrong patentowa.
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W dodatku musi by¢ to wynalazek mozliwy do ujawnienia, tj. musi by¢ opisany w zgloszeniu patento-
wym w taki sposéb, by osoba dysponujaca umiej¢tnosciami w dziedzinie, do ktérej odnosi si¢ rozwigza-
nie, mogta, korzystajac z opisu wynalazku, odtworzy¢ go lub powtdérzy¢. W wielu krajach uwazano, ze
odmiany roslin nie spetniaja wyzej wymienionych wymogéw i dlatego nie kwalifikuja si¢ one do objgcia
ochrong patentowa. W innych panstwach przyznawano niekiedy patenty obejmujac ochrona opatento-
wana odmiany roslin, jednak praktyka w tym zakresie budzita liczne kontrowersje, podobnie jak waz-
nos¢ patentow. Powody, dla ktérych sadzono, ze odmiany roslin nie kwalifikuja si¢ do ochrony patento-
wej, byly rézne:

e brak mozliwo$ci wystarczajacego ujawnienia rozwiazania (sugerowano, ze niemozliwe jest opisanie
procesu selekcji okreslonej odmiany w taki sposéb, by osoba dysponujaca umiejetnosciami w danej
dziedzinie mogta powt6rzy¢ proces selekcjonowania tej samej odmiany);

e material Zzywy nie stanowi odpowiedniego przedmiotu do objgcia go ochrong patentowa lub, alterna-
tywnie, praw wylacznoS$ci nie nalezy przyznawa¢ odmianom ro$lin stanowiacym zasadniczy element
procesu produkcji zywnosci;

e proces selekcjonowania odmiany roslin dotyczyt oczywistego celu o znanej technologii i nie stano-
wit postgpu wynalazczego [25].

Utrzymywano takze, ze, poniewaz odmiany ro$lin byty czgsto zdolne do samorozmnazania si¢, prawa
wlasciciela patentu ulegatyby wyczerpaniu po dokonaniu pierwszej sprzedazy i nie rozciagatyby si¢ na
nastgpujaca po tym ,replikacje”’, powodujac to, ze patent przestawaltby stanowi¢ skuteczng forme
ochrony odmiany ro$liny [25]. Szczeg6ty zajmowanych stanowisk réznity si¢ w poszczegdlnych pan-
stwach w zalezno$ci od ich ustawodawstwa patentowego, ich praktyki patentowej oraz precedenséw.
Potrzeba, gdy chodzi o zapewnienie specjalnego rodzaju ochrony bylta jednak jasna. W wyniku tego
Stany Zjednoczone uchwality, w 1930 r., Ustawe o patentach ro§linnych". Mimo Ze stanowi ona czes¢
Kodeksu Patentowego, ustawa ta, w ujednoliconej formie w 1952 r. i zmienionej w 1954 r., stanowi
swego rodzaju system zapowiadajacy w wielu aspektach przyjecie Konwencji migdzynarodowej
o ochronie nowych odmian roslin z 1961 r., znanej jako Konwencja UPOV ", poniewaz utworzyta ona
Unig ds. Ochrony Nowych Odmian Roslin (UPOV).

Przyjecie Konwencji UPOV nastapito w wyniku nacisku zainteresowanych kregéw, ktére dostrzegaty
brak skutecznej ochrony odmian ro$lin, a takze w wyniku dazenia rzadéw do stworzenia zachgt dla
dziatalno$ci w tych dziedzinach [25]. Doprowadzita ona réwnocze$nie do ustanowienia miedzynaro-
dowego systemu praw w odniesieniu do odmian roslin (PVR, z ang. Plant Variety Rights).

Konwencja zostata nastepnie zmieniona przez umawiajace si¢ strony w latach 1972, 1978 i 1991

System ochrony PVR cechuje szereg podobienstw do systemow ochrony patentowej. Prawa w PVR sa
dobrze zdefiniowane, a prawa wylacznos$ci sa przyznawane hodowcy roslin w odniesieniu do nowych
ich odmian. Prawa wylacznosci sa ograniczone w czasie (zgodnie z tekstem z 1978 r., nie mniej niz
przez 15 lat, lub przez 18 lat w przypadku winoro$li, drzew owocowych, drzew lesnych i ozdobnych).

s

Zostat on obecnie wtaczony do Tytutu 35 Kodeksu (Patentowego) Stanéw Zjednoczonych, w postaci dziatéw 161-164.

™ Nalezy réwniez wspomnieé o czechostowackiej ustawie nr 128 z marca 1921 r. Kraj ten wysunat sie na czoto, ze swoja
ustawa o uznawaniu oryginalnosci rodzajéw, materiatu nasiennego i sadzonek oraz badaniu ogrodniczych rodzajéw ro-
$lin. Przewidywata ona w szczegdlno$ci, ze dokonanie zapisu w jednym z rejestrow lub wykazéw prowadzonych dla
réznego rodzaju materiatu siewnego uprawniato zarejestrowanego ogrodnika i producenta do wprowadzania swego mate-
rialu do handlu, ale tylko pod zarejestrowanym oznakowaniem (jednak inni wilasciciele materialu siewnego lub roslin
mogli uzyskaé takie samo zezwolenie od Komitetu Kwalifikacyjnego). Ponadto osoby i zaklady produkujace materiat
oryginalny byty jedynymi upowaznionymi do korzystania ze znaku towarowego.
Konwencja UPOV z 1991 r. pozostawata otwarta do podpisu przez panstwa cztonkowskie Unii do dnia 31 marca 1992 r.,
a dla krajéw rozwinigtych, pragnacych do niej przystapi¢ do dnia 31 grudnia 1993 r. Jest ona nadal otwarta do podpisu
dla krajéw rozwijajacych si¢ do dnia 31 grudnia 1995 r.
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Istnieje stosowny system badania i rejestracji. Procedura badania ustala, czy odmiana speilnia wyma-
gania techniczne dla jej ochrony (a mianowicie odmiennosci, jednolito$ci i stabilnosci).

Konwencja UPOV z 1978 r. przewiduje, ze w wyniku praw przyznawanych hodowcy wymagane jest uzy-

skanie jego wcze$niejszego zezwolenia w odniesieniu do nast¢pujacych dziatan:

e produkcji z przeznaczeniem do obrotu handlowego,

e oferowania do sprzedazy,

e wprowadzania danej odmiany do obrotu handlowego jako materiatu stuzacego rozmnozeniu lub
wspomagajacego wegetacje.

Tekst konwencji UPOV z 1991 r. przewiduje szerszy zakres ochrony. Wymaga ona zezwolenia hodowcy
dla nastepujacych dziatan dotyczacych materialu wspomagajacego odmiany objgtego ochrona:

produkcji lub reprodukcji (rozmnazanie),

uzdatniania dla celéw wspomagania,

sprzedazy lub wprowadzania do obrotu,

eksportu,

importu,

sktadowania na potrzeby pierwszych czterech rodzajéw dziatalnos$ci.

Wazno$¢ wylacznych praw w tym zakresie przedtuzono do 20 lat od chwili ich przyznania, a w przy-
padku drzew i winorosli do 25 lat.

Tekst z 1991 roku, w odréznieniu od Konwencji UPOV z 1978 roku, jednoznacznie wskazuje, ze wy-
laczne prawa hodowcy nie rozciagaja si¢ na ,,dziatania dokonywane w celach do$wiadczalnych” lub
na ,,dzialania dokonywane w celach prywatnych i niehandlowych”.

Wazna réznica migdzy Konwencja UPOV z 1978 roku i jej zrewidowanym tekstem z 1991 roku ma
miejsce w odniesieniu do tak zwanego ,,wyjatku rolnika” (lub ,,przywileju rolnika”). Termin ,,wyjatek
rolnika” (lub ,,przywilej rolnika”) odnosi si¢ do zasady, ze nie ma miejsca naruszenie PVR przez rolnika,
ktéry prawomocnie, tj. za zezwoleniem posiadacza PVR zakupit pewna ilo§¢ materialu nasiennego (lub
innego materialu stuzacego rozmnazaniu roslin) odmiany objgtej ochrona, z zamiarem zachowania czg-
$ci wyprodukowanych nastgpnie nasion do ich zasiania w celu uzyskania kolejnego zbioru. Dzialanie
takie nie stanowi naruszenia w rozumieniu Konwencji UPOV z 1978 roku, polega ono bowiem na pro-
dukcji materialu rozmnozeniowego nie przeznaczonego do sprzedazy, ale potrzebnego dla dalszej pro-
dukcji.

W przeciwienstwie do powyzszego, zgodnie z Konwencja UPOV z 1991 roku naruszenie PVR moze
wystapi¢ wowczas, jezeli ma miejsce produkcja materialu rozmnozeniowego, niezaleznie od sposobu
jego ostatecznego wykorzystania. Tym samym nie istnieje dorozumiany ,,przywilej rolnika”. Co wig-
cej, dziatania takiego nie obejmuje wyraznie okreslony ,,wyjatek™ dotyczacy celéw prywatnych lub
nie handlowych, uznawany przez wersj¢ z roku 1991. Zachowanie materiatu nasiennego przez rolnika
moze mie¢ charakter prywatny, ale réwnocze$nie handlowy, bowiem zachowane nasiona sg ostatecz-
nie wykorzystywane do produkcji plonéw przeznaczonych do sprzedazy. Kraje cztonkowskie maja
jednak mozliwo$¢ ograniczenia praw hodowcy ,,w celu umozliwienia rolnikom korzystania, w celu
wspomagania uprawy w swoich wtasnych gospodarstwach, z produktéw pochodzacych z plonéw
otrzymywanych przez nich we wlasnych gospodarstwach” (art. 15 ust. 2).

Konwencja UPOV utorowala droge ustanowieniu swego rodzaju programéw ochrony realizowanych
na szczeblu krajowym. Szereg panstw uchwalilo wewngtrznie obowiazujace akty prawne kierujac si¢

III-87



zasadami zawartymi w Konwencji, a inne kraje ustanowity akty prawne, ktérych postanowienia wdra-
zaja realizacje zobowiazan tych panstw jako umawiajacych si¢ stron Konwencji. Dobrym przyktadem
jest tutaj ustawa Zjednoczonego Krélestwa o odmianach roslin i materiale nasiennym z 1964 roku,
zmieniona ustawa o odmianach roslin z 1983 roku.

Przemyst komputerowy

Kwestia ochrony prawnej oprogramowania komputerowego powstala wéwczas, gdy oprogramowanie
potwierdzito swoja naturg jako towar, ktéry mégt by¢ przedmiotem handlu, niezaleznie od sprzgtu kom-
puterowego, a zwlaszcza wraz z rozwojem i ekspansja rynkowa pakietéw oprogramowania. Przed 1983
rokiem tylko trzy panstwa posiadaty specjalne ustawodawstwo regulujace te kwestie: Bulgaria, Filipiny
i Stany Zjednoczone. Po tym roku ponad tuzin krajéw wprowadzito zasady dotyczace ochrony oprogra-
mowania: Wegry (1983), Australia (1984), Federalna Republika Niemiec (1985), Francja (1985), Indie
(1985), Japonia (1985), Zjednoczone Krolestwo (1985), Tajwanska Prowincja Chin (1985), Republika
Korei (1986), Hiszpania (1987), Singapur (1987), Malezja (1987), Indonezja (1987), Brazylia (1987),
Kanada (1988) i Argentyna (1993).

Zaréwno w panstwach rozwinigtych, jak i rozwijajacych sig, toczyta si¢ ozywiona dyskusja na temat
odpowiednich ram prawnych regulujacych te zagadnienia. W niektérych z nich czyniono préby opraco-
wania specjalnych zasad chronienia oprogramowania, w celu uwzglednienia jego funkcjonalnego cha-
rakteru oraz szczegdlnych cech charakteryzujacych jego komercjalizacje i stosowanie. W Japonii Mini-
sterstwo Handlu Migdzynarodowego i Przemystu (MITI) zaproponowato w 1983 roku specjalny system,
ktéry mial wytacza¢ prawa moralne, ogranicza¢ ochrong do okresu 15 lat i regulowaé stosowanie opro-
gramowania tak, by zréwnowazy¢ interes prywatny z publicznym. We Francji Krajowy Instytut Wiasno-
sci Przemystowej takze zaproponowat swego rodzaju ochrong fakultatywna (1984 rok). Réwniez w Bra-
zylii i Argentynie kilka projektéw ustaw proponowato specjalne zasady (pomimo ze Argentyna, dekre-
tem z 1993 r., uznaje oprogramowanie za dzieto podlegajace ochronie na podstawie prawa autorskiego).

Dominujaca tendencja $wiatowa jest ochrona oprogramowania na podstawie praw autorskich. Poza
przypadkami, w ktérych do ustaw dotyczacych prawa autorskiego wprowadzono specjalne zmiany,
w szeregu innych panstw (wlacznie z Belgia, Chile, Wlochami, Meksykiem i Szwajcaria) orzeczenia
prawne i decyzje administracyjne réwniez zmierzaty w tym kierunku.

W wigkszosci przypadkéw podejscie do problemu z punktu widzenia prawa autorskiego skutkowato
zmianami w ustawach o prawie autorskim wyszczegdlniajacymi oprogramowanie jako dzieto podlegaja-
ce prawu autorskiemu oraz prawa zwiazane z jego kopiowaniem i adaptowaniem. W kilku krajach, ta-
kich jak Brazylia, Francja, Indonezja, Republika Korei i Japonia reformy byly jeszcze powazniejsze.

Ochrona patentowa w odniesieniu do algorytméw i wynalazkow dotyczqcych oprogramowania

Wiele ustaw dotyczacych prawa patentowego wytacza, w poszczeg6lnych krajach, z ochrony patentowej
metody matematyczne, programy, zasady i metody pracy umystowej, metody prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i programy komputerowe (nazywane rowniez oprogramowaniem komputerowym). Przepi-
sy te postuzyly, w kilku przypadkach, jako podstawa do wytaczenia algorytméw i wynalazkéw dotycza-
cych komputeréw z ochrony patentowe;.

W przypadku wynalazkéw dotyczacych algorytméw problem polega na tym, Ze ,,sa one bardzo czgsto
wyrazane w postaci wspétzaleznych formut matematycznych, takich jak linie oznaczen kodowych, moga-
cych zawiera¢ dzialania matematyczne wykonywane na konkretnych danych. Ma to swoje zrédio
w sposobie myslenia, ze nowoczesne komputery stanowig materialne urzadzenia elektroniczne dziatajace
zgodnie z prawami fizyki, ktére sa czgsto okre§lane przy zastosowaniu wzoréw matematycznych” [26].
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W dodatku, na swoim poziomie podstawowym, procesor komputera moze dokonywac tylko ograniczo-
nej ilodci operacji okreslanych jako matematyczne. Ma to wpltyw na charakter metod programowania,
aplikacji i jezykdéw programowania i czgsto stanowito podstawe do podnoszenia kwestii, czy algorytm
nalezy uwaza¢ za proces kwalifikujacy si¢ do objecia ochrong patentowa, czy tez nie podlegajaca takiej
ochronie metod¢ matematyczna.

Do niedawna istnialy istotne rozbieznosci pomiedzy poszczegélnymi krajami, w przypadku kryteriéw
okreslajacych mozliwo$¢ objecia ochrong patentowa wynalazkéw majacych zwiazek z komputerami.
W niektérych z nich uwazano, ze wynalazki majace zwiazek z komputerami nie kwalifikuja si¢ do ochrony
patentowe;j, jezeli nie towarzyszyt im réwniez wynalazek w odniesieniu do sprzetu. Jednak obecnie wydaja
sig powstawac pewne wspOlne wytyczne, zwlaszcza w krajach rozwinigtych. We wrze$niu 1989 roku Eu-
ropejski Urzad Patentowy, Japonski Urzad Patentowy oraz Urzad Patentéw i Znakéw Towarowych Sta-
néw Zjednoczonych wydaty dokument w sprawie wspolpracy, zawierajacy nast¢pujacy wniosek:

Wydaje sig, ze koncepcje dotyczace wynalazkéw kwalifikujacych si¢ do objecia ochrong patento-
wa, wlacznie z tymi, ktére dotycza komputerow, nie réznig si¢ od siebie w sposéb zasadniczy.
Wydaje si¢ by¢ ogdlnie akceptowane podstawowe kryterium kwalifikowania si¢ do ochrony pa-
tentowej, mianowicie techniczny charakter wynalazku traktowanego jako cato$¢. Badania i metody
stosowane do oceny mozliwosci objgcia ochrona patentowa wydaja si¢ prowadzi¢, mimo cechuja-
cego je zroznicowanego podejscia, do tych samych w zasadzie rezultatéw, jakie mozna zaobserwo-
waé w typowych przypadkach i przyktadach,

Praktyka administracyjna i prawo zwyczajowe w Europie, Japonii, Stanach Zjednoczonych, a nawet
w kilku krajach Ameryki Lacinskiej oraz w licznych krajach wybrzezy Pacyfiku wydaja si¢ odzwier-
ciedla¢ fakt, ze uznano za sluszne przyznawanie ochrony patentowej wynalazkom majacym zwiazek
z komputerami. Wylania si¢ nastgpujace kryterium: zastrzezenia dotyczace programéw komputero-
wych i oprogramowania ,,softwarowego” nie kwalifikuja si¢ jako takie do opatentowania, ale moga
mu podlegaé zastrzezenia obejmujace stosowanie oprogramowania komputerowego w procesach lub
urzadzeniach kwalifikujacych si¢ do opatentowania [27].

W Europie na przyktad Europejski Urzad Patentowy wychodzit poczatkowo z zatozenia, ze jezeli
nowatorstwo w odniesieniu do wczesniejszego stanu dziedziny polegato jedynie na wprowadzeniu
oprogramowania komputerowego, to zastrzezenie nie mogto zosta¢ objete ochrona patentowa. Jednak-
ze w 1985 roku Urzad zmienit swoje Wytyczne w sprawie Badan ™, ktére w odniesieniu do wylaczania
programéw komputerowych jako przedmiotu, ktéremu moze przystugiwaé ochrona patentowa,
stwierdzaja, co nastgpuje:

Program komputerowy sam w sobie lub jako zapis na nos$niku nie kwalifikuje si¢ do opatentowa-
nia, niezaleznie od swojej zawartosci. Sytuacja zwykle si¢ zmienia, kiedy program komputerowy
zostaje zainstalowany w okreslonym komputerze. Jezeli jednak przedmiot zastrzezenia stanowi
techniczny wkitad do poprzednio istniejacego stanu danej dziedziny, nie nalezy odmawia¢ mu zdol-
no$ci patentowej jedynie na tej podstawie, ze do jego wdrozenia wlaczono program komputerowy.
Oznacza to, ze na przyklad, maszyna sterowana komputerowo oraz kontrolowane komputerowo
procesy wytwarzania i kontrolowania powinny by¢ zwykle uwazane za przedmiot kwalifikujacy si¢
do opatentowania. Nastgpstwem tego jest takze to, ze, jezeli przedmiot zastrzezenia zajmuje si¢
tylko kontrolowana przez program wewngtrzna pracg okreslonego komputera, to przedmiot za-
strzezenia powinien posiada¢ zdolnos¢ patentowa, o ile powoduje on skutki o charakterze tech-
nicznym [28].

* Zdolno$¢ patentowa wynalazkéw majacych zwiazek z komputerami”. Studium poréwnawcze zob. Bigel [27].
EPO publikuje wytyczne dla swoich ekspertéw przeprowadzajacych badania.
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Ochrona praw autorskich w odniesieniu do oprogramowania komputerowego

Analizie r6znych instytucji prawnych, w ramach ktérych mogtoby podlega¢ ochronie oprogramowanie
komputerowe, a mianowicie praw autorskich, tajemnicy handlowej, prawa o umowach, patentéw
i systemOéw specjalnych, poswigcono liczne publikacje. Proponowano réwniez zastosowanie do tych
celéw zasad dotyczacych wzoréw uzytkowych. Jak wspomniano juz poprzednio, dominujaca tenden-
cja, po dokonaniu pewnych, nie uwienczonych jednak powodzeniem, prob ustanowienia systemow
specjalnych, jest zapewnianie ochrony prawnej na podstawie praw autorskich.

Na tg tendencje silny wptyw wywarto stanowisko Stanéw Zjednoczonych w tej sprawie, w szczegdl-

nosci po zmianie, w 1980 r., ustawy dotyczacej praw autorskich, ktéra z kolei w znacznym stopniu

wynikata z miedzynarodowych i wystepujacych w réznych krajach intereséw producentéw oprogra-
mowania. Gtéwne korzysci z przyjecia w tym zakresie za podstawe praw autorskich wynikaja dla nich

z nastepujacych okolicznosci:

e mozliwosci zastosowania dobrze juz znanych i ogdlnie przestrzeganych zasad i regul,

e powigzania praw producentéw oprogramowania z prawami przystugujacymi autorom dziet literac-
kich, artystycznych i naukowych, w odréznieniu od koncentrowania si¢ na funkcjonalnym charak-
terze programéw,

e dostgpu do ustanowionych juz §rodkéw prawnych chroniacych przed dokonywaniem reprodukcji

bez zezwolenia,

przyznawanego dtugiego okresu ochrony,

rozpoczynania si¢ ochrony w dniu utworzenia programu,

braku wymagan dotyczacych rejestracji w celu uzyskania ochrony,

istnienia migdzynarodowych konwencji zapewniajacych ochrong w skali §wiatowe;.

Ostatni z wymienionych punktéw ma podstawowe znaczenie dla dziatania tej branzy na ptaszczyZnie mig-
dzynarodowej. W zakresie, w jakim przyznawane sa prawa autorskie w ramach Uniwersalnej Konwencji
ws. Praw Autorskich lub Konwencji Bernenskiej, program komputerowy stworzony w jednym kraju uzy-
skuje automatycznie ochrong w niemal kazdym kraju.

W Stanach Zjednoczonych decydujaca role w ksztalttowaniu zakresu udzielanej ochrony odgrywato
prawo precedensowe. W sprawie Whelan Associates przeciwko Jaslow Dental Laboratory sad uzna-
jac, ze ochrona z tytutu praw autorskich nie rozciaga si¢ na pomyst ani na funkcj¢ programu orzekt, ze
ochrona taka obejmuje jednak sekwencje, sposéb zorganizowania i strukture kodowa programu’. Co
wigcej, w sprawie Broderbund Software przeciwko Unison World orzeczono, Zze ochrona przedmioto-
wego programu rozciaga si¢ na wszystkie elementy jego prezentacji audiowizualnej . W szczegdl-
nych przypadkach sady musza orzeka¢ w sprawach dotyczacych niedoktadnego okreslenia granic
ochrony praw autorskich. Po intensywnych dyskusjach zdecydowaty si¢ one, w sprawie NEC Corpo-
ration przeciwko Intel Corporation, na udzielenie swego wsparcia koncepcji kwalifikowania sig
ochrony z tytulu praw autorskich mikrokodu, kontrolujacego sekwencje operacji przeprowadzanej
w komputerze w odpowiedzi na konkretna otrzymywana instrukcje, pomimo ze jej istota byta czysto
mechaniczna i uzytkowa.

Programy komputerowe i wynalazki dotyczace oprogramowania uznawane sa w szeregu krajow roz-
winigtych za dzieta kwalifikujace si¢ do ochrony jako tajemnice handlowe na podstawie szczegdélo-
wych ustaw zajmujacych si¢ taka ochrong albo w oparciu o orzeczenia w sprawach precedensowych.
I tak, informacje, wzory, zestawienia lub programy posiadajace warto$¢ ekonomiczna zostaty w Sta-

* Podobna decyzje podjeto w Kanadzie w sprawie Gem Scan.
* Wyktadnig te przyjeto takze Biuro Stanéw Zjednoczonych ds. Praw Autorskich, mimo Ze inne orzeczenia nakazaty dalsze
poszukiwania odrgbnych sposobéw ochrony takich prezentacji.
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nach Zjednoczonych okre§lone w Jednolitej Ustawie Handlowej z 1979 roku jako tajemnice handlo-
we. Umowy o udostegpnienie tajemnicy handlowej w formie wydzierzawienia lub licencji stanowia
legalny mechanizm ochronny najpowszechniej wykorzystywany przez rynkowo ukierunkowanych
producentéw pakietéw oprogramowania komputerowego. Ma to miejsce zwlaszcza w sytuacjach nie-
pewnosci, czy wynalazek zwigzany z oprogramowaniem, posiadajacy warto§¢ ekonomiczna, moze
rosci¢ sobie prawo do ochrony patentowe;.

Przede wszystkim jednak informacja, dla ktérej poszukuje si¢ ochrony, musi rzeczywiscie stanowic
sekret, a dla ostatecznego wniosku w tej kwestii konieczne jest dokonanie oceny nast¢pujacych ele-
mentow:

e zakresu, w jakim informacja znana jest osobom/podmiotom innym niz witasciciel przedsigbiorstwa,

e zakresu, w jakim wlasciciel zamierza utrzymywa¢ informacj¢ w tajemnicy i w jakim podejmuje
srodki dla zapobiezenia jej ujawnieniu,

e zakresu, w jakim informacja moze mie¢ zastosowanie przemystowe (w niektérych krajach takze
zastosowanie w handlu, finansach, itp.) oraz naktadéw finansowych dokonanych w celu opracowa-
nia takiej informacji (w niektérych krajach prawo precedensowe wymaga pewnego stopnia orygi-
nalnosci mogacego odréznia¢ informacje od tego, co jest powszechnie lub publicznie wiadome).

Wymienione wyzej elementy ilustruja silne i stabe strony ochrony tajemnicy handlowej w odniesieniu
do wynalazkéw lub informacji dotyczacych oprogramowania. Ochrona jest skuteczna tak dlugo, jak
dlugo utrzymywana jest tajemnica, ale z chwila jej ujawnienia lub jezeli badanie produktu ja zawieraja-
cego pozwala kupujacemu odkry¢ te tajemnicg, to nie moze by¢ ona juz dtuzej chroniona jako tajemnica
handlowa. Co wigcej, generalnie nie istnieje ochrona polegajaca na odpowiedzialnosci na podstawie
prawa cywilnego stron trzecich mogacych uzyska¢ w dobrej wierze dostep do takiej tajemnicy.

Opracowania dotyczqce topografii uktadow scalonych

Rozwdj w zakresie topografii uktadéw scalonych wymaga znacznych inwestycji z wlaczeniem zasobéw
ludzkich, technicznych i finansowych. Proces rozpoczyna si¢ od stworzenia logicznej konstrukcji dla
okreslonej funkcji, takiej jak jednostka logiki arytmetycznej lub pamig¢ swobodnego dostepu (RAM).
Musi ona nastepnie zosta¢ ,,przetltumaczona” tak, aby odpowiadata potrzebom obwodu elektronicznego,
ktéry daje si¢ wilaczy¢ do uktadu scalonego. Zanim projekt zostanie wdrozony w postaci elementu
sprzetu komputerowego, jest on poddawany intensywnym prébom . Oprécz obszaru zainteresowania ze
strony instytucji zwiazanych z obrona narodowa, przemyst potprzewodnikéw jest sektorem wiodacym
zuwagi na jego wielostronny wplyw wywierany na gospodarke w réznych segmentach rynku i jego
strategiczne znaczenie dla konkurencyjno$ci, migdzy innymi w branzy komputerowej, telekomunikacyj-
nej, a takze elektroniki artykutéw konsumpcyjnych [29].

Potrzeba ustanowienia systemu praw chroniacych pétprzewodniki wynika z dazenia do stworzenia w tym
zakresie wyspecjalizowanego ustawodawstwa. W Stanach Zjednoczonych na przyktad, w roku 1984 wia-
czono do kodeksu prawnego ustawe o ochronie pdtprzewodnikowych ukladéw scalonych (SCPA),
w 1985 roku Japonia uchwalita Ustawe o Ochronie Prawnej Uktadéw Scalonych Obwodéw Pétprzewod-
nikowych. W sposéb nieunikniony uwage tej sprawie po$wigcita takze Europejska Wspdlnota Gospodar-

* Kazda ptytka pétprzewodnikowa sktada si¢ z pewnej liczby polaczonych ze soba warstw materiatu pétprzewodnikowego,
takiego jak krzem, zawartych w powloce plastykowej lub ceramicznej. Zespét obwodéw elektrycznych jest wytrawiany
w poszczegdlnych warstwach w drodze procesu fotochemicznego, w ktérym czesci tych warstw poddaje si¢ naswietlaniu
promieniami ultrafioletowymi. Mozna to robi¢ przy zastosowaniu szklanego wzornika (szablonu) zawierajacego wzdr ob-
wodu w postaci obszaréw przezroczystych i matowych. Gdy warstwa zostaje poddana naswietleniu, zachodzi reakcja
w obszarach, do ktérych $wiatto dociera poprzez wzornik. W niektérych technikach alternatywnych §ciezka wzoru obwodu
jest wytrawiana wiazka §wiatta sterowana za pomoca komputera.
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cza. W 1986 roku, w celu zharmonizowania prawa w panstwach cztonkowskich, Rada Wspdlnoty Go-
spodarczej przyje¢ta dyrektywe w sprawie ochrony topografii wyrobéw pétprzewodnikowych.

W Stanach Zjednoczonych ustawa SCPA wprowadzita specjalny tytul dotyczacy prawnej ochrony ma-
sek ukladéw scalonych stosowanych w pétprzewodnikowych uktadach scalonych. Rozporzadzenia
przyjete pézniej w innych krajach unikaty uzywania terminu ,,maski uktadéw scalonych” z uwagi na
postep technologiczny, majacy miejsce w zakresie projektowania i produkcji pétprzewodnikow.

Podobnie jak w prawie autorskim, ustawa SCPA uwarunkowata ochrong od stopnia oryginalnosci dzieta.
Tym samym zadnej ochronie nie podlegaja maski uktadéw scalonych ztozone z konstrukcji podstawo-
wych, powszechnie stosowanych lub znanych w przemysle pétprzewodnikéw, potaczonych w sposéb,
ktéry, w jego catosciowym ujeciu, nie jest oryginalny.

Ochrona plytki (topografii) uktadu scalonego rozpoczyna si¢ w dniu jego pierwszego handlowego wyko-
rzystania (o ile nie jest on chroniony rejestracja zgodnie z prawem Stanéw Zjednoczonych). W celu
utrzymania tej ochrony, rejestracji nalezy dokona¢ w okresie dwdéch lat od pierwszego dnia handlowego
jej wykorzystania. Jezeli pierwsze handlowe wykorzystanie nastgpuje przed dokonaniem rejestracji,
ochrona wygasa z koncem dziesiatego roku kalendarzowego od daty takiego pierwszego wykorzystania
handlowego.

Zgodnie z SCPA ,,wykorzystanie handlowe” oznacza przekazanie do celéw handlowych produktu beda-
cego scalonym ukladem pétprzewodnikowym zawierajacego strukture ptytki uktadu scalonego, pod
warunkiem, ze termin ten dotyczy zaoferowania do sprzedazy lub przekazania produktu zawierajacego
strukture ptytki uktadu scalonego tylko w oparciu o oferte pisemna, sktadana juz po tym, jak struktura
phytki uktadu scalonego zostaje umieszczona w okreslonym produkcie .

SCPA odnosi si¢ takze do wyjatku ,,projektowania odwrotnego”. Z ustawy nie wynika, ze dana osoba
narusza przepisy, jezeli odtwarza maske uktadu scalonego jedynie na potrzeby nauczania, dokonania jej
analizy albo oceny koncepcji lub techniki przez nig reprezentowanej. Przy zachowaniu tego warunku,
,.konkurenci moga nie tylko bada¢ maske uktadu scalonego objeta ochrona, ale moga takze wykorzysty-
wac wyniki tych badan do projektowania, dystrybucji i importu produktéw bedacych pétprzewodniko-
wymi uktadami scalonymi zawierajacymi ich wtasne oryginalne struktury masek uktadéw scalonych”
[30].

Inny, wazny element SCPA dotyczy nietykalno$ci nie ponoszacych winy nabywcoéw podrabianych ukta-
déw scalonych. Nabyweca taki nie odpowiada tylko za takie wykorzystywanie produktu zawierajacego
strukture maski uktadu scalonego lub za dokonanie jego importu albo dystrybucje produktu naruszajace-
go przepisy, jakie mialo miejsce zanim zostal on powiadomiony o ochronie przystugujacej strukturze
maski uktadu scalonego zawartej w produkcie. Po otrzymaniu takiego powiadomienia bgdzie on jedynie
zobowiazany do odpowiedniej oplaty za kazda sztuke pétprzewodnikowego uktadu scalonego zakupio-
nego przed otrzymaniem powiadomienia oraz sprowadzonego w drodze importu i objetego dystrybucja.
Jezeli strony nie znajda wspdlnego rozwiazania w drodze dobrowolnych negocjacji, mediacji lub uzy-
skania wiazacego orzeczenia arbitrazowego, wysokos¢ optaty zostanie ustalona w drodze postgpowania
cywilnego dotyczacego naruszenia przepiséw.

* W Stanach Zjednoczonych whasciciel maski uktadu scalonego moze zwrdcié sig z wnioskiem do Rejestru Praw Autorskich
o zarejestrowanie swych zastrzezen dotyczacych ochrony. Rozporzadzenie wydane przez wladze tej instytucji w roku 1985
zezwalaly posiadaczowi tytutu do ochrony zachowanie sekretu handlowego. W istocie jednak sposéb traktowania informa-
cji, dla ktérej wnioskuje sig¢ o ochrong jako dla tajemnicy handlowej zalezy, zgodnie z takimi rozporzadzeniami, od tego,
czy maska byla wykorzystywana handlowo przed wystapieniem z wnioskiem o rejestracje, czy tez nie.

I1-92



Przepis SCPA, ktéry skionil poszczegdlne kraje do przyjecia specjalnych sposobéw postgpowania
z obwodami scalonymi, w innych krajach rozwinigtych dotyczacy sposobu traktowania masek uktadéw
scalonych pochodzenia zagranicznego SCPA ustanawia dobrze zdefiniowany system rzeczywistej wza-
jemnosci, np. zapewnienie ochrony obwodéw scalonych zagranicznemu podmiotowi, ktéry o nig wyste-
puje w Stanach Zjednoczonych jest uwarunkowane istnieniem podobnej ochrony w kraju, z ktérego on
pochodzi [30]. SCPA wywarla znaczacy wplyw na ustawodawstwo w innych panstwach rozwinigtych.
Pierwszym krajem, ktéry zareagowat na postanowienia zawarte w powyzszej ustawie przyjetej w Sta-
nach Zjednoczonych byla Japonia, ktéra w 1985 roku uchwalila specjalng ustawe w tej sprawie, wzoro-
wang na rozwiazaniach SCPA.

Podobnie, w 1986 r., Rada Wspdlnoty Europejskiej przyjeta dyrektywe w sprawie ochrony prawnej to-
pografii produktéw pétprzewodnikowych. Wazna innowacyjna cecha tej dyrektywy bylo przyjecie przez
nig nowego terminu ,topografia” okreslajacego przedmiot ochrony. Terminologia ta zostata nastgpnie
zastosowana w stosownych przepisach ustaw poszczegdlnych krajéw europejskich. Dla zapewnienia
ochrony dyrektywa stawia wymdg wystgpowania ,,wysitku intelektualnego” (nie ,,oryginalno$ci”). Ze-
zwala ona panstwom czlonkowskim na ustanowienie rejestracji jako warunku dla przyznania ochrony
oraz na wymaganie przedstawiania materialéw okreslajacych tozsamos$¢ lub stanowiacych przyktad to-
pografii (materialy takie nie powinny by¢ jednak udostgpniane publicznie, jezeli w gr¢ wchodzi tajemni-
ca handlowa). Przepis dotyczacy projektowania odwrotnego wykazuje pewne réznice w stosunku do
modelu ochrony w Stanach Zjednoczonych. Dyrektywa zawiera réwniez przepis o licencjach nie dobro-
wolnych, okre$lajacy przypadek, w ktérym panstwa cztonkowskie nie moga ich przyznawaé automa-
tycznie, z tego tylko tytutu, Zze uplynat juz pewien okres i z mocy obowiazujacego prawa [31].

Szereg innych panstw przyjeto nastgpnie wlasne specjalne ustawy zapewniajace ochrong projektow roz-
mieszczania pétprzewodnikéw, migdzy innymi Australia, Austria, Dania, Francja, Niemcy, Wtochy,
Hiszpania i Zjednoczone Krolestwo.

To wyodrebniajace podejscie, czyli tworzenie nowych, specjalnych systemow ochrony prawnej dla
szczegblnych i nowych technologii spotkato si¢ z krytyka. Jak ostrzegat przed tym jeden ze specjalistow
na sesji komitetu ekspertéw zwotanej przez WIPO w tej sprawie, zachodzi ryzyko ,,tworzenia odrgbnych
systeméw wyodrebnionej ochrony dla kazdej z nowych technologii™”.

Negocjacje w sprawie aspektow praw wlasnosci intelektualnej zwigzanych
z handlem a mechanizmy Ukladu Ogélnego w Sprawie Taryf Celnych
i Handlu dotyczace ochrony wlasnosci intelektualnej

Po niemal pigciu latach negocjacji, w grudniu 1991 r., przedtozono Dyrektorowi Generalnemu Uktadu
Ogdblnego w Sprawie Taryf Celnych i Handlu (GATT) projekt porozumienia w sprawie zwiazanych
z handlem aspektéw praw ochrony wiasnosci intelektualnej (TRIPS), jako czgsci proponowanego,
koficowego porozumienia Rundy Urugwajskiej, ktére ostatecznie przyjgto w roku 1993. Porozumienie
TRIPS jest jednym z najbardziej rozwinigtych instrumentéw migdzynarodowych, jakie kiedykolwiek
przyjeto w sprawie praw wiasnosci intelektualnej (IPR). Obejmuje ono szczegétowe uregulowania,
z wyjatkiem praw hodowcéw (o ktérych wspomina tylko incydentalnie) oraz wzoréw uzytkowych.
Porozumienie ustanawia minimalne §wiatowe standardy w sprawach patentéw, praw autorskich, zna-
kéw towarowych, projektéw przemystowych, oznaczen geograficznych, obwodéw scalonych i infor-
macji nie ujawnianych (know-how). Uzupetnia ono o nowe zobowiazania, w odpowiadajacych im
zakresach zagadnien, Konwencj¢ Paryska, Konwencje¢ Bernenska, Konwencj¢ Rzymska (Migdzynaro-

* Cytowane przez Correa [32].
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dowa Konwencje o Ochronie Wykonawcéw, Producentéw Fonograméw i Organizacji Nadawcow
Radiowych) oraz Traktat w sprawie Wlasnos$ci Intelektualnej odnoszacej si¢ do Obwodéw Scalonych
(Traktat IPIC). Pomimo pozostawienia swobody tworzenia na poziomie krajowym ustawodawstwa
w réznych aspektach, Porozumienie TRIPS harmonizuje w duzym zakresie zasady dotyczace IPR
w aspekcie materialnym (oraz niektére zasady proceduralne).

Podstawowe przepisy

Uzupetniajac mocno juz utrwalona zasade narodowego traktowania Porozumienie TRIPS rozciaga
stosowanie klauzuli najwyzszego uprzywilejowania na prawa wtasnosci intelektualnej IPR. Zasady te
zmierzaja z jednej strony do zapewnienia traktowania pozbawionego dyskryminacji pomigdzy wta-
snymi obywatelami i cudzoziemcami, z drugiej za$§ pomigdzy obywatelami réznych krajéw. Ten
ostatni rodzaj dyskryminacji pojawial si¢ czasami w zwiazku z wlasnoscia intelektualng w rezultacie
jednostronnych dziatan prowadzacych do ustepstw, z ktérych korzystali tylko obywatele tego kraju,
ktéry naciskat na wprowadzanie reform. Porozumienie TRIPS zawiera rowniez szczeg6towe przepisy
w sprawie procedur prawnych i administracyjnych oraz innych $rodkéw majacych zastosowanie do
realizacji praw, jak réwniez szczegdtowe zasady zwalczania handlu towarami podrabianymi i dzietami
pirackimi .

Porozumienie TRIPS zawiera wreszcie przepisy przejsciowe pozwalajace krajom rozwijajacym si¢ na
wprowadzanie wigkszosci zasad TRIPS z op6znieniem wynoszacym do 5 lat (a w przypadku krajow
najstabiej rozwinigtych do 10 lat). Szczegdlne zasady ochrony przewidziano w stosunku do przed-
miotéw, ktére dopiero zaczgly kwalifikowaé si¢ do przyznawania ochrony patentowej, wiacznie
z ustanowieniem wytacznych praw w zakresie marketingu w odniesieniu do produktéw farmaceutycz-
nych i agrochemicznych.

Niestosowanie si¢ do nowych zasad moze sta¢ si¢ podstawa dla rozstrzygnigcia sporu na podstawie
zasad obowiazujacych w ramach GATT i w konsekwencji zastosowania handlowych $rodkéw odwe-
towych w kazdej dziedzinie (a nie tylko w obszarze IPR) przez kraj, ktérego obywatele doznali
uszczerbku w wyniku takiego odstepstwa od stosowania tych zasad. Poniewaz poszanowanie nowych
uniwersalnych standardéw staje sig, w ramach GATT podstawa do osiagania okreslonych korzysci
w obszarze handlu, prawdopodobienstwo odstgpstwa od tych standardéw uleglto radykalnemu zmniej-
szeniu, chyba Ze dany kraj jest przygotowany na poniesienie kosztéw zwiazanych z restrykcjami han-
dlowymi, jakie moga by¢ na to panstwo natozone.

Podczas negocjowania porozumienia TRIPS propozycje krajéw rozwijajacych si¢ wynikaty z pogladu,
ze prawa wlasno$ci intelektualnej stanowia instrument rozwoju gospodarczego i technologicznego,
ktéry musi naruszy¢ wlasciwa réwnowage migdzy przyznawaniem wytacznych praw w celu stymulo-
wania tworzenia nowych technologii oraz upowszechnianiem zaréwno starych, jak i nowych umiejet-
nosci i wiedzy fachowej. W nastegpstwie tego, rodzaj i zakres ochrony bedzie w sposéb konieczny
zréznicowany w poszczegllnych panstwach i okresach, w zalezno$ci od stopnia rozwoju i wybranej
polityki realizacji interesu publicznego réznie ocenianego w danych krajach.

W istocie jednak stanowisko krajow rozwijajacych si¢ w tym zakresie nie r6zni si¢ od stanowiska
krajéw rozwinigtych prezentowanego na wczesniejszych etapach ich wlasnego rozwoju gospodarcze-
go. Panstwa te rowniez zwykte byly ogranicza¢ zakres ochrony patentowej odmawiajac jednoczesnie
jakiejkolwiek ochrony niektérym technologiom lub kategoriom produktéw. Tak wigc migdzynarodo-
wy system praw wlasnosci intelektualnej ewoluuje stopniowo i w miar¢ dokonywanych uzgodnien.

* Zasady takie moga mieé¢ réwniez zastosowanie, zgodnie z ustawodawstwem krajowym, wobec innych przypadkéw naru-
szania IPR (art. 51).
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Wraz z postepujacym wzrostem gospodarczym, w krajach uczestniczacych w tym systemie, powstaja
mozliwoséci dokonywania nowych wynalazkéw i wzrasta ich konkurencyjno$¢ na rynkach migdzyna-
rodowych [33]. Swiadomo$¢ takiego stanu rzeczy byta podstawa tego, ze pafistwa rozwijajace sig da-
zyty w latach 60. i 70. do uzyskania rownowagi mi¢dzy interesem prywatnym i publicznym w drodze
stosowania specyficznych $rodkéw przewidzianych w ich ustawodawstwie krajowym, takich jak
zwigkszanie obowiazkow wiascicieli patentéw do wykorzystywania patentow na miejscu, ogranicza-
nie zakresu i okresu waznos$ci praw wylacznych witascicieli patentéw w niektérych dziedzinach i re-
gulowanie warunkéw dokonywania transferu technologii w celu zapobiegania restrykcyjnym i nie-
uczciwym praktykom handlowym.

Jednakze podczas negocjacji w ramach Rundy Urugwajskiej, to jest w péznych latach 80. i wczesnych
latach 90., kilka krajow rozwijajacych si¢ ztagodzito swoje przepisy prawne dotyczace transferu tech-
nologii w celu opanowania restrykcyjnych praktyk wtascicieli praw wlasnosci przemystowej, ktérymi
byty w wigkszos$ci firmy pochodzace z panstw uprzemystowionych. W dodatku wiele z tych krajow
uchwalito nowe ustawy w sprawie wilasnos$ci intelektualnej, wzmacniajac jej ochrong i poszerzajac
zakres ochrony w odniesieniu do innowacji technologicznych. Stanowisko takie jest rezultatem z jed-
nej strony zmian w strategiach rozwojowych krajéw rozwijajacych sig, z drugiej za$§ nacisku wywiera-
nego przez panstwa uprzemystowione na kraje rozwijajace sig, aby zastosowaly one wyzsze standardy
w odniesieniu do takiej ochrony. Od samego poczatku negocjacji kraje rozwijajace si¢ wyrazaly po-
glad, ze GATT zainteresowany jest liberalizacja handlu migdzynarodowego, a nie wypracowaniem
i wyegzekwowaniem osobistych praw wlasnos$ci intelektualnej, co pozostaje w zakresie kompetencji
WIPO i jest juz zawarte w dotychczas istniejacych konwencjach oméwionych powyzej (migdzy inny-
mi w Konwencji Paryskiej i Bernenskiej).

Z drugiej strony, kraje rozwinigte zgadzaty si¢ generalnie migdzy soba co do potrzeby wypracowania
minimalnych standardéw w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej i przepiséw odnoszacych si¢ do
ich wdrazania oraz ich powiazania z mechanizmami GATT dotyczacymi rozstrzygania sporéw. Nie-
ktére z nich sugerowaly, Ze istniejace porozumienia migdzynarodowe nie zawieraly dostatecznie su-
rowych wymagan w odniesieniu do ochrony wtasnosci intelektualnej, oraz ze brakowato w nich sku-
tecznych mechanizméw rozstrzygania sporéw [34]. U podstaw nowej fali reform dotyczacych mie-
dzynarodowego systemu ochrony wtasnosci intelektualnej, ktérych zwolennikami byty kraje rozwija-
jace sig, lezaly jednak inne czynniki, a mianowicie:

e wzrost wydatkéw na badania i rozwdj, ktére w krajach rozwijajacych si¢ rosty szybciej niz PKB,

e zaostrzenie si¢ konkurencji opartej na technologii i relatywne ostabienie wiodacej roli Stanéw
Zjednoczonych w niektérych dziedzinach, np. mikroelektroniki,

e rosngce mozliwosci wytworcéw w niektérych krajach rozwijajacych si¢ w zakresie penetrowania
odleglych rynkéw zbytu dla tradycyjnych produktéw przemystowych, ktére zmusily kraje rozwi-
nigte do tego, by polegaly one bardziej, niz to miato miejsce w przesztosci, na swych przewagach
konkurencyjnych w zakresie produkcji towaréw objetych ochrona wtasnosci intelektualne;j,

e latwo$¢, z jaka towary o duzym ,,wktadzie” intelektualnym moga by¢ obecnie podrabiane, zwlasz-
cza w dziedzinie oprogramowania, farmaceutykéw i dziet audiowizualnych,

e sita lobbingowa zorganizowanych grup przemystowych reprezentujacych sektory farmaceutykow,
oprogramowania komputerowego i scalonych uktadéw pétprzewodnikowych,

e globalizacja gospodarki $wiatowej i korzysci, jakie wielkie korporacje moga osiaga¢ dzigki istnie-
niu zharmonizowanego systemu uregulowan prawnych.

Skargi krajéw rozwinigtych dotyczace ochrony w krajach rozwijajacych si¢ (to wtasnie one spowodo-
waly, ze Runda Urugwajska skoncentrowala si¢ na tych sprawach) odnosity si¢ gtéwnie do (a) braku
ochrony praw wiasnosci intelektualnej w niektérych dziedzinach (gléwnie produkty farmaceutyczne)
i niepewnosci co do zakresu ochrony dotyczacej nowych technologii (oprogramowania, bankéw da-
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nych, biotechnologii itp.), (b) ograniczania praw witascicieli uprawnien (np. w odniesieniu do importu
i licencji przymusowych), (c) niedostatecznie skutecznego egzekwowania przyznawanych praw (wy-
nikajacego z braku procedur administracyjnych i sadowych) i (d) nie wystarczajacego okresu ochrony,
w szczegblnosci w odniesieniu do patentdw, co, jak twierdzono, zniechgca wynalazcéw do wprowa-
dzania nowych produktéw lub proceséw i ogranicza ich mozliwosci odzyskiwania wydatkéw pono-
szonych na dziatania badawczo-rozwojowe.

Sprawy te znalazly swoje odbicie w ostatecznym tekScie Porozumienia TRIPS. Zdolno$¢ patentowa
i wylaczenia z niej staty si¢ jedna z gtéwnych kwestii podczas negocjacji prowadzacych do jego zawarcia.
Od poczatku Rundy Urugwajskiej bylo oczywiste, ze zakres zdolnosci patentowej, zwlaszcza w odniesig-
niu do farmaceutykéw, w krajach nie uznajacych jej w dostatecznie duzym stopniu, byt gtéwnym celem
zwolennikéw wiaczenia postanowien GATT do dyskusji o sprawach zwigzanych z wlasno$cia intelektual-
na. W chwili rozpoczecia Rundy Urugwajskiej blisko 50 panstw nie przyznawato ochrony patentowej le-
kom, lub, w kilku przypadkach, innym produktom, takim jak artykuty Zywnosciowe i napoje. Zgodnie
z Porozumieniem TRIPS patenty sa dostgpne dla kazdego wynalazku, dotyczacego zaréwno produktu, jak
i procesu, we wszystkich dziedzinach technologii. Podkre$la si¢ w nim, Ze patenty powinny by¢ dostgpne
bez stosowania dyskryminacji wobec réznych dziedzin technologii .

W odniesieniu do wynalazkéw w zakresie biotechnologii, odnoszace si¢ do uprawy roslin i hodowli
zwierzat Porozumienie TRIPS upowaznia kraje, bedace jego stronami, do wylaczania ze zdolno$ci
patentowej roslin i zwierzat innych niz mikroorganizmy, jak réwniez proces6w ze swojej istoty biolo-
gicznych (w odréznieniu od niebiologicznych i mikrobiologicznych). Jednakze od krajéw tych wyma-
ga si¢ chronienia odmian roslin albo patentami, albo skutecznym wtasnym systemem specjalnym badz
kombinacja obu tych rozwigzan. Wymog ten stanowi kolejna istotng podstawe dla rozszerzenia zakre-
su ochrony wiasnosci intelektualnej na t¢ dziedzing dotychczas lekcewazong przez kraje rozwijajace
sig. Mimo ze istnieje pewna elastyczno$¢, gdy chodzi o formy tej ochrony, to jest faktem, ze wszystkie
panstwa cztonkowskie GATT sa obecnie zobowiazane do chronienia odmian ro$linnych.

Porozumienie TRIPS bedzie w znacznym stopniu oddziatywato na proces harmonizowania, w skali
swiatowej, okresu ochrony wlasnosci intelektualnej generalnie, a w szczegdlno$ci patentéw. Ustana-
wia ono, jako minimalny, 20-letni okres ochrony patentowej liczony od daty wystapienia z wnioskiem
0 przyznanie patentu. Przepis ten stawia poza prawem wszelkie specjalne okresy trwania ochrony
ustalane na podstawie rodzaju dziedziny technologii, zakresu wykorzystywania wynalazkéw lub ja-
kichkolwiek innych powod6w, jakie moga uznawac¢ ustawodawstwa poszczegolnych krajow.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na wazny fakt, ze Porozumienie uwypukla wynikajace z patentu prawa przyzna-
wane jego posiadaczowi, poprzez odniesienie si¢ do dwoch tradycyjnych kategorii wynalazkéw doty-
czacych odpowiednio produktéw i proceséw. Patenty dotyczace produktéw przyznaja prawo do unie-
mozliwiania stronom trzecim, nie posiadajacym zezwolenia wtasciciela patentu, ,,wytwarzania, wyko-
rzystywania, oferowania do sprzedazy i importowania w tych celach produktu”. Jednym z waznych
aspektéw tego postanowienia jest to, ze w sposOb wyrazny czyni ono odniesienie do importu, jako do
wylacznego prawa posiadacza patentu . Prawo takie znacznie rozszerza zakres ochrony patentowej
ograniczajac mozliwo$ci panstw, gdy chodzi o przyznawanie licencji przymusowych, w sytuacji, gdy

* Przepisy te mozna uwaza¢ za jedno z gléwnych ustepstw ze strony krajéw rozwijajacych sie, uczestniczacych w TRIPS,
przynajmniej z punktu widzenia poréwnania ich stanowiska wyjsciowego z ich obecnie obowiazujacym ustawodawstwem.
Podczas trwania negocjacji liczne panstwa rozwijajace si¢, wlacznie z Indonezja, Meksykiem, Republika Korei, Arabig Sau-
dyjska i Zjednoczona Republika Tanzanii, zmodyfikowaly swoje ustawodawstwo patentowe w odniesieniu do innych praw
wlasnosci intelektualne;j, tak, by spelniato ono wyzsze standardy w zakresie ich ochrony.

" W kilku krajach jednak, w tym niektérych uprzemystowionych, wytaczne prawo do dokonywania importu nie jest uznawane
(zob. Dhanjee and Boisson de Chazourness) (35).
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posiadacze uprawnien nie wytwarzaja lub nie udzielajq licencji zezwalajacych na wytwarzanie swych
wynalazkéw na terytoriach tych krajéw. Sam import opatentowanego produktu jest wigc uwazany za
dziatanie stanowiace wykorzystywanie patentu, ktére zapobiega, w zasadzie, przyznaniu licencji niedo-
browolnej. Cofnigcie uznania zobowiazania do wykorzystania patentu na miejscu, wynikajace z wylacz-
nego prawa do dokonywania importu opatentowanego produktu moze, na pierwszy rzut oka, szkodzié¢
krajom rozwijajacym sig, pragnacym wspiera¢ uprzemystowienie na swych terytoriach. Porozumienie
TRIPS pozwala jednak krajom rozwijajacym sig¢ odwotywac si¢ bezposrednio do kwestii, ktéra legta
u podstaw starego wymogu dotyczacego miejscowego wykorzystywania patentu, a mianowicie, mono-
polistycznego ustalania cen. W tym celu pozwala ono krajom czionkowskim stosowaé przymus licen-
cyjny jezeli, mimo negocjacji z posiadaczem uprawnien, ten ostatni powstrzymuje si¢ ze sprzedaza li-
cencji na opatentowany produkt ,,na odpowiednich warunkach handlowych” [36].

W kazdym razie Porozumienie TRIPS ogranicza zakres zgodnego z prawem przymusowego licencjo-
nowania i ustanawia warunek nalezytego zrekompensowania oraz odpowiedniego ograniczenia eks-
portu pozyskiwanych w ten sposéb produktéw (tj. produktéw wytworzonych na podstawie licencji
przymusowych).

Wraz z przyjeciem Porozumienia jako czg$ci ogélnego konsensusu osiagnigtego przez kraje czton-
kowskie GATT w ramach Rundy Urugwajskiej, omawiana wyzej podstawowa cecha migdzynarodo-
wego systemu wiasnosci intelektualnej — swoboda kazdego kraju w zakresie okres$lania, w pewnych
granicach, zasad ochrony wtasnosci intelektualnej w sposéb uwazany przezen za najbardziej odpowia-
dajacy jego poziomowi rozwoju — ,,w sposéb konieczny ustapi uniwersalnemu zespotowi norm bazu-
jacych na aktualnym poziomie ochrony przyznawanej w krajach najbardziej zaawansowanych tech-
nologicznie” [37].

Mozliwe skutki dla przeptywu technologii w skali swiatowej

Trudno jest przewidywac, w jaki sposdb i w jakim zakresie wyzsze standardy ochrony wtasnosci in-
telektualnej moga wptynaé na transfer technologii. Ekonomiczna racjonalno$¢ ochrony wtasnosci in-
telektualnej, méwiac wprost oznacza zapewnienie rekompensowania czgsto wielkich wydatkéw skie-
rowanych na badania i rozwdj w celu opracowywania nowych proceséw lub produktéw podwyzszaja-
cych poziom spotecznego dobrobytu. ,,Oznacza to z jednej strony, ze naktady inwestycyjne na wyna-
lazczo$¢ pozostawatoby, w przypadku braku ochrony, ponizej poziomu optymalnego z drugiej za$, ze
korzys$ci spoteczne z rosnacej wydajnosci i wzrostu gospodarczego w ostatecznym rozliczeniu prze-
wyzszaja dodatkowe koszty powodowane istnieniem prawnych monopoli” [38].

W panstwach, ktére osiagnelty pewien stopien rozwoju technologicznego i przemystowego, ochrona
wlasnosci intelektualnej moze sta¢ si¢ waznym narzedziem wspierania wynalazczo$ci w takim zakre-
sie, w jakim zapewnia ona osiaganie korzysci z wynikéw dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Dlatego
tez kraje rozwinigte, kontrolujace przewazajaca cze¢s¢ §wiatowych zasobéw naukowych i technolo-
gicznych, najbardziej korzystaja ze wzmocnienia ochrony wtasnosci intelektualnej na ptaszczyznie
migdzynarodowej. Wzmocnienie tej ochrony jest réwniez traktowane przez wielkie korporacje, po-
dobnie jak przez innowacyjne i dynamiczne mate oraz $rednie przedsigbiorstwa w krajach rozwinig-
tych, jako warunek, ktéry powinien zosta¢ spetniony zanim podziela si¢ one lub wymienia swoja,
majaca dla nich strategiczne znaczenie, wiedza z innymi firmami lub instytucjami badawczymi w celu
stworzenia nowych produktéw lub proceséw. Pierwotna warto$¢ nowych technologii i produktéw
zwigzana jest z umiej¢tno$ciami i pomystami niezbednymi dla ich stworzenia i udoskonalenia.
W zwiazku z tym, firmy beda sktonne przekazywaé swa wiedze¢ i dzieli¢ si¢ nig ze wspierajacymi
rozw0j technologiczny i mozliwosci jej wykorzystywania krajami, w ktérych ochrona prawna znie-
checa konkurentéw powstrzymujac ich od kopiowania lub przywtaszczania sobie technologii.
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W krajach rozwijajacych sig, nie dysponujacych mozliwo$ciami i zasobami ludzkimi niezb¢dnymi dla
wykorzystywania nowych technologii i prowadzenia efektywnej dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j,
wzmocnienie i rozszerzenie ochrony wtasnosci intelektualnej nie spowoduje prawdopodobnie, samo
z siebie, powstania korzystniejszych warunkéw dla rozwoju technologicznego. Ochrona prawna jest
tylko jednym z czynnikéw prowadzacych do innowacji. Pozostalymi czynnikami sa og6lne otoczenie
makroekonomiczne, stopa inwestycji, dostgpno$¢ kwalifikowanych kadr oraz rozmiary rynku. Tym
niemniej mozna oczekiwac, ze korzysci wynikajace z silnej ochrony wilasnosci intelektualnej beda sie
zwigkszaty w miarg postgpujacego wzrostu gospodarczego w panstwach rozwijajacych si¢ i rozwoju
posiadanej przez nie infrastruktury technologiczne;.

W gospodarce $wiatowej, w ktorej innowacje staty sie¢ dla narodéw i korporacji jednym z najwazniej-
szych zrédet uzyskiwania przewagi konkurencyjnej, potencjalni dostawcy nie beda zainteresowani
transferem swej wiedzy do panstw, w ktérych technologia moze tatwo ulec skopiowaniu i w ktérych
trudno jest egzekwowacé wytacznos$¢ przystugujaca posiadaczom stosownych uprawnien. Tym samym
sktonnos$¢ firmy do udzielenia licencji w odniesieniu do swych aktywow intelektualnych okazuje si¢
by¢ silnie zwiazana z gwarancjami, jakie moga jej by¢ udzielone w celu zapewnienia respektowania
jej praw wilasno$ci. W tej sytuacji kraje rozwijajace si¢ musza, w swoim wlasnym interesie, zapewnic¢
odpowiedni stopien ochrony wtasnos$ci intelektualne;.

Wiysiltki ukierunkowane na wdrozenie wyzszych standardéw w zakresie wlasnosci intelektualnej przy-
niosg jednak skutek w postaci rosnacej presji na tworzenie praw dotyczacych konkurencji, nie obje-
tych Porozumieniem TRIPS. Negatywne skutki wzmocnionej ochrony lub potencjalnego naruszania
zasad wolnej konkurencji i wolnego handlu przez posiadaczy wtasnosci przemystowej mozna jednak
zneutralizowac¢ lub ostabi¢ w panstwach rozwijajacych sig ustawami dotyczacymi konkurencji. Usta-
wy takie moga wymusza¢ na wiladzy uwzglednianie czynnikéw wewnetrznych przy analizowaniu
restrykcyjnych praktyk handlowych (na przyktad rozmiaréw rynku, istnienia rynkéw o duzej koncen-
tracji i barier dla wkraczania w okreslone obszary technologii oraz istnienia technologii konkurencyj-
nych badz zastepczych).
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Modut 4

CZYNNIKI SUKCESU

Perspektywa, z jakiej rozwazamy zagadnienie transferu technologii,
okresla rowniez kryteria oceny ewentualnego sukcesu takich operacji.
Efekty, jakich oczekujq od technologii ich wtasciciele, przyszli licen-
cjobiorcy (w panstwach rozwijajqcych sie lub w krajach wysoko roz-
winietych) oraz rzqdy sq zroznicowane i kazda z zainteresowanych
stron w inny sposob ocenia taki sukces.

W tym module przygladamy sie hipotetycznej operacji transferu tech-
nologii z punktu widzenia kazdej z tych stron, aby zilustrowac cele,
stanowiqce dla nich punkt wyjscia do oceny sukcesu takiego przed-
siewziecia. Rozwazamy tu rozne cele i opcje dostepne dla licencjo-
dawcow i licencjobiorcow w krajach rozwijajqcych sie i juz rozwinie-
tych, jak rowniez role rzqdow, zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie,
Jjakaq mogq one odegrac, gdy chodzi o wspomaganie naptywu techno-
logii do swoich krajow.
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CZYNNIKI SUKCESU

Wprowadzenie

Istnieja dwa podstawowe sposoby traktowania transferu technologii. Pierwszy z nich polega na skon-
centrowaniu si¢ na zakupach tak wielu technologii, jak jest to tylko mozliwe, w nadziei, ze sam wolu-
men takich dziatan w sposdb naturalny zaowocuje korzy$ciami ekonomicznymi. Takie podejscie impli-
kuje, w swojej istocie, przypadkowos¢ osiaganego sukcesu.

Drugie podejscie do tych zagadnien charakteryzuje wigkszy racjonalizm. Zaktada on staranne rozwaze-
nie czynnikéw sukcesu w kategoriach oczekiwanych okre$lonych korzysci, co oznacza, ze przed rozpo-
czeciem negocjacji z potencjalnymi partnerami zostaja okreslone oczekiwane cele dokonywanego trans-
feru technologii. Niniejszy modut opiera si¢ na zatozeniu, ze podejscie racjonalne pewniej prowadzi do
osiagnigcia sukcesu.

Perspektywa, z ktdrej postrzega si¢ kwestie transferu technologii okresla takze kryteria oceny sukcesu.
Wiasciciele technologii, przyszli licencjobiorcy (w krajach rozwijajacych si¢ lub wysoko rozwinigtych)
oraz rzady oczekuja w wyniku transferu technologii odmiennych efektéw i takze w r6zny sposéb ocenia
osiagany sukces. Wiasciciele i pozyskujacy technologie moga mie¢ bardzo rézniace sig¢ od siebie cele,
niemniej jednak, realizujac te cele, moga oni efektywnie ze soba wspoétpracowaé. Inne zainteresowane
strony, a zwlaszcza rzady, w tym ich rozmaite agencje realizujace zréznicowane zadania, takze moga
wplywac na transfer technologii, jak réwniez odczuwac jego skutki, co sprawia, ze nalezy bra¢ pod uwa-
ge ich, majace przeciez podstawy prawne, zainteresowanie tymi problemami.

Dlatego tez przedstawiona dalej analiza bgdzie koncentrowata si¢ na czterech réznych typach ,,graczy”

zaangazowanych w migedzynarodowych transferach technologii. Sa to:

e wlasciciele technologii — poszukujacy w innych krajach partneréw mogacych wspétpracowac z nimi na
polu komercjalizacji produktu przy wykorzystaniu elementéw z portfela praw do wlasnosci intelektualne;
wiasciciela,

e osoby i firmy, zazwyczaj w panstwach zaawansowanych w rozwoju — juz dziatajace w okreslonych dzie-
dzinach i poszukujace licencji odpowiadajacych potrzebom ich rozwoju lub planéw dotyczacych dywer-
syfikacji dziatalnosci,

e osoby lub firmy, zlokalizowane w krajach rozwijajacych si¢' — pragnace rozwijaé miejscowe zycie go-
spodarcze w oparciu o technologie i dziatania im towarzyszace pozyskiwane za granica,

e rzady — pragnace wywiera¢ wplyw na transfer technologii wspierajacy gospodarke ich panstw poprzez
mechanizmy rozmaitych zachgt, mogacych przynosi¢ korzysci stronom transferu, lub w drodze stosowa-
nia mechanizméw regulujacych wobec dziatan niespdjnych z niektérymi aspektami polityki spoteczne;j.

Analiza ta skupia si¢ na rozwazaniach dotyczacych ztozono$ci procesu licencjonowania, ktéry obejmuje
wiele form i rodzajéw transakcji. Niektore sposrdd nich okaza si¢ najbardziej odpowiednie dla okreslo-
nej sytuacji, zaleznie od wzglednego poziomu umiejgtnosci partneréw, ich mocnych lub stabych stron
w kontekscie marketingowym i finansowym, ich cech szczegdlnych, stopnia rozwoju i nowoczesnosci
technologii bedacej przedmiotem zainteresowania stron oraz uwarunkowan rynkowych, w jakich ma
doj$¢ do realizacji zapowiadanej transakcji.

* Patrz: Robert Goldscheider, Technology Management (New York, Clark, Boardmax, Callagan, 1987-1993), rozdz. 7.
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Kolejny zestaw kwestii wiaze sig z istnieniem praw wtasnos$ci intelektualnej i stopnia ochrony, jakiej one
podlegaja. Czy istnieja patenty i jakie jest ich rzeczywiste znaczenie? Jaki zakres waznych spraw jest
objety tajemnica handlowa? Czy chodzi takze o obszar prostego know-how i czy potencjat odbiorcy jest
wystarczajacy, by szybko je przejac, czy tez wymaga to intensywnego i rozbudowanego szkolenia? Czy
wiasciciel technologii dysponuje réwniez warto§ciowym znakiem towarowym lub marka i czy uzywanie
ich bedzie korzystne lub nie dla licencjobiorcy? Czy technologia uwzglednia tez chronione prawami
autorskimi oprogramowanie lub dokumentacje pomocnicza?

Tak wigc ewentualny sukces zalezy od racjonalnego wykorzystania istniejacych czynnikéw pozytyw-
nych i unikania tych, ktére oddziatuja w sposéb negatywny. Jezeli dana strona juz w punkcie wyjscia
jasno okresli swoje cele, okaze wytrwatos¢, a jednocze$nie potrafi z elastycznoscia traktowaé caty wa-
chlarz probleméw i koniecznos$ci dokonywania wyboru, jakie niezmiennie pojawiaja si¢ na takiej dro-
dze, to szanse na sukces operacji zwiazanej z transferem technologii wzrosna dla wszystkich zaintereso-
wanych stron.

Rezultat, w ktérym wszyscy wygrywaja, nie jest fatwy do osiagnigcia, ale mozna to osiagna¢ wykazujac
cierpliwos¢, zrozumienie dla mocnych i stabych punktéw oraz dla mieszczacych si¢ w granicach rozsad-
ku intereséw wszystkich stron oraz poszanowanie dla prawa witasnos$ci intelektualnej. Wiasciwe rozu-
mienie zasad i twércze ich stosowanie moze prowadzi¢ do sukcesu.

Cele wiascicieli technologii

Pomyslne doprowadzenie do uzyskania przez nowy wynalazek badZ rozwiazanie formy realnie ofero-
wanego produktu lub procesu stanowi wazne osiagnigcie. Sukces taki nie jest kwestig rutyny w poste-
powaniu i ma miejsce w odniesieniu do jedynie niewielkiej czgéci projektéw badawczo-rozwojowych.
Jezeli sukces taki zostanie osiagnigty, to wiascicielowi przystuguje prawo uczynienia wszystkiego, co
mozliwe, dla zmaksymalizowania w skali globalnej swoich korzysci, zaréwno gdy chodzi o uzyskania
zwrotu $rodkéw zainwestowanych w projekt, ktéry osiagnal powodzenie, jak i o pokrycie kosztéw ini-
cjatyw, ktore okazaty si¢ chybionymi.

Optymalna strategia dla osiagnigcia takiego rezultatu jest wypadkowa wielu czynnikéw. Jezeli wtasci-
cielem jest wielka ponadnarodowa korporacja dysponujaca cata rodzing podporzadkowanych sobie filii
1joint-ventures na obszarze calego §wiata, to moze si¢ ona zdecydowac na ograniczenie zagranicznego
wykorzystania nowego wdrozenia do kregu wtasnych firm afiliowanych. Jezeli filie te nie dysponuja
odpowiednia pozycja na rynku we wszystkich interesujacych go panstwach, wilasciciel moze poszukiwac
mozliwosci sprzedania technologii firmie z nim nie zwiazanej, ale przypuszczalnie bedzie starannie uni-
kal niebezpieczenstwa powstania nowego konkurenta, ktéry ograniczy szanse rynkowe jego wtasnych
filii. Jezeli wlasciciel dysponuje dostatecznie wielkimi mocami produkcyjnymi, to bedzie prawdopodob-
nie sklonny wyznaczy¢ nie zwigzanych ze soba dystrybutoréw lub agentéw handlowych w krajach,
w ktérych dotychczas takich partneréw nie posiada. Pozwolitoby to unikna¢ narazenia si¢ na ujawnienie
istotnych tajemnic handlowych i know-how zwiazanych z wytwarzaniem danego produktu.

Potezna firma dysponujaca $rodkami finansowymi wystarczajacymi dla zapewnienia ochrony praw wia-
snosci intelektualnej w odniesieniu do posiadanej technologii zdecyduje si¢ zapewne na objecie jej sto-
sowng ochrong we wszystkich krajach, w ktérych logika kaze si¢ spodziewa¢ wytwarzania lub wykorzy-
stywania danego produktu lub procesu wytwdrczego. Rozwaza si¢ réwniez mozliwo$¢ uzyskania ochro-
ny na rynkach eksportowych najwazniejszych dla takich produktéw, mimo ze w ich przypadku taki prio-
rytet nie bylby moze najbardziej istotny. Jezeli dla nowej technologii przewidziano takze nowy znak
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towarowy, albo bytyby to towary nie objete jeszcze istniejacymi znakami towarowymi, spodziewaé by
si¢ nalezato wystgpowania z odpowiednimi wnioskami w tych sprawach.

W zwiazku z tym zaklada sig, ze zapewnione zostaty juz stosowne procedury ochronne w odniesieniu do
tajemnic handlowych wiasciciela i do know-how. Nie bylyby wéwczas konieczne szczegdlne dziatania
proceduralne zwiazane z ochrong patentowa dla np. oprogramowania lub dokumentacji dotyczacych
technologii, a wystarczyloby odpowiednie oznaczenia materiatléw, zgodne z postanowieniami Po-
wszechnej Konwencji o Prawach Autorskich UNESCO (1974).

Jezeli wlascicielem jest firma mniejsza, nie dysponujaca aparatem przedstawicielskim w skali $wiatowej,
to powinna ona, logicznie rzecz biorac, ograniczy¢ si¢ do réznych form licencjonowania, tak by zmak-
symalizowa¢ zwrot swoich kosztéw. By wzmocni¢ swoja pozycj¢ przetargowa, powinna ona zapewnic
sobie jak najszersza ochrong swojej wlasnosci intelektualnej. Jezeli jednak nie byloby jej sta¢ na ochrong
patentowa tak szeroka, jak ma to miejsce w przypadku wigkszych firm, to prawdopodobnie wystapitaby
ona o patenty w Ameryce Péinocnej, Europie, krajach stosujacych Europejska Konwencje o Patentach
iw Japonii. Dzialanie takie mogloby zmusi¢ ja do narzucania twardszych warunkéw przy sprzedazy
licencji obejmujacych tajemnice handlowe i know-how do innych krajow, w tym do panstw najstabiej
rozwinigtych (LDC).

Formutujac swoja strategie, mniejsza firma powinna rozwazy¢ wykorzystanie réznych form transferu

technologii, przy dostosowaniu kazdej z nich do specyficznych uwarunkowan kazdego potencjalnego

rynku. Zréznicowane formy wymieniamy w porzadku zgodnym z rosnacym zakresem zobowigzan po
stronie wlasciciela technologii:

e agencje handlowe — zostaja ustanowione osoby lub firmy upowaznione do poszukiwania klientéw
gotowych zakupi¢ produkt nowej technologii. Produkty takie sa sprzedawane przez wlasciciela lub
przez jedno z jego licencjonowanych zrédet wytwarzania klientowi, przy czym agent otrzymuje
prowizje od sprzedazy,

e wyznaczenie dystrybutora — firma niezwiazana z witascicielem technologii zostaje upowazniona do
zakupowania towarow na swoj wlasny rachunek, a nastgpnie ich odsprzedazy, na okre§lonym teryto-
rium, po cenach ustalonych przez dystrybutora,

e umowa o montazu — kompletne zespoty lub podzespoty sa sprzedawane montujacemu, a ten sktada
produkt w calo$¢, a nastgpnie dokonuje ich dalszej sprzedazy,

e zwykla sprzedaz licencji — wlasciciel przyznaje prawo (na mocy przystugujacego mu prawa do wia-
snosci intelektualnej) i ujawnia licencjobiorcy wszystkie informacje, niezbedne do tego, by mégt on
wytwarzac i/lub sprzedawa¢ wyszczeg6lnione produkty i/lub korzysta¢ z prawa wlasnosci,

e joint-ventures, w ktérych kapitale zaktadowym wtasciciel i licencjobiorca posiadaja wynegocjowane
migdzy soba udziaty: wlasno$¢ wigkszosciowa lub mniejszo$ciowa, albo 50/50,

e posiadane w 100% filie, z ktérych jedna lub wigcej wtasciciel moze finansowaé — bezposrednio lub
inaczej, przy pomocy rzadéw krajow, w ktdrych filie te sa zlokalizowane, pragnacych zainteresowac
inwestoréw tworzacych miejsca pracy i dostarczajacych danemu panstwu innych korzysci ekono-
micznych.

Umiejetnie korzystajac z tych zréznicowanych mechanizméw licencjonowania wtasciciel moze maksy-
malizowa¢ przychody z posiadanej technologii, koncentrujac przy tym wydatki kapitatowe na obszarach
gwarantujacych optacalnos¢, jak réwniez skutecznie kierujac dziataniami uzytkownikéw tej technologii.
Nalezy takze zauwazy¢, ze r6zne wymienione wyzej formy licencjonowania maja charakter dynamiczny
i moga ulega¢ zamianie na inne, mieszczace si¢ na wyzszym lub nizszym szczeblu tej drabiny w zalez-
no$ci od, np. wzrostu umiejgtnosci licencjobiorcy, ksztattowania si¢ sytuacji rynkowej i ulegajacych
zmianom wymagan rzadu danego kraju lub wiadz regionalnych.
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Zastosowanie poszczegblnych form transferu mozna zilustrowaé nastepujacym hipotetycznym przypad-
kiem: mata firma ze Stanéw Zjednoczonych opracowata opatentowany wykrywacz dymu, ktéry moze
by¢ zasilany bateria lub podiaczony do sieci elektrycznej budynku. Produkt ten sprawia, ze dotychcza-
sowe rozwiazania bazujace na zasadzie termicznej, w ktérych bezpieczniki parafinowe ulegaja stopieniu
w wysokiej temperaturze przerywajac obwdd i wiaczajac alarm, staja si¢ przestarzale. Podstawowe zna-
czenie dla nowego rozwigzania ma zoptymalizowane zastosowanie szczegdlnego zintegrowanego ob-
wodu (ASIC), ktéry wiasciciel opracowal ponoszac znaczne koszty. Produkt jako taki jest tatwy
w montazu, ale ostateczna instalacja urzadzenia musi by¢ zr6znicowana z uwzglednieniem lokalnych
zasad budownictwa i przepisow przeciwpozarowych w poszczegdlnych krajach na catym $wiecie. Pro-
dukt jest sprzedawany i reklamowany pod nazwa Ajax, ktéra wlasciciel zarejestrowat w wigkszosci
krajéw wysoko rozwinigtych i przygotowuje si¢ do uczynienia tego we wszystkich zainteresowanych
panstwach rozwijajacych sig. Patenty uzyskano w Péinocnej Ameryce, krajach stosujacych Europejska
Konwencje o Patentach, w Japonii i Australii.

Na podstawie takiego zestawu faktéw, nalezy przewidywac nastgpujacy scenariusz dzialania:

e  Wiasciciel bezposrednio produkuje i sprzedaje produkt w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, zaku-
pujac obwody ASIC od dwéch zatwierdzonych dostawcéw w Stanach Zjednoczonych i zezwalajac
na ich sprzedawanie tylko wilascicielowi lub wyznaczonym przez niego klientom.

e W Republice Irlandii zostaje utworzona, bgdaca w catosci jego wlasnoscia, filia z gwarancjami fi-
nansowymi i wakacjami podatkowymi wynegocjowanymi z rzadem irlandzkim. Stanowi ona Zrédio
wytwarzania produktu we Wspdlnocie Europejskie;.

e Niezaleznej firmie w Japonii zostaje sprzedana licencja na zasadzie wylacznosci, a z japonskim pro-
ducentem uktadéw scalonych zostaje zawarta umowa na opracowanie na jego koszt projektu ASIC
i przygotowanie go do masowej produkcji, w celu stosowania go w tym wyrobie, przy zagwaranto-
waniu witascicielowi prawa wtasnos$ci do tego projektu. Japonski licencjobiorca jest upowazniony do
eksportowania produktéw do wszystkich panstw, bez prawa wytacznosci, w ktérych wspétwlasciciel
nie ma obecnie, albo nie bedzie mial w przysziosci innego licencjobiorcy lub zaktadu montujacego
produkt.

e  Witasciciel przed podjgciem ostatecznej decyzji rozwaza kilku japonskich kandydatéw na licencjo-
biorcéw. Zainteresowanie wykazuja: firma projektujaca i sprzedajaca zestawy oswietleniowe, pro-
ducent baterii i producent gasnic. Licencja zostaje ostatecznie przyznana wytworcy gongow
drzwiowych i alarméw przeciwwtamaniowych, bedacemu cztonkiem keiretsu, do ktérego nalezy
takze czotowy producent uktadéw scalonych. Licencja jest pomyslana tak, by zapewni¢ produktowi
silna pozycje marketingowa na wewnetrznym i miedzynarodowym rynku alarméw — wykrywaczy
dymu, aby umozliwi¢ wydajny montaz samego produktu i aby zapewniata ona dostgp do obwodéw
ASIC na bardzo dogodnych warunkach.

Wytwérca obwodéw ASIC zgadza sie ptaci¢ wiascicielowi honorarium od calej swojej sprzedazy tych

obwodoéw, z wyjatkiem tych, ktére sprzedaje wtascicielowi lub filiom kontrolowanym przez witasciciela.

e 7 powodu istniejacych réznic w lokalnym prawie budowlanym, firma ustanawia dystrybutoréw we
wszystkich krajach europejskich, niezaleznie od ich cztonkostwa we Wspdlnocie Europejskiej. Dys-
trybutoréw ustanawia takze w Argentynie, Chile, Izraelu, Meksyku i Potudniowej Afryce. Kazdy
z dystrybutoréw zgadza si¢ kupowac¢ produkty sktadane w filii irlandzkiej do sprzedazy gléwnie we
wlasnym kraju.

e Agenci handlowi zostaja wyznaczeni w krajach arabskich Bliskiego Wschodu i w Afryce Pétnocne;,
na Wybrzezu Kosci Stoniowej, w Kenii, Nigerii i Zairze. Umozliwia si¢ tworzenie agencji handlo-
wych w innych krajach przez miejscowych przedsigbiorcéw prezentujacych odpowiedni poziom
wiarygodnosci.
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Joint venture na zasadach 50/50 powstaje w Australii. Wtasciciel wnosi technologi¢ i licencje, pod
ochrong swoich patentéw i znakéw handlowych — ale nie gotéwke. Firma ta moze naby¢ ASIC od
wilasciciela w Stanach Zjednoczonych albo od licencjobiorcy japonskiego, ktéry wyptacatby wtasci-
cielowi honorarium od takiej sprzedazy.

Nie dokonano zadnych uzgodnien w innych krajach, ale witasciciel jest zainteresowany rozwojem
swojej wspotpracy. Poniewaz wykrywacz dymu Ajax stal si¢ stawnym produktem w rezultacie re-
klamy i skutecznego wykorzystywania w wielu krajach, wiasciciel oczekuje kolejnych propozycji.

Rozmaito$¢ rozwiazan w zakresie transferu technologii zastosowanych przez wilasciciela w tym hipote-
tycznym przypadku powinna, z wielu powodéw, maksymalizowa¢ szanse na osiagnigcie przez jego
technologi¢ sukcesu handlowego: witasciciel utrzymuje bezposrednia kontrole nad rynkiem krajowym.
Jako rzeczywisty uczestnik rynku nadal doskonali technikg prowadzenia biznesu, pozyskuje know-how
idba o utrzymanie nowoczesno$ci produktu. Informacjami tymi moze dzieli¢ si¢ z licencjobiorcami
i dystrybutorami, by polepsza¢ wyniki ich dziatania i podtrzymywac ich zapatl do dalszej intensywnej
pracy. Wilasciciel zdotat jednak kilkoma sposobami zminimalizowa¢ swoje zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy, a mianowicie:

raczej zakupujac, anizeli probujac podja¢ produkcje ASIC, przy zachowaniu jednak kontroli nad pod-
stawowym projektem obwodu poprzez ochrong patentowa i wskutek faktu, ze producenci obwodéw
zintegrowanych na drodze umownej uznaja prawo wtasnosci wtasciciela do tych projektow,
wykorzystujac, gdzie to tylko mozliwe, udogodnienia inwestycyjne i podatkowe (np. w Irlandii) dla
ustanowienia daleko potozonej, strategicznie zlokalizowanej bazy produkcyjnej,

przez sprzedaz licencji wlasciwej firmie japonskiej, posiadajacej zaréwno krajowe, jak i zagraniczne
mozliwo$ci marketingowe w odniesieniu do tego produktu i przez stworzenie dla niej realistycznych
zachet do dzialania poprzez otwarcie rynkéw eksportowych. Rynki te nie zostaty ograniczone do wy-
brzeza Pacyfiku, ale obejmuja takze kraje potudniowoamerykanskie, a zwlaszcza Brazylig, gdzie li-
cencjobiorca japonski dysponuje filia odnoszaca sukcesy. Licencja przewiduje wstepna optate licen-
cyjna o znacznej wysokosci plus realistycznie skalkulowane honorarium (zabezpieczone minimalng
stawka takiego honorarium), zapewniajac tym samym wlascicielowi staty przyptyw gotéwki. Dodat-
kowe honoraria z Japonii pochodza ze sprzedazy ASIC do australijskiej joint venture i by¢ moze
z przysztych uméw licencyjnych oraz dotyczacych montazu,

wyznaczajac cala serig dystrybutoréw, odpowiednio silnych finansowo, jak i dobrze wprowadzonych
na odpowiednich rynkach. Od kazdego z dystrybutor6w wymagano na poczatku wykupienia za go-
téwke, na sklad, wykrywaczy dymu Ajax o znacznej wartosci i prowadzenia skutecznego programu
marketingowego i reklamowego,

sprzedajac na catym $wiecie produkty pod marka Ajax, ktéra zdobyta sobie przychylnos¢ rynku i zy-
skata znaczng warto$¢. Stuzy to promowaniu statej lojalno$ci partneréw umownych wobec wtasciciela,
a takze stanowi zachete dla potencjalnych wspdtpracownikéw, zdolnych do zaptacenia wiascicielowi
oplaty ,,wejsciowej” lub do zakupienia na sktad poczatkowych iloSci wykrywaczy dymu Ajax, w za-
mian za wlaczenie ich do programu ogélno$wiatowego,

przez wprowadzenie do wymagan zawartych w umowach licencyjnych i dotyczacych joint-ventures
warunku, ze druga strona informuje wiasciciela o kazdym udoskonaleniu produktu lub nowym zasto-
sowaniu technologii, wraz z zagwarantowaniem prawa do korzystania z nich przez wtasciciela. Row-
niez dystrybutorzy i agencji handlowi musza raportowa¢ wiascicielowi wszelkie zauwazone przez nich
na rynku nowe zastosowania. Tego rodzaju dziatanie zapewnia wlascicielowi utrzymanie swojej pozy-
cji w branzy,

przez osiagnigcie znacznego przyptywu gotéwki wiasciciel jest w stanie wspiera¢ dynamiczny krajowy
program marketingowy, finansowa¢ prowadzone badania, rozwija¢ wtasng bazg technologiczna, a tak-
ze §ciga¢ podmioty naruszajace jego prawa.
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Cele potencjalnych licencjobiorcow z krajow wysoko rozwinigetych

Firmy dokonujace zakupu licencji zmierzaja zwykle do wykorzystania obcej technologii wtedy, kiedy sa-
dza, ze projekty ich wlasnego aparatu badawczo-rozwojowego nie zapewniaja im opracowania nowych
produktéw lub technologii pozwalajacych im na dotrzymanie kroku konkurencji. Tylko nieliczne firmy,
jezeli w ogole jest to mozliwe, moga ignorowa¢ nieustanny naptyw innowacji technologicznych, jaki miat
miejsce w krajach wysoko rozwinigtych w wieku dwudziestym. W rezultacie w wigkszo$ci firm, matych
i wielkich, ro$nie zainteresowanie mozliwo$cia pozyskania technologii w drodze zakupu licencji. W rze-
czywistosci wiele z nich organizuje specjalne zespoty, ktérych zadaniem jest prowadzenie statych przegla-
déw w skali §wiatowej w poszukiwaniu mozliwosci dalszego wzrostu, zyskéw i dywersyfikacji dziatania .
Ich praca moze zyska¢ decydujace znaczenie, jezeli jeden lub kilku konkurentéw wprowadza nowe pro-
dukty i technologie, ktdre sprawiaja, Ze istniejace rozwiazania staja si¢ przestarzate lub zbyt drogie.

Najpopularniejszym podej$ciem ambitniejszych firm jest utrzymanie wlasnego potencjatu R&D (badaw-
czo-rozwojowego) i rownolegte monitorowanie w skali §wiatowej potencjalnie warto$ciowych innowa-
cji opracowywanych przez innych. Wysitek ten musi rzeczywiscie obejmowac obszar calego $wiata,
poniewaz zaawansowane badania prowadzi dzisiaj kazdy naréd, w tym wiele krajéw stabo rozwinigtych.
Réwnoczesnie, poniewaz nawet pojedyncze osoby i male grupy przedsigbiorcéw, a takze zespoly ba-
dawcze zlokalizowane przy uniwersytetach historycznie stanowily najwydajniejsze Zrédto opracowan
o przelomowym znaczeniu, poszukiwania nie powinny si¢ ogranicza¢ wylacznie do grupy dobrze przy-
gotowanych firm w poszczegdlnych sektorach przemystowych.

Podstawowe korzys$ci dla potencjalnego licencjobiorcy zwiazane z pozyskaniem technologii w drodze
zakupu licencji wynikaja z unikania, lub co najmniej redukowania kosztéw wprowadzania nowych pro-
duktéw i rozwigzan, skrdcenia czasu potrzebnego na wprowadzenie produktu na rynek i z oszczedno$ci
na kosztach badan prowadzonych niezaleznie, ktére zawsze moglyby powiela¢ wysitek dokonany przez
innych. Kazdy z tych elementéw zostal przeanalizowany ponize;j.

Zmniejszenie ryzyka

Mimo ze w skali §wiatowej sktadane sg setki tysigcy wnioskéw patentowych, innowacje naprawde
wazne, wywierajace wptyw na rynek przez dlugi czas, zawsze stanowia rzadko$¢. Produkty takie musi
charakteryzowa¢ harmonijna kombinacja szczegdlnych cech.

Po pierwsze, musi istnie¢ szerokie zapotrzebowanie na dana innowacj¢ albo przynamniej klienci
z danego rynku musza dostrzega¢ jej oryginalno$¢. Musi by¢ ona atrakcyjna z punktu widzenia kosz-
téw. Musi ona ,trafi¢ w swéj czas”, poniewaz wiele innowacji, ktére ostatecznie uznano za wazne,
byto wprowadzanych zbyt wczeénie i dlatego spotkalo je niepowodzenie. Musi ona by¢ takze przyja-
zna srodowisku, poniewaz ro$nie znaczenie kwestii ekologicznych, zaréwno dla klientéw, jak i dla
decydentéw rzadowych.

Wiele wysoko rozwinigtych firm poniosto wielkie straty w rezultacie prob wprowadzania na rynek
nietrafionych nowych produktéw i to pomimo prowadzenia rozlegtych badan i sondazy rynkowych
wskazujacych na perspektywe sukcesu. Samochéd Edsel wprowadzany przez Ford Motor Company
w latach 60. i blizsza w czasie proba Coca-Cola Company wprowadzenia na rynek ,,nowej Coke” to

Niniejszy rozdziat nie dotyczy zwyklych licencji patentowych czasami poszukiwanych przez firmg, ktéra dowiaduje sig, ze
istniejacy produkt moze naruszy¢ patent beda wlasnosci strony z nig nie zwigzanej. Podstawowa motywacja tych dziatan
jest pragnienie uwolnienia si¢ od zagrozenia konieczno$cia wchodzenia w spory, a nie pozytywny transfer technologii
zmierzajacy do poznania nowej technologii.

™ Poza zakresem rozwazaf tego modutu pozostawiono oméwienie réznych metod poszukiwania zewnetrznych rozwiazan
technologicznych. Patrz, jednakze, oméwienie R. Goldscheidra.
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tylko dwa z przykladéw tego rodzaju, jakie mozna zacytowac. Rynek jest bezlitosnym sedzia w spra-
wach sukceséw i porazek.

Sposréd wszystkich krokéw podejmowanych w procesie innowacyjnym, najbardziej ryzykowne jest
tworzenie nowego rozwigzania stanowiacego podstawe wszystkiego, co nastepuje w wyniku jego za-
stosowania. Potrzeba bowiem wielu doswiadczen, wielu préb i bledéw zanim skrystalizuje si¢ auten-
tycznie istotny, nowy pomyst o podstawowym znaczeniu. Pomimo ogromnego zaawansowania nowo-
czesnej nauki eksperymenty takie wciaz maja charakter dziatan nieefektywnych.

Potencjalny licencjobiorca technologii moze rzeczywiscie wyeliminowa¢ takie ryzyko dysponujac
»wiedza siegajaca wstecz”. W hipotetycznym przypadku wykrywacza dymu Ajax, licencjobiorca ja-
ponski moze stwierdzi¢, ze produkt jest chroniony posiadanymi patentami lub wnioskami patentowy-
mi, ze osiaga on sukces handlowy na rodzimym rynku wtasciciela i ze moze on odpowiada¢ rynkowi
japonskiemu, na ktérym istnieja podobne uwarunkowania. Najistotniejsze ryzyko zwiazane z poczat-
kowym opracowaniem wynalazku, rozwinigciem produktu i wprowadzeniem go na rynek podjat juz
kto$ inny — wlasciciel. Jezeli licencjobiorca bedzie pierwszym, ktéry wprowadzi absolutnie nowy wy-
krywacz dymu Ajaxa w Japonii i bedzie to mdgl czyni¢ na bazie wytacznosci, to juz i tak zmniejszone
ryzyko zostanie zréwnowazone istotnymi uzyskanymi korzy$ciami.

Skrocenie czasu wprowadzania produktu

Produkty wytwarzane na podstawie licencji moga zosta¢ wprowadzone na rynek o wiele szybciej niz

oryginalne innowacje. Prawo do korzystania z wiasnos$ci intelektualnej, wtacznie z tajemnicami han-

dlowymi i know-how, powstate w znacznie wydluzonym okresie i przy wysokich kosztach, jest zwy-

kle przekazywane jako cze$¢ pakietu, zawierajacego:

e rysunki produktu i jego czgsci sktadowych, doktadne specyfikacje produktu i procesu jego wytwa-
rzania, rozplanowanie zakladu i inne informacje, niezbgdne do rozpoczgcia produkcji,

e informacje marketingowe, a w tym formuty kalkulowania kosztoéw i cen oraz materiaty promocyjne,

e dostep do szczegbtow procesu produkcyjnego wlasciciela technologii; szkolenie na miejscu i w zakta-
dzie licencjobiorcy.

Dobrze zorganizowany licencjobiorca moze rozwina¢ produkcje w ciagu zaledwie utamka czasu, jaki
bytby konieczny przy ,,zaczynaniu od zera” i podejmowaniu préby zdublowania produktu lub techno-
logii podobnego typu bez naruszania praw patentowych.

Prawo do korzystania za znaku towarowego moze réwniez przyspieszy¢ sukces handlowy, pod wa-
runkiem, ze znak ten osiagnal juz pewien poziom rozpoznawalnos$ci na rynku, i ze do chwili rozpo-
czecia dziatalno$ci handlowej przez licencjobiorcg uzyska on przychylnos$¢ klientéw na terytorium
objetym licencja. I tak, gdyby Coca-Cola Company zdecydowata si¢ na wejécie na nowy teren, majacy
$wiatowa renom¢ znak handlowy Coca-Cola stanowitby element projektu, z ktérego licencjobiorca
skorzystalby najchetnie;.

Jednakze, jezeli znak towarowy objgty licencja nie jest jeszcze dobrze znany na rynku, to objgcie go
warunkami licencji moze budzi¢ mieszane uczucia u licencjobiorcy. Stosowanie marki kreowatoby
przychylny stosunek do produktu, z ktérego korzystatby wiasciciel, a nie licencjobiorca, a przychyl-
nos$¢ ta stopniowo wzmacniataby pozycj¢ przetargowa wtasciciela wobec licencjobiorcy. Podobnie,
jezeli rozpatrywany analogicznie jest patent, to zaktadajac, ze licencja przetrwa do chwili wygas$nigcia
patentu, licencjobiorca moze by¢ zmuszony do sprzedawania produktu pod nowa, wlasng marka han-
dlowa, konkurujac bezposrednio z dobrze juz ulokowanym na rynku i znanym znakiem handlowym,
ktérego reputacje w dodatku sam zbudowat.
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Powracajac do hipotetycznego przyktadu elektronicznego wykrywacza dymu, jezeli wiasciciel zdotat
juz przygotowac atrakcyjne i przekonujace wydawnictwa handlowe eksponujace znak handlowy Ajax,
ktére zdaty egzamin na catym $§wiecie, to bedzie wptywalto przyspieszajaco na tryb wprowadzania
produktu na terytorium licencjobiorcy. W Japonii na przyktad, wykorzystanie kopii materiatéw pro-
mocyjnych i reklamowych informujacych dodatkowo, Ze licencjobiorca uzyskat prawa do elektronicz-
nego wykrywacza dymu Ajax, lidera rynkowego w Stanach Zjednoczonych, przyspieszytoby osia-
gnigcie przez niego sukcesu handlowego.

Oszczednosci na kosztach niezaleinego prowadzenia badan

Z chwila, gdy przyszly licencjobiorca zidentyfikuje juz technologie, ktéra moze zwigkszy¢ jego kon-
kurencyjnos$¢, zdywersyfikowac asortyment i spowodowaé wzrost obrotéw handlowych, musi on po-
réwnac ceng licencji z wydatkami koniecznymi w przypadku, gdyby prébowatl osiagnaé réwnowazne
cele bez kupowania licencji. Przyszty licencjobiorca powinien skalkulowaé¢ koszt odpowiadajacy
zwigkszonemu ryzyku niezaleznego dziatania i opdznieniu, jakie przypuszczalnie wigzaloby si¢ z
powierzeniem sprawy wlasnemu dziatowi R&D.

Kilka aspektéw takiego poréwnania ma delikatny charakter, niemniej jednak sa one bardzo istotne.

Licencja, obnizajac poziom ryzyka dla licencjobiorcy, jednak go calkowicie nie eliminuje. Przyszly

licencjobiorca musi zada¢ kilka pytan w celu okreslenia rodzaju i rozmiaréw przysztych korzysci oraz

potencjalnego ryzyka:

e Jaka konkurencja w postaci innych firm bedzie nadal istniata na danym terytorium? Firm, dyspo-
nujacych prawami do rozwigzan alternatywnych, a nie naruszajacych praw wilasnosci intelektual-
nej? Jakie korzys$ci i wady wiazatyby si¢ z wymiana handlowa produktéw lub technologii z taka
konkurencja? I jak potezni finansowo oraz do jakiego stopnia agresywni sa potencjalni konkuren-
ci? (Jezeli licencjobiorca konkuruje z takim przeciwnikiem rynkowym juz od jakiego$ czasu, fakt
uzyskania danej licencji i przeszkodzenia tym samym konkurentowi w jej zakupieniu stanowi
czynnik, ktéry réwniez nalezy uwzglednic).

e Jakich inwestycji w zakladzie, w jego wyposazenie, w szkolenie personelu i w zakresie kapitatu
obrotowego bedzie musial dokona¢ licencjobiorca w dodatku do kosztéw licencji wynikajacych
z optat wej$ciowych, biezacych honorariéw i by¢ moze optat za pomoc techniczng?

e Jakie uboczne korzysci moze uzyskac licencjobiorca z zakupu licencji? Moga one polega¢ na ge-
neralnym udoskonaleniu zarzadzania, kierowania produkcja i pozyskaniu umiejgtnos$ci marketin-
gowych, jak rowniez na wprowadzeniu w nisze rynkowa, w ktérej licencjobiorca mogtby wytwa-
rza¢ i/lub sprzedawa¢ produkty towarzyszace lub komplementarne.

Pamigtajac zaréwno o inwestycjach gotdwkowych, jak i tych zwiazanych z aktywami trwatymi oraz
o tym, czy korzystniej bedzie zakupic¢ licencje, czy tez nie, potencjalny licencjobiorca podejmie dalsze
dziatania. Korzy$ci oczekiwane przez licencjobiorcg powinny mie¢ wpltyw na ceng, jaka zaptaci on za
licencje.

W hipotetycznym przyktadzie technologii wykrywacza dymu Ajax, zakupienie licencji udostepni li-
cencjobiorcy prawa do istotnego wynalazku na duzym rynku. Rynek powinien si¢ rozszerzaé, ponie-
waz urzadzenia elektroniczne sa czulsze i dokladniejsze niz wczesniejsze rozwiazania termiczne. Bio-
rac pod uwage rozlegla ochrong patentowa tej waznej innowacji — ktéra mozna by nawet zakwalifiko-
wac jako ,,patent pionierski”, jest mato prawdopodobne, ze podobny produkt mégtby tatwo zostaé
opracowany na podstawie innego projektu. Produkt nie wymaga ani specjalnych, ani wysoce precy-
zyjnych technik wytwarzania. Podczas gdy zaprojektowanie i wdrozenie produkcji modutu ASIC
uzywanego w wykrywaczu Ajax wymagaloby powaznych inwestycji, to urzadzenia takie licencjobior-
ca bedzie mégt kupi¢ natychmiast i to w duzych ilo$ciach za rozsadna ceng.
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Poniewaz nowa technologia jest bardziej efektywna od starej i poniewaz wynalazek moze ratowaé
zycie oraz zapobiega¢ znacznym stratom majatkowym powodowanym przez pozary, korzys$ci z posia-
dania takiej licencji w poréwnaniu w jej brakiem beda mialy podstawowe znaczenie dla wybranego
kandydata. Z tychze powodéw jest prawdopodobne, Ze negocjacje w sprawie licencji moga zakonczy¢
si¢ sukcesem i ze wtasciciel uzyska ze sprzedazy technologii znaczne przychody w formie honorariéw
i innych optat.

Cele potencjalnych licencjobiorcow w krajach rozwijajacych si¢

Ze sprzedaza licencji podmiotom gospodarczym w krajach rozwijajacych si¢ wiaza si¢ nie tylko
wszystkie z kwestii omawianych powyzej w odniesieniu do panstw wysoko rozwinigtych, ale takze
pewne inne wazne aspekty, ktére zostang oméwione ponizej. Odnosza si¢ one gtéwnie do infrastruktu-
ry i narodowych intereséw kraju docelowego.

Dziatajac w gospodarkach rozwinigtych, strony uczestniczace w transferze technologii przyjmuja jako
pewne istnienie wielu mechanizméw i instytucji. W krajach rozwijajacych si¢ wiele sposrdd nich nie
istnieje lub istnieje tylko w ograniczonym zakresie. Jezeli w takim otoczeniu gospodarczym sprzedaz
licencji ma si¢ okaza¢ — w calym znaczeniu tego stowa — sukcesem, musza by¢ wzigte pod uwage
wiasnie te inne aspekty.

Zapotrzebowanie na technologie o wtasciwej charakterystyce

Kraje rozwijajace si¢ dysponuja relatywnie ograniczonymi zasobami i dlatego powinny si¢ skupia¢ na
projektach mogacych poprawi¢ stan gospodarki narodowej i poziom zyciowy jego mieszkancéw. Ty-
powe sa dla nich réwniez braki, gdy chodzi o dostep do ,,twardej waluty”. Nie ma w nich uzasadnienia
dla zakupu licencji na technologie ,,rozrywkowe”, chyba zZe oczekuje si¢ od nich generowania wpty-
wow ,.twardej waluty”, ktérej mozna bgdzie nastgpnie uzywac¢ dla celéw bardziej odpowiadajacych
potrzebom gospodarczym kraju.

Urbanizacja i wysokie bezrobocie lub niedostateczne zatrudnienie

Industrializacja, ktéra rozpoczeta si¢ w krajach rozwijajacych si¢ stosunkowo niedawno, przyniosta ze
soba wiele zjawisk obserwowanych w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej w XIX wieku,
w tym takze masowq migracj¢ z obszaréw wiejskich do miast. Ma jednak miejsce w tym zakresie za-
sadnicza réznica: rzeczywiscie nastgpujacej rewolucji przemystowej towarzyszy szybko rosnace za-
potrzebowanie na towary produkowane fabrycznie. W skali globalnej potencjat przemystowy zdecy-
dowanie przekracza istniejacy popyt. W wielu panstwach istnieje wielkie bezrobocie, przy czym kraje
rozwijajace si¢ do§wiadczaja tego znacznie dotkliwiej niz kraje wysoko rozwinigte.

Jedyna przewaga, jaka dysponuja kraje rozwijajace sig, jest generalnie nizsza cena sity roboczej, co
pozwala im wytwarza¢ wiele produktéw przy nizszych kosztach pracy i utrzymywac ich konkurencyj-
nos¢ cenowa.

Dlatego tez, pozyskujac technologie, kraje rozwijajace si¢ musza podejmowac decyzje, czy poszuki-
wac najbardziej zautomatyzowanych i zaawansowanych wersji technologii, czy tez wlasciwsze beda
wersje starsze, wymagajace wigkszego wktadu pracy, zwlaszcza jezeli takie dzialanie zapewni zwigk-
szenie zatrudnienia miejscowej ludnosci.

Innym trendem o §wiatowym zasiggu w krajach wysoko rozwinigtych jest przechodzenie od przemy-
stow ktadacych nacisk na wytwarzanie dtugich serii identycznych produktéw do branz cechujacych si¢
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wytwarzaniem elastycznym, dostosowanym do potrzeb klienta i stosunkowo krétkich serii produktéw
o zwykle wigkszej wartosci dodanej. Nadal jednak istnieje w skali §wiatowej zapotrzebowanie na ar-
tykuly produkowane masowo, jak rowniez na produkty przemystu cigzkiego, np. statki, materialty wal-
cowane, wiele czgs$ci samochodowych i materialéw budowlanych itd. Potrzeby te, wraz ze wzrastajaca
populacja Swiatowa, stanowia potencjalny rynek i stwarzaja mozliwos$ci dla przysztego wykorzystania
licencji w krajach rozwijajacych sig.

Szkolenie i infrastruktura

Wielu zasob6éw, traktowanych jako dostgpne w sposéb naturalny w krajach wysoko rozwinigtych,
brakuje w panstwach rozwijajacych si¢ i jest to element, ktéry nalezy uwzgledni¢ przy tworzeniu kon-
strukcji licencji. Postgpujaca globalizacja telekomunikacji, w tym upowszechnienie telefakséw, po-
winno ztagodzi¢ do pewnego stopnia te¢ kwesti¢, poniewaz dodatkowe informacje moga by¢ przeka-
zywane niemal natychmiast, pomagajac w rozwiazywaniu pojawiajacych si¢ probleméw.

Transfer technologii obejmujacy wytwarzanie wymaga zwykle wigkszego zaangazowania ze strony

licencjodawcy: dodatkowych szkolen, bardziej dopracowanych procedur kontroli jakosciowej i prze-

zwycigzania wielu trudnosci w okresie rozruchu i p6zniejszego funkcjonowania. Poniewaz wiele in-

nych zasobéw w zakresie infrastruktury, takich jak bankowo$¢, ubezpieczenia, $rodki transportu

i zrédta zasilania w energi¢ moze funkcjonowaé mniej sprawnie lub moze ich po prostu brakowac,

licencjodawca uwzglednia dodatkowe koszty i ryzyko, ktére musi sobie w zwiazku z tym zrekompen-

sowac. Stad tez w przypadku tych bardziej ,,trudnych” transakcji, zachodzi czgsto potrzeba zapewnie-

nia odpowiedniej rekompensaty. Moze ona przybra¢ formg specjalnych praw dla licencjodawcy,

obejmujacych:

e mozliwo$¢ sprzedazy licencjobiorcy niektérych podstawowych komponentéw,

e prawo do zakupu na korzystnych warunkach czgéci produkowanych masowo komponentéw lub
podzespotéw wytwarzanych przez licencjobiorce,

e prawo do zainwestowania, na warunkach preferencyjnych i za zgoda miejscowego rzadu, w zlo-
kalizowane w danym kraju przedsigbiorstwo.

W zwiazku z tymi zagrozeniami i komplikacjami wtasciciele technologii z krajéw wysoko rozwinig-
tych, sprzedajac licencje podmiotom gospodarczym w panstwach rozwijajacych sig, staja czgsto wo-
bec sytuacji, gdy stosunki te zostaja zapoczatkowywane na poziomie podstawowym, a nast¢pnie
ewoluuja ku wyzszym formom wspdipracy. By to zilustrowaé, nalezy powr6ci¢ do hipotetycznego
przyktadu wykrywacza dymu Ajax.

Z wlascicielem kontaktuje si¢ firma indyjska, kontrolowana przez bogata rodzing, bedaca posiadaja-
cym silng pozycje rynkowa producentem urzadzen elektrycznych, w tym gniazdek i oprawek, prze-
kaznikéw 1 przelacznikéw sprzedawanych w Indiach i eksportowanych do krajéw sasiadujacych oraz
do Wielkiej Brytanii, gdzie firma posiada fili¢ réwniez bgdaca wtasnoscia rodziny. Wtasciciel jest
zainteresowany wspotpraca z ta firma, ale zdaje sobie sprawe, ze uzyskanie zgody na prowadzenia
produkcji w Indiach wymaga dwdch lat zabiegdéw i przezwycigzenia przeszkéd natury administracyj-
nej, zwiazanych z uzyskaniem zgody rzadu Indii. Wtasciciel nie posiada indyjskiego patentu na swoje
urzadzenie, ale przyszty indyjski licencjobiorca nie bytby w stanie zakupi¢ dostosowanego do miej-
scowych warunkéw systemu ASIC w zadnym z istniejacych zrédet w zwiazku z wynegocjowanymi
przez wiasciciela ograniczeniami powodujacymi, ze producenci modutéw ASIC moga je sprzedawaé
tylko licencjobiorcom odpowiednio upowaznionym przez wtasciciela.

Wspétpraca firmy indyjskiej i wiasciciela skupi si¢ w najblizszej perspektywie na zbadaniu rynku
indyjskiego pod katem perspektyw sprzedazy produktu Ajax. Jezeli uzyskane wyniki bgda pozytywne,
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rzad zwrdci na nie uwage, co przyspieszy uzyskanie jego zgody. Moga wéwczas wystapi¢ nastgpujace
zjawiska:

Firma indyjska, poprzez swoja filie¢ w Wielkiej Brytanii, zakupuje uzgodniona poczatkowa ilos§¢
wykrywaczy dymu Ajax od filii wlasciciela w Irlandii i przesyla je do Indii, gdzie sa one sprzeda-
wane. Operacj¢ t¢ mozna powtdrzy¢ kilkakrotnie, przy czym firma indyjska dziata wéwczas jako
dystrybutor.

Po mniej wigcej roku firma indyjska wystepuje o przyznanie jej prawa do sktadania produktu
w Indii z zespotéw ztozonych ze wszystkich czesci, w tym obwodéw ASIC, ktdre planuje ona za-
kupi¢ od japonskiego licencjobiorcy. Uzyskuje na to zgode od rzadu indyjskiego pod warunkiem,
ze firmie indyjskiej przyznane zostanie prawo do eksportu wlasnych produktéw. Wiasciciel zga-
dza si¢ na to i upowaznia firmg¢ indyjska do prowadzenia eksportu do Pakistanu, Sri Lanki i My-
anmar oraz, co najwazniejsze, do Wspdlnoty Niezaleznych Panstw, do ktérej firma indyjska juz
tradycyjnie eksportuje. Na tym etapie firma indyjska funkcjonuje jako zaktad montazowy.
Operacja odnosi sukces i firma indyjska zwraca si¢ teraz o prawo do wytwarzania i sktadania pod-
zespotéw, za wyjatkiem obwodéw ASIC, w Indii, z prawem kupowania ASIC od dostawcy zaak-
ceptowanego przez wilasciciela. Obszar eksportu zostaje poszerzony o Chiny i Hongkong oraz,
poprzez przedstawiciela whasciciela, na Srodkowy Wschdd, jezeli cena indyjska okaze si¢ konku-
rencyjna w stosunku do produktéw oferowanych przez Irlandig. Dalsze rozszerzanie prawa do
eksportu jest ograniczone przez fakt ustanowienia przez wtasciciela, w réznych regionach $wiata,
licencjobiorcéw o wylacznych prawach wytwarzania tego produktu.

Dodatkowo zostaje uzgodnione, ze wtasciciel i jego filia w Irlandii beda kupowaé podzespoty od
firmy indyjskiej, jezeli ich jako$¢ zostanie zaakceptowana, a cena bedzie konkurencyjna. Licen-
cjobiorca japonski zostaje zachgcony do podobnego postgpowania.

W ten sposéb firma indyjska dziala jako licencjobiorca niezalezny od wtasciciela. Wynegocjowa-
na stawka honorarium jest nieco nizsza od otrzymywanej przez wilasciciela w Japonii, w ktérej po-
siada on patent. Tym niemniej, wtasciciel otrzymuje od japonskiego licencjobiorcy takze honora-
ria za sprzedaz obwodéw ASIC firmie indyjskiej i moze ewentualnie realizowa¢ dodatkowe ko-
rzys$ci dzigki mozliwosci tanszego kupowania podzespotéw ze zrédta indyjskiego.

Firma indyjska skorzysta na otrzymaniu prawa wylaczno$ci na wazny nowy produkt, ktéry moze
sprzedawa¢ w catych Indiach i za granica.

Cele rzadow w krajach rozwijajacych si¢

Chociaz proces licencjonowania dotyczy w zasadzie sektora prywatnego, to rzad kraju rozwijajacego
si¢ moze spelniac istotng rolg poprzez:

tworzenie klimatu prawnego dla pozyskiwania i ochrony praw wtasnos$ci intelektualnej — paten-
tow, tajemnic handlowych oraz know-how, znakéw handlowych i praw autorskich — a takze gene-
ralnie zawierania kontraktéw handlowych,

zachecanie do inwestowania w infrastrukturg, taka jak telekomunikacja, ubezpieczenia i transport,
realizujac takie inwestycje — by¢ moze przy finansowym wsparciu agencji ONZ, innych rzadéw
na zasadzie pomocy bilateralnej oraz prywatnych bankéw — w budowe lotnisk, urzadzen porto-
wych, autostrad, elektryfikacjeg i zaopatrzenie w wodg,

regulowanie dostepu do walut zagranicznych w celu zapobiegania zakiéceniom w obrocie han-
dlowym z zagranica, jednak bez stwarzania utrudnien w zawieraniu legalnych i rozsadnie skon-
struowanych transakcji,

ustalajac i utrzymujac narodowe priorytety chronigce zasoby kraju przed nierozsadna eksploatacja
i zmierzajace do podniesienia poziomu zycia ogétu ludnosci.
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Panstwa stosujace si¢ do tych ogdlnych zasad byly w stanie zainteresowac¢ przemyst prywatny i ofe-
rentéw technologii. Natomiast lekcewazenie tych zasad i nadgorliwo$¢ w interpretowaniu narodowego
interesu zwykle przeciwdziataly takim procesom.

W hipotetycznym przykladzie Ajax, zrozumienie okazane przez rzad indyjski na wszystkich etapach

transakcji pomogto we wlasciwy sposob ukierunkowaé wspoétprace:

e Udzielona zgoda na prébny zakup wykrywaczy dymu Ajax do Indii faczyta si¢ z wykorzystaniem
zasobow waluty zagranicznej, ale byta spdjna z powaznymi celami gospodarczymi.

e Zezwolenie rzadu na zakup licencji na stosowanie obcego znaku towarowego w Indiach umozli-
wilo korzystanie z marki Ajaxu na te produkty, co zaspokajato zrozumiate interesy wiasciciela.

e Trwatla polityka wspierania eksportu skierowata uwage stron na szereg mozliwosci eksportowych
dostepnych dla firmy indyjskie;j.

e Stopien efektywnosci indyjskiego systemu prawnego zadowalat wilasciciela na tyle, by mégt on
w istniejacym, sprzyjajacym klimacie kontynuowa¢ swoje przedsigwzigcie.

Z punktu widzenia rzadu, transakcja ta zostalaby oceniona jako sukces. Wzmocnitaby ona rodzima,
niezaleznie dziatajaca firme, zapewniajac jej zyski. Dzigki niej indyjscy odbiorcy weszliby w posiada-
nie urzadzenia mogacego uratowac ludzkie zycie i zapobiega¢ znacznym stratom majatkowym powo-
dowanym przez pozary. Ponadto powstalyby miejsca pracy na poziomach wytwarzania, marketingu
i dystrybucji, a takze nastapitby naptyw zagranicznych §rodkéw ptatniczych w wyniku prowadzonego
eksportu. Mniej racjonalne dziatanie lub bierna postawa rzadu moglyby uniemozliwi¢ lub znacznie
utrudni¢ rozwéj opisanej wspétpracy.
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Modut 5

POSZUKIWANIE WEASCIWE]
TECHNOLOGII

Gromadzenie i efektywne wykorzystywanie informacji utatwia stronom
pragnqcym pozyskac technologie osiqgniecie spodziewanego sukcesu
i umozliwia zmniejszenie ryzyka towarzyszqcego zawieraniu porozu-
mien dotyczqcych ich transferu. Mimo Ze informacja umozliwiajqca
w petni swiadome podejmowanie decyzji nie zawsze jest dostepna, jed-
nak bardzo istotna jest préba jej uzyskania. W niniejszym module wska-
zano na zrédta informacji dotyczqcych transferu technologii (publika-
cje, bazy danych, agencje krajowe i miedzynarodowe oraz organizacje
profesjonalne i konsultingowe) i zawarto sugestie dotyczqce efektyw-
nych sposobow ich wykorzystywania. Podano w nim takze sposoby
identyfikacji potencjalnych dostawcéw oraz sugestie dotyczqce postu-
giwania sie informacjq. Poruszono rowniez kwestie odpowiedniego
opracowywania informacji w celu zapewnienia im wiarygodnosci. Po-
Swiecono takze uwage udoskonalaniu sposobéw kalkulacji oraz udzie-
lono kilku wskazowek dotyczqcych szacowania wydatkow zwigzanych
z projektem, kosztow i optat, w przypadku braku szczegdtowej informa-
cji na ten temat.
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POSZUKIWANIE WEASCIWE]J TECHNOLOGII'

Wprowadzenie

Termin ,,informacja” uzywany jest w niniejszym module w znaczeniu systematycznego gromadzenia
faktéw, ustalen, wynikéw, pomystow i przemyslen. W kazdej dziedzinie, w ktérymkolwiek z obszaréw
zycia spoteczno-gospodarczego, potrzebna jest wiedza, jednak samo jej posiadanie nie jest wystarczaja-
ce. Umiejetnos¢ przeprowadzania wlasciwej oceny i efektywnego wykorzystywania posiadanych infor-
macji stanowi podstawowy warunek osiagnigcia sukcesu w przypadku kazdego przedsigwzigcia. Na tym
wtasnie polega podstawowa réznica pomigdzy ,.informacja” a ,,wiedza”.

Swobodny dostgp do informacji naukowej jest prawie w catosci bezptatny. Okres uzytecznosci tej in-
formacji jest jednak ograniczony. Po jego uptywie trafia ona do programéw szkolnych i staje si¢ czescia
og6lnie dostepnej wiedzy lub zostaje zastapiona wiedza doskonalsza.

Informacja technologiczna rézni si¢ od informacji naukowej tym, Ze jest ona przeznaczona do wykorzy-
stania w odniesieniu do wytwarzania wartosci dodanej i osiagania zysku. W zwiazku z tym jest ona to-
warem o okreslonej cenie i jest przedmiotem handlu na rynku majacym charakterystyczne cechy. Na
informacje¢ technologiczna sktadaja si¢ informacje o wtasciwosciach, cechach, zrédlach pozyskiwania
towaru oraz o kosztach technologii stosowanych do produkcji poszczegdlnych towaréw i §wiadczenia
ustug. Informacja przemystowa jest pojgciem znacznie szerszym niz informacja technologiczna i doty-
czy wszystkich parametréw majacych wplyw na osiagnigcie sukcesu techniczno-ekonomicznego i opta-
calno$¢ finansowa dzialalnosci wytworczej jako calosci. Rodzaje informacji potrzebnych do celow
przemystowych sa tak zr6znicowane, ze na ogét nie jest mozliwe uzyskanie z jednego zrédta odpowiedzi
na pytania dotyczace wszystkich obszaréw dziatalnosci przemystowej. W tej sytuacji odpowiednie sys-
temy danych informacyjnych kieruja poszukujacych do bardzo r6znorodnych zrédet.

Wielkie znaczenie informacji wynika z wielu powodéw:

wskazuje kto i co posiada, a takze co wytwarza,

pokazuje, co robig inni i z jakimi rezultatami,

daje wiedze (lub wskazéwki) o rezultatach zar6wno pozytywnych, jak i negatywnych,

ukazuje, co jest konieczne do osiagnigcia oczekiwanych rezultatow,

wskazuje, jak rozwiazywac¢ okreslone problemy,

zawiera zbiér danych dotyczacych poszczegdlnych dziedzin oraz dziedzin z nimi zwiazanych; wla-
$ciwie zinterpretowana i wykorzystana moze wskazywac¢ tendencje dotyczace przysziosci,

pozwala na uzyskanie przewagi nad konkurencja,

e umozliwia zaoszczgdzanie pienigdzy i unikanie powielania wysitkow.

W kazdej sytuacji lub dziedzinie dziatalno$ci wazne badZz podstawowe decyzje musza opieraC si¢ na
dostatecznej informacji, jak réwniez na jej wlasciwej interpretacji i odpowiednim wykorzystaniu. Nalezy
podkresli¢, ze informacji potrzebuje kazdy: osoby indywidualne (zar6wno w swym Zyciu prywatnym,
jak i zawodowym), przetozeni (np. menedzerowie) w instytucjach i firmach oraz uczestnicy zycia poli-

* Przypis redakcyjny: z uwagi na fakt, iz angielskojezyczny oryginat ,,Podrecznika Negocjacje w Transferze Technologii”
ukazat si¢ w 1996 roku, w ttumaczeniu polskim udostgpnianym w grudniu 2003 roku zmieniono niektére zapisy dotyczace
instrumentéw stuzacych gromadzeniu i przekazywaniu informacji, takich np. jak banki danych oraz adresy firm zajmuja-
cych si¢ doradztwem w dziedzinie transferu technologii. W ttumaczeniu polskim wprowadzono tez wszedzie tam, gdzie to
tylko byto mozliwe, adresy stron internetowych instytucji, organizacji, programéw i firm przywotanych przez autoréw
w oryginalnym tek$cie, w ktérym adresy te nie zostaty pierwotnie zamieszczone.
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tycznego, poczawszy od dzialaczy nizszego szczebla, do tych zajmujacych najwyzsze stanowiska
w strukturach rzadowych. Nikt nie moze wykonywaé swojej pracy bez dysponowania wystarczajaca
informacja.

Uogo6lniajac, informacja jest konieczna w odniesieniu do wszelkich aspektéw rozwiazywania poszcze-
gblnych probleméw lub realizacji inwestycji, umozliwia wyjasnienie sytuacji dotyczacych istniejacych
zagrozen 1 mozliwos$ci osiagania zyskdw, warunkéw wstepnych i oczekiwanych rezultatéw oraz wszyst-
kich warunkéw zwigzanych z projektem; ponadto stanowi podstawg¢ do podjecia prawidlowej decyzji.
Podejmujacy decyzjg potrzebuje wielu informacji dla wyjasnienia istotnych aspektéw, ktérych ona doty-
czy i dla przeprowadzenia oceny prawidtowosci kazdego z fragmentéw tej informacji. Brak waznych
i prawidlowych danych grozi podjeciem btednych decyzji o istotnych konsekwencjach w przysztosci.

Podsumowujac, informacja jest bardzo waznym i warto$ciowym towarem, majacym swoja ceng. Jezeli
kto$ nie jest przygotowany do pokonania trudno$ci zwiazanych z uzyskaniem informacji lub do zaptace-
nia za nia odpowiedniej ceny, to bardzo znacznie moga wzrosna¢ zagrozenia, potencjalne szkody i osta-
teczne koszty, znacznie przekraczajace wstepne naktady zwiazane z pozyskaniem informacji.

Poniewaz gltéwna interesujaca nas kwestia jest transfer technologii, jako droga do osiggania rozwoju
przemystowego, w niniejszym module skoncentrowano si¢ na informacjach zwiazanych z tymi zagad-
nieniami, a nie na informacjach w ogéle.

Ludzie potrzebuja réznych rodzajéw informacji, w zaleznosci od ich usytuowania w ramach cyklu roz-
wojowego lub wprowadzania innowacji. Komérka badawcza bedzie, na przyklad, potrzebowata infor-
macji naukowej opisujacej fizyczne lub chemiczne cechy produktu i parametry majace znaczenie dla
procesu produkcyjnego.

Na szczeblu przedsigbiorstwa beda potrzebne informacje dotyczace:
dostepnych technologii i alternatywnych Zrédet ich pozyskiwania,
warunkéw uzyskania takich technologii,

warunkéw panujacych na rynku potencjalnie produkowanego wyrobu,
wymagan w zakresie infrastruktury,

wymagan dotyczacych kadry pracowniczej,

niezbednego zaangazowania finansowego,

wymagan w zakresie wyposazenia na potrzeby badan i rozwoju,
ochrony wtasnosci intelektualne;j.

Decyzje menedzer6w musza si¢ zawsze opiera¢ na informacjach dotyczacych zagadnien technicznych,
finansowych, marketingowych oraz zwiazanych z zarzadzaniem.

Kreatorom polityki rzadowej potrzebne sa przede wszystkim informacje pozwalajace na zidentyfikowa-
nie technologii najlepiej stuzacych osiaganiu celéw rozwojowych w skali kraju, tj. informacji o przydat-
nosci technologii w §wietle wymogéw stawianych przez lokalne §rodowisko, o mozliwo$ci wykorzysta-
nia miejscowych materiatéw, o wptywie technologii na wzrost samowystarczalnosci kraju i skutkéw jej
zastosowania na jego sytuacje spofeczna i finansowa.

Poniewaz z porozumieniami dotyczacymi transferu technologii pomigdzy firmami wiaze si¢ wiele pro-
bleméw szczegétowych, w module tym skoncentrowano si¢ réwniez na potrzebach przedsigbiorcéw
w zakresie informacji przemystowej i technologicznej, powstajacych w zwiazku z rozwazaniami na te-
mat rozpoczgcia danego przedsigwzigcia, wyborem technologii lub jej dostawcéw albo negocjowaniem
porozumien dotyczacych transferu technologii.
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Nalezy jednak doda¢, ze porozumienia dotyczace transferu technologii pomigdzy firmami moga prowa-
dzi¢ do sukcesu tylko wéwczas, gdy sa one zgodne z ustawami i rozporzadzeniami zainteresowanego
panstwa i korzystne dla wszystkich stron takich porozumien.

Stabos¢ systemu informacji w krajach rozwijajacych sig

Kraje rozwijajace si¢ pozostaja daleko w tyle, gdy chodzi o pozyskiwanie informacji, ich oceng i efek-
tywne wykorzystywanie. Niemniej wszystko, co bedzie powiedziane dalej o potrzebach w zakresie in-
formacji, ma zastosowanie w odniesieniu do kazdej firmy w kazdym kraju.

Kraje rozwinigte dysponuja wtasna, stworzong przez lata polityka w zakresie efektywnego zarzadzania
informacja i jej wykorzystania w dzialalno$ci przemystowej. Mimo ze krajowa polityka w zakresie in-
formacji przemystowej i technologicznej oraz krajowe systemy informacyjne funkcjonujace w ramach
takiej polityki moga si¢ r6zni¢ pod wzgledem stopnia ich kompletnosci i efektywnosci, to przedsigbior-
stwa moga korzysta¢ z ustug tych stuzb informacyjnych i czynia to w szerokim zakresie. W dzisiejszej
erze informacji technologicznej zarowno mate, jak i wielkie firmy uzyskuja wiele potrzebnych im infor-
macji za posrednictwem komputeréw osobistych podtaczonych do krajowych serwiséw informacyjnych.
Jest to sposéb na dotarcie do szczegétowych informacji o nowych produktach i ustugach oraz ich po-
réwnywalnych zaletach. Dostgpna informacja zwykle obejmuje swym zakresem wigkszo$¢ uprzemy-
stowionych i nowo uprzemystowionych krajéw $wiata. Kraje rozwinigte dysponuja ponadto zdolnoscia
lub wiedza niezbgdna do uzyskania potrzebnej pomocy, przeprowadzenia oceny zebranych informacji
i wykorzystania ich w decyzjach dotyczacych kwestii technologicznych i ekonomicznych.

Wigkszo$¢ rzadéw w krajach rozwijajacych si¢ jest Swiadoma potrzeby istnienia i znaczenia krajowej
polityki informacyjnej. Niektére z nich juz rozpoczgty budowanie spdjnej i calosciowej polityki infor-
macyjnej oraz systemu obejmujacego wszystkie rodzaje informacji dotyczace zagadnien przemystowych
i technologicznych. Nie jest to jednak zjawisko powszechne ani tez przedsigbiorstwa w krajach rozwija-
jacych si¢ nie reprezentuja poziomu doréwnujacego poziomowi swych potencjalnych partneréw w pro-
cesie transferu technologii lub potencjalnych konkurentéw na rynku.

Zadanie zarzadzania przedsigbiorstwem w kraju rozwijajacym si¢ napotyka na trudno$ci wynikajace réw-
niez z czynnikéw i uwarunkowan innych, niz wynikajace z braku spéjnego i catoSciowego systemu infor-
macji. W module tym zwraca si¢ uwage na niektore takie problemy, by poméc w ich rozwiagzywaniu.

Jedna z przeszkéd w dostarczaniu przemystowi potrzebnych mu informacji wynika zuwarunkowan
geograficznych (tj. uksztattowania granic kraju i wielkich odlegtosci). W wielu krajach rozwijajacych sig
przedsigbiorstwa przemystowe sa czgsto rozrzucone na wielkich obszarach, co stwarza istotne trudnosci
w komunikowaniu sie".

Inna grupa probleméw dotyczy infrastruktury. Krajom rozwijajacym si¢ brakuje podstawowych udogod-
nien koniecznych do przekazywania informacji przemystowej i technologicznej, i skierowania jej do wia-
sciwych uzytkownikéw. W niektérych krajach brak jest w ogéle jakiejkolwiek infrastruktury, w wielu
innych znajduje sig¢ ona w poczatkowym stadium rozwoju i nie moze zaspokoi¢ rosnacych potrzeb.

* Gerritsen ujmuje to w spos6b nastepujacy ,,Mimo ze odlegtosé niekoniecznie wynosi setki kilometréw, a moga to byé tylko,
powiedzmy, trzy metry — to barierg dla informacji moze stanowi¢ inny pokdj” (Cytowane w Sung Jin Choi. ,,Wytyczne do
formulowania krajowej polityki w zakresie informacji przemystowej i technologicznej — w oparciu o doswiadczenia korean-
skie”’, material przygotowany dla UNIDO (IS.596).
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Innym utrudnieniem jest brak swobodnie wymienialnej waluty potrzebnej do uzyskania informacji na
podstawie literatury, bankéw danych i wykorzystania innych form przechowywania informacji.

Kolejnym problemem sa kwestie jezykowe. Wigkszos¢ informacji, ktérymi jest zainteresowany lub po-
winien si¢ zainteresowac inzynier lub menedzer moze by¢ dostgpna w jezyku, ktérego on nie zna; moze
sie to okaza¢ najwigksza bariera w dostarczaniu informacji przemystowi. Niektdre biblioteki narodowe
Iub krajowe centra informacyjne w krajach uprzemystowionych utworzyty zespoty thumaczy dysponuja-
cych do$wiadczeniem w odpowiednich dziedzinach w celu zapewnienia przektadéw na odpowiednim
poziomie merytorycznym i jezykowym. Nie jest tak niestety w krajach rozwijajacych sig, w ktérych
ttumaczenia i informacje sa najbardziej potrzebne.

Doswiadczenia wielu krajéw rozwijajacych sig, w ktérych sformutowano juz polityke informacyjna
i uksztattowano system informacji, wskazuja na nie mniej istotny problem, ze ,,presji podazowej” nie
odpowiada ,,presja popytowa” ze strony tych, ktérzy mogliby wynie$¢ korzysci ze skutecznego postugi-
wania si¢ informacja przemystowa. Ta niezdrowa sytuacja pozbawia nowo powstajace stuzby informa-
cyjne mozliwosci uzyskiwania danych zrédtowych potrzebnych im do zorganizowania systemu informa-
cyjnego w sposéb skutecznie zaspokajajacy potrzeby tych, ktérzy maja z niego korzystac.

Stopien doceniania warto$ci informacji wzrasta wraz poziomem rozwoju przemystu i jego rozmiaréw
oraz doswiadczeniem zdobywanym przez przedsigbiorstwo. Paradoksem przesladujacym systemy in-
formacji przemystowej i technologicznej pozostaje jednak fakt, Zze niektérzy przedsigbiorcy w przemy-
stach funkcjonujacych w matej i $redniej skali nie dostrzegaja tego, w jaki sposéb taka informacja moze
ich ustrzec przed mozliwym popelnianiem bteddw, ani nie potrafiag do niej dotrze¢. Co wigcej, nie umieja
oni jasno okresli¢ swoich potrzeb w zakresie informacji i brak im umiejetnosci koniecznych do petnego
korzystania z informacji przemystowe;j i technologicznej w procesie dochodzenia do optymalnych decyzji.

Uogolniajac, sytuacja ta wymaga stworzenia dodatkowej ptaszczyzny, obszaru wzajemnego oddziaty-
wania, do komunikowania si¢ dostarczycieli i uzytkownikéw informacji. W wielu przypadkach moze to
by¢ konsultant przedsigbiorcy, ktéry poszukuje odpowiedniej informacji, opracowuje ja i madrze wyko-
rzystuje do sformutowania okreslonych zalecen.

Dlaczego wazne jest wnikanie gtgboko w kwestig¢ potrzeb w zakresie informacji i stabosci w tym za-
kresie krajéw rozwijajacych si¢? Do§wiadczenie wykazuje, ze w wielu przypadkach inwestorzy roz-
wazajacy uruchomienie nowej jednostki wytwarzajacej nie wiedza, gdzie poszukiwa¢ potencjalnych
dostawcéw technologii. Jezeli zdecyduja si¢ oni na zainstalowanie nowego urzadzenia do produkcji, to
stwierdza, ze musza uzyska¢ odpowiedz na wiele pytan, by zapewni¢ odpowiednia wydajnos$¢ przy-
sztej produkcji, jej pozadang jakos¢ i konkurencyjnos¢. Nierzadko zdarza sig, ze wielkie $rodki pie-
ni¢zne i naktady pracy skierowane zostaja na budowe zakltadu przemystowego, ktéry nigdy nie osiaga
oczekiwanych wynikéw, w szczegdlnosci wowczas, gdy odbiorca technologii jest firma w kraju roz-
wijajacym sig. Niepowodzenie moze by¢ spowodowane nie dajacymi si¢ przewidzie¢ okolicznoscia-
mi, takimi jak nieoczekiwana konkurencja ze strony nowego produktu albo zamknigcie rynku
w konsekwencji wydarzen politycznych. W wigkszos$ci przypadkéw jednak wynika ono z niedosta-
tecznych lub wprowadzajacych w btad informacji, ktére moglty doprowadzi¢ do niewtasciwego wybo-
ru technologii, podjecia blednej decyzji co do wielkosci zaktadu, zlego wyboru partnera lub zawarcia
nieprecyzyjnie lub nieuczciwie sformutowanego kontraktu.

Do wyboru prawidlowej (lub wtasciwej) technologii potrzebna jest rowniez wielka ilo§¢ informacji
i umiejetno$¢ ich wlasciwego wykorzystania. Odpowiedni dostawca albo licencjodawca technologii to
partner, ktéry taka wtasciwa technologi¢ posiada, ktéry pragnie przeprowadzi¢ jej transfer na mozli-
wych do zaakceptowania i sprawiedliwych warunkach, jest sklonny dopoméc krajowi rozwijajacemu
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si¢ w osiagnigciu jego celéw poprzez zaoferowanie niezbgdnego szkolenia i pomocy technicznej, kt6-
remu mozna zaufaé, i ktéry, po zrealizowaniu kontraktu, nie pozostawia licencjobiorcy samemu sobie.

Potrzeby w zakresie informacji

Ze wzgledéw metodologicznych w niniejszym module rozrézniono dwa gléwne rodzaje informacji wy-
maganej podczas podejmowania decyzji dotyczacej zainwestowania w nowa technologie lub proces
wytwarzania: informacje przemystowe i technologiczne dotyczace samego projektu oraz informacje
o potencjalnym dostawcy technologii.

Informacje dotyczqce projektu inwestycyjnego

Zadanie okres$lenia wszystkich rodzajéw potrzebnej informacji przemystowej nie jest fatwe. Jednak juz

w punkcie wyjscia mozna mys$le¢ o nich w nastgpujacych kategoriach: informacje techniczne, ekono-

miczne/finansowe, handlowe/rynkowe i wlasnosci przemystowej (lub intelektualnej). Schwoerbel, sto-

sujac nieco inne podejscie, sporzadzil wykaz niektérych rodzajéw informacji, ktére maja istotne znacze-
nie dla dziatalnosci nowoczesnego przemystu i z tego wzgledu musza by¢ uwzglednione podczas opra-
cowywania projektu’.

e Informacja rynkowa w najszerszym mozliwym rozumieniu: rynki krajowe i zagraniczne, nawyki
i upodobania konsumentéw; cta, podatki i inne ograniczenia rynkowe; ceny, facznie z cenami to-
wardéw produkowanych przez konkurencjg; dostgpnos¢ transportu i systemy dystrybucji.

e Informacja dotyczacego wyposazenia przemystowego, maszyn i technologii: dostgpne alternatywy,
ceny, wydajnos¢, sytuacja dotyczaca dostawy czesci zamiennych; udogodnienia w zakresie obstugi
serwisowej i napraw.

e Informacja o surowcach i pétproduktach: mozliwosci zastgpowania surowcdw importowanych
surowcami krajowymi; nowe surowce, takie jak widkna sztuczne; ceny, jako$¢, przydatnos¢ su-
rowcow osiagalnych na miejscu.

e Informacja dotyczaca infrastruktury: dostgpno$¢ i koszt dostarczania energii, wody, dostgpno$c¢
transportu; jako$¢ zasilania elektrycznego, sytuacja dotyczaca sily roboczej, ptace i ubezpieczenia
spoteczne, dostgpnos$¢ kwalifikowanego personelu zarzadzajacego.

e Informacja o otoczeniu przemystowym: ustugach, udogodnieniach w zakresie prowadzenia badan;
ustawodawstwo przemyslowe, lacznie z ustawodawstwem patentowym; licencjonowanie, ustugi
w zakresie prowadzenia badan i doradztwa, promocja eksportu.

Wykaz ten, mimo Ze niepelny, ukazuje réznorodno$¢ informacji, jakie musza by¢ uzyskane i wykorzysta-
ne w trakcie przygotowywania i realizacji projektu przemystowego oraz prowadzenia przedsigbiorstwa.

Wymagania dotyczace informacji, a w pewnym zakresie réwniez zrédet informacji, sa rézne na réznych
etapach realizacji projektu. Na etapie opracowywania wstepnej analizy mozliwosci realizacji projektu
(pierwszym) konieczne sg informacje dotyczace m.in.:

jakosci produktu i tendencji panujacych w tym zakresie,

produktéw alternatywnych,

potencjalnych konkurentéw mogacych produkowaé te same lub zblizone produkty,

sytuacji rynkowe;j i analiz dotyczacych tendencji jej rozwoju,

dostepnych technologii,

wymagan dotyczacych wyposazenia i sprzgtu,

* Zob.: Sung Jin Choi, ,,Wytyczne w sprawie formutowania krajowej polityki w zakresie informacji przemystowej i technolo-
gicznej — w oparciu o dos§wiadczenia koreanskie”, material przygotowany dla UNIDO (IS.596).
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surowcow, wymogow dotyczacych uzbrojenia terenu, wyposazenia laboratoryjnego,
poziomu nowoczesnos$ci danego procesu lub rozwiazania produkcyjnego,

stanu rzeczy w odniesieniu do praw wilasnosci intelektualnej (sytuacji patentowe;j),
mozliwosci opracowania rodzimej technologii (rozpoczg¢cia badan na miejscu),

wymagan dotyczacych inwestycji kapitatowych,

wymagan dotyczacych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci zaktadu i wytwarzania produktu,
szacunku dotyczacego zwrotu kapitatu.

Na etapie analizy mozliwosci realizacji projektu (drugim) potrzebne sg te same rodzaje informacji. Potrzeby
te ulegaja jednak w pewnym stopniu ograniczeniu i uszczegétowieniu (niektére z nich moga zosta¢ odrzu-
cone jako niewykonalne), a w innym zakresie ulec rozszerzeniu i poglebieniu w stosunku do mozliwosci,
ktére pozostawiono do dalszego rozwazania. Na tym etapie bedzie konieczne uzyskanie informacji o moz-
liwosci finansowania projektu i zwigzanych z tym ograniczen, jak réwniez uwarunkowan prawnych i wy-
mogow rejestracyjnych.

Na etapie zbierania ofert (trzecim) nalezy:

e w przyblizeniu oszacowa¢ warunki wstgpne, gtdwnie w oparciu o notowania lub oferty potencjal-
nych dostawcow lub licencjodawcow,

e ustali¢, w ramach mozliwych do uzyskania od licencjodawcy, warunki obstugi technicznej i pomo-
cy oraz zwiazane z tym ceny lub wydatki,

e okresli¢ wysokos¢ optat licencyjnych oraz terminy i warunki ich regulowania.

Etap kontraktacji (czwarty) obejmuje wykonanie przyblizonego szacunku kosztéw etapu wstgpnego na
podstawie negocjacji. Etap wdrazania procesu inwestycyjnego (piaty) wymaga informacji o przebiegu
realizacji inwestycji w kontek$cie harmonograméw: technicznego, czasowego i budzetowego.

Na etapie obstugi technologicznej (széstym) potrzebne sg informacje dotyczace:

e jakosci produktu i metod jej kontrolowania,

zastosowania produktu, tacznie z jego potencjalnymi nowymi zastosowaniami,

produktéw alternatywnych i ich alternatywnych zastosowan,

alternatywnych surowcéw,

nowych faktéw zaistniatych w odniesieniu do ochrony $srodowiska (stosowane metody, obowigzu-
jace ustawodawstwo itp.),

udoskonalen w projektach wyposazenia,

e udoskonalen przeprowadzanych w zakresie technik wytwarzania,

udoskonalen przeprowadzonych w zakresie techniki funkcjonowania poszczegélnych elementéw
struktury zaktadu,

udoskonalen w zakresie organizacji produkc;ji,

informacji rynkowej w odniesieniu do ilosci i cen,

wymagan konsumentéw/akceptacji ze strony konsumentéw,

potencjalnych konkurentéw i ogdlnej sytuacji w zakresie konkurencji.

Informacja o potencjalnych dostawcach technologii

Inny rodzaj informacji dotyczy dostawcéw technologii. Niektére z nich maja charakter subiektywny.
Transakcje zwiazane z transferem technologii wymagaja zazwyczaj szeroko zakrojonych i dlugotrwa-
lych negocjacji. Dlatego tez istotne sa wszelkie wysitki majace na celu zminimalizowanie mozliwosci
powstawania niezgodnos$ci i nieporozumien powodujacych frustracje lub réznic dotyczacych celéw
i zamiaréw stron. Nalezy zatem przyktada¢ odpowiednie znaczenie do pozycji, opinii i rzeczywistych
interes6w potencjalnego dostawcy. Nalezy pamigta¢ o tym, ze porozumienia dotyczace transferu tech-
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nologii nie sg po prostu dokumentami prawnymi, ale takze narzedziami wykorzystywanymi do prowa-

dzenia dziatalno$ci gospodarczej. Nie jest to zwykta umowa kupna/sprzedazy, ale umowa, ktéra stwarza

podstawy do diugoletniej wspétpracy miedzy stronami. Przed zaakceptowaniem danej firmy jako do-
stawcy technologii odbiorca powinien zebra¢ wiarygodne informacje dotyczace:

e doswiadczenia firmy i jej wczesniejszych dokonan w zakresie technologii przewidzianej do trans-
feru, tacznie z wczedniej zrealizowanymi projektami, nazwami odbiorcéw i osiaganymi przez nich
rezultatami,

e mozliwosci firmy, w odniesieniu do personelu i wyposazenia oraz urzadzen pozwalajacych na
wspieranie odbiorcy w zakresie doradztwa technicznego, dostaw czgéci zamiennych (gdy w gre
wchodza dostawy sprzetu) oraz szkolenia personelu,

e sytuacji finansowej firmy, co moze obejmowac: bilans, informacje o obrotach handlowych w latach
ubiegtych, referencje bankowe, gietdowe, instytucji wydajacych obligacje, dane na temat $redniej
wartos$ci kapitatu obrotowego w okresie poprzednich lat i istniejacych zobowiazan firmy, ktére to
materiaty nalezy przeanalizowa¢ w celu przeprowadzenia oceny zdolnosci dostawcy do pelnego
i terminowego wywiazania si¢ z zobowigzan kontraktowych.

Zroédla informacji

Istnieje wiele zrédet informacji przemystowej i technologicznej wychodzacych naprzeciw zainteresowa-
niu potencjalnych licencjobiorcéw i inwestorow (poszukujacych dostawcy technologii lub produktu do
wytwarzania) oraz potencjalnych licencjodawcéw (poszukujacych odpowiedniego licencjobiorcy). Po-
tencjalni przedsigbiorcy z krajéw rozwijajacych sig¢ czgsto nie orientuja sig, gdzie nalezy poszukiwad
odpowiedniego dostawcy technologii lub partnera. Pomimo wielkiej ilosci dostgpnych informacji ludzie,
ktérzy ich potrzebuja, czgsto nie maja $wiadomosci ich istnienia albo nie wiedza, gdzie mozna je zna-
lez¢; oto kilka sugestii, ktére moga si¢ okaza¢ pomocne w takich poszukiwaniach (pierwszych pigc
oméwiono nastgpnie bardziej szczegétowo):
e Targi przemystowe i pokazy handlowe;
Biura projektowe lub biura konsultantéw projektowych;
UNIDO i inne organizacje migdzynarodowe;
Prywatne firmy §wiadczace ustugi w zakresie informacji technicznej;
Literatura dotyczaca patentéw;
Czasopisma techniczne;
Stowarzyszenia handlowe i profesjonalne, takie jak Stowarzyszenie Licencjodawcéw (Licensing
Executives Society — LES), dziatajace w 28 krajach. LES publikuje aktualizowana co dwa lata
migdzynarodowa ksiazk¢ adresowa. Zawiera ona, w podziale na 29 obszernych kategorii, wykaz
firm, wyzszych uczelni, organizacji o charakterze stowarzyszen, posrednikéw (brokeréw) i kon-
sultantow dysponujacych technologiami przeznaczonymi do sprzedazy w ramach licencji lub po-
szukujacych licencjodawcéw na takie technologie. Jest to znakomite Zzrédto do znajdowania nie
tylko technologii do zakupienia w ramach licencji, ale takze do ustalenia nazw organizacji i na-
zwisk 0s6b mogacych udzieli¢ pomocy w odniesieniu do wszelkich aspektéw procesu transferu
technologii; adresy internetowe: w USA i Kanadzie http://www.usa-canada.les.org oraz w Europie:
http://www.les.org;

e Posrednicy i konsultanci w dziedzinach dotyczacych technologii, patentéw i licencji;

e Wydziaty handlowe ambasad. Biura handlowe odpowiedzialne za wspieranie rozwoju stosunkéw
gospodarczych krajéw posiadajacych ambasady w kraju odbiorcy stuza pomoca w znalezieniu po-
tencjalnego dostawcy ze swojego kraju. Nalezy pamigtaé, ze nie zawsze poszukiwana jest techno-
logia najbardziej zaawansowana, ale technologia odpowiednia, tj. taka, ktéra najlepiej odpowiada
warunkom i potrzebom. Nalezy zwréci¢ na to uwage osobie z ambasady, z ktéra nawiazuje si¢
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kontakt. Nalezy pamigtac takze, ze odpowiednie technologie mozna znalez¢ w krajach rozwijaja-
cych si¢ lub rozwinigtych, ktére zwykle nie sa uwazane za dostawcow technologii, i Ze z nimi takze
nalezy si¢ skontaktowaé. O pomoc w poszukiwaniu mozliwych wytwoércéw lub potencjalnych do-
stawcOw technologii mozna si¢ takze zwréci¢ do wydziatéw handlowych ambasad krajow rozwi-
jajacych sig, bedacych odbiorcami technologii,

Uczelnie wyzsze i inne instytucje akademickie;

Wydawnictwa o charakterze przegladéw naukowych;

Periodyki profesjonalne, takie jak Chemical abstracts (oraz zawarte w nich odsytacze);

Podreczniki techniczne;

Osrodki dokumentacji;

Technicy zatrudnieni w dziatach badan i rozwoju firm dziatajacych w danej dziedzinie;

Kontakty osobiste;

Kontakty z firmami wytwarzajacymi dany produkt;

Publikacje branzowych agencji promocji. W wielu krajach uprzemystowionych lub uprzemysta-
wiajacych sig, instytucje rzadowe lub stowarzyszenia branzowe zobowiazane do promowania tech-
nologii danego kraju publikuja katalogi wskazujace na zrédta pozyskiwania technologii. W Zalacz-
niku I wymienia si¢ rodzaje informacji, jakie mozna znalez¢ w takich katalogach lub ksiazkach ad-
resowych. Jezeli nie publikuja one katalogéw z wykazami zrédel pozyskiwania technologii, to in-
stytucje te lub stowarzyszenia moga dysponowaé wykazami dostawcéw poszczegdlnych produk-
téw lub moga przekaza¢ nazwy, adresy i broszury informacyjne wytwércéw tych produktow.
Wytwércow nalezy zawsze uwazaé za potencjalnych dostawcéw technologii;

Dokumenty ze spotkan i seminariéw technicznych;

Wykazy adresowe firm handlowych;

Przewodniki typu Who’s who (Kto jest kim) lub Who Does What (Kto czym sig¢ zajmuje);

Serwisy informacyjne o nowos$ciach w dziedzinie licencjonowania;

Zinstytucjonalizowane stuzby specjalistycznej informacji technologicznej;

Placéwki swiadczace ustugi w zakresie badah rynkowych.

Pierwszych pig¢ Zzrédet informacji, sposréd wymienionych wyzej, zastuguje ma szersze oméwienie.

Targi przemystowe/pokazy handlowe

Targi przemystowe i pokazy handlowe oferuja wiele mozliwosci:

Wielu waznych dostawcéw produktéw prezentuje na nich wybrane najnowsze osiagnigcia, co sta-
nowi dobry materiat do oceny aktualnego stanu w poszczegdlnych dziedzinach;

Targi takie stwarzaja okazje do osobistych spotkan z wielka liczba potencjalnych dostawcow tech-
nologii, co pozwala przysztemu licencjobiorcy zaoszczedzi¢ wiele czasu i pienigdzy; nalezy zazna-
czy¢, ze targi nie sa organizowane kazdego miesiaca, ale raz do roku lub nawet rzadziej. Na przy-
ktad najwazniejszym spotkaniem w branzy przemystu chemicznego sa targi ACHEMA we Frank-
furcie, ktére odbywaja si¢ co trzy lata;

Targi stwarzaja dobra okazje do przeprowadzenia wstgpnego przegladu w celu ustalenia, kto bylby, lub
nie, przygotowany do zawarcia porozumienia w sprawie transferu technologii;

Dostarczaja one wielkiej ilo$ci technicznych informacji o produktach. Informacje takie beda bardzo
wartos$ciowe i przydatne na p6zniejszych etapach przygotowywania projektu i podczas negocjowa-
nia kontraktu, nawet jezeli podczas targéw nikt nie przejawit checi zawarcia porozumienia w spra-
wie licencji;

Stwarzaja one dobra okazje do ustalenia innych potencjalnych dostawcédw, nawet jezeli nie sa oni
obecni na targach.
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Istnieje kilka sposobéw umozliwiajacych maksymalne wykorzystanie targéw i pokazéw handlowych:

e Jezeli jest to mozliwe, nalezy uzyska¢ broszure informacyjna dotyczaca pokazu przed impreza
(wczesdniejsze zarejestrowanie si¢ oznacza czgsto, ze przed rozpoczgciem pokazu zostanie wam
przestany identyfikator i broszura informacyjna). Dzigki temu uzyska si¢ czas na przejrzenie wy-
stawcow, wskazanie, ktérzy z nich moga nas interesowaé i oznaczenie ich lokalizacji na planie
rozmieszczenia wystawcow. Jezeli uzyskanie broszury z wyprzedzeniem nie jest mozliwe, warto
spedzi¢ pierwsze pot godziny po przybyciu na pokaz na przegladaniu broszury i zaznaczaniu loka-
lizacji stoisk;

e Pierwsza potowe pierwszego dnia warto przeznaczy¢ na obejrzenie pokazu, nalezy wyszukaé no-
wych wystawcow i1 produkty, ktérych jeszcze si¢ nie zna. Wydawnictwa dotyczace produktéw na-
lezy zabra¢ w celu ich pdzniejszego przejrzenia;

e Druga potowe pierwszego dnia nalezy przeznaczy¢ na wizytowanie stoisk wystawcéw wcze$niej
uznanych za majace dla nas najwigksze znaczenie. Nie nalezy spedza¢ wiele czasu w kazdym ze
stoisk; zamiast tego nalezy zabiera¢ ze soba wydawnictwa dotyczace produktéw w celu ich p6z-
niejszego przejrzenia i ewentualnie krétko przyjrze¢ si¢ organizowanym prezentacjom;

e Wieczor pierwszego dnia nalezy wykorzysta¢ na przejrzenie wydawnictw interesujacych wystaw-
coéw i sporzadzenie wykazu pytan do kazdego z wystawcéw, w tym dotyczacych cech produktéw
najbardziej interesujacych. Nastgpnie nalezy ustali¢ produkty, z prezentacja ktérych moze by¢ ko-
nieczne doktadniejsze zapoznanie sig;

e Drugi i trzeci dzien nalezy poswigci¢ na pogtebione rozmowy w stoiskach wystawcéw. Nalezy
przyjrze¢ si¢ odbywajacym sig¢ prezentacjom. Jezeli typowa prezentacja nie daje odpowiedzi na
pytania, nalezy si¢ zwrdci¢ z prosba o przygotowanie prezentacji indywidualnej. Przebieg takich
spotkan mozna nagrywa¢ lub notowaé w celu p6zniejszego wykorzystania;

e Nalezy zapyta¢ o innych klientéw firmy w Waszym kraju, poprosi¢ o referencje, numery telefoné6w
i fakséw konkretnych oséb, tak by mozna bylo si¢ z nimi skontaktowa¢ w celu uzyskania bardziej
szczeg6towych informacji. Nalezy zapyta¢ o formy obecnosci firmy w Waszym kraju i mozliwosci
uzyskiwania wsparcia na tej drodze;

e Jezeli okolicznosci to umozliwiaja, nalezy uméwic si¢ z personelem stoiska na spotkanie w celu
zbadania mozliwych sposobéw rozwigzania problemu. Wystawcy na ogét dysponuja pomieszcze-
niem do rozméw na stoisku, w obiekcie, w ktérym odbywa si¢ pokaz lub w najblizszym hotelu.
Takie spotkania stwarzaja szans¢ uzyskania kompetentnej, szczegdlowej (i bezplatnej) porady
w interesujacych sprawach;

e W miar¢ mozliwo$ci czasowych nalezy bra¢ udzial w specjalistycznych seminariach i sesjach in-
formacyjnych organizowanych przez wystawcéw. Obejmuja one na ogét poglebione informacje
i przyktady wykorzystywania produktow. Moga one by¢ takze znakomita okazja do spotkania in-
nych klientéw i poznania ich do§wiadczen dotyczacych produktéw wystawcy;

e Nalezy pamigtac, ze celem wizyty na pokazie targowym jest uzyskanie informacji o produktach, na
tyle bogatej, by méc ustali¢, ktéry z produktéw najbardziej odpowiada naszemu zainteresowaniu
i jak moze on zosta¢ wykorzystany w naszej dziatalnosci gospodarcze;.

Biura projektowe

Biura projektowe, nazywane czasami projektowymi biurami konsultacyjnymi, odgrywaja znaczaca role
w transferze technologii. Ich dziatalno$¢ obejmuje szeroki zakres ustug, poczynajac od zwyktych ustug
konsultingowych i porad, az do transferu kompleksowych pakietéw know-how i innych informacji,
a takze dostawy catych zakladéw ,,pod klucz”.

Biura te sg bardzo zr6znicowane, gdy chodzi o ich charakter i zakres specjalizacji, a takze rodzaj utrzy-
mywanych przez nie powiazan:
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e niektére z nich pozyskuja know-how od jego wtascicieli (zwykle wielkich zaktadéw wytwoérczych)
na podstawie kontraktéw, uzupetniaja je swoimi projektami, wlasnym know-how i rozwiazaniami,
a nastgpnie sprzedaja caloSciowy pakiet, tacznie z przyznaniem licencji na jego wykorzystywanie;

e inne zajmuja si¢ gtéwnymi sprawami zwigzanymi z kontraktem, zakupuja licencj¢ na know-how
(objeta ochrong patentowa lub nie) i sprzedaja rozwigzania projektowe; moga one takze pozyskac
dla klienta wyposazenie lub nawet cala fabryke,

e jeszcze inne zawieraja takie transakcje, wspdtdziatajac z zaktadami chemicznymi lub mechanicz-
nymi.

Niektore z wielkich firm wytwdrezych dysponuja wlasnymi biurami projektowymi dziatajacymi w jed-
nej z wyzej wspomnianych form i wprowadzaja, dzigki nim, na rynek swoje rozwiazania dotyczace pro-
cesé6w produkcyjnych lub technologii. Biurom projektowym mozna zleca¢ zebranie i oceng informacji,
o ktérych byta mowa powyzej, przygotowanie wstgpnych i/lub ostatecznych studiéw wykonalnosci oraz
$wiadczenie pomocy inwestorowi w zakresie wszelkich wymienionych dziatan.

UNIDO i inne organizacje migdzynarodowe

UNIDO jest wyspecjalizowana agencja Narodéw Zjednoczonych, ktérej podstawowym celem jest
wspieranie i stymulowanie rozwoju przemystowego w krajach rozwijajacych si¢ oraz transformujacych
gospodarki. Ten ogdlny cel obejmuje swoim zakresem obszary priorytetowe, sposréd ktérych jeden do-
tyczy gromadzenia i rozpowszechniania w krajach rozwijajacych sig i transformujacych gospodarki in-
formacji przemystowe;j i technologicznej wsrdd jej potencjalnych uzytkownikéw. Zadania prowadzone-
go do niedawna przez UNIDO Banku Informacji (INTIB, ang. Industrial and Technological Information

Bank) zaplanowano w przeszto$ci tak, by stanowil on swoiste okno na §wiat technologii dla krajéw roz-

wijajacych si¢. Zadaniem INTIB bylo kompletowanie i rozpowszechnianie informacji oraz wspomaga-

nie wlasnych systeméw informacji przemystowej krajow rozwijajacych si¢. Oferowat on wiele ustug
$wiadczonych przez nastgpujace agendy:

e Stuzba Rozpoznania Przemystowego (IIS, ang. Industrial Inquiry Service), instytucja, poprzez
ktéra przemystowcy, tworcy polityki przemystowej i przedsigbiorcy mogli rozeznawaé zrédta in-
formacji o technologiach i wybiera¢ spos$réd nich. Poza mozliwos$cia oferowania doradztwa ze
strony wlasnych ekspertéw i danych z wielu dziedzin, IIS mogta korzysta¢ z zasoboéw: okoto 300
korespondentéw i baz danych dostgpnych w trybie on-line; obecnie funkcje te przejal w pewnym
zakresie portal internetowy UNIDO Exchange;

e Sie¢ ogniw krajowych (NFP, ang. National Focal Points) i regionalnych (RFP, ang. Regional Fo-
cal Points) pozwalajaca zdecentralizowa¢ system pozyskiwania i rozpowszechniania informacji.
Ogniska NFR i RFP $§wiadczyty ponadto, korzystajac ze wsparcia INTIB, ustugi w zakresie rozpo-
znania przemystowego i doradztwa;

e Migdzynarodowy system danych informacyjnych byt pomys$lany tak, by kierowaé zapytania,
otrzymywane przez INTIB (w Wiedniu lub poprzez NFP), do jednego z wielu starannie wybranych
zrédet informacji przemystowe;j i technologicznej. Gléwnym narzedziem wykorzystywanym w ra-
mach tego zdecentralizowanego systemu byly wykazy adresowe odpowiednich organizacji moga-
cych udzieli¢ odpowiedzi na pytania dotyczace surowcéw, technologii, dostawcow, potencjalnych
partneréw, produktéw lub proceséw wytwarzania ;

e System Informacji Przemystowej (INDIS, ang. Industrial Research and Development Information
System) stanowit skomputeryzowana posta¢ wydawnictwa IDA (ang. Industrial Development
Abstracts), zawierajacego opracowane przez UNIDO informacje zebrane w ponad 20.000 pozy-
cjach i streszczeniach;

* Obecnie funkcje informacyjne banku INTIB przejat czesciowo portal internetowy UNIDO Exchange zawierajacy m.in. elek-
troniczne bazy ofert dotyczacych technologii (www.unido.org/exchange). (przyp. thum.).
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e Baza Danych Zaopatrzenia Technologicznego (ang. The Technology Supply Data Base) zawierala
informacje o ofertach i zapytaniach ofertowych dotyczacych technologii oraz o mozliwo$ciach
tworzenia joint-ventures;

e Sektorowe sieci informacyjne. System informacyjny dotyczacy energii i srodowiska (ang. The
Energy and Environment Information System) byl zrédlem specjalistycznej, ukierunkowanej na
potrzeby przemystu, informacji o kwestiach $rodowiskowych przeznaczonym dla matych
i Srednich przedsigbiorstw w krajach rozwijajacych sig.

Celem Sieci Informacyijnej i Doradczej ds. Srodowiska Biologicznego (ang. The Biosafety Information
and Advisory Network (http://binas.unido.org/binas) jest zwigkszanie mozliwos$ci krajéw w kwestiach
dotyczacych zapewniania bezpieczenstwa $rodowiska biologicznego i utatwiania migdzynarodowego
transferu technologii poprzez dostarczanie ukierunkowanej na potrzeby przemystu informacji §rodowi-
skowej na temat uregulowan dotyczacych bezpieczenstwa biologicznego i organéw nadzorujacych ich
przestrzeganie.

Regionalny Program Wspdtpracy w zakresie Informatyki i Mikroelektroniki na obszarze Ameryki La-
cinskiej i Karaibéw (REMLAC) gromadzil i rozpowszechniat informacje oraz stuzy doradztwem
w sprawie upowszechniania informatyki wsréd matych i $rednich przedsigbiorstw; prowadzit tez moni-
torowanie w zakresie trendéw gospodarczych i w dziedzinie technologii oraz projektowania uktadow
scalonych. Obecnie czg$¢ tych funkcji przejat United Nations System Suport for Scence and Technology
for Latin America and the Carribbean (http://www.unsystem.org).

Inne Zrédta informacji dostgpne w ramach struktur UNIDO, to migdzy innymi:

o Swiatowa Sie¢ Biur Promocji Inwestycji i Technologii (ITPO, ang. Investment and Technology Pro-
motion Offices), sktadajaca si¢ z biur i o§rodkéw znajdujacych si¢ odpowiednio: (biura) w Atenach,
Bahrajnie, Pekinie, Bolonii, Brukseli (afiliowany przy Sekretariacie UNIDO w Wiedniu), Mancheste-
rze, Mediolanie, Moskwie, Paryzu, Seulu, Szanghaju, Tokio, Warszawie, Wiedniu oraz: (o$rodki)
w Ammanie, Kairze, Kampali, Tunisie i Rabacie (wg stanu majacego miejsce w grudniu 2003 r., tj.
w momencie ukazania si¢ elektronicznej polskiej wersji niniejszego podrecznika). Sie¢ ta obejmuje
takze kilkanascie krajowych i migdzynarodowych o$rodkéw transferu technologii oraz inne ogniwa
w krajach rozwinigtych i uprzemystowionych, wspétpracujace z UNIDO na zasadach partnerskich.
Biura i o$rodki ITPO nawiazuja kontakty z przedsigbiorstwami w krajach rozwinigtych, zaintereso-
wanymi informacjami na temat warunkéw i potencjalnych mozliwosci wsp6tpracy gospodarczej oraz
interesujacych je sektorow w krajach rozwijajacych sie. Pomagaja one potencjalnym partnerom
w identyfikacji projektéw, nawiazaniu kontaktéw i wspdlpracy oraz w negocjowaniu porozumien
dotyczacych wdrazania poszczegélnych przedsigwzigc. Prowadzac okre§lone prace biura ITPO
wspotdziataja, w miarg potrzeb, z o§rodkami transferu technologii oraz z regionalnymi biurami UNI-
DO znajdujacymi si¢ w 29 krajach.

e Strategia Wspierania Technologii i Inwestycji (TIES) byta siecia instytucji zajmujacych si¢ transfe-
rem technologii do krajéw rozwijajacych sig i ich rozwojem, ktére dziela si¢ i wymieniaja informa-
cjami i doswiadczeniami, w takich sprawach, jak cechy i warunki transakcji i innych kwestii doty-
czacych transferu technologii oraz rozwoju. Podstawowym instrumentem stuzacym rozpowszech-
nianiu informacji byt biuletyn TIES zawierajacy najnowsze informacje o nowosSciach w zakresie
transferu technologii i zwiazanych z nim problemach na poziomie krajowym i migdzynarodowym.

e Seria wydawnicza How to Start Manufacturing Industries (Jak rozpoczaqé dziatalnos¢ wytwérezq)
wydawana jest w postaci luznych arkuszy. Sa to opracowania, liczace od 2 do 4 stron, dotyczace
proceséw wytwarzania, maszyn i wyposazenia, sity roboczej, inwestycji i réznych sktadnikéw
kosztéw produkcji. Celem serii jest zainteresowanie tym problemami oséb wspierajacych i finan-
sujacych w krajach rozwijajacych sig¢ transfer technologii i dopomaganie im w wyborze odpowied-
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nich produktéw w celu ich wytwarzania na miejscu. Opublikowano kilkaset opracowan tego ro-
dzaju. Jedno z nich zaprezentowano w zataczniku II.

e Seria wydawnicza Monitor obejmowala czasopisma pozwalajace specjalistom i twércom polityki
gospodarczej na biezaco orientowac si¢ w problemach rozwoju technologicznego w obszarach mi-
kroelektroniki, inzynierii genetycznej i biotechnologii, technologii materialowej, technologii prze-
mystu morskiego, zaawansowanej technologii przemystu kosmicznego oraz technologii przyja-
znych $rodowisku naturalnemu.

e Bank danych programu promocji inwestycji (DIPP, ang. Databank for Investment Promotion Pro-
gramme), uzywany czg¢sto przez niektére z biur ITPO — np. biura w Bolonii i Mediolanie, stanowi
zintegrowany pakiet oprogramowania zaprojektowany w celu zautomatyzowania procesu obstugi
i wykorzystywania informacji niezbednych w programach promocji inwestycji. L.aczono w nim in-
formacje dotyczace projektow, ich sponsoréw oraz inwestorow.

Dwoma najbardziej znanymi instrumentami dziatania UNIDO, stuzacymi kreowaniu i rozpowszechnia-
niu informacji byty do niedawna TECHMART i INVESTMART. TECHMART stanowil forum gospo-
darcze, na ktérym mate i $rednie przedsigbiorstwa mogly znalez¢, zaoferowaé, prowadzi¢ negocjacje
oraz ewentualnie kupowa¢ badZ sprzedawaé rodzaje technologii, jakie odpowiadaja podejmowanym
przez nie dziataniom. Impreze poprzedzato przygotowanie i rozestanie kompendium wiedzy o oferowa-
nych i poszukiwanych technologiach, zaopatrzonego w indeks. Miato to na celu umozliwienie potencjal-
nym klientom przeprowadzenia poréwnania i wyboru interesujacych ich technologii. INVESTMART
z kolei byl forum inwestycyjnym, na ktérym spotykaja si¢ potencjalni inwestorzy z krajow rozwinigtych
i rozwijajacych si¢ w celu przedyskutowania wczesniej wyselekcjonowanej listy projektéw inwestycyj-
nych. Obecnie organizowane przez UNIDO fora migdzynarodowe lacza w zasadzie funkcje Techmartu
i Investmartu.

Zrédtem informacji technologicznej moga by¢ réwniez banki rozwoju regionalnego, takie jak Afrykan-
ski Bank Rozwoju (African Development Bank), Azjatycki Bank Rozwoju (Asian Development Bank)
i Miedzyamerykanski Bank Rozwoju (Inter-American Development Bank).

Pomoc techniczna krajom rozwijajacym sie §wiadczy réwniez Swiatowa Organizacja Wtasnosci
Intelektualnej (WIPO, ang. World Intellectual Property Organization), adres internetowy:
http//www.wipo.org/innovation. Jeden z jej programéw dotyczyt badan nad stanem dziedzin nauki (Sta-
te-of-the Art Search) i zostal stworzony gléwnie na potrzeby organizacji rzadowych w krajach rozwija-
jacych sig. Pozwalal on uzytkownikom otrzymac¢ bezptatnie raport o ostatnich osiagni¢ciach i ogélnym
poziomie technologii w danej dziedzinie, a takze kopie dokumentéw patentowych.

Prywatne firmy swiadczqce ustugi w zakresie informacji technologicznej

Biuletyny

Istnieje wielka liczba zwykle prywatnych organizacji, czgsto zwigzanych z czasopismami lub firmami
wydawniczymi, dysponujacych sieciami subskrybentéw i skomputeryzowanymi systemami baz danych.
Okresowo wydaja one biuletyny informacyjne powiadamiajace klientéw o dostgpnych licencjach. Nie-
ktére z organizacji publikujacych takie biuletyny informacyjne wymieniono w zataczniku III. Wykaz ten
oczywiscie nie jest kompletny.

Serwisy informacyjne on-line

Jezeli kraj rozwijajacy si¢ dysponuje centralnym systemem informacyjnych baz danych mogacych 13-
czy¢ sig¢ z innymi systemami krajowymi lub migdzynarodowymi albo jezeli moze on zleci¢ to jakiej$
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organizacji posiadajacej takie potaczenie, to zainteresowany odbiorca moze korzysta¢ z kazdego z serwi-
s6w informacyjnych ,,on-line” wymienionych w zataczniku IV.

Istnieje ponadto szereg stosunkowo nowych rozwiazan w zakresie ustug dotyczacych informacji tech-
nologiczne;.

Firma Knowledge Express Data Systems
Knowledge Express Data Systems (KEDS)
(http://www.knowledgeexpress.com)
900 West Valley Road, Suite. 401, Wayne, PA 19087
United States
Tel.: (610) 687 6937, Fax: (215) 687 2704
Adres internetowy: johns @univel.telescan.com

KEDS dysponuje obecnie bankiem danych na temat technologii ztozonym z 17 duzych baz danych, kt6-
rych zadaniem jest utatwianie transferu technologii. Dane dotycza biezaco prowadzonych badan, po-
wstajacych technologii i ostatnich osiagnig¢ w zakresie innowacji. Jeden z przyktadéw takiej informacji
podano w zataczniku V.

KEDS uzgodnit ze Stowarzyszeniem Licencjodawcow (LES) rozwijanie bazy danych i utrzymywanie
serwisu w postaci bazy danych on-line zawierajacej informacje przygotowywane przez LES. Subskry-
benci moga w swoich wtasnych biurach przeglada¢ bazy danych KEDS za pomoca komputera. Na ekra-
nie komputera mozna obejrze¢ tysiace stron opracowan i raportéw, a te, ktére wzbudza zainteresowanie
mozna natychmiast zachowa¢ w komputerze i wydrukowaé¢ w celu ich szczegétowego przeanalizowania.

W celu uzyskania dostgpu do baz danych wystarczy komputer osobisty, modem i znajomo$¢ hasta prze-
kazywanego przez KEDS po zakupieniu ustugi przez klienta. Optaty sa umiarkowane.

TELTECH
TELTECH (http://www.teltech.com)
2850 Metro Drive, Minneapolis, MN 55425-1566
United States
Tel: (612) 829 9000,  Fax: (612) 851 7599.

TELTECH oferuje wiele ustug firmom poszukujacym szybkich odpowiedzi na pytania dotyczace kwe-
stii naukowych i zwigzanych z technologia. Subskrybent ustug TECHTECH-u nie musi trudzi¢ si¢ sam
wyszukiwaniem informacji. Zamiast tego taczy si¢ on telefonicznie z firma TELTECH, gdzie specjalisci
zrobig to za niego.

Poszukiwanie moze przebiega¢ na kilka sposob6w:

e Interaktywne poszukiwanie literatury. Telefon do TELTECH-u inicjuje kontakt telefoniczny za
posrednictwem ekranu komputera (wymagane jest posiadanie komputera i modemu) pomiedzy
klientem i prowadzacym wyszukiwanie. Jego wyniki sa natychmiast wySwietlane w celu przejrze-
nia materiatow;

e Sie¢ ekspertéw. Telefon umozliwia dostgp do wiodacych specjalistow z wielu dziedzin nauki
i technologii, ktérzy pomagaja w rozwiazaniu problemu technicznego lub kieruja poszukiwaniami
technologii;

e Serwis informacyjny dotyczacy dostawcow. Mozna z niego korzysta¢ w celu szybkiego znalezienia
dostawcy materiatéw, czg$ci, wyposazenia lub ustug, zgodnie z potrzebami subskrybenta;
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e Nowosci informacyjne. Sa to tygodniowe, miesi¢czne i kwartalne raporty majace na celu informo-
wanie na biezaco subskrybentéw o waznych wydarzeniach zachodzacych w zakresie technologii.

Internet

Internet jest siecia stuzaca do komunikowania si¢ w trybie on-line za posrednictwem komputera, w opar-
ciu o postanowienia Protokotu w sprawie Kontroli Transmisji/Protokotu Internetu (Transmission Control
Protocol/Internet Protocol), czyli Protokotu TCP/IC. Jest to najwigksza na $wiecie i najpowszechniej
wykorzystywana sie¢ komputerowa, ktéra w roku 1994 Iaczyla ze soba 1000 sieci w 60 krajach obej-
mujacych miliony komputeréw i 25 milionéw uzytkownikéw (obecnie, w momencie udostgpnienia ni-
niejszego podrecznika w jezyku polskim — grudzien 2004 — Internet jest zjawiskiem powszechnym,
a liczba uzytkownikéw przekroczyta 600 milionéw os6b)”. Najpopularniejszymi ustugami Internetu sa:
poczta elektroniczna (e-mail), przekazywanie plikéw, logowanie na odlegtos¢ i USENET. E-mail jest
prawdopodobnie najpowszechniej wykorzystywany, poniewaz pozwala uzytkownikom komputeréw na
wymiang wiadomosci. Jednakze kazdego miesigca pojawiaja si¢ nowe ustugi i udostgpniane sg wciaz
nowe zasoby i mozliwos$ci. Wiele z ustug dostepnych w Internecie opisano w Przewodniku po Zasobach,
Internetu dostgpnym w trybie on-line. Zostatl on opracowany przez Centrum Obstugi Sieciowej Narodo-
wej Fundacji Naukowej firmy BBN Systems and Technologies, Bolt Beranek and Newman Inc.
(http://www.computerwire.com, lub http://openmap.bbn.com).

Literatura dotyczqca patentow

Termin ,literatura dotyczaca patentow”’, uzywany w niniejszym module, oznacza dokumenty patentowe
i publikacje dotyczace patentéw. ,,Dokumenty patentowe” oznaczaja opublikowane patenty na wynalaz-
ki i opublikowane wnioski o przyznanie patentu. Termin ,,publikacje dotyczace patentéw” odnosi si¢ do
dziennikéw urzegdowych wydawanych przez urzedy patentowe i informacji dotyczacych patentéw wy-
dawanych przez r6zne krajowe i migdzynarodowe stuzby informacyjne.

Dokumenty patentowe stanowig warto§ciowe zrédto informacji z wielu powodéw, najwazniejsze z nich to:

e Postep naukowy i technologiczny przebiega w bardzo szybkim tempie, a informacje na jego temat
znajduja si¢ przede wszystkim w dokumentach patentowych.

e Dokumenty patentowe maja wigksze znaczenie praktyczne anizeli czasopisma i ksiazki, poniewaz
w sposéb bardziej przejrzysty informuja o rozwigzaniach dotyczacych probleméw technicznych
(jezeli by tak nie byto, to nie do$¢ jasny sposéb ujawnienia wynalazku nie kwalifikowatoby wnio-
sku, zgodnie z przepisami Ustawy patentowej, do przyznania na jego podstawie ,,patentu na wyna-
lazek) i1 poniewaz dzigki migdzynarodowemu systemowi klasyfikacji latwiej jest w nich niz
w ksiazkach znalez¢ to, czego poszukuje zainteresowana osoba lub firma.

,»Globalna liczba internautéw przekroczy wkrétce poziom 600 milionéw. Wedlug najnowszych badan firmy Nielsen-
NetRatings przyrost liczby uzytkownikéw Internetu nadal utrzymuje szybkie tempo i nic nie wskazuje na jego znaczne
ostabienie w ciagu kolejnych lat. Analitycy z firmy Nielsen-NetRatings szacuja globalna liczbg internautéw na 580 milio-
néw. Z najnowszych badan wynika, ze od IV kwartatu 2002 r. liczba uzytkownikéw Sieci zwigkszyta si¢ o prawie 20 mi-
lionéw. Bardzo szybko powigksza si¢ grono internautow rowniez w krajach, gdzie nasycenie technologiami IT juz od
dawna jest wysokie. Na 11 rynkach najbardziej zaawansowanych pod wzgledem dostgpu do Internetu, wystapit ok. 4%
roczny wzrost liczby internautéw. Liderem pod wzgledem spolecznos$ci online niezmiennie pozostaja Stany Zjednoczone,
gdzie w ciagu ostatnich 12 miesigcy z Internetu zaczgto korzysta¢ ponad 10 milionéw ludzi powyzej 16 roku zycia, a 29%
wszystkich internautéw pochodzi z USA. Zgodnie z przewidywaniami liczba internautéw ro$nie najszybciej w krajach,
ktére do tej pory wykazywaly niewielka aktywno$¢ online. W Hiszpanii zanotowano az 22% wzrost, co oznacza, ze kraj
ten posiada najszybciej rozwijajacym si¢ spoteczno$¢ internetowa na $wiecie. Sposrdd krajéw europejskich, najliczniejsza
rzesz¢ internautéw, taczacych sig z Siecia z domu, posiadaja Niemcy i Wiochy (odpowiedni 36,6 1 29 milionéw uzytkow-
nikéw).” (cytat z artykutu: B. Sypien, Modern Marketing, http://www.modernmarketing.pl/, marzec 2003.) (przy. thum.).
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e Ukiad i struktura szczegétowych informacji podawanych w patencie sa okre$lone przez prawo, co
sprawia, ze tatwiejsza jest ich ocena; dokumenty musza w sposéb jasny wskazywac¢ na czym pole-
ga nowatorstwo produktu lub procesu i w jaki sposéb przewyzsza on poprzednie rozwigzania.

e Patenty podaja nazwe firmy bedacej wtascicielem nowej technologii, co pomaga poszukujacemu
w znalezieniu potencjalnego licencjodawcy.

e Poglebiona i poszerzona analiza wigkszej liczby informacji patentowych moze pozwoli¢ na wykry-
cie tendencji rozwojowych w dziedzinie stanowiacej przedmiot zainteresowania.

Przy wszystkich tych zaletach istnieja jednak réwniez ograniczenia, z ktérych trzeba sobie jasno zdawac

sprawe:

e Urzad patentowy nie zawsze uznaje nowa technologi¢ za wystarczajaco nowatorska, by miata ona
zdolno$¢ patentowa, zgodnie z ustawodawstwem patentowym. W zwiazku z tym moga istnie¢
technologie odpowiadajace potrzebom osoby poszukujacej rozwigzania, ktérych nie mozna znalez¢
wsrdd rozwiazan opatentowanych.

e Istniejaq znakomite technologie, w stosunku do ktérych ich wtasciciel nie dazy do uzyskania ochro-
ny patentowej, wolac utrzymywac je w tajemnicy jako know-how. Rozwiazan takich réwniez nie
mozna znalez¢ w literaturze dotyczacej patentow.

e Poniewaz wystgpujacy w wnioskiem o przyznanie patentu jest zobowiazany do ujawnienia tylko
takiego zakresu informacji, jaki wymaga ustawodawstwo i/lub osoba badajaca wniosek, jest rzecza
naturalna, ze wnioskodawca bedzie powsciagliwy, gdy chodzi o dobrowolne i bezptatne ujawnianie
warto$ciowego know-how, ktére moze on osobno sprzeda¢ na podstawie umowy licencyjnej. Ogra-
nicza to w pewnym stopniu warto$¢ informacji dotyczacej patentow.

e Nie ma gwarancji, ze opatentowane rozwiazanie techniczne zostato juz sprawdzone w praktyce (tj.
ze zostalo juz zastosowane w produkc;ji).

Ograniczenia te nie oznaczaja, ze dokumentacja patentowa nie stanowi waznego zrédta informacji, ale
powoduja, ze poszukujacy powinien traktowac ja z nalezyta ostroznoscia i korzysta¢ rowniez z innych
zrédet informacji.

W jaki zatem sposéb literatura patentowa moze by¢ wykorzystywana jako zrédto informacji dla poten-
cjalnego odbiorcy technologii poszukujacego produktu lub technologii, ktére odpowiadaja jego celom,
i dla dostawcy takiego produktu lub technologii?

INPADOC

Ten migdzynarodowy system danych informacyjnych, najwigksza skomputeryzowana baza danych na
$wiecie, powstat w 1973 r., kiedy to w Wiedniu utworzono, na podstawie porozumienia migdzy Swiato-
wa Organizacja Wlasno$ci Intelektualnej (WIPO) i rzadem Austrii, Migdzynarodowe Centrum Doku-
mentacji Patentowej (INPADOC, ang. International Patent Documentation Center) potaczone z Euro-
pejskim Urzedem Patentowym (EPO: http://www.europeanpatent-office.org). INPADOC przechowuje,
w formie dostosowanej do odczytywania, z uzyciem urzadzen mechanicznych, najwazniejsze dane bi-
bliograficzne dotyczace kazdego dokumentu patentowego opublikowanego w ponad 60 krajach’.

* Argentyna, Armenia, Australia, Austria, Azerbejdzan, Biatoru$, Belgia, Brazylia, Butgaria, Kanada, Kuba, Cypr, Republika
Czeska, Dania, Egipt, Estonia, Finlandia, Francja, Gruzja, Niemcy, Grecja, Hongkong, Wegry, Indie, Irlandia, Izrael, Wtochy,
Japonia, Kazachstan, Kenia, Kirgistan, Lotwa, Litwa, Luksemburg, Malawi, Monako, Mongolia, Holandia, Norwegia, Filipi-
ny, Polska, Portugalia, Republika Korei, Republika Motdowy, Rumunia, Federacja Rosyjska, Stowacja, Potudniowa Afryka
Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria, Tadzykistan, Turcja, Turkmenistan, Ukraina, Zjednoczone Krdlestwo, Stany Zjednoczone,
Uzbekistan, Jugostawia i Zambia.
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Z banku danych EPO mozna korzysta¢ w celu uzyskania odpowiedzi na wiele réznych pytan. Przyszty
licencjobiorca powinien odpowiednio sformutowac¢ pytania lub skonsultowac si¢ z doradca patentowym
w celu przygotowania wlasciwych pytan opracowanych w prawidtowy sposéb.

Wyboru dokumentéw patentowych i ich reprodukcji mozna dokona¢, za optata, za posrednictwem EPO
(Schottenfeldgasse 29, A-1072 Vienna, Austria, tel.: 52126-0).

Zatacznik VI ilustruje, jakie informacje mozna otrzyma¢ z banku danych INPADOC
(http://www.european-patent-office.org/inpadoc/indec/htm).

ROMARIN

ROMARIN byt w latach dziewigédziesiatych wydawnictwem na ptycie CD-ROM, zrealizowanym
przez WIPO, zawierajacym informacje na temat wszystkich znakéw towarowych zarejestrowanych
w Miedzynarodowym Rejestrze prowadzonym przez Biuro WIPO i nadal zachowujacych waznos¢.
ROMARIN, ktéry byt dostepny od czerwca 1992 r. i ktéry zastapit Zaktualizowana Madrycka Infor-
macj¢ Rejestrowa w Dostgpie-Tylko-do-Odczytu, zostal opracowany wspdlnie z Jouve Systémes
d’Information w Paryzu. Laczna liczba waznych zapiséw rejestracyjnych w Rejestrze Miedzynarodo-
wym wynosila w polowie lat dziewigcdziesiatych okoto 280.000, z czego przedstawiono wowczas
okoto jedna trzecia. Najstarszy, wciaz zachowujacy wazno$¢, znak towarowy zostal po raz pierwszy
zarejestrowany w roku 1893.

Zbieranie informacji: niektore przypadki szczegolne

Jak uzyskaé informacje na temat produktu/projektu przedstawionego w komunikatach
lub artykutach prasowych

Gdy czyta si¢ o nowym produkcie lub projekcie wykorzystujacym produkty/procesy, mogacym nas za-
interesowac, to zwykle do podjecia ostatecznej decyzji potrzeba jest wigcej informacji na jego temat. Oto
kilka $ciezek pozyskiwania takich informacji:

e Bezposredni kontakt z firma — telefoniczny lub poprzez faks — zwiazany z prosba o przestanie ma-
terialéw na temat danego produktu.

e Jezeli przedmiotem zainteresowania jest raczej proces lub projekt anizeli produkt, nalezy poprosi¢
o tekst komunikatu dla prasy w tej sprawie. To, co podaje prasa jest na ogét wyciagiem ze znacznie
bardziej szczegétowego komunikatu dla prasy.

e Szczegbdtowe informacje o wielu produktach mozna otrzymac z jednego z wielu serwiséw dostgp-
nych w trybie on-line. Nalezy w tym celu przeszuka¢ bazy danych dotyczacych sprzetu i oprogra-
mowania komputerowego, produktéw branzy lotniczej, produktéw chemicznych itp. Serwisy on-line
organizuja zwykle réwniez sponsorowane przez sprzedajacych fora, na ktérych potencjalni i juz ist-
niejacy uzytkownicy produktéw prowadza handel informacjami na temat wykorzystywania produktu
w okreslonych sytuacjach. Zrédto to umozliwia dostep do licznych interesujacych informacji.

e Jezeli zainteresowana pozyskaniem informacji firma jest subskrybentem serwisu aktualnych wia-
domosci on-line, mozna codziennie otrzymywaé interesujace teksty komunikatéw dla prasy. Zrédta
on-line umozliwiaja uzyskiwanie szczegétowej informacji finansowej oraz na temat wiascicieli
technologii bedacych ich potencjalnymi dostawcami (zob. zatacznik IV).

e Zebranie wszystkich tych danych moze uczyni¢ z przedsigbiorstwa zainteresowanego zakupem
technologii rzeczywiscie przygotowanego klienta. Pozwoli to bowiem na pozyskanie dostatecznej
wiedzy zrédlowej na temat produktéw/proceséw, tak ze podczas dyskusji z potencjalnym dostawca
o warunkach ewentualnej wspdtpracy bedzie juz wiadomo, co oferuja konkurenci i znane beda
wzgledne zalety i wady kazdego z produktéw/procesow.
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e Nalezy odby¢ spotkania z wieloma sprzedajacymi/dostawcami i zadawa¢ maksymalng ilo$¢ pytan
niezbednych do uzyskania pelnej wiedzy o produktach i procesach, tak by podja¢ przemys$lana
i znajdujaca oparcie w pelnych informacjach decyzj¢ w sprawie najlepszego sposobu rozwigzania
problemu zwiazanego z dziatalnos$cia przedsigbiorstwa poszukujacego okreslonej technologii.

Jak uzyskac informacje o dostawcy

W jaki spos6b poszukujacy technologii moze otrzyma¢ informacje na temat do§wiadczenia, mozliwosci
i zaplecza finansowego potencjalnego dostawcy technologii, o ktdrych wspominano wcze$niej w tym
module? Pierwszym krokiem bedzie bezposrednie zadanie zapytania dotyczacego formy prawnej, histo-
rii firmy, jej struktury kapitalowej, zatrudnienia oraz oczywiscie, mozliwosci licencjonowania.

Informacje na temat dostawcy mozna uzyska¢ takze droga posrednia, od klientéw i posiadaczy licencji
(lub licencjobiorcow, jezeli tacy juz istnieja), od bankéw lub, w przypadku korporacji, ktérych akcje sa
przedmiotem obrotu gietdowego, od samych firm w postaci ich raportéw rocznych.

Innym potencjalnym Zrédtem informacji o dostawcach sa wywiadownie handlowe lub firmy $wiadczace
ustugi informacyjne oraz miejscowe sekcje handlowe lub departamenty ambasad kraju odbiorcy w kraju
zagranicznego dostawcy.

Jak uzyskacé informacje o cenach

Istnieja przypadki, kiedy informacji potrzebnych odbiorcy technologii lub inwestorowi nie mozna zna-
lez¢ ani w literaturze, ani w bankach danych. Jest to prawdziwe zwlaszcza w odniesieniu do warunkéw
finansowych, ktére sq zwykle przedmiotem poufnych negocjacji i nie sa ujawniane publicznie.

Informacje, ktére odbiorca technologii pragnie uzyska¢ najbardziej, dotycza ceny technologii (tantiemy
i optaty wejsciowe lub ryczattowe, optaty za pomoc techniczng), poniewaz moga mie¢ one wptyw na
optacalno$¢ projektu. Podobnie wazna jest mozliwos¢ przeprowadzenia oceny kosztéw zwigzanych
z projektem, budowa obiektow, skompletowaniem wyposazenia i tym podobnymi dziataniami.

Jednym ze sposobéw uzyskania informacji na temat ceny danej technologii jest skorzystanie z ustug

biura konsultingowego lub konsultingowego biura projektowego, ktére posiada juz wiedzg w danej dzie-

dzinie. Inny sposéb to zastosowanie si¢ do kilku rozsadnych zasad, na podstawie wlasnych doswiadczen

i wskazéwek zawartych w odpowiedniej literaturze, przekazywanych przez instytucje rzadowe lub orga-

nizacje migdzynarodowe, ktére zwykle prowadza systematyczne badania w tej dziedzinie. Ponizej

przedstawiono kilka propozycji:

e Dobra i rozsadna ceng jest ta, jaka mozna uzyskaé, gdy o kontrakt konkuruje kilku potencjalnych
dostawcéw. Jednakze, poréwnujac oferty, kupujacy powinien by¢ w stanie uwzgledni¢ zakres
i rozmiary dostaw, jako$¢ materiatéw i ustug oraz cechy techniczne wyposazenia.

e Kupujacy moze zapewnic sobie wigksza przejrzysto$¢ ceny umownej i wzmocni¢ swoja pozycja
przetargowa przez zobowiazanie dostawcy do podania poszczegdlnych sktadnikéw ceny w odpo-
wiednim podziale. Oznacza to, méwiac wprost, podzial kwot na koszty zwiazane z korzystaniem
z licencji, kwoty 1 ilosci wysylek w ramach dostaw oraz czynnoS$ci zwiazane z realizacja projektu
(na przyktad projektowanie, sprowadzenie wyposazenia, ustugi inspekcyjne i zwiazane z nadzorem
nad budowa obiektéw oraz podnajmem wykonawcow).

Przyblizone oszacowanie kwot, jakich bedzie zadal dostawca, mozna wykona¢ na kilka sposobdw. I tak,
na przyktad, mozna §wiadomie zaktadac, ze koszt skompletowania lub wzniesienia niektérych rodzajow
wyposazenia stanowi od 5% do 10% jego ceny, ze koszt budowy zaktadu wynosi od 10% do 15% war-
tosci catej inwestycji lub ze koszty projektowania moga stanowi¢ od 3% do 12% kosztu zakladu,
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w zalezno$ci od rodzaju zastosowanej technologii. Dla niektérych branz przemystowych proporcje takie
mozna okre$li¢ z pewna doktadno$cia na podstawie wczesniejszych do$wiadczen kupujacego lub wy-
miany informacji z innymi przedsigbiorcami dzialajacymi w tej samej dziedzinie, ze stowarzyszeniami
przemystowymi lub wykorzystujac dostep do wyspecjalizowanych baz danych.

W podobny sposéb, w odniesieniu do niektérych sktadnikéw projektu, mozna z powodzeniem zastoso-
wac¢ obowiazujace zasady praktyczne. Na przyklad koszt robét fizycznych mozna oszacowac¢ na podsta-
wie lokalizacji budynkéw lub szacowanej iloci betonu. Koszt konstrukcji metalowych jest funkcja ich
wagi, a odpowiednie wskazniki sq dobrze znane firmom dziatajacym w tym sektorze.

Koszt istotnej czgéci dostaw zwiazanych z projektem przemystlowym mozna bezposrednio oceni¢ na
podstawie koniecznych do wykorzystania zasobéw pracy ludzkiej oraz odpowiadajacych im wynagro-
dzen. Mozna orientacyjnie powiedzie¢, ze koszty wynagrodzenia, jakimi obciazy was dostawca ustug
technicznych powinny wynosi¢ okoto 2,5 razy wigcej niz wynagrodzenia otrzymywane przez personel.
Wynagrodzenia takie zaleza naturalnie od kwalifikacji personelu, od firmy posredniczacej w jego za-
trudnieniu, kraju jego pochodzenia, a takze od dziedziny, w jakiej zostanie on wykorzystany.

Kilka refleksji na temat sposobé6w wykorzystywania informacji

Jedynym celem zbierania informacji w fazie opracowywania projektu jest uzyskanie pomocy
w podejmowaniu prawidlowej decyzji, a mianowicie w przeprowadzeniu prawidtowego i wtasciwego
wyboru odpowiedniej technologii oraz wtasciwego licencjodawcy w celu zbudowania zaktadu o wielko-
$ci odpowiedniej do wytwarzania, w sposéb ekonomiczny, wlasciwego produktu, przy zminimalizowa-
nym ryzyku. Jak sugerowano to wczesniej, powodzenie w tym zakresie zalezy zar6wno od informacji,
jak i od umiejetnosci przeprowadzenia jej wtasciwej oceny i nalezytego jej wykorzystania. Umiejetnosci
te nie wynikaja z zadnych zasad i nie mozna sig ich nauczy¢. Doswiadczenia obejmuja, oczywiscie, za-
réwno sukcesy, jak i porazki. Jezeli nie dysponuje si¢ dostatecznym do§wiadczeniem, co jest zjawiskiem
czesto wystepujacym, nalezy probowa¢ zmniejszy¢ ryzyko dotaczenia kolejnej porazki do dotychczaso-
wego bagazu do§wiadczen.

Wiele zalezy od sposobu opracowania dostgpnych informacji. W celu zmniejszenia towarzyszacych
przedsigwzigciu zagrozen nalezy pamigta¢ o nastgpujacych zasadach dotyczacych opracowywania pozy-
skanych informacji:

e najistotniejsze fragmenty informacji musza zosta¢ potwierdzone danymi pochodzacymi co naj-
mniej z dwdch lub trzech réznych zrédet,

e postgpy w opracowywaniu projektu wynikaja z powtarzanego poréwnywania z rozwiazaniami
alternatywnymi, wykonywania tych samych obliczen na podstawie coraz doktadniejszych danych
dotyczacych coraz mniejszej liczby mozliwosci, ale uwzgledniajacych wciaz poszerzajacy si¢ za-
kres wspotzaleznosci,

e W miarg postgpujacego zaawansowania prac ro$nie potrzeba prowadzenia osobistej wspotpracy
z potencjalnymi dostawcami,

e do zespotu opracowujacego projekt nalezy wlaczy¢ specjalistow ze wszystkich odpowiednich dzie-
dzin i zawodoéw. Taki zesp6t powinien zaczaé dziala¢ od samego poczatku prac nad projektem, tj.
dziata¢ juz podczas jego przygotowywania,

e praca ta wymaga zbudowania dobrych stosunkéw ze wszystkimi potencjalnymi dostawcami,
z przysztymi klientami, z bankami finansujacymi projekt oraz, jezeli uwarunkowania tego wyma-
gaja, z agencjq zatwierdzajaca przyszty kontrakt.

V-134



ZALACZNIK 1

Przykladowe zapisy z dwoch katalogow, identyfikujace zrodia
pozyskiwania technologii

Nowe technologie: zapytania i oferty z High-Tech World / Katalog 1/94"

Ref. AGR-O-1-002
EKOLOGICZNA PULAPKA B.G.R. ,,SUPREMA BLITZ”

Opis: Ekologiczna putapka B.G.R. sktadajaca si¢ z systemu opatentowanego we Wtoszech i w Europie
stuzaca do selektywnego niszczenia owadéw (muchy, pasozytnicze muchy plujki, osy, trzmiele, ¢my
dzienne i nocne itp.) mogacych powodowac szkody w rolnictwie, hodowli zwierzat oraz u ludzi.

Gtowne zalety i zastosowania: Technologia ta jest odpowiednia do niszczenia wszelkich owadéw powo-
dujacych szkody w rolnictwie i w hodowli zwierzat.

Stopien zaawansowania w opracowaniu rozwiqzania i oczekiwany rodzaj wspétpracy: Oczekiwany
rodzaj wspdtpracy: umowa patentowa lub licencyjna.

Komunikat opublikowany przez: Unioncamere Emilia-Romagna, Bolonia, Wtochy.

Ref. AGR-O-ISR-002

WYKORZYSTANIE POLIAMINOW W CELU OPOZNIANIA PROCESU POSTEPUJACYCH
USZKODZEN 1 STARZENIA SIE TKANEK ROSLINNYCH POWODOWANYCH ZJAWISKAMI
STRESOWYMI

Opis: Zastosowanie poliaminéw jako pochodnych zewngtrznych czynnikéw wzrostu lub jako wewngtrz-
nych efektoréw w celu opdzniania procesu starzenia si¢ ro§lin ma ogromne znaczenie dla zmniejszania
uszkodzen i strat w ro$linach uprawnych, powodowanych stresem biotycznym i abiotycznym, jak réw-
niez dla zmniejszania strat w przypadku sktadowanych owocéw i warzyw. Problem odpornosci ro$lin na
warunki stresowe i wczesne starzenie si¢ byt od dawna przedmiotem prac wyspecjalizowanych w tej
dziedzinie rolnikéw i badaczy. W wigkszo$ci przypadkéw stosowanie znanych hormondw uniemozli-
wiajacych psucie sig roslin pod wptywem warunkéw stresowych zostato juz wykorzystane. W ostatnich
5-6 latach w kilku laboratoriach analizowano skutki dziatania poliaminéw na wzrost ro§lin w warunkach
stresowych, takich jak brak wody, wzrost zasolenia gleby i szybkie psucie si¢ cze¢sci roslin po ich odcig-
ciu w celu wprowadzenia na rynek. Wykazaly one, Ze starzeniu si¢ powodowanemu warunkami streso-
wymi towarzyszy zmiana poziomu zawarto$ci poliaminéw i ze poliaminy wiaza si¢ z DNA roliny, sta-
bilizujac je, a takze, ze maja wptyw na stan bton roslinnych.

Giowne zalety i zastosowania: Zastosowanie tej innowacji ma miejsce w dziedzinie wykorzystywania
biochemikaliéw na polach oraz w dziatalnosci firm handlowych i transportowych zwiazanych z obrotem
produktami rolnymi.

* Opublikowany przez Centro Estero Camere do Commercio Piemontesi, Centro Scambi di Tecnologia, Via Ventimiglia 165,
10127 Turin, tel. (011) 696 0096, faks: (011) 6969 5456.
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Stopien zaawansowania w opracowaniu rozwiqzania i oczekiwany rodzaj wspotpracy: Rodzaj oczeki-
wanej wspotpracy: ,,petne otwarcie” na propozycje.

Komunikat opublikowany przez: Yissum, Jerozolima, Izrael.

Ref. AGR-O-ISR-003 ) ,
KONTROLA BIOLOGICZNA ATAKOW SZARANCZY ZA POMOCA NOWO ODKRYTEGO
WIRUSA

Opis: Odkryto ostatnio, Zze pewien dobrze znany wirus moze atakowa¢ réwniez szarancze, powodujac
$mier¢ owadow. Wirus jest specyficzny w odniesieniu do dwéch gatunkéw owadoéw i moze by¢ wyko-
rzystywany na wielka skalg. Wyizolowano pewien typ tego wirusa, ktéry rozmnaza si¢ w organizmie
szaranczy, niszczac ja.

Glowne zalety i zastosowania: Wynalazek ten moze umozliwia¢ kontrolowanie szaranczy poprzez wy-
wolywanie specyficznej infekcji wirusowej w sposéb skuteczny, tani i bezpieczny dla $rodowiska natu-
ralnego. Jego przewaga nad sposobami kontroli chemicznej wynika ze specyfiki docelowego owada (nie
zabija innych pozytecznych gatunkéw) i braku zagrozenia ze strony tego specyfiku dla ludzi
i sSrodowiska naturalnego. Miata juz miejsce sprzedaz licencji na podobne preparaty (w odniesieniu do
innych przypadkéw) do celéw handlowych. Wynalazek ten moze mie¢ zastosowanie w produkcji bio-
pestycydéw.

Stopien zaawansowania w opracowaniu rozwiqzania i oczekiwany rodzaj wspotpracy: W trakcie badan.
Rodzaj oczekiwanej wspodtpracy: ,,pelne otwarcie” na propozycje.

Komunikat opublikowany przez: Yissum, Jerozolima, Izrael.

Ref.: ALI-O-ISR-001
METODA PRZEPROWADZANIA OCENY SWIEZOSCI PRODUKTOW RYBNYCH I MIESNYCH
Z WYKORZYSTANIEM CHEMILUMINESCENCIJI

Opis: Chemiczne testy oceny stopnia §wiezo$ci migsa, ryb i homaréw budzity zainteresowanie od daw-
na. Testy takie musza przezwycigzy¢ niedostatki obecnie stosowanych metod oceny zanieczyszczen,
takich jak konieczno$¢ przeprowadzania pomiaréw liczby bakterii i oceny za pomoca zmysiéw (zapa-
chu, koloru, wygladu ogdélnego). Metoda bakteriologiczna, wymagajaca 38 godzin inkubacji, trwa zbyt
dhugo, jak na potrzeby firm przetwérstwa migsa. W dodatku wymaga ona posiadania dobrze wyposazo-
nego laboratorium i odpowiednio wykwalifikowanych technikéw. Z drugiej strony, ocena za pomoca
zmystow nie jest obiektywna i nie jest w stanie zapewni¢ doktadnych wynikéw. Testy chemiczne od-
zwierciedlaja zmiany o charakterze biochemicznym pojawiajace si¢ w produktach zywnosciowych pod-
czas sktadowania. Poniewaz wigkszo$¢ zmian zwigzanych z psuciem si¢ produktéw powodowana jest
dzialaniem bakterii, chemicznych przejawéw tych proceséw poszukuje si¢ czg¢sto wérédd produktéw roz-
ktadu zwiazanego z metabolizmem bakterii.

Gtowne zalety i zastosowania: Metodg t¢ moga zastosowac jednostki odpowiedzialne za sprawy zdrowia

oraz producenci zywno$ci do monitorowania jako$ci migsa i ryb. Zakres zastosowan mozna réwniez
rozszerzy¢ poprzez pomiar zawartosci diamindw i poliaminéw w ptynach biologicznych.
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Stopien zaawansowania w opracowaniu rozwiqzania i oczekiwany rodzaj wspotpracy: Rodzaj oczeki-
wanej wspotpracy: ,,petne otwarcie” na propozycje.

Komunikat opublikowany przez: Yissum, Jerozolima, Izrael.

Ref. ALI-O-ISR-002
BEZPOSREDNIE WYKRYWANIE OBECNOSCI PENICYLINY, SULFONAMIDOW I INNYCH
LEKOW ANTYBAKTERYINYCH W MLEKU, ZYWNOSCI, KRWI I TKANKACH ZWIERZAT

Opis: Jest to nowa procedura do szybkiego wykrywania obecnosci penicyliny, sulfonamidéw i innych
srodkéw bakteryjnych skazajacych mleko, migso oraz wiele innych produktéw zwierzecych przeznaczo-
nych do spozycia przez ludzi. Dostgpne testy, wykorzystujace narzgdzia o charakterze fizycznym, che-
micznym lub z zakresu immunologii wymagaja zastosowania wielostopniowych procedur lub korzysta-
nia ze specjalistycznego wyposazenia i uslug laboratoriow. Testy alternatywne, polegajace zwykle na
wykorzystaniu kultur mikrobiologicznych, wymagaja kilku godzin inkubacji. Teoretycznie minimalny
czas oczekiwania na wyniki testu opartego na kinetyce wzrostu bakteryjnego wynosi co najmniej dwie
godziny.

Zadna z istniejacych metod nie nadaje sie do szybkiego i dajacego pewne wyniki przegladu lub testowa-
nia w gospodarstwie rolnym. Znaczenie bezposrednich przegladéw inwentarza lub produktéw migsnych
na obecno$¢ pozostaloéci sulfametazyny i innych lekéw sulfonamidowych wzrasta z uwagi na zamiar
wprowadzenia zakazu stosowania sulfametazyny przez Ministerstwo ds. Zywnosci i Lekéw Stanéw
Zjednoczonych ,,z uwagi na fakt, ze jest to zwiazek powodujacy powstawanie nowotworéow”.

Sulfametazyna, podobnie jak i inne leki sulfonamidowe, jest szeroko stosowana w celu zapobiegania
chorobom bateryjnym i wspomagania wzrostu zwierzat gospodarskich. Jest ona dodawana do pokarmu
i wody podawanych milionom $wif hodowanych w Stanach Zjednoczonych. Rolnicy produkujacy mle-
ko czesto podaja te leki krowom w celu zwalczania choréb, mimo Ze obecno$¢ ich pozostatosci w mleku
jest zabroniona.

Glowne zalety i zastosowania: Nalezy zwrdci¢ uwage na nastgpujace cechy prezentowanej metody: nie
wymaga ona zadnych specjalistycznych umiejgtnosci ani instrumentéw, nie sa konieczne czynno$ci
zwiazane z przygotowaniem probek, wszystkie odczynniki sa bezpieczne i trwale, procedura testowania
sktada si¢ z prostych czynnos$ci, metoda nadaje si¢ do stosowania w terenie. Moze by¢ ona swobodnie
i natychmiast zastosowana w innych dziedzinach, gdzie konieczne jest wykrywanie czynnikéw anty-
bakteryjnych lub oszacowanie poziomu ich wystgpowania. Jednym z oczywistych przyktadéw jest mo-
nitorowanie obecno$ci potencjalnie toksycznych antybiotykéw (np. gentamycyny) w krwioobiegu. Me-
todg t¢ mozna zastosowa¢ do odczytywania aktualnego poziomu ich wystgpowania we krwi, podczas
probkowania, w czasie rzeczywistym.

Stopien zaawansowania w opracowaniu rozwiqzania i oczekiwany rodzaj wspotpracy: Prototyp. Rodzaj
oczekiwanej wspotpracy: ,,petne otwarcie” na propozycje.

Komunikat opublikowany przez: Yissum, Jerozolima, Izrael.
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Ref. ALI-O-ISR-003
URZADZENIE SAMOSORTUJACE DO SORTOWANIA KUR NIOSEK WEDLUG ICH WAGI

Opis: Urzadzenie zbudowano i zainstalowano posrodku ogrodzenia oddzielajacego kurnik w wielkim
kibucu w Izraelu. Ogrodzenie dzieli kojec na dwie strefy. Z jednej strony ogrodzenia przebywaja kur-
czeta, ktérym podawana jest ograniczona ilo$¢ pozywienia. Po drugiej stronie pozywienie nie jest limi-
towane. By dosta¢ si¢ do strefy o nieograniczonej ilosci pokarmu, kurcze musi przej$¢ przez urzadzenie
wazace, zainstalowane przy jedynym otworze w ogrodzeniu. Jezeli kurczg jest zbyt cigzkie, mechanicz-
nie sterowane rami¢ wypycha je z powrotem do strefy z kurczg¢tami, natomiast jezeli jego waga jest niz-
sza od przewidzianej, rami¢ popycha je na druga strong ogrodzenia. Poniewaz przecigtna waga kurczat
wzrasta wraz z okresem wzrastania, waga progowa musi by¢ zmieniana kazdego tygodnia.

Komunikat opublikowany przez: Yissum, Jerozolima, Izrael.

Ref. AUT-O-ISR-001 , )
POWIEKSZANIE ROZDZIELCZOSCI OBRAZOW CYFROWYCH POPRZEZ WIELOKROTNE
REJESTROWANIE KADROW

Opis: Metoda ta moze tworzy¢ obrazy o rozdzielczo$ci wigkszej od jakiejkolwiek innej sekwencji prze-
mieszczanych obrazéw, gdzie odlegto$¢ przemieszczania jest poczatkowo nieznana. Obrazy sa rejestro-
wane z dokladno$cia podpikselowa, a nastepnie taczone ze soba w celu wytworzenia obrazu o wyzszej
rozdzielczosci. Obraz jest ostry.

Glowne zalety i zastosowania: Zwigkszenie rozdzielczo$ci obrazéw cyfrowych jest mozliwe poprzez
wielokrotne rejestrowanie kadréw. Podejscie takie pozwala na oszczednosci w kosztach zwiazanych
z fizycznym zastgpowaniem czujnikéw w sytuacji, gdy potrzebna jest wyzsza rozdzielczo$¢. W niekt6-
rych przypadkach mozliwe jest zastapienie czujnika w zwigzku z ograniczeniami w technologii wytwa-
rzania czujnikéw lub brakiem dostgpu do kamery (na przyktad na poktadzie satelity). Metoda moze
przynosi¢ bezposrednie korzysci w przypadku obrazéw przekazywanych z satelitéw lub z duzej wysoko-
$ci, obrazéw w urzadzeniach medycznych, obrazéw uzyskiwanych w podczerwieni, przekazywaniu
dokumentéw za posrednictwem faksu, wizualnych inspekcji przemystowych i w innych zastosowaniach.
Umozliwia ona réwniez zwigkszanie stabilno$ci obrazow otrzymywanych ze zrédet bedacych w ruchu
lub wibrujacych. Ma ona oczywi$cie zastosowanie w przypadku recznych kamer wideo i przekazywania
obrazéw z powietrza.

Stopien zaawansowania w opracowaniu rozwiqzania i oczekiwany rodzaj wspotpracy: Prototyp. Rodzaj
oczekiwanej wspdlpracy: joint venture.

Komunikat opublikowany przez: Yissum, Jerozolima, Izrael.

Ref. AUT-O-ISR-002

ZESTAW DO AUTOMATYCZNEGO ZDALNEGO STEROWANIA POJAZDAMI (PR.NO. 709)
Opis: Modularny, uniwersalny, dotaczany zestaw moze by¢ dostosowany do kazdego pojazdu. Pozwala
to na przeksztatcenie pojazdu na potrzeby okre§lonych zadan, w pojazd zdalnie sterowany, przy kosztach

odpowiadajacych utamkowi ceny skonstruowania zdalnie sterowanego robota do specjalnych celéw.
System zaprojektowano tak, aby wymagat on minimalnych przygotowan przed zainstalowaniem.
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Gtowne zalety i zastosowania: Automatyczna funkcja utatwia sterowanie, czyniac z niego nadzorowany,
a po cze$ci dzialajacy niezaleznie, pojazd o zasiggu 3 kilometréw. Sterowany zdalnie pojazd moze by¢
wykorzystywany w celach cywilnych jako integrowany system monitorowania srodowiska naturalnego
w czasie rzeczywistym, do kontrolowania katastrof i reagowania w sytuacjach kryzysowych. Moze on
wykonywa¢ zadania rozpoznawcze, ryzykowne zadania zwiazane z odwzorowywaniem terenu, Z prze-
prowadzaniem oceny i reagowaniem w sytuacjach kryzysowych na terenach objetych katastrofg lub
skazonych, przy minimalnym zagrozeniu ludzkiego zdrowia.

Stopien zaawansowania w opracowaniu rozwiqzania i oczekiwany rodzaj wspotpracy: Prototyp. Rodzaj
oczekiwanej wspdlpracy: joint venture.

Komunikat opublikowany przez: Matimop, Tel-aviv, Izrael.

Ref. AUT-O-1-024
LOKALIZOWANIE OBIEKTU WYPOSAZONEGO W PASYWNE ZNACZNIKI
NAPROWADZAJACE (REF. 19)

Opis: System zawiera czujnik zbliZenia, ktéry mierzy potozenie obiektu w stosunku do trzech osi odnie-
sienia i z okre$lonym natg¢zeniem, przy czym do obiektu przymocowano kilka znacznikéw o funkcji
pasywnej. Przeprowadzane pomiary obejmuja zwykle pomiar odleglosci katowej, pomiar odlegltosci
i pomiar szybkosci. W celu osiagnigcia pozadanych rezultatéw moga by¢ stosowane optyczne czujniki
mikrofalowe.

Gtowne zalety i zastosowania: Znacznikami o funkcji pasywnej sa wzory kodéw kreskowych, ktére
uzupelniaja wyzej wymienione informacje o identyfikacje obiektu lub inne uzyteczne informacje. Inno-
wacja ta moze znalez¢ gldwne zastosowanie w robotyce.

Stopien zaawansowania w opracowaniu rozwiqzania, oczekiwany rodzaj wspotpracy: Operacyjny. Ro-
dzaj oczekiwanej wspotpracy: licencja bez prawa wytacznosci.

Komunikat opublikowany przez: Centro Estero Camere Commercio Piemontesi, Turyn, Wtochy.

AUR-O-1-025
UCHWYTOWY SYSTEM KONTROLI MOCY

Opis: Robot to dwupalcowy uchwyt o czterech niezaleznych stopniach swobody. Za gtéwny element
systemu uchwytowego mozna uzna¢ system czujnikéw dotykowych zamocowanych na potaczeniach
(,,stawach”) palcéw. Czujniki dotykowe umozliwiaja koncom palcéw ustali¢ kierunek, wielko$¢ i umiej-
scowienie wystgpujacych sit oraz optymalizowa¢ sity uchwytu odpowiednio do przyktadanych sit ze-
wnetrznych, a takze ustala¢ parametry obiektu, takie jak wymiar, waga i elastycznos¢.

Glowne zalety i zastosowania: Dajacy si¢ zaprogramowaé uchwyt do uniwersalnego zastosowania,
o wigkszej elastyczno$ci niz dotychczasowe systemy uchwytowe. Pola zastosowan: zdalnie sterowana
obstuga obiektéw stwarzajacych zagrozenie, samodzielne sigganie po obiekty poczatkowo niezidentyfi-
kowane co do ksztattu i rozmiar6w, sigganie po obiekty podobne, ale w pewien spos6b odmienne (rézna
waga, rozmiar), aczenie obiektow.

Stopien zaawansowania w opracowaniu rozwiqzania, oczekiwany rodzaj wspotpracy: Prototyp. Rodzaj
oczekiwanej wspotpracy: pelne otwarcie na propozycje.
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Koreanskie propozycje w zakresie technologii
Technologie i zaklady przemystowe dostepne w Korei"

A.
1.
2.

W B W

6.

Podsumowanie istoty projektu:

Tytut projektu: Wielkopradowy obwdd o$wietleniowy typu pétmostkowego.

Opis projektu: Obwod prosty lekki, o niewielkich rozmiarach, dajacy 30% oszczgdnos$ci w poborze ener-
gii elektrycznej, nie powodujacy hatasu, o dlugim okresie Zycia i natychmiast wlaczajacy o$wietlenie.

. Produkty objete projektem: elektroniczne uktady stabilizujace
. Planowana wielko$¢ produkcji/warto$¢ produkcji (w dolarach): 40 000 kompletéw
. Ogolny koszt projektu (w dolarach):

Maszyny i wyposazenie: 1.140.000
Kapitat obrotowy: 142.800
Oczekiwany rodzaj wspdtpracy z zagranica: sprzedaz technologii, dystrybucja.

Dane dotyczqce sponsora projektu:

1.

Seo Poong Electronics Co., Ltd. 72-14 Busong-Ri,
Chiksan-Myun, Chunwon-Kun, Chungnam, Republic of Korea
Tel.: (0217) 567-6106

Faks:(0417) 567-6110

Osoba odpowiedzialna: K.W. An

Obecny status sponsora:

Data powstania: 1985

Zarejestrowany Kapitat ($): 71 500

Aktywa ogétem ($): 571 500

Liczba zatrudnionych: 50

Rodzaj aktualnie prowadzonej dziatalno$ci: w kraju i na eksport.

. Podsumowanie istoty projektu:

1. Tytutl projektu: oprogramowanie do programatoréw i technologia ich wytwarzania, do zastosowa-
nia w elektronice i obwodach elektronicznych.

2. Opis projektu: oprogramowanie programatoréw do obwodéw drukowanych stosowanych w bojle-
rach itp. Projektowanie obwodéw drukowanych do systeméw zdalnego sterowania wykorzysty-
wanych w aparaturze elektronicznej.

3. Produkty objgte projektem: aparatura kontrolna do urzadzen elektronicznych instalowanych
w bojlerach i aparatura kontrolna do urzadzen elektronicznych.

4. Planowana wielko$¢ produkcji/warto$¢ ($) produkcji: 8 milionéw rocznie

. Og6lny koszt projektu ($):

Maszyny i wyposazenie: 1.500.000
Kapitat obrotowy: 200 000
6. Oczekiwany rodzaj wspotpracy z zagranica:

W

Dane dotyczqce sponsora projektu:

L.

Korea Digital Electronics Co., Ltd.
Chun-Nam Hwasun-Kun Nungju-Myon
Chamjong-ri 7-7

tel.: (0612) 73-5000-3

fax: (0612) 73-5004

Osoba odpowiedzialna: Kim In Sik

s

Opublikowane przez Koreanski Instytut Ekonomii i Technologii, Centrum Informacji Przemystowej i Technologicznej, Repu-
blika Korei.
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3.

Obecny status sponsora:

Data powstania: 81.2.7

Zarejestrowany kapitat ($): 143.000

Aktywa ogétem ($): 450.000

Ostatnia warto$¢ sprzedazy ($): 7 milionéw

Liczba zatrudnionych: 65.

Rodzaj aktualnie prowadzonej dziatalno$ci: krajowa oraz eksport.

C. Podsumowanie istoty projektu:

1.

Tytut projektu: wytwarzanie urzadzen nagtasniajacych

2. Opis projektu: linia produkcyjna do wytwarzania glo$nikéw wraz z przekazaniem technicznego

b

know-how, lacznie ze szkoleniem technikow

Produkty objete projektem: glosniki, gtosniki profesjonalne do zastosowan w muzyce, glosniki do
systeméw publicznego naglasniania, glo$niki hi-fi, jednostki sterujace

Planowana wielko$¢ produkcji/wartos¢ ($) produkcji: do uzgodnienia

Ogolny koszt projektu ($):

Maszyny i wyposazenie:

Kapitat obrotowy:

Oczekiwany rodzaj wspétpracy z zagranica: sprzedaz technologii, dostawa wyposazenia, przekazanie
wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych

Dane dotyczqce sponsora projektu:

1.

SRl

e

Sammi Sound Technology Corp.

#231-4, 2ka, Sungsudong, Sungdongku
Seoul, Republic of Korea

tel.: 463-2121

faks: 465-0317

telex: K262225 SAMMIRO

Osoba odpowiedzialna: In Ho Yook
Obecny status sponsora:

Data powstania: 1961

Zarejestrowany kapitat ($): 3.100.000
Aktywa ogétem ($): 12.000.000

Ostatnia warto$¢ sprzedazy ($): 20.000.000
Liczba zatrudnionych: 800

Rodzaj aktualnie prowadzonej dziatalno$ci: krajowa oraz eksport.

. Podsumowanie istoty projektu

Tytut projektu: technologia wytwarzania glo$nikéw i jednostek sterujacych

Opis projektu: linia produkcyjna do wytwarzania glo$nikow wraz z przekazaniem technicznego
know-how, lacznie ze szkoleniem technikow

Produkty objete projektem: glosniki, glo$niki profesjonalne do zastosowan w muzyce, glo$niki do
systeméw publicznego nagtasniania, gtos$niki hi-fi, jednostki sterujace. Planowana wielko$¢ produk-
cji/wartos¢ ($) produkcji: do uzgodnienia

Planowana wielko$¢ produkcji/wartos¢ ($) produkcji: do uzgodnienia

Ogdlny koszt projektu ($):

Maszyny i wyposazenie:

Kapitat obrotowy:

Oczekiwany rodzaj wspotpracy z zagranica: sprzedaz technologii, dostawa wyposazenia, przekazanie
wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych
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Dane dotyczqce sponsora projektu:
1. Sammi Sound Technology Corp.
# 231-4, 2ka, Sungsudong, Sungdongku
Seoul, Republic of Korea
tel.: 463-2121
faks: 465-0317
telex: K262225 SAMMIRO
Osoba odpowiedzialna: In Ho Yook
2. Obecny status sponsora:
Data powstania: 1961
Zarejestrowany kapitat ($): 3.100.000
Aktywa ogétem ($): 12.000.000
Ostatnia wartos$¢ sprzedazy ($): 20.000.000
Liczba zatrudnionych: 800
3. Rodzaj aktualnie prowadzonej dziatalno$ci: krajowa oraz eksport.

ZALACZNIK 11

Plan wytwarzania pasty zywicznej PCW"

Pasta zywiczna z polichorku winylu (PCW) rézni si¢ od zywic zawiesinowych PCW, stosowanych do

formowania metoda wyciskania, wtryskiwania i wydmuchiwania, gtéwnie wielko$cia czastek i struktura.

Szczegdlne wlasciwosci pasty zywicznej mozna opisa¢ w sposdb nastepujacy:

e S$rednica czastek miesci si¢ w granicach od 0,1 mikronéw do 2,0 mikronéw,

e rozktad rozmiaréw czastek dostosowuje si¢ do rozkladu ksztaltéw przy najscislejszym ich upako-
waniu w pojemniku,

e czastki sg kuliste i zwarte.

Réznice te w sposob znaczacy zmieniaja zachowanie polimeru po zmieszaniu go z plastyfikatorem
w temperaturze pokojowej. Pasta PCW mieszana jest z Zywica rozcienczajaca, plastyfikatorem i innymi
dodatkami i moze by¢ przygotowywana w postaci zolu lub zelu.

Pasta zywiczna PCW jest szeroko uzywana w zwiazku z mozliwos$cia jej wytwarzania w formie ptynne;j
z zastosowaniem mniej kosztownego wyposazenia i przy nizszym ci$nieniu roboczym oraz mimo to, ze
jest ona sprzedawana po znacznie wyzszej cenie niz zywice ogdlnego zastosowania lub zawiesinowo-
-polimeryzowane, a to z powodu wigkszych trudnosci wystgpujacych podczas jej wytwarzania i wyma-
ganej intensywniejszej kontroli jakosci.

Zywica PCW jest wytwarzana z zastosowaniem réznych metod, w tym maczania, odlewania rotacyjnego
oraz formowania osadowego. Z zywicy tej mozna wytwarzac rézne produkty, m.in. zabawki, plastykowe
czgsci wewngtrznego wyposazenia samochoddw, imitacje skéry, spoiwa, powloki do metali, czesci
urzadzen elektrycznych, przewody gigtkie, tapety i wyktadziny podtogowe.

" Na podstawie How to Start Manufacturing Industries: Technological and Investment Perspective, vol. 111, plik G-98,
UNIDO.
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W fabryce tutaj przedstawionej stosuje si¢ proces polimeryzacji emulsyjnej, w ktérym polimeryzacja
prowadzona jest metoda posiewu prepolimeréw lub dodawania emulgatoréw podczas polimeryzacji.
Mimo ze ta metoda polimeryzacji jest uwazana za skomplikowana i trudna, jezeli dotyczy to kontrolo-
wania rozmiar6w czastek, to niedogodnosci te mozna przezwycigzy¢. Rozpoczynajacy produkcje uzy-
skuje przewagg, z punktu widzenia kosztéw i stosowanego procesu technologicznego.

Produkty i ich specyfikacja

W fabryce mozna wytwarza¢ rézne klasy produktéw wysokiej jakosci. Wilasciwosci i cechy pasty zy-
wicznej mozna podsumowac nastgpujaco: zywica wykazuje niska lepko$¢ plastizolowa w zakresie od
niskiej do wysokiej szybkosci $cinania, a jej lepko$¢ jest stabilna przy sktadowaniu w postaci zolu.
Oznacza to, ze gdy zol jest uzywany do wytwarzania towaréw formowanych, o wymaganej twardosci, to
musi by¢ on wymieszany z podobna ilo$cia plastyfikatora.

Zywica charakteryzuje si¢ ponadto doskonata odpornoscia na zwilzanie i wlasnoéciami izolacyjnymi
w stosunku do elektryczno$ci; jest przejrzysta, co powoduje, ze nadaje si¢ ona szczegblnie do po-
wierzchniowego powlekania skér i wyktadzin podtogowych, czemu sprzyja jej odpornos¢ na odksztal-
cenia i oddziatywanie mechaniczne. Jedna z jej klas jest dostgpna w Republice Korei i jest przeznaczona
do zastosowan zwigzanych w powierzchniowym powlekaniem skor i wyktadzin podtogowych, odziezy
wodoodpornej, materiatéw sztywnych o twardej strukturze, materialéw uszczelniajacych i czgsci we-
wnetrznego wyposazenia samochodéw, takich jak zagléwki 1 podiokietniki. Inna z klas nadaje si¢ zna-
komicie do wypetniania i formowania komérek materiatéw piankowych, z zachowaniem jej wysokiej
lepkosci plastizolowej; uzywana jest rowniez do produkcji plastykowych materialéw piankowych, gu-
mek do oléwkéw i odziezy wodoodpornej. Istnieje wiele réznych klas tego produktu.

Istota technologii
Opis procesu wytwarzania

Otrzymywanie i sktadowanie monomeru chlorku winylu (MCW). MCW pobiera sig z cysterny i przenosi
do kulistego zbiornika sktadowania monomeru. Nast¢puje pomiar ilo$ci pobieranego MCW z zastoso-
waniem owalnego przeptywomierza umieszczonego w rurociagu, po czym jest on przepompowywany
do zbiornika wagowego zlokalizowanego w dziale polimeryzacji.

Podczas sktadowania MCW konieczne jest zachowanie §rodkéw ostroznosci w celu uniknigcia skazenia
woda lub powietrzem. Takie skazenie zakt6ca polimeryzacje lub obniza jako§¢ produktéw z pasty zy-
wicznej PCW. Zdarza sig, ze uwolniona w wyniku procesu woda odizolowana od MCW wywotuje pro-
ces spontanicznej polimeryzacji. Co wigcej, MCW moze tworzy¢ z powietrzem mieszank¢ wybuchowa.

Odzyskiwanie MCW. Nie zuzyty podczas reakcji gazowy MCW jest odzyskiwany z polimeryzatora
i kierowany do pojemnika na gaz. Surowy gaz MCW jest uplynniany poprzez odwodnienie
i skondensowanie, a nast¢pnie przenoszony do rektyfikatora.

Oczyszczanie MCW. Surowy MCW jest w trybie ciaglym doprowadzany do kolumny rektyfikacyjnej
za pomoca pompy zasilanej surowym monomerem, a stopien zasilania utrzymywany jest na okreslo-
nym poziomie z zastosowaniem FRC (miernik poboru ptynu). Na spodzie kolumny ptynny MCW
doprowadza si¢ do stanu lotnego w rebojlerze, dodajac parg. Para unosi si¢ w kierunku szczytu ko-
lumny i jest kierowana do kondensatora catkowitego zageszczania MCW chtodzaca woda. Skonden-
sowany MCW ulega podziatowi na dwa strumienie: jeden wraca do kolumny jako wykropliny, a drugi
kierowany jest do zbiornika czystego MCW.
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Proces dyspersji. W procesie tym, poprzedzajacym polimeryzacj¢, monomer jest w sposéb jednorodny
rozpraszany w celu otrzymania kropelek o odpowiednim ksztatcie i ich rozktadu odpowiadajacego stop-
niowi rozproszenia zywicy. W procesie tym ulegaja rozpuszczeniu emulgator i inne sktadniki.

Proces polimeryzacji. W procesie tym, przebiegajacym w sposéb zautomatyzowany, MCW ulega poli-
meryzacji i odzyskiwany jest monomer, ktéry nie ulegl przemianie. Polimeryzacja przeprowadzana jest
w kilku zakresach temperatur podczas okoto 16 godzin. Z chwila, gdy polimeryzacja osiagnie wlasciwy
poziom, rozpoczyna si¢ odzyskiwanie monomeru. Po zakonczeniu odzyskiwania, lateks jest przenoszo-
ny z dna reaktora do zbiornika sktadowego lateksu. Czastki pozostajace w stanie surowym sa usuwane
za pomocy sita.

Proces suszenia. W procesie tym lateks jest suszony w systemie suszenia rozpryskowego, a sprosz-
kowana zywica zbierana jest w filtrze workowym. Nastepnie jest ona zgniatana, a na koncu przesytana
do silosu sktadowego.

Wyposazenie i maszyny

Sktad surowcéw i dzial przeprowadzania reakcji: zbiornik sktadowania MCW, rozpraszacz MCW, re-
aktor, zbiornik sktadowania lateksu, pojemnik na gaz, spre¢zarka skraplajaca MCW, kolumna destylujaca
MCW.

Dziat suszenia produktu i odzyskiwania: sito wibracyjne, suszarka rozpryskowa, pierwszy filtr powietrza,
podgrzewacz powietrza i filtr workowy, drugi filtr powietrza, podgrzewacz powietrza i filtr workowy,
miyn proszkowy, silos sktadowania produktu, trzeci filtr powietrza, dmuchawa stozkowa, pakowarka.

Surowce i materiaty

Wymagania dotyczace surowcéw i materiatéw, w ilo$ciach na tong produktu, sa nastgpujace:

Surowce/materiaty Mos¢
Woda przemystowa 6,2 t*
Monomer chlorku winylu 9,5 t*
Srodek inicjujacy 1,2 kg*
Inne dodatki 80-120 kg*
Woda zdemineralizowana 290 t
Woda do chtodzenia 45t

Para (8 kg/cm’/G) 7t

Azot 1 nm’
Energia elektryczna 840 kWh

* Jlo$¢ na jedna partie (5,5 tony)

Typowy koszt wyposazenia i wymagania przestrzenne

Zdolnosci produkcyjne fabryki: 12.000 ton/rok
Czas pracy: 12 godzin/dzien, 330 dni/rok.

Szacunkowy koszt wyposazenia: maszyny do wytwarzania produktu 3.600.000 $, urzadzenia towarzy-
szace 15.000 $ razem 3.615.000.
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Wymagana powierzchnia W metrach kw.

Powierzchnia zaktadu 40.530
Powierzchnia zabudowana 4.625

Pozostata powierzchnia 35.905
Razem 40.530

Wymagania dotyczace zatrudnienia: 1 kierownik, 4 inzynieréw, 36 technikdw, 26 — inny personel.

ZALACZNIK III

Niektore firmy ustugowe i czasopisma publikujace informacje
o mozliwosciach licencyjnych

International Licencing News Letter
International Licencing Ltd.
92 Cannon Lane, Pinner. Middelsex, HAS5 1HT, United Kingdom

Dr. Dvorkovitz and Associates
P.O.Box 1748, Ormond Beach, Florida 32075-1645, United States

Technology Transfer International
15 Selvage Lane, Mill Hill, London NW7 3SS, United Kingdom

Innowa Wiener Innovationgesellschaft m.b.H.
Beatrixgasse 1, A-1030 Vienna, Austria

Reef Industries, Inc.
P.O.Drawer O, Galveston, Texas 77552, United States

Techniques et Industries Francaises
10, avenue d’Iéna, 75783 Pris, Cédex 16, France

Technolizenz
Ausstrasse 4, FL. 9490, Vaduz, Liechtenstein

Tecprosa — Technology and Products S.A.
Post Box 407, Bilbao, Spain

Euro Action Inquiry Card Service

A McGraw-Hill Publication

McGraw-Hill House, Shoppenhangers Road, Maidenhead
Berkshire SL6 2QL, United Kingdom

Novex Newsletters
Novex Co. Ltd.
P.O.Box 62, Budapest H-1364, Hungary
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Numac International Chemicals, Inc.

2537 S. Gessner, Suite 122, Houston, Rexa 77063, United States
Eurobrevets S.p.r.l.

Rue Alphonse Hottat 42. 1050 Brussels, Belgium

The Leonard Process Co., Ltd.

Chemical and Industrial Engineers, Consulting Engineers

Worldwide directory of Chemical Technology Available for Licencing
37 W. 37th Street, New York, NY 10018, United States

ZALACZNIK IV

Serwisy informacyjne on-line w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych

ADP Network Services
Automatic Data Processing, Inc.
175 Jackson Plaza

Ann Arbor, MI 48106

Tel.: (800) 521-3166

Fax: (313) 769-6800

BRS/SEARCH, BRS/BRKTHRU and BRS/After Dark
BRS Information Technologies

Latham, NY 12110

Tel.: (800) 227-8600

Fax: (518) 783-7251

Compuserve, Inc.

5000 Arlington Centre Boulevard
P.O.Box 30212

Columbus, OH 529-1610

Tel.: (614) 457-8600

Fax: (614) 529-1610

Internet address: Compuserve.com

Data Resources

Data Resources, Inc.
24 Hartwell Ave.
Lexington, MA 02173
Tel.: (617) 863-5100

Data Times

Suite 405, Parkway Plaza
14000 Quail Springs Parkway
Oklahoma City, OK. 72134
Tel.: (800) 642-2525

Faks: (405) 751-6400
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DIALOG, Knowledge Index and DIALMAIL
DIALOG Information Services

3460 Hillview Avenue

Palo Alto, CA 94304

Tel.: (800) 334-2564

Faks: (425) 858-3719

Dow Jones News/Retrieval Service

P.O.Box 300

Tel.: (800) 522-3567

Faks: (609) 452-2000

Dun and Bradstreet Information Services, Inc.
3 Sylvan Way

Parsippany, NJ 07-54

Tel.: (201) 455-0900

Faks: (201) 605-6980

EasyNet

Telebase Systems, Inc.
763 W. Lancaster Ave.
Bryn Mawr, PA 19010
Tel.: (215) 536-2800

Genie

General Electric Information Services
401 N. Washington St.

Rockville, MD 20850

Tel.: (301) 340-4000

InfoService and InfoMagic
LP.Sharp Associates, Inc.
Suite 1900

2 First Canadian Place
Toronto M5X 1E3

Canada

Tel.: (800) 387-1588

Faks: (416) 364-5361

LEXIS, MEDIS and NEXIS
Mead Data Central
P.O.Box 933

Dayton, OH 45401

Tel.: (800) 227-4908

Faks: (513) 865-6800

MCI Mail

1133 19th St. NW
Washington DC 20036
Tel.: (202) 872-1600
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NewsNet

945 Haverford Road
Bryn Mawr, PA 19010
Tel.: (215) 527-8030
Faks: (215) 527-0338

ORBIT Search Service and Pergamon Infoline
Pergamon ORBIT Infoline

1340 Old Chain Bridge Road

McLean, VA 22101

Tel.: (800) 421-7229

Faks: (703) 442-0900

QL Search

QL Systems Ltd.

Suite 1018, Tower B

112 Kent Street

Ottawa, Ontario K1P 5P2
Canada

Tel.: (613) 238-3499

The Source

Source Telecomputing Corp.
1616 Anderson Road
McLean, VA 22102

Tel.: (800) 336-3330

Faks: (703) 821-8888

VU/TEXT

VU/TEX Information Services, Inc.
1211 Chesnut St.

Philadelphia, PA 19107

Tel.: (800) 258-8080

Faks: (215) 665-3300

WESTLAW

West Publishing Co.
50 W. Kellog Blvd.
St. Paul. MN 55165
Tel.: (800) 328-9833
Faks: (612) 228-2692

Wilsonline

H.W. Wilson Co.
950 Universiltu Ave.
Bronx, NY 10452
Tel.: (800) 367-6770
Faks: (212) 588-8400
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ZALACZNIK V

Przykladowa informacja zawarta w bazach danych KEDS"

Technologie dostepne w ramach licencji
Wynalazki uczelni wyzszych
Wynalazki publicznej stuzby ochrony zdrowia
Wynalazki Ministerstwa Energetyki (DOEO
Wynalazki Narodowej Agencji ds. Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej (NASA)
Wynalazki Ministerstwa Rolnictwa (USDA)
Wynalazki Agencji Ochrony Srodowiska Naturalnego
Wynalazki Narodowego Instytutu Norm i Technologii DOE/NIST

Prowadzone badania finansowane z funduszy federalnych
Badania NTIS bedace toku
Zdobywcy nagréd NTIS SBIR
USDA TEKTRAN
NASA Tech Briefs

Specjalnosci badawcze
Badania NTIS bedace w toku
Profile wydziatowe UC-ACCESS
Profile wydziatowe TINS Texas

Dane przekrojowe o firmach
CorpTech
BioScan
NTIS SBIR Programs
TINS High Tech Texas

Centra badawcze
NTIS - ustugi i obiekty federalne
Centra badawcze TINS Texas
Centra badawcze i instytuty UC-ACCESS
Obiekty 1 urzadzenia UC-ACCESS

Aktualne informacje
Comtex Business News
Technology Access Report

* Wymienione tutaj bazy danych sa w wigkszosci zlokalizowane w Stanach Zjednoczonych.
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Modut 6

OCENA I WYBOR TECHNOLOGII

Pomysliny transfer technologii, szczegolnie w krajach rozwijajqcych
sie, polega w duzej mierze na wyborze ,, odpowiedniej” technologii.
W niniejszym module rozwaza sie istote pojecia technologii odpo-
wiedniej (tj. adekwatnej do warunkow w kraju docelowym) i wymienia
metody oceny i doboru technologii najbardziej nadajgcych sie do
transferu. Metody te rozniq sie w zaleznosci od rozwazanego rodzaju
technologii (technologie o strukturze otwartej lub zamknietej). Rozwa-
zone zostanq metody analizy mozliwosci wykorzystania obu typow.
Modut zawiera rowniez dyskusje na temat réznych czynnikéw ryzyka,
ktore odnoszq sie do transferu technologii i przedstawia metody ilo-
Sciowe porownywania i oceny roznych konkurencyjnych technologii.
Dyskusje zamyka omowienie czynnikow, ktore nalezy wzigé pod uwa-
ge w kraju docelowym (np. infrastrukture technologiczng) oraz w od-
niesieniu do samej technologii (np. mozliwos¢ jej przenoszenia), tak
by zapewni¢ wtasciwy jej wybor.
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OCENA I WYBOR TECHNOLOGII

Wprowadzenie

Niniejszy modut proponuje metody oceny technologii. Przedstawione metody pozwalaja poszczegdl-
nym panstwom dobra¢ odpowiednie technologie przy uwzglednieniu przewazajacych w danym kraju
docelowym czynnikéw technicznych, handlowych i gospodarczych. Cho¢ zatozeniem i celem transfe-
ru technologii jest przeniesienie korzys$ci na jej odbiorcg lub koncesjonariusza, jednak z procesem tym
zwigzane jest takze powazne ryzyko. Terminy ,transport” i ,,przeszczepianie” technologii pojawiaja
si¢ czesto w tym module w celu podkreslenia mozliwos$ci dokonania pomyslnego transferu tych tech-
nicznych wiasciwosci technologii, ktére czynia ja doskonale dziatajaca i skuteczna — szczegdlnie
w krajach rozwijajacych si¢. Na przyktad niewykonalne moze okaza¢ si¢ przeniesienie automatyki,
ktéra mozna rozpatrywa¢ w kategoriach wtasciwosci technicznej, do kraju, ktérego przemyst charak-
teryzuje si¢ niskim stopniem ztozonosci technologiczne;.

Termin ,technologia” posiada wiele konotacji. W niniejszym module odnosi si¢ on do technologii
przemystowych, tzn. §rodkéw technicznych wykorzystywanych przy wyrobie okreslonych débr ko-
mercyjnych. Technologia moze by¢ pakietem réznego rodzaju informacji (ogélnych, specjalistycz-
nych lub zastrzezonych), potaczonych z umiejgtnosciami technicznymi, rzemie$lniczymi i kierowni-
czymi posiadanymi przez dany zespét. W zalezno$ci od zamierzonej natury i charakterystyki pro-
duktu pakiet technologii moze by¢ prosty lub ztozony. Z innego punktu widzenia technologia jest
polaczeniem innowacyjnosci, odkry¢ i prawidel naukowych, zebranych danych i do$wiadczenia
w budowie, eksploatacji i naprawie urzadzen i wyposazenia. Dobra technologia jest skonfigurowana
w sposOb pozwalajacy na uzyskanie pozadanego efektu handlowego w sposéb ekonomiczny, wygod-
ny, bezpieczny i zapewniajacy stabilnos¢. Moze by¢ ona wspierana przez znaki towarowe, prawa au-
torskie lub zastrzezone dane i informacje (prawa wtasnosci intelektualnej), ktdre podnosza jej wartos$¢
handlowa. Nabycie technologii pozwala na uniknigcie procesu dochodzenia do niej metoda préb
i bledéw, przynoszac nabywcy duzo szybsze, wyrazne korzysci.

Ogdlnie rzecz biorac, technologie przemystowe naleza do jednej lub kilku sposréd nastgpujacych pig-

ciu kategorii:

e Technologie produkcji dobr wymiernych lub typéw débr o niemalze identycznym wzorcu lub pro-
jekcie, ktérych ilosci sa wyrazane w jednostkach objgtosci lub wagi. Typowe dla tej kategorii sa
technologie zorientowane na wytwarzanie/produkcje rud, narzedzi i sprzgtu, szyb, cementu, sody
kaustycznej, olejéw roslinnych, lekarstw, maszyn (np. obrabiarek) lub czgsci i akcesoriow do ma-
szyn. Produkcja moze obejmowaé gérnictwo, wydobycie, wyréb, montaz, opracowywanie formuty,
transformacje fizyczna lub obrébke chemiczna.

e Technologie poprawiajace wlasnosci, cechy lub jako$¢ produktu w celu stworzenia handlowo poza-
danej przewagi, takiej jak cena, wygoda w uzyciu, wydajno$¢ lub bezpieczenstwo. Przyktadami
usprawnien produktu sa: sél o ,,ulepszonej sypkosci”’, maszynka do golenia z podwdjnym ostrzem,
substytuty mas