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Pracodawca Jutra 2023: Liderzy odpowiedzialnego rozwoju

PARP ksztattuje rynek pracy

Zyjemy w epoce bezprecedensowych przemian. Czwarta rewolucja przemystowa, napedzana
przez sztuczng inteligencje, automatyzacje i cyfryzacje, diametralnie zmienia zasady
funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa. Réwnolegle, globalne wyzwania, takie jak
transformacja energetyczna czy potrzeba budowania zréwnowazonych modeli biznesowych,
redefiniujg oczekiwania wobec przedsiebiorstw i ich pracownikéw. W tym dynamicznym
krajobrazie jedna warto$¢ pozostaje niezmienna i zyskuje na znaczeniu — kompetencje. To one
stanowig klucz do sukcesu, odpornosci i adaptacji, bedgc najcenniejszym kapitatem zaréwno
dla pracownikéw, pragnacych odnalez¢ sie na nowym rynku pracy, jak i dla pracodawcow,

ktérzy dgzg do budowania trwatych przewag konkurencyjnych.

Od lat obserwujemy jednak fundamentalne wyzwanie, ktére spowalnia rozwdj tego kapitatu:
rozbieznos$é miedzy Swiatem biznesu a swiatem edukacji. Funkcjonujg one czesto jako dwa
odrebne systemy — postuguja sie réznymi jezykami, kieruja odmiennymi wartosciami i dziataja
w innym tempie. Biznes operuje w logice zwinnosci, innowacji i natychmiastowej odpowiedzi
na potrzeby rynku. Edukacja z kolei, ze swej natury, opiera sie na ugruntowanych strukturach,
dtugofalowym planowaniu i metodycznym przekazywaniu wiedzy. Ta systemowa réznica
utrudnia efektywne porozumienie i sprawia, ze mimo licznych, cennych inicjatyw, wspotpraca

ta rzadko przeksztatca sie w trwatg, systemowa zmiane.

Problem ten nie jest jedynie teoretyczng tezg. Potwierdzajg go twarde dane, zebrane

w badaniach i opracowaniach. Raport ,Jak dyrektorzy szkét postrzegajg wspoétprace

z biznesem?”?, przygotowany na zlecenie Wroctawskiego Parku Technologicznego, rzuca
Swiatto na skale wyzwania. Wynika z niego, ze az 83% szkét nie wie, jak zainicjowad
wspotprace z firmami, 48% dyrektorow moéwi o braku proaktywnosci ze strony biznesu,

a 36% wskazuje na bariery administracyjne. Co wiecej, ponad jedna czwarta szkoét wcigz
nie dostrzega w tej wspotpracy wymiernej wartosci. To alarmujace dane, ktore pokazuja,
ze realng szansg na przetamanie tego impasu jest jedynie konstruktywny dialog, wzajemne

stuchanie i budowanie mostéw opartych na zrozumieniu wspalnych celéw i potrzeb.

1 Raport: Jak szkoty postrzegajg wspotprace z biznesem?
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To witasnie na tym styku, w przestrzeni miedzy wizjg a praktyka, rodza sie dzi$ kluczowe
kompetencje przysztosci: elastycznos¢ pozwalajgca na adaptacje do zmian, umiejetnosc
krytycznego myslenia umozliwiajgca analize ztozonych problemoéw, kreatywnos¢

w poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz, co najwazniejsze, gotowos¢ do uczenia sie przez cate
zycie (lifelong learning). Wspétpraca z sektorem edukacji przestaje by¢ zatem wytgcznie
elementem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Staje sie strategiczng, kluczowa inwestycjg
w przysztosc. Przedsiebiorstwa, ktére to rozumiejg, zyskujg unikalng szanse nie tylko

na pozyskanie wykwalifikowanych kadr, ale rowniez na aktywne ksztattowanie ekosystemu
innowacji. Z kolei placéwki edukacyjne otrzymujg bezcenny wktad w aktualizacje programoéw

nauczania i przygotowanie absolwentéw do realiéw wspodtczesnego Swiata.
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Fot. 1 Gala zwyciezcow 2023 roku (fot. archiwum PARP)

Majac swiadomosé tych wyzwan i ogromnego potencjatu, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci od lat dokfada swojg cegietke do promowania wspoétpracy na linii biznes-
edukacja. Przygotowali$my konkurs Pracodawca Jutra, zeby wyrdznic tych, ktérzy nie tylko
dostrzegajg te zalezno$¢, lecz takze aktywnie jg ksztattujg. Doceniamy modelowe dziatania
firm i instytucji edukacyjnych, ktére tacza swiat biznesu z edukacjg oraz stawiajg na rozwéj

kompetencji przysztych kadr.
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Konkurs Pracodawca Jutra od o$miu lat wyrdznia i promuje tych pracodawcow, ktorzy

w sposob swiadomy i odpowiedzialny inwestujg w ludzi — w ich wiedze, umiejetnosci

i przysztos¢. Celem inicjatywy jest nie tylko nagradzanie, ale przede wszystkim inspirowanie.
Chcemy pokazywaé, ze inwestycja w rozwéj pracownikéw oraz w mtode pokolenie wchodzace
na rynek pracy to najskuteczniejsza strategia na budowanie odpornej i innowacyjnej
gospodarki. Dzieki tym inicjatywom mozliwe jest budowanie trwatych relacji miedzy

biznesem a edukacja.
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Fot. 2 Wreczenie nagrdd (fot. archiwum PARP)

Dzi$ konkurs jest unikalng przestrzeniag wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania
kapitatem ludzkim i wspétpracy z edukacjg. Nasze dziatania nie ograniczajg sie jednak
wytacznie do organizacji konkursu. Rozwijamy narzedzia wspierajgce rozwdéj kompetencji
wsrdd pracodawcow i pracownikéw. Jednym z najwazniejszych rozwigzan jest Baza Ustug
Rozwojowych, ktdra pozwala na korzystanie z szerokiego wachlarza profesjonalnych szkolen

i ustug doradczych.

Nie sposéb nie wspomnieé o roli Rady Programowej ds. kompetencji i sektorowych rad

ds. kompetencji, ktére wspierajg PARP w identyfikowaniu potrzeb rynku pracy i tworzeniu



PARP ksztattuje rynek pracy

rekomendac;ji dla systemu edukacji. To wtasnie dzieki wspotpracy z Radg oraz sektorowymi
radami ds. kompetencji konkurs Pracodawca Jutra zyskuje eksperckie zaplecze i ma realne

przetozenie na rozwdj kompetencji w kluczowych sektorach gospodarki.

— Konkurs Pracodaweca Jutra to przede wszystkim inspiracja. Pokazujemy, ze inwestycja
w ludzi, ich rozwdj i edukacje to najlepsza strategia na przysztosé. Laureaci konkursu
dowodzg, ze odpowiedzialny biznes moze i powinien wspottworzy¢é nowoczesny,
kompetentny rynek pracy. Cieszy nas, ze tak wiele firm podejmuje wyzwanie i staje sie
liderami zmian — méwi Krzysztof Gulda, p.o. prezesa Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci.

Fot. 3 Laureaci konkursu (fot. archiwum PARP)

Publikacja, ktérg oddajemy w Panstwa rece, jest czyms wiecej niz tylko zbiorem przyktadow.
To materiat, ktory prezentuje konkretne, sprawdzone rozwigzania i historie laureatow
konkursu Pracodawca Jutra 2023. Mamy nadzieje, ze stanie sie on impulsem do dziatania dla
innych firm, instytucji edukacyjnych i spotecznosci lokalnych. Wierzymy, ze zaprezentowane
tu przyktady bedg zachetg do nawigzywania dialogu i wspdlnego budowania kompetencji
potrzebnych na rynku pracy. Tylko w ten sposdb, poprzez partnerstwo i zaufanie, mozemy
przygotowac pracodawcdw i pracownikow jutra na tempo zmian technologicznych

i wyzwania, jakie stawia przed nami przysztos¢. JesteSmy dumni, ze tak wiele firm angazuje

sie w ten proces i staje sie motorem pozytywnych przemian.



\

Fot. 4 Uczniowie przez ponad miesigc prowadzili wirtualne firmy i rywalizowali ze sobq (fot. archiwum laureata)

LAUREACI WYLONIENI
PRZEZ KAPITULE
KONKURSU
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Biznes w grze

Biznes w grze

nagroda w kategorii ,Ambasador Edukacji” w segmencie
,»,mikro i maty przedsiebiorca” za inicjatywe edukacyjna
»Mistrzostwa Biznes i Zarzadzanie — konkurs zarzadzania
wirtualng firma dla szkét ponadpodstawowych”

Edukacja biznesowa staje sie coraz wazniejszym elementem przygotowania mtodziezy

do zycia zawodowego. Znajomos$¢ podstaw przedsiebiorczosci, zarzadzania i finanséw daje
uczniom przewage — nie tylko na rynku pracy, lecz takze w codziennych wyborach.
Rzeszowska spotka Revas od lat rozwija autorskie narzedzia edukacyjne. Jej flagowym
projektem jest ogdlnopolski konkurs oparty na Branzowych Symulacjach Biznesowych
»Mistrzostwa Biznes i Zarzadzanie”. Uczniowie szkét ponadpodstawowych zarzadzajg

wirtualnymi firmami i rywalizujg ze sobg w warunkach zblizonych do rzeczywistego rynku.

Fot. 5 Uczestnicy konkursu ,,Mistrzostwa Biznes i Zarzqdzanie” (fot. archiwum laureata)

— Od prawie dziesieciu lat zajmujemy sie edukacjg przedsiebiorczosci. Tworzymy Branzowe
Symulacje Biznesowe — wirtualne firmy, ktédrymi uczniowie zarzgdzajg, uczac sie biznesu

w praktyce. Nasze dos$wiadczenie pokazuje, ze mtodzi ludzie sg spragnieni realnych wyzwan
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i natychmiast reagujg zaangazowaniem, gdy da sie im przestrzen do podejmowania decyzji
— opowiada Elzbieta Szczepaniak, wiceprezes Revas Sp. z 0.0. — Jako zesp6t mamy za sobg
wieloletnie doswiadczenia w druzynach sportowych, doskonale wiec znamy smak rywalizacji
i ducha walki. To wtasnie ta pasja zainspirowata nas do stworzenia projektu edukacyjnego,
ktory faczy dynamike sportu z wiedzg o swiecie biznesu. Tak narodzity sie Mistrzostwa

— konkurs, ktory przypomina Lige Mistrzow, ale w swiecie wirtualnych przedsiebiorstw.

Z wielkimi pucharami, medalami i ogromng dawka emocji — podkresla.

Uczestnicy mistrzostw przez ponad miesigc zarzadzajg wirtualng firma, biorgc udziat

w internetowej symulacji odzwierciedlajgcej realne warunki rynkowe. Pracujgc w zespotach,
podejmuja decyzje dotyczace oferty, inwestycji, zatrudnienia, sprzedazy i marketingu —a ich
dziatania wptywajg na wspdlny rynek, na ktérym konkurujg z innymi druzynami. To wtasnie
ten element rywalizacji nadaje projektowi dynamike i pozwala lepiej zrozumiec zaleznosci
miedzy decyzjami biznesowymi. Do finatu trafia dziewie¢ zespotéw z najlepszymi wynikami.
Pod uwage branych jest pie¢ kryteriéw: efektywnos¢ ekonomiczna, rozwéj firmy, poziom
zadtuzenia oraz zadowolenie klientédw i pracownikéw. W pierwszej edycji konkursu wziety
udziat 193 szkoty, w 2024 roku — juz ponad 400.

ol

Fot. 6 W pierwszej edycji konkursu udziat wziety 193 szkoty. W drugiej, w 2024 roku, juz ponad 400
(fot. archiwum laureata)

12
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Biznes w grze

— Zrozumienie dziatania firmy, powigzan miedzy decyzjami, procesow finansowych — to nie
tylko wiedza dla przysztych przedsiebiorcow. To umiejetnosci zyciowe — podkresla Elzbieta
Szczepaniak. — Nawet jesli kto$ nie zatozy wtasnej dziatalnosci, prawdopodobnie bedzie

pracowaé w zespole, firmie, organizacji. A im lepiej zrozumie mechanizmy biznesowe, tym

tatwiej odnajdzie sie w zawodowej rzeczywistosci.

Z konkursu korzystajg nie tylko uczniowie. To takze narzedzie dla nauczycieli
przedsiebiorczosci —a od 2023 roku réwniez nowego przedmiotu ,biznes i zarzadzanie”.
Udziat w projekcie pozwala im pozna¢ metody pracy z symulacjg, zobaczy¢ reakcje uczniow
i odkry¢, ze nowoczesne narzedzia naprawde dziatajg. Dla wielu z nich to pierwszy kontakt
z dydaktyka wykraczajgcy poza podrecznik.

— Szkoty potrzebujg aktualnej wiedzy, firmy — kontaktu z mtodymi ludZmi. Ten punkt styku
chcemy rozwija¢ — mowi Elzbieta Szczepaniak. — Mamy szczescie do nauczycieli, ktérzy sg
ambasadorami zmiany. To oni udowadniajg, ze nowoczesna edukacja nie musi by¢ ani nudna,

ani trudna — wystarczy da¢ uczniom przestrzen do dziatania

Fot. 7 Konkurs jest rowniez przydatnym narzedziem dla nauczycieli (fot. archiwum laureata)
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Fot. 8 Firma, we wspdfpracy z samorzqdem, utworzyta w dwdch lokalnych szkotach klasy patronackie
(fot. archiwum laureata)

Model, ktéry tgczy

nagroda w kategorii ,Ambasador Edukacji” w segmencie
»Sredni i duzy przedsiebiorca” za inicjatywe edukacyjng ,,Rozwoj

szkolnictwa zawodowego w rejonie powiatu pleszewskiego”

W obliczu rosngcego deficytu wykwalifikowanych pracownikéw szkolnictwo zawodowe
zyskuje na znaczeniu. Rynek pracy jasno pokazuje, ze praktyczne umiejetnosci, elastycznosc¢
i znajomos¢ nowoczesnych technologii to kluczowe kompetencje przysztosci. Wspétpraca

miedzy edukacjg a biznesem staje sie wiec niezbedna.

Coraz wiecej firm angazuje sie w programy mentoringowe, praktyki i modele edukacji
dualnej. Jednym z liderdw tych dziatan jest DMG MORI Poland (dawniej FAMOT Pleszew)

— najwiekszy producent obrabiarek CNC w Europie Srodkowej i strategiczny dostawca
komponentéw dla Grupy DMG MORI. We wspédtpracy z lokalnymi wtadzami firma utworzyta
klasy patronackie w Zespole Szkét Technicznych oraz w Szkole Ustugowo-Gospodarczej

w Pleszewie. Uczniowie ksztatcg sie tam w zawodach deficytowych, takich jak technik

mechanik, technik mechatronik czy operator obrabiarek CNC.

14
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Model, ktory taczy

— Realizacja programu dualnego nauczania to dla nas nie tylko wsparcie lokalnej edukacji, ale
przede wszystkim inwestycja w przysztosc firmy — podkresla lzabela Spizak, Cztonek Zarzgdu

i Dyrektor Handlowy DMG MORI Poland. — Uczniowie zdobywajg praktyczne umiejetnosci

w rzeczywistym Srodowisku pracy, a my ksztatcimy przysztych specjalistéw zgodnie z realnymi
potrzebami. Skraca to tez proces adaptacji mtodych pracownikéw i przynosi zauwazalne
korzysci dla firmy.

W ramach projektu uczniowie pracujg na nowoczesnym sprzecie i uczg sie

od doswiadczonych specjalistéw. W Szkole Ustugowo-Gospodarczej obowigzuje system
naprzemienny: tydzien nauki w szkole, tydzien praktyk w firmie — z wynagrodzeniem
od pierwszego dnia. Uczniowie Zespotu Szkét Technicznych realizujg dodatkowe zajecia

praktyczne od drugiej klasy. Z programu skorzystato juz ponad 170 uczniéw.

— Kluczem do sukcesu byta partnerska wspétpraca i wspdlne tworzenie programoéw nauczania
taczacych teorie z praktykg — dodaje lzabela Spizak. — Réwnie wazne byto zapewnienie
dostepu do technologii, z jakimi uczniowie bedg pracowac w przysztosci. Dzieki temu
budujemy trwate relacje miedzy szkota a firma.

Fot. 9. Uczniowie ksztatcq sie w zawodach deficytowych, m.in. operatora obrabiarek CNC (fot. archiwum
laureata)
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Fot. 10. Uczniowie pracujg na nowoczesnym sprzecie i uczq sie od doswiadczonych specjalistow
(fot. archiwum laureata)

Wdrozenie programu nie obyto sie bez wyzwan — réznice w tempie dziatania szkét i firm, brak
odpowiedniego zaplecza technicznego czy kadry z aktualnym doswiadczeniem branzowym,
to tylko niektére z nich. Dlatego firma powotfata zespét przygotowujgcy uczniéw do pracy
zawodowej. Pracownicy przeszli specjalistyczne kursy lub podjeli studia pedagogiczne,

finansowane przez firme.

— Zaangazowanie ucznidw, ich ciekawosc i otwartosé na nowe technologie przerosty nasze
oczekiwania. Wspotpraca ze szkotami pokazata, ze model dualnego nauczania ma ogromny

potencjat i warto go rozwija¢ — podsumowuje lzabela Spizak.

16
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Sita wieku

Fot. 11. Pracownicy w wieku powyzej 50 lat dysponujq doswiadczeniem, ktdre dla pracodawcow bywa bezcenne
(fot. Adobe Stock)

Sita wieku

nagroda w kategorii ,,Rozwoj Pracownika” w segmencie
,mikro i maty przedsiebiorca” za inicjatywe edukacyjna
»Flexi.pl — portal pracy i aktywnosci dla oséb 50+”

Doswiadczenie nie traci na wartosci z wiekiem — przeciwnie, staje sie niezbednym zasobem

w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie pracy. Pracownicy 50+ to dzis$ nie tylko skarbnica
wiedzy i umiejetnosci, ale tez filar stabilnosci i profesjonalizmu w wielu sektorach gospodarki.
Ich obecnosé na rynku pracy nie jest juz kwestig spotecznej powinnosci — to strategiczna
odpowiedzZ na wyzwania demograficzne, braki kadrowe i potrzebe transferu wiedzy miedzy
pokoleniami. Przetamywanie stereotypéw dotyczgcych wieku w zatrudnieniu oraz tworzenie
Srodowisk pracy sprzyjajacych réznorodnosci pokoleniowe;j staje sie kluczowym wyzwaniem

dla wspétczesnych organizacji.
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Fot. 12. Na platformie mozna znalez¢ oferty pracy, wolontariatu, ale réwniez wydarzenia kulturalne czy
inicjatywy Uniwersytetow Trzeciego Wieku (fot. archiwum laureata)

Z takim wtasnie celem powstat portal Flexi.pl — skierowany do oséb aktywnych po 50.

roku zycia. Inicjatywa promuje wartos¢ doswiadczenia zawodowego, buduje swiadomos¢
spoteczng i tworzy przestrzen rozwoju dla oséb w wieku dojrzatym. Na platformie dostepne
sg oferty pracy, wolontariatu, wydarzenia kulturalne oraz inicjatywy Uniwersytetow Trzeciego
Wieku. Flexi.pl publikuje réwniez poradniki, artykuty lifestylowe i wywiady z osobami, ktére

tamia schematy i pokazuja, ze dojrzatos¢ to sita.

To takze zrédto wiedzy dla menedzerdw i specjalistow HR. Portal wspiera firmy
w pozyskiwaniu lojalnych, doswiadczonych pracownikéw oraz tworzeniu zespotéw opartych
na réznorodnosci.

— Doswiadczenie zawodowe 0s6b 50+ to ogromna wartos¢, ktéra moze realnie budowac
przewage konkurencyjng firm — podkresla Katarzyna takinska, tworczyni portalu.

— Pracownicy z tej grupy wnoszg nie tylko bogatg wiedze, ale réwniez stabilnosé
emocjonalng, odpowiedzialnos¢ i umiejetnosé przewidywania problemdw. Cechy te
przektadaja sie na lojalnos¢, gotowosc do dzielenia sie wiedzg i efektywnos¢ zespotow
miedzypokoleniowych. Wtasnie takie korzysci dostrzegajg firmy wspoétpracujace z naszym
portalem — przekonuje.

18
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Sita wieku

Flexi.pl jako organizacja spotecznie zaangazowana aktywnie walczy z mitami dotyczgcymi
dojrzatych pracownikdw.

— Najbardziej szkodliwym przekonaniem jest, ze osoby 50+ sg roszczeniowe i mato elastyczne.
Tymczasem wielu z nich poszukuje pracy z potrzeby sensu, rozwoju i bycia aktywnym.
Przetamywanie mitéw wymaga edukacji pracodawcow i pokazywania dobrych przyktadéw

— mowi Katarzyna takinska. — Organizujemy m.in. plebiscyt ,,21 Oséb Flexi na XXI wiek”,

by pokaza¢, ze osoby po piecdziesigtce, szes¢dziesigtce i starsze wcigz majg do odegrania
kluczowg role. Sg gotowe uczestniczy¢é w zmianach, wyznacza¢ kierunki rozwoju i dzieli¢ sie
swoim doswiadczeniem — dodaje.

Flexi.pl to pierwsza w Polsce platforma kompleksowo odpowiadajgca na potrzeby pokolenia

50+ w zakresie pracy, nauki i aktywnosci spoteczne;.

— Prowadzac portal, zaskoczyta nas ogromna aktywnosc¢ uzytkownikéw. Szukajg pracy,
angazujg sie w szkolenia, wolontariat i zycie spoteczne — moéwi Katarzyna takinska. — Nasze
kampanie tamigce stereotypy spotykajg sie z szerokim poparciem. Kluczowe w dalszej
aktywizacji tej grupy jest rozwijanie wiedzy oraz dialogu z pracodawcami — tak, by miejsca
pracy powstawaty w oparciu o realne kompetencje, nie metryke. Rdwnie wazna jest
promocja elastycznych form zatrudnienia. Wierzymy, ze Flexi.pl nadal bedzie przeciwdziata¢

ageizmowi i promowac¢ dojrzatos$¢ jako kapitat spoteczny i biznesowy — podkresla.

o
Publikuj ogtoszenia! FleXX1.pl
Pozyskuj pracownikow
z doswiadczeniem! Dodaj ogloszenie!

Fot. 13. To pierwsza w Polsce platforma, ktéra w petni odpowiada na potrzeby dotyczqgce rynku pracy oséb po
50. roku zycia (fot. archiwum laureata)
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Fot. 14. Na wspdtczesnym rynku pracy inwestowanie w rozwdj kadr daje przewage konkurencyjng
(fot. archiwum laureata)

Rozwijamy talenty
— krok po kroku

nagroda w kategorii ,,Rozwoéj Pracownika” w segmencie
»Sredni i duzy przedsiebiorca” za inicjatywe edukacyjng
»W FAKRO rozwijamy talenty”

W coraz bardziej wymagajgcym otoczeniu rynkowym to kompetencje pracownikéw czesto
przesadzajg o tempie rozwoju biznesu i jego pozycji wobec konkurencji. Dzi$ szkolenia nie sg
juz ,uprzejmym gestem” ani dodatkiem do dziatu HR (dziat zasobdéw ludzkich), lecz Swiadomg

inwestycjg w operacyjng site przedsiebiorstwa. Starannie dobrane programy rozwojowe
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Rozwijamy talenty — krok po kroku

pozwalajg ksztatci¢ umiejetnosci, ktdre bezposrednio przektadajg sie na efektywnosé
codziennej pracy. W rezultacie ro$nie jakos¢ oferowanych ustug i produktéw, a zespoty stajg

sie bardziej samodzielne, odpowiedzialne i nastawione na realizacje wspdlnych celow.

FAKRO z Nowego S3cza, drugi najwiekszy producent okien dachowych na $wiecie, od lat
konsekwentnie inwestuje w rozwdj swoich pracownikéw. Za sukcesem firmy stoi miedzy
innymi wtasne centrum badawczo-rozwojowe, ktdre ma na koncie ponad 240 zgtoszen
patentowych, z ktérych kazde wyznacza nowe granice funkcjonalnosci i wzornictwa

w branzy. Grupa zatrudnia ok. 4 tysigce oséb w 11 zaktadach produkcyjnych i 17 spoétkach
dystrybucyjnych w Europie, Azji i Ameryce, a jej produkty trafiajg do 60 krajéw, umacniajac
marke polskiej jakosci. FAKRO, dziatajgc w dynamicznym otoczeniu, stawia na state

podnoszenie kwalifikacji zatrudnianych w firmie specjalistow.

— Doceniamy naszych pracownikéw i ich wktad w rozwdj firmy. To oni nadajg rytm
innowacjom, ksztattujg jako$¢ i budujg relacje z klientami. Dlatego od lat inwestujemy

w rozwoéj ich kompetencji, traktujgc szkolenia jako wazny element zarzgdzania. Wspieramy
rozwdj indywidualny i zespotowy, odkrywamy potencjat ludzi i wzmacniamy ich
zaangazowanie w realizacje wspdlnych celéw. Kompetencje zdobywane podczas szkolen
odpowiadajg nie tylko potrzebom naszej firmy, ale tez lokalnego rynku pracy — méwi Beata

Martus-Kotbon, Zastepca Dyrektora ds. Personalnych.

Na wyrdznienie zastuzyta akcja ,W FAKRO rozwijamy talenty”. W ramach tej inicjatywny firma
zapewnita pracownikom m.in. bezptatny dostep do platformy eTutor, umozliwiajgcej nauke
pieciu jezykdw obcych oraz platformy e-learningowej zaprojektowanej z mysla

o wewnetrznych potrzebach szkoleniowych.

— Aktualnie realizujemy juz drugg edycje dedykowanych studiéw podyplomowych, ktére
prowadzimy wspdlnie z Wyzszg Szkotg Biznesu — National Louis University w Nowym
Saczu. Organizujemy tez liczne kursy i warsztaty, czesto z dofinansowaniem z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego — podkresla Beata Martus-Kotbon. — JesteSmy w statym
kontakcie z pracownikami, rozmawiamy z nimi i wiemy, jakie kompetencje chcg rozwijaé
albo odswiezac. Dzieki prostemu, intuicyjnemu systemowi mogg samodzielnie sktada¢
whioski o udziat w szkoleniach. To dziatania, ktére realnie wspierajg rozwdj zawodowy
pracownikéw i pokazujg, ze inwestowanie w kompetencje to dla nas nie dodatek, a trwata

lokata w przysztos¢ ludzi i firmy. Tylko od 2019 roku przeszkoliliémy ponad 2,5 tysigca
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Fot. 15. Firma od lat ktadzie duzy nacisk na rozwdj pracownikow. To oni nadajq bowiem rytm inwestycjom
i budujq relacje z klientami (fot. archiwum laureata)

0s0b — zaréwno z umiejetnosci miekkich, jak i technicznych, od obstugi nowych urzgdzen

i programow po zaawansowane technologie — dodaje.

FAKRO to prawdziwy Pracodawca Jutra, ktéry od lat wspotpracuje z uczelniami i szkotami

o profilu zawodowym. To przemyslana inwestycja w przyszto$¢ — zaréwno firmy, jak

i mtodego pokolenia specjalistéw. Z jednej strony kooperacja daje dostep do najnowszej
wiedzy i rozwigzan tworzonych przez ekspertéw, z drugiej otwiera przed studentami

i absolwentami szkdt szanse zdobycia doswiadczen zawodowych w ramach stazy i praktyk.
0Od 2017 roku inicjatywy edukacyjne i rozwojowe FAKRO sg formalnie zebrane w Programie
Praktyk i Stazy, ktory tgczy swiat akademicki z biznesem. W okresie letnim firma regularnie
otwiera drzwi dla mtodych ludzi. To nie tylko okazja do zdobycia pierwszego doswiadczenia
w miedzynarodowym srodowisku, ale tez szansa na skonfrontowanie wiedzy z praktyka

i dodatkowy zarobek.
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Rozwijamy talenty — krok po kroku

Fot. 16. FAKRO aktywnie wspdtdziata z uczelniami i szkotami o profilu zawodowym, ktadqc fundament pod
wspotprace z przysztymi absolwentami (fot. archiwum laureata)

Przedsiebiorstwo rozwija takze programy wewnetrzne. Ambasador marki FAKRO to inicjatywa
od pracownikéw dla pracownikéw — zatrudnieni sami zgtaszajg swoje kolezanki i kolegéw

do tytutu ambasadora. Firma nagradza przede wszystkim postawy otwartosci, gotowosc

do wspétpracy i promowanie zaktadu takze po godzinach. Popularnoscig cieszy sie réwniez
program zgtaszania pomystéw ,Zielone Punkty”, w ramach ktérego pracownicy sg wyrdzniani

za kreatywnos¢, a najlepsze pomysty i udoskonalenia wprowadzane sg w zycie.

—Z naszych doswiadczen wynika, ze pracownicy wysoko cenig firmy, ktére wspierajg
ich rozwdj i dajg realne mozliwosci podnoszenia kwalifikacji. Taka postawa buduje wiez,
wzmachia zaangazowanie i sprawia, ze FAKRO postrzegane jest jako pracodawca stabilny,

odpowiedzialny i godny zaufania — podsumowuje Beata Martus-Kotbon.



Fot. 17. Dla grupy RISER, dziatajgcej w branzy budowlanej, wspotpraca z sektorem edukacyjnym jest na wage
ztota (fot. archiwum laureata)

LAUREACI WYLONIENI
PRZEZ KAPITULY
SEKTOROWE
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Czas zawodowcow

Czas zawodowcow

nagroda w sektorze budownictwa za inicjatywe
edukacyjng ,,EDU Sfera RISER’a”

Jeszcze dwie dekady temu dyplom uczelni byt synonimem dobrej przysztosci — gwarantowat
spoteczny prestiz oraz stabilng sytuacje zawodowa. Dzi$ coraz wieksze znaczenie maja
umiejetnosci, doswiadczenie i gotowos¢ do dziatania. Pracodawcy poszukujg oséb, ktére

nie tylko znajg teorie, ale przede wszystkim potrafig zastosowac jg w praktyce. Liczg sie
interdyscyplinarnosc, elastycznos¢ i zdolnos¢ szybkiego reagowania na zmieniajgce sie realia.
Aby edukacja zawodowa nadazata za potrzebami rynku, konieczna jest scista i dtugofalowa
wspotpraca miedzy biznesem a instytucjami ksztatcenia. To wtasnie na styku tych dwéch

obszaréw rodzg sie rozwigzania, ktére realnie wptywajg na przysztos¢ mtodych ludzi.

" iy
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Fot. 18. Ksztatcenie przysztych specjalistow mozliwe jest tylko wtedy, kiedy teorie uda sie potqczyc z praktykq
(fot. archiwum laureata)
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Fot. 19. Aby wspdtpraca biznesu z edukacjq byta skuteczna, niezbedne jest zaangazowanie, strategiczne
podejscie i systematycznos¢ (fot. archiwum laureata)
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Czas zawodowcow

Dla Grupy RISER — dziatajgcej w wymagajgcej branzy budowlanej — partnerstwo z sektorem
edukacyjnym stanowi strategiczng odpowiedz na wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem

i przygotowaniem nowej kadry. Inicjujgc i rozwijajac program ,,EDU Sfera RISER’a”, firma
nie tylko wzmacnia swojg pozycje jako pracodawcy przysztosci, lecz takze aktywnie wptywa

na jakos¢ i kierunek ksztatcenia zawodowego.

— Aby wspétpraca na linii biznes-edukacja byta skuteczna i trwata, musi opierac sie

na strategicznym podejsciu, systematycznosci i zaangazowaniu ludzi — méwi Monika Czerniak-
Lniak, Dyrektor Dziatu HR w Grupie RISER. — Niestety czestq barierg jest powierzchownos¢

i doraznos¢ dziatan: jednorazowe spotkania, brak ciggtosci i wspdlnej wizji. Taka forma

nie pozwala zbudowac zaufania ani realnie zaangazowa¢ mtodziezy. Wyzwaniem jest tez
rozbieznos$é miedzy programami nauczania a rzeczywistoscig rynku pracy — uczniowie czesto
znajg teorie, ale brakuje im praktycznych umiejetnosci oraz kontaktu z realnymi warunkami
pracy. Problemem s3 réwniez niedostatki w zakresie kompetencji miekkich: pracy zespotowej,
komunikacji, rozwigzywania probleméw — ktére w codziennej pracy majg ogromne znaczenie,

a w szkotach bywajg pomijane. Odpowiedzig na te wyzwania jest nasz projekt — podkresdla.

Inicjatywa objeta réznorodne dziatania edukacyjne: wizyty studyjne na budowach, praktyki,
staze, mentoring, grywalizacje. Uczestnicy poznawali branze budowlang z perspektywy
generalnego wykonawstwa inwestycji kubaturowych, a takze najnowsze technologie wraz

z ich praktycznym zastosowaniem. Réwnolegle rozwijali kompetencje miekkie.

— Zaskoczyfa nas skala zaangazowania i entuzjazm mtodziezy. Mimo poczgtkowych

obaw, ze budownictwo moze wydawac sie uczniom branzg ,trudng i mato atrakcyjng”,

okazato sie, ze bezposredni kontakt z zyczliwymi mentorami budzi zainteresowanie. Wielu
uczestnikdéw deklarowato, ze to wtasnie dzieki EDU Sferze zaczeli powaznie myslec o karierze

w budownictwie — bo zobaczyli, ze to nie tylko fizyczna praca, lecz takze innowacje, ekologia

i konkretne mozliwosci rozwoju — opowiada Monika Czerniak-Lniak. — Zaskoczyto nas

réwniez to, jak bardzo mtodzi ludzie doceniajg autentycznosé i otwartosc¢ — chcg poznawadé
zawody ,,0d kuchni”, rozmawia¢ z doswiadczonymi pracownikami. Ich $wieze spojrzenie

i trafne obserwacje czesto inspirowaty takze nas samych — do przemyslen, jak jeszcze lepiej
przygotowywac kolejne pokolenia do wejscia na rynek pracy. Spotkania z uczniami i studentami
staty sie nie tylko formg edukacji, ale tez cennym Zrédtem informacji zwrotnej i wymiany
doswiadczen. Tylko takie podejscie pozwala budowac relacje win-win, w ktérej edukacja zyskuje

realne wsparcie, a biznes — swiadomych i zmotywowanych kandydatéw do pracy.
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Fot. 20. Rozwijanie pasji u najmtfodszych moze okazac sie kluczem w przysztosci, przy wyborze sciezki edukacyjnej
i zawodu (fot. archiwum laureata)

Wzor na przysztosc

nagroda w sektorze chemii za inicjatywe edukacyjng
,Magia Swiatfa tukasiewicza — warsztaty chemiczne dla
dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym — etap 1”

Pasje najmtodszych, wspierane odpowiednio wczesnie, mogg ukierunkowac ich przysztosc
—réwniez te zawodowa. Realizacja wtasnych zainteresowan jest bowiem najlepszym,
naturalnym zrédtem motywacji do dziatania. Najlepiej, gdy dzieci moga pielegnowaé swoje
pasje w przyjaznym srodowisku — na przyktad podczas zaje¢ pozalekcyjnych, ktdre rozwijaja

nie tylko zainteresowania, lecz takze umiejetnos¢ wspotpracy i poczucie przynaleznosci.
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Wzér na przysztosé

Z myslg o rozbudzaniu ciekawosci i rozwijaniu zainteresowan dzieci w wieku przedszkolnym
oraz wczesnoszkolnym, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej
»Blachownia” organizuje warsztaty edukacyjne dla najmtodszych z wojewddztw opolskiego

i Slgskiego. Osrodek, ktéry od lat prowadzi badania naukowe i wdraza innowacje w dziedzinie
chemii, angazuje sie réwniez w dziatania popularyzatorskie. Waznym elementem jego

dziatalnosci jest edukacja.

— Chemia to nauka, ktéra pozwala nam lepiej funkcjonowaé w codziennym zyciu,
a jednoczesnie dziedzina otwierajaca drzwi do wielu zawoddw przysztosci. Dlatego tak istotne
jest, by zaszczepiac pasje do niej juz od najmtodszych lat — w przystepny, inspirujacy sposob.

Stad nasze warsztaty, ktérym przyswieca idea popularyzacji chemii i innych przedmiotéw

Scistych wsrdd dzieci — moéwi kierownik projektu Magdalena Tomaka.

Fot. 21. Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia” zaprosit najmtodszych na
warsztaty chemiczne (fot. archiwum laureata)
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W magie chemicznego swiata najmtodszych wprowadza superbohater — Ignacy tukasiewicz,
ktory opowiada o swoim zyciu i wynalazkach. Towarzyszy mu rowniez polska noblistka, Maria
Sktodowska-Curie. W czasie zaje¢ dzieci poznajg prototyp lampy naftowej i przy jej Swietle
wykonuja spektakularne eksperymenty chemiczne. Uczg sie o wtasciwosciach cieczy, gazéw

i ciat statych, a takze obserwujg wybrane procesy chemiczne, takie jak dyfuzja, destylacja,
napiecie powierzchniowe czy skraplanie. Prowadzg tez doswiadczenia z produktami, ktore
znajdujg sie w kazdym gospodarstwie domowym. Interaktywna forma zaje¢ pobudza
kreatywnos¢ najmtodszych i umozliwia im poznanie tajnikdw zawodu chemika. W ciggu

dwach lat trwania projektu z zaje¢ skorzystato ponad 1 200 uczestnikow.

— Zaskoczyta nas popularnos¢ projektu i zachwyt, jaki nasze pokazy i warsztaty

budzity u najmtodszych. Nie spodziewalismy sie az tak wdziecznego odzewu — moéwi
Magdalena Tomaka. — Cieszy nas to, bo wyedukowane dzieci to ambasadorzy innowacji

w spoteczenstwie. Raz rozbudzona ciekawos¢ bedzie owocowac przez cate pdzniejsze zycie.
Podczas zaje¢ zwracaliSmy uwage na to, jak wiele z technologii i wynalazkdéw stworzonych
przez polskich naukowcow na co dzien utatwia nam zycie. Jest to tym wazniejsze, ze dzi$
branza chemiczna mierzy sie z niedoborem wykwalifikowanych specjalistéw. Potrzebujemy
ludzi, ktérzy w przysztosci beda rozwijac¢ innowacyjne technologie, tworzyé nowe materiaty
i podejmowac wyzwania. Jesli uda sie zaszczepic te ciekawos¢ juz w mtodym wieku,

istnieje szansa, ze za kilkanascie lat to wfasnie uczestnicy naszych warsztatéw beda tworzy¢
przysztos¢ polskiej nauki i przemystu.

Projekt zostat dofinansowany ze srodkéw budzetu panstwa (nr umowy dotacyjnej: SONP/
SP/514634/2021). Okres realizacji: 1.01.2022-31.12.2023.
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Girl power i cyfrowy start
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Fot. 22. Na rynku pracy pojawia sie coraz wiecej inicjatyw wspierajgcych kobiety, na przekor stereotypom
i uprzedzeniom (fot. archiwum laureata)

Girl power i cyfrowy start

nagroda w sektorze finansow za inicjatywe edukacyjng

,Uniwersytet Sukcesu -V edycja”

Cho¢ wiele mowi sie o postepie i rownosci, rzeczywistos¢ rynku pracy wcigz pokazuje, ze
nierownosc ze wzgledu na pte¢ ma bardzo konkretne, mierzalne konsekwencje. Utrwalone
spotecznie schematy — zaréwno kulturowe, jak i strukturalne — wptywajg na zawodowe
decyzje kobiet, ich mozliwosci awansu, dostep do rél decyzyjnych, a takze wysokos$é
wynagrodzenia czy stabilno$¢ zatrudnienia. Nieréwnosci te nie sg zjawiskiem lokalnym

— stanowig systemowe wyzwanie o zasiegu miedzynarodowym, z ktérym mierzg sie zaréwno

kobiety w duzych metropoliach, jak i w mniejszych miejscowosciach.
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Fot. 23. Projekt umoZliwia paniom zdobycie umiejetnosci niezbednych w branzy IT (fot. archiwum laureata)

Na szczescie coraz wiecej inicjatyw biznesowych koncentruje sie na wspieraniu mtodych
kobiet w rozwijaniu kompetencji przysztosci: cyfrowych, analitycznych, projektowych, ale

i spotecznych, takich jak pewnos¢ siebie, komunikacja czy umiejetnos¢ budowania relacji
w zréznicowanych zespotach. Jednym z takich przedsiewziec jest Uniwersytet Sukcesu

— program organizowany przez Fundacje Digital University w partnerstwie z Nationale-
Nederlanden. Projekt wspiera mtode kobiety (18-25 lat) ze srodowisk wykluczonych, ktére

chcg aktywnie dziata¢ w obszarze IT.

— Program powstat z przekonania, ze kazda kobieta — niezaleznie od punktu wyjscia

— zastuguje na szanse zbudowania sciezki zawodowej zgodnie z wtasnymi predyspozycjami
— moéwi Katarzyna Pyszczak z Nationale-Nederlanden. — Wiele kobiet nie widzi dla siebie
miejsca w branzy nowych technologii. Wcigz pokutuje przekonanie, ze sg one domeng
mezczyzn. Istotnym wyzwaniem jest tez nieréwnos¢ ptacowa. Kobiety czesto muszg
udowadniac¢ swoje kompetencje bardziej niz ich koledzy, a ich awanse bywajg wolniejsze
—mimo poréwnywalnych kwalifikacji i doswiadczenia. Istotnym czynnikiem utrudniajgcym
rozwoj zawodowy jest rowniez niedobdr kobiecych wzorcéw w IT — liderek, z ktérymi
mogtyby sie utozsamic. Cho¢ branza technologiczna powoli zmienia sie na lepsze,

nierdwnosci wcigz sg widoczne. Dziatania firm, ktére Swiadomie wspierajg réznorodnosg,
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majg dzi$ ogromne znaczenie. W Nationale-Nederlanden przyktadamy do tego duzg wage
— juz na etapie rekrutacji dbamy o parytety i przejrzystosc proceséw. Jako pracodawca
rownych szans, dziatamy na rzecz rdwnosci, roznorodnosci i inkluzywnosci w srodowisku

pracy — podkresla.

Uniwersytet Sukcesu oferuje realne wsparcie poprzez mentoring, warsztaty (na przyktad
motywacyjne, z zakresu prawa pracy, korzystania z portalu LinkedIn, bezpieczeristwa w sieci)
i praktyczng nauke nowych technologii. Obecnie trwa siédma edycja programu, a dotychczas
w campach motywacyjno-rozwojowych wzieto udziat 412 uczestniczek. Sukces programu
opiera sie na dwéch filarach. Pierwszy to pracowito$¢ i wewnetrzna motywacja stypendystek,
ktére — mimo niejednokrotnie trudnej sytuacji zyciowej — potrafig w petni zaangazowac sie

w dziatania projektowe. Drugi to kompleksowos¢ oferty, ktéra nie konczy sie na przekazaniu
wiedzy technicznej. Program obejmuje rowniez doradztwo kariery, zajecia z kompetencji

miekkich oraz budowanie pewnosci siebie i umiejetnosci autoprezentacji.

—To, co nas niezmiennie zaskakuje, to skromnos¢ i ogromna determinacja kobiet, ktére

— bez wczesdniejszego doswiadczenia w branzy technologicznej — podejmujg nauke

z petnym zaangazowaniem. Dla wielu uczestniczek udziat w programie to pierwszy krok

do swiadomego budowania sciezki zawodowej i przetamania wewnetrznych barier.
Niejednokrotnie styszymy od nich, ze udziat w programie byt punktem zwrotnym w ich zyciu

— zaréwno zawodowym, jak i osobistym — zaznacza Katarzyna Pyszczak.

Fot. 24. Obecnie trwa siédma
edycja projektu. tgcznie, jak dotqd,
ze wsparcia skorzystato ponad

400 uczestniczek (fot. archiwum
laureata)
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Po lepszy klimat

nagroda w sektorze gospodarki wodno-sciekowej i rekultywac;ji
za inicjatywe ,,Kampania edukacyjna majaca na celu zachecanie
do picia wody z kranu, promowanie rozsagdnego gospodarowania

woda oraz korzystanie z toalety, zgodnie z jej przeznaczeniem”

Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji (ZPWiK) od lat konsekwentnie
inwestuje w edukacje ekologiczng — uznajac jg za jeden z fundamentéw zréwnowazonego
rozwoju. Prowadzi spdjng strategie proekologiczng, ktérej osig sg kampanie informacyjne
adresowane do dzieci, mtodziezy i dorostych. Ich wspélnym celem jest budowanie
Swiadomosci, jak cennym i wrazliwym zasobem jest woda oraz jak nasze codzienne nawyki

wptywajg na srodowisko.

Juz sze$¢ lat temu ZPWiK jako jeden z pierwszych zaktaddédw wodociggowych w kraju rozpoczat

systemowe dziatania edukacyjne.

Fot. 25. Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji mocno angazuje sie w edukacje ekologiczng
(fot. Archiwum laureata)
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Po lepszy klimat

— Naszym celem byto uswiadamianie najmtodszym, ze trzeba oszczedza¢ wode oraz
przekonywanie dorostych, ze zamiast nosi¢ zgrzewki plastikowych butelek, warto zaufaé
wodzie z kranu — czystej, zdrowej i bezpiecznej — méwi Matgorzata Beciri, rzecznik
prasowy zabrzanskich wodociggdéw. — Z czasem pojawity sie kolejne pomysty na dziatania

proekologiczne.

Dzis$ firma prowadzi trzy spdjne kampanie informacyjne. ,Mineratki wpadajg do szklanki”
promuje picie kranéwki i ograniczanie plastiku. ,Smieci nie do sieci” uczy, jak unika¢
awarii kanalizacji, nie wrzucajgc do niej odpaddéw. Z kolei ,,Jak oszczedza¢ wode —

to proste” pokazuje dzieciom i dorostym, jak ograniczy¢ zuzycie wody w domu i dlaczego

ma to znaczenie.

Kampanie obejmuja plakaty, ulotki, media, a przede wszystkim spotkania i prelekcje.

Zabrzanskie wodociagi sg tez obecne ze swoim stoiskiem na wielu wydarzeniach miejskich.

Fot. 26. Zgodnie z ideq — dzieci, ktdre uczq sie dzis o tym, czym sq zasoby wodne i jak o nie dbac, w przysztosci
same bedq inicjowaty pozytywne zmiany (fot. archiwum laureata)
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N T K analizack o roa

abe

Fot. 27. Zabrzarnskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji swoich dziatan nie ogranicza do przedszkoli
i szkot. Pracownicy prowadzq tez spotkania i prelekcje, a stoisko firmy mozna znalezé na miejskich imprezach
(fot. archiwum laureata)

Edukacja ekologiczna to inwestycja w przysztosé. Dzieci, ktdre dzi$ uczg sie, czym sg zasoby
wodne i jak o nie dbag, jutro bedg inicjatorami pozytywnych zmian —w domach, szkotach,
miejscach pracy — podkresla Marcin Wronski, prezes zarzagdu. — Nasze doswiadczenia
pokazujg, ze dzieci sg chtonne wiedzy i szybko przektadaja jg na praktyke. Czesto to one uczg
dorostych. Nieraz styszymy, jak pieciolatek zwraca uwage mamie, ze resztek obiadu nie wolno

wrzucad do toalety. Takie sytuacje pokazujg nam, ze warto dziatac i starac sie dale;j.

Proste dziatania edukacyjne — w szkole, domu czy przestrzeni publicznej — mogg realnie
przeciwdziataé globalnemu problemowi niedoboru wody. Uczac dzieci troski o ten zasob,

budujemy spoteczenstwo gotowe stawi¢ czota wyzwaniom przysztosci.
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Szkota managera

Szkota managera

nagroda w sektorze handlu za inicjatywe edukacyjna
»Program rozwoju Managera 2022/2023.
Managerowie na sciezce do sukcesu”

Dzi$ dobry manager to nie tylko strateg, ale takze lider, mentor, czesto mediator. Dlatego
w Auchan Polska rozwéj kadry zarzgdzajgcej jest od lat elementem strategicznym. Firma
konsekwentnie inwestuje w potencjat swoich lideréw — szczegdlnie tych, ktérzy dopiero

rozpoczynajg droge managerska.

Jednym z kluczowych narzedzi wspierajgcych ten rozwdj jest program ,, Akademii Managera”,
adresowany do 0s6b z krotkim stazem na stanowiskach kierowniczych. W edycji 2022/2023
uczestniczyto az 120 ambitnych mtodych managerdéw, ktérych doswiadczenie zawodowe

na stanowisku miescito sie w przedziale od 6 miesiecy do poéttora roku.

— W naszej firmie przywigzujemy ogromng wage do rozwoju kompetencji pracownikow,

poniewaz uwazamy, ze to kluczowa inwestycja w przysztosé catej organizacji — mowi

Fot. 21. Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia” zaprosit najmtodszych na
warsztaty chemiczne (fot. archiwum laureata)
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Joanna Bednarek, Koordynator ds. szkolen i rozwoju w Auchan Polska. — Szczegdlng uwage
poswiecamy osobom, ktére dopiero zaczynajg petni¢ funkcje managerskie. To wtasnie one
wnoszg Swieze spojrzenie, nowe pomysty i energie do zespotdw. Dlatego tak istotne jest,
aby jak najwczesniej wyposazy¢ ich w wiedze i umiejetnosci, ktére pozwolg dziata¢ pewnie,

odpowiedzialnie i skutecznie realizowac cele organizacji.

Program obejmuje kilka modutéw tematycznych, ktére prowadzg uczestnikéw od podstaw
zarzadzania ekipg, poprzez zagadnienia prawa pracy, BHP i rekrutacje, az po szkolenia

z podnoszenia skutecznosci handlowej i zarzgdzania wynikami. Caty program wspierany
jest przez platforme rozwojowa — narzedzie, ktére pozwala budowac indywidualne sciezki
rozwojowe w obszarach efektywnego przywddztwa. Realizowana byta réwniez symulacja
,True Manager”, podczas ktérej uczestnicy wcielali sie w role lidera odpowiedzialnego

za realizacje konkretnego celu biznesowego. Interaktywny scenariusz pozwalat im

w bezpiecznych warunkach testowa¢ podejmowanie decyzji i doskonali¢ zarzgdzanie,

komunikacje, myslenie strategiczne, a takze umiejetnosci sprzedazowe i negocjacyjne.

— Warto podkresli¢, ze 90% catego programu Akademii, ktéry trwa okoto 8 miesiecy,
realizowana jest przez treneréw wewnetrznych Auchan Polska. S3 to wybrani najlepsi
praktycy w poszczegdlnych obszarach zawodowych, ktérzy posiadajg doswiadczenie poparte
wyrdzniajgcymi sie wynikami. To pozwala nam wykorzystywaé nasz wewnetrzny potencjat

i sprzyja budowaniu relacji, ktore na co dzien sg dla nas bardzo wazne — podkresla Joanna
Przybyt, Specjalista ds. szkolen i rozwoju w Auchan Polska. — Uczestnicy Akademii szczegdlnie
doceniajg fakt, ze trenerami sg osoby znajgce firme i wyzwania codziennosci, z ktérymi sami
sie mierzg. Mogg zadawac pytania, wymieniaé¢ doswiadczenia, a przede wszystkim pozostajg
w kontakcie po zakonczeniu programu. Szkolenia w wiekszosci sg realizowane w formule
stacjonarnej, co podnosi range i efekty catej Akademii. Obecnie jestesmy po uroczystej

inauguracji, ktéra rozpoczeta trzecia edycje.
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IT na szpilkach
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Fot. 29. Wspodftczesnie kobiety coraz lepiej radzq sobie w branzy IT (fot. Adobe Stock)

IT na szpilkach

nagroda w sektorze informatyki za inicjatywe edukacyjng
1T Girls rEvoultion Academy”

Przez dekady branza IT (technologii informacyjnych) byta postrzegana jako domena mezczyzn
— kobiety pojawiaty sie w niej sporadycznie, traktowane raczej jako wyjatek niz reguta.

Te dysproporcje utrwalaty zaréwno spoteczne stereotypy, jak i ograniczony dostep kobiet

do edukacji technicznej oraz do Sciezek kariery w sektorze technologii. Na szczescie wraz

z dynamicznym rozwojem IT i rosngcy swiadomoscig spoteczng, sytuacja zaczeta sie zmieniac.
Coraz wiecej kobiet podejmuje studia informatyczne, pracuje jako programistki czy obejmuje
kierownicze stanowiska w projektach cyfrowych.

Jednym z motordéw tej zmiany sg dziatania odpowiedzialnych firm — takich jak Capgemini

Polska, ktéra aktywnie wspiera mtode kobiety w dostepie do edukacji technologicznej i rozwoju
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Fot. 30. Capgemini swoje dziatania kieruje do uczennic szkot sSrednich. Mogq sie nauczy¢ m.in. podstaw
programowania, doradztwa IT czy zarzqdzania projektami (fot. Adobe Stock)

zawodowego. Firma, bedaca swiatowym liderem w doradztwie technologicznym i transformacji
biznesowej, zainicjowata program ,IT Girls rEvoultion Academy” skierowany do uczennic

szkét Srednich. Jego celem jest wyrdwnywanie szans w zatrudnieniu w branzy IT, zwfaszcza

w zawodach technicznych, gdzie nadal wystepuja réznice ze wzgledu na pteé. Program promuje

idee réznorodnosci i integracji, oferujgc réwny dostep do wiedzy i mozliwosci.

W ramach inicjatywy organizowane sg spotkania online oraz warsztaty stacjonarne w biurach
firmy. Uczestniczki uczg sie podstaw programowania, testowania, doradztwa IT, zarzadzania
projektami i komunikacji zespotowej. Kluczowym elementem programu jest konkurs ,,IT
Diamonds”, podczas ktdrego zespoty prezentujg wiasne aplikacje — jako efekt nabytych

kompetenc;ji.

Program pomaga przetamywac stereotypy zwigzane z ptcig i zawodami w technologiach.
Akcentowane sg indywidualne predyspozycje uczestniczek jako fundament do swiadomego
wyboru $ciezki kariery. Niezaleznie od pfci i statusu spotecznego, zdobyta wiedza otwiera
droge do realizacji ambitnych celéw zawodowych. Inicjatywa Capgemini realnie zwieksza
udziat kobiet w IT — potwierdza to piecioprocentowy wzrost liczby studentek kierunkéw

informatycznych w ciggu ostatnich czterech lat.
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nagroda w sektorze komunikacji marketingowej za inicjatywe

edukacyjna ,Mentoring w dentsu Polska”

Mentoring to wiecej niz relacja mistrz-uczen. W dentsu Polska to partnerskie dziatanie

— oparte na zaufaniu, otwartosci i wspdlnym celu, jakim jest rozwdj zawodowy i osobisty.
Program adresowany jest do pracownic i pracownikéw z minimum rocznym stazem i jasno
okreslonym planem rozwoju. Kazde z nich zostaje potgczone z mentorka lub mentorem

z Polski lub innego kraju Europy Srodkowo-Wschodniej (miedzy innymi z Wegier, Czech,
Rumunii czy Chorwacji). Kluczowe jest dopasowanie par, systemowe wsparcie i dbatos¢

o jakosc relacji.

— Nasz program to strategiczne narzedzie rozwoju talentdow i budowania kultury

organizacyjnej opartej na wspotpracy, wzajemnym wsparciu i réznorodnosci. Dzieki

CEE Mentoring program was a great and
eye-opening experiencel

During the whole process | received a real
support from my mentor, also in the whole
development process but in the everyday
work challenges as well.

It helped me to understand our business
and “one dentsu” approach much better
and look on the projects form a different
and wider perspective.

Kasia Gos
Poland

mentoring@cee

Fot. 31. Program mentoringowy CEE byt wspaniatym i otwierajgcym oczy doswiadczeniem! W trakcie

catego procesu otrzymatam prawdziwe wsparcie od mojego mentora, zarowno w petnym cyklu rozwoju,

jak i w codziennych wyzwaniach w pracy. Pomogto mi to znacznie lepiej zrozumiec¢ nasz biznes i podejscie ,,one
dentsu” oraz spojrzec na projekty z innej i szerszej perspektywy. Kasia Gos, Polska, mentoring@cee
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Mentoring was such a great experience;
it really helped me to understand even
better the approach for the future.

The discussions with mentor were always
constructive, both on the professional

and human side, and without a shadow of

a doubt, I'd start all over again,

It's awesome when you're on the same
wavelength with the mentor, and in my
case, it was a perfect match.

Alex Ciovica

Rormania .
mentoring(@cee

Fot. 32. Mentoring byt wspaniatym doswiadczeniem; naprawde pomdgt mi jeszcze lepiej zrozumiec¢ podejscie

na przysztos¢. Rozmowy z mentorem byty zawsze konstruktywne, zarowno na ptaszczyZnie zawodowej,

jak i ludzkiej, i bez cienia wgtpliwosci zaczqtbym wszystko jeszcze raz. To niesamowite, gdy nadajesz z mentorem
na tych samych falach, a w moim przypadku byto to idealne dopasowanie. Alex Ciovica, Rumunia, mentoring@
cee

| enjoyed the mentoring experience and

| believe | learned a lot from it. My mentor
offered me some materials which | was
able to study in my free time and
motivated me to get involved in pitches.
Long story short, because of this
experience | participated in my first pitch,
which ended up changing my career path,
as | am now one of the digital accounts

for that client.

Daria Matescu

Romania

mentoring@cee

Fot. 33. Podobato mi sie doswiadczenie mentoringowe i wierze, Zze wiele sie z niego nauczytam. Mdéj mentor
zaoferowat mi materiaty, ktore mogtam studiowac¢ w wolnym czasie i zmotywowat mnie do zaangazowania sie
w prezentacje ofertowe (pitche). Krotko méwigc, dzieki temu doswiadczeniu wzietam udziat w mojej pierwszej
prezentacji, co ostatecznie zmienito mojq sciezke kariery, poniewaz teraz jestem jednq z 0sob odpowiedzialnych
za obstuge digitalowq tego klienta. Daria Matescu, Rumunia, mentoring@cee
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zaangazowaniu liderek i lideréw, osoby uczestniczgce w programie rozwijajg zaréwno
kompetencje specjalistyczne, jak i miekkie, wzmacniajac swojg pozycje zawodowg i poczucie

przynaleznosci — podkresla Magdalena Magusiak z dentsu Polska.

Zatozeniem inicjatywy jest wspieranie wspétpracy miedzy osobami z réznych obszaréw
biznesowych, co sprzyja wymianie wiedzy i budowaniu miedzydziatowych relacji.

Istotnym elementem programu jest jego wzajemnos¢ — korzysci ptyng dla mentees (oséb
korzystajacych z mentoringu) oraz dla mentorek i mentoréw, ktdrzy rozwijaja swoje
kompetencje liderskie i umiejetnosci interpersonalne. Wspdlna praca trwa pét roku. W tym
czasie osoby skupiajg sie zaréwno na rozwoju kompetencji specjalistycznych, kluczowych
w danej roli, jak i na rozwoju kompetencji miekkich, jak myslenie analityczne i kreatywne,
przywoédztwo i wptyw spoteczny, rezyliencja (umiejetnos$¢ radzenia sobie w trudnych

sytuacjach) i adaptacyjnosc.

— Dzieki realizacji dziatan mentoringowych powstata silna spotecznos¢ oséb mentorskich,

a 19% mentees (0sob korzystajgcych z wiedzy i doswiadczenia mentoréw) awansowato.

O skali sukcesu swiadczy tez fakt, ze w tym roku program wystartowat w catej Europie
Centralnej — podkresla Magdalena Magusiak. — Mentoring w dentsu to nie tylko rozwdj
jednostki — to odpowiedz na potrzeby organizacji w zmieniajgcym sie Swiecie pracy.
Wzmacnia wspotprace miedzy dziatami, buduje mosty miedzy rynkami i wspiera srodowisko,

w ktorym kazdy ma szanse sie rozwijac.
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Kwalifikacje szyte na miare

nagroda w sektorze mody i innowacyjnych tekstyliow za inicjatywe
edukacyjng ,,Utworzenie klasy patronackiej Technikum Przemystu
Mody w Zespole Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich przy
wspotpracy z Grudzigdzkim Klastrem Przemystu Lekkiego”

Nowoczesne szkoty branzowe przestajg by¢ postrzegane jako wybdr rezerwowy. Coraz
czesciej stajg sie naturalng $ciezkg dla mtodych ludzi, ktérzy szukajg praktycznego
wyksztatcenia i stabilnego zatrudnienia. Oferujg nauke w warunkach zblizonych do realiéw
pracy, ptatne staze, kursy z udziatem specjalistdw — i realne perspektywy rozwoju w nowych

sektorach gospodarki.

Taki model z powodzeniem wdraza Zespét Szkdt Gastronomiczno-Hotelarskich (ZSGH)

w Grudzigdzu. Od lat rozwija wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami i tworzy programy
ksztatcenia dostosowane do realiéw rynku. Dzieki kooperacji z Grudzigdzkim Klastrem
Przemystu Lekkiego szkota uruchomita ksztatcenie w nieco zapomnianym zawodzie — technik

przemystu mody.

— Przez kilkadziesiat lat ksztatciliSmy mtodziez w kierunkach odziezowych. Na skutek zmian
gospodarczych zachodzgcych w naszym kraju i przenoszenia produkcji odziezowej do Azji,
ostatni absolwenci opuscili mury szkoty w 2008 roku — wspomina Rafat Szweda, dyrektor
ZSGH. — Kiedy zostatem dyrektorem, postawitem sobie za cel prébe odtworzenia kierunkéw
odziezowych. Tym bardziej, ze w Grudzigdzu w przemysle odziezowym nadal pracuje kilka

tysiecy oséb.

Odpowiedni moment przyszedt wraz z utworzeniem Grudzigdzkiego Klastra Przemystu
Lekkiego, ktory zjednoczyt lokalne firmy wokét idei reaktywac;ji ksztatcenia zawodowego

w tej branzy. Jak podkresla dyrektor: — Zalezato nam, aby absolwenci mogli w przysztosci

w naturalny sposéb zastepowad doswiadczonych pracownikéw, ktérych — niestety — z biegiem
czasu zaczyna brakowacé. Podczas spotkan z przedstawicielami branzy modowej wspélnie
ustaliliSmy dziatania promocyjne, omoéwilismy réwniez szczegéty dotyczace przysztej

organizacji ksztatcenia.
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r:{.:-w.l{hl. ktary zmienit awiat

Fot. 34. Zespot Szkdt Gastronomiczno-Hotelarskich w Grudzigdzu od lat realizuje model nauczania oparty
o praktyke, oferujqcy ptatne staze i kursy z udziatem specjalistow (fot. archiwum laureata)

Kluczowe okazato sie otwarte podejscie pracodawcow, ktorzy nie tylko zadeklarowali
gotowos¢ do prowadzenia czesci zajec praktycznych w swoich zaktadach, ale takze zgodzili sie
na oddelegowanie wykwalifikowanych pracownikéw do roli instruktoréw zawodu. — Bez ich

zaangazowania rozpoczecie programu nie bytoby mozliwe — podkresla Szweda.

Pierwsza klasa w zawodzie technik przemystu mody zostata uruchomiona w 2017 roku.
Od poczatku przyjeto formute dualng — zajecia prowadzone sg zaréwno w szkolnych
pracowniach, jak i bezposrednio w zaktadach pracy. Uczniowie majg kontakt z innowacyjnymi

technologiami i realnymi procesami produkcyjnymi.

— Tylko nauka prowadzona w rzeczywistych warunkach pracy, z wykorzystaniem
nowoczesnych maszyn, daje uczniowi realng szanse na zdobycie umiejetnosci, ktére

umozliwig mu ptynne wejscie na rynek zawodowy — przekonuje dyrektor.
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W roku szkolnym 2023/2024 szkota uruchomita nowy kierunek — technik stylista. Dzi$

w klasach odziezowych uczy sie juz ponad stu uczniéw.

— Inaczej — jak sami méwig uczniowie — pojawia sie pytanie: ,,Po co sie uczy¢ na starych
maszynach, skoro w zaktadach wszystko dziata inaczej i jest nowsze?” — méwi Rafat Szweda.
— Stawiamy na jako$¢, bo chcemy, by nasi absolwenci byli konkurencyjni i pewni swoich

kompetenc;ji.

Z jego doswiadczenia wynika jasno: udana wspétpraca miedzy edukacja a biznesem
wymaga otwartosci i elastycznosci po obu stronach. — Nazywajgc to po imieniu — szkoty nie
majg wyobrazenia, w jakiej rzeczywistosci funkcjonuja firmy, natomiast przedsiebiorcy nie
orientujg sie, jak skomplikowane procedury i bariery wystepujg po stronie szkét. Warunkiem

koniecznym do owocnej wspdtpracy jest che¢ wzajemnego zrozumienia.

Fot. 35. W klasach odziezowych uczy sie dzis przeszto 100 uczniéw (fot. archiwum laureata)
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Stypendysci w drodze do kariery

Fot. 36. Uczestnicy
programu stypendialnego
Exact Systems (fot.
archiwum laureata)

Stypendysci w drodze do kariery

nagroda w sektorze motoryzacji i elektromobilnosci
za inicjatywe edukacyjng ,,Program stypendialny Exact Systems”

Stypendia to nie tylko forma wsparcia edukacyjnego, ale réwniez narzedzie budowania
dtugofalowych relacji z mtodymi ludZmi, ktérzy dopiero rozpoczynajg swojg droge zawodowa.
Firmy dziatajgce odpowiedzialnie spotecznie wykorzystujg je do promowania wartosci, ktore
chca rozwija¢ w kolejnych pokoleniach pracownikéw. Takg filozofie realizuje Exact x Forestall
(dawniej Exact Systems) — lider kontroli jakosci czesci samochodowych w Polsce i jedna

z najwiekszych firm tego typu w Europie.

Autorski program stypendialny firmy wspiera mtodych ludzi stojgcych u progu kariery,
oferujgc im pomoc finansowg, a takze dostep do wiedzy, mentoringu i realnych $ciezek
rozwoju zawodowego.

—W 2022 roku, gdy obchodzilismy osiemnaste urodziny firmy, podjelismy decyzje

o finansowym wsparciu mtodych rozpoczynajgcych kariere zawodowa — méwi Jacek Opala,
Prezes Exact x Forestall. — Pierwszg edycje programu skierowali$my do pracownikéw Grupy
Kapitatowej. Kandydatéw na stypendystéw poszukiwalismy wsrdd trzech tysiecy kontroleréw

jakosci, operatoréw produkcji, monteréw oraz innych pracownikéw produkcyjnych
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Fot. 37. Jak dotqd, stypendium przyznano
1 I 37 osobom (fot. archiwum laureata)

zatrudnionych w polskiej spotce. W drugiej edycji rozszerzylismy kryteria kwalifikacji
— otworzyliSmy program na znacznie szersze grono studentdéw, zwiekszajgc tym samym jego

oddziatywanie — podkresla.

Program kierowany jest do oséb ponizej 26. roku zycia, studiujgcych kierunki techniczne

w Polsce lub za granica. Uczestnicy otrzymujg wsparcie finansowe oraz mozliwos$¢ rozwoju
poprzez praktyki i staze studenckie. Fundusze mogg byé przeznaczone miedzy innymi na kursy
jezykowe, szkolenia miekkie, podreczniki czy sprzet naukowy. Uczestnicy rozwijajg takze
kompetencje kluczowe dla nowoczesnego rynku pracy — od zarzgdzania czasem i adaptacji,

po komunikacje i prace zespotowa.

Do tej pory firma przyznata stypendia 37 osobom, inwestujgc w ich rozwdj ponad 600
tys. zt. Trwa nabdr do edycji 2025/2026. Program stypendialny to cze$¢ szerokiej strategii
edukacyjnej Grupy — obok projektu ,xAcademy”, w ramach ktérego tysigce mtodych
0s6b zdobyto kompetencje w zakresie metod kontroli jakosci w zaktadach produkcyjnych.

Exact jako pierwszy w branzy wdrozyt tez catkowicie zdalny proces rekrutacji i szkolen

adaptacyjnych.

Fot. 38. Uczestnicy otrzymujq wsparcie finansowe
oraz mozliwosc rozwoju poprzez praktyki i staze
studenckie (fot. archiwum laureata)
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Nasze miejsce w swiecie

Fot. 39. Budowanie swiadomosci ekologicznej od najmtodszych lat ma kluczowe znaczenie (fot. archiwum
laureata)

Nasze miejsce w swiecie

nagroda w sektorze nowoczesnych ustug biznesowych za inicjatywe
edukacyjng ,,0golnopolski program edukacyjny Be.Eco dla szkét
podstawowych i ponadpodstawowych (w skrdcie Be.Eco) — Il edycja”

Mamy coraz mniej czasu, by naprawi¢ nasze relacje z naturg. Sposobem na zmiane jest nie
tylko inwestowanie i modyfikacja stylu zycia, ale przede wszystkim edukacja. Dzi$ to z jedne;j
strony kwestia odpowiedzialnosci, z drugiej zas szansa na nowg definicje miejsca cztowieka

w Swiecie, w ktérym réwnowaga ze srodowiskiem staje sie warunkiem przetrwania.

Przedsiebiorstwa, ktére patrzg w przysztosc, stawiajg na zrbwnowazony rozwéj. Jedng z nich

jest Deloitte Polska — firma doradcza, ktdra od lat angazuje sie w projekty z zakresu edukacji
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ekologicznej. Wspierajgc prosrodowiskowe inicjatywy, Deloitte nie tylko realizuje strategie
zrbwnowazonego rozwoju, lecz takze aktywnie uczestniczy w budowaniu swiadomosci
ekologicznej — zaréwno wsrdd pracownikow, jak i spotecznosci lokalnych. Szczegélne
miejsce w tym obszarze zajmuje program Be.Eco, skierowany do edukatoréow, uczniow szkot

podstawowych i ponadpodstawowych oraz ich rodzicow.

— Wyjatkowos¢ przedsiewziecia polega na tym, ze realnie wptywa ono na ksztattowanie
postaw mtodych ludzi — méwi Marta Piasecka, Senior Coordinator w Deloitte Polska.

— Pokazujemy, ze zmiany klimatu to nie abstrakcyjny problem, lecz zjawisko, ktére dotyka
kazdego z nas. Dzieki wspodtpracy z Fundacjg Digital University stworzyliSmy przestrzen
dla kompetencyjnego wolontariatu — nasi pracownicy dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem,

wspierajac edukacje ekologiczng w sposdb praktyczny i angazujacy.

Program Be.Eco obejmuje webinary i warsztaty dla nauczycieli, prowadzone przez ekspertéw,
ktérzy dzielg sie wiedzg na temat pracy z mtodziezg i ksztattowania proekologicznych postaw
w Srodowisku szkolnym. Pedagodzy majg dostep do bezptatnej platformy edukacyjnej

z materiatami dydaktycznymi oraz certyfikatem potwierdzajgcym zdobyte kompetencje.

Program oferuje takze gotowe scenariusze zaje¢, konkurs filmowy dla ucznidéw, turniej wiedzy

ekologicznej z grantami dla szkét oraz ekowyzwania promujace idee gospodarki cyrkularne;j

i stylu zycia zero waste.

Fot. 40. Deloitte Polska nie tylko
stawia na zrownowazony rozwdgyj,
ale chetnie wspiera edukacje
ekologiczng (fot. archiwum
laureata)
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Nasze miejsce w swiecie

W drugiej edycji programu wzieto udziat blisko 50 tysiecy ucznidw. Mtodziez zdobywata
wiedze miedzy innymi na temat hiperkonsumpcji, zrdwnowazonej mody i zywnosci, $ladu
weglowego oraz elektroodpaddw. Placéwki aktywnie uczestniczgce w programie otrzymujg
Certyfikat Szkoty Przyjaznej Srodowisku.

— Ogromna motywacja uczniéw i nauczycieli do zgtebiania tematyki zréwnowazonego
rozwoju byfa dla nas bardzo pozytywnym zaskoczeniem — podkre$la Marta Piasecka.

— Utwierdza nas to w przekonaniu, ze inicjatywy takie jak Be.Eco nie tylko wspieraja

rozwoj swiadomosci srodowiskowej, lecz takze wzmacniajg wspotprace miedzy biznesem

a sektorem edukacji. tgczenie wiedzy eksperckiej z nowoczesnymi metodami nauczania
przynosi wymierne efekty w postaci zdobytej wiedzy i budowania odpowiedzialnych postaw.
Wierzymy, ze przekazywane informacje wptywajg na codzienne nawyki i wybory —a to one

decyduja o skutecznosci dziatan wobec wyzwan, przed ktdrymi wszyscy stoimy.

Fot. 41. W drugiej edycji projektu
wzieto udziat ponad 50 tys.
uczestnikéw (fot. archiwum
laureata)
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Kepinskie rady na odpady

nagroda w sektorze odzysku materiatowego surowcéw za inicjatywe
edukacyjng , Ksztattowanie sSwiadomosci i odpowiedzialnosci
ekologicznej w zakresie racjonalnej gospodarki odpadami i ochrony
otaczajgcego srodowiska poprzez prowadzenie warsztatow edukacyjno-
informacyjnych, konkurséw, profili w mediach spotecznosciowych,
dystrybucje materiatéw, promocje filmow edukacyjnych dla mieszkancéw
13 gmin udziatowcéw ZZ0O Olszowa Sp. z 0.0. tj. Barandw, Bralin,
Doruchdéw, Dziadowa Ktoda, Kepno, teka Opatowska, Miedzybérz,
Olesnica, Miasto Olesnica, Perzow, Rychtal, Sycéw oraz Trzcinica”

Fot. 42. Edukatorzy wyjasniajq nie tylko jak dziata segregacja. Udowadniajq tez, ze kazdy z nas ma ogromny
wptyw na gospodarowanie odpadami, a zatem i na srodowisko (fot. archiwum laureata)
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Fot. 43. Kampania przynosi efekty. W gminach rosnie
poziom odzysku, a mieszkaricy przywiqzujq wiekszq
wage do selektywnej zbiorki odpaddw (fot. archiwum
laureata)




Pracodawca Jutra 2023: Liderzy odpowiedzialnego rozwoju

Segregacja odpaddw to dzis co$ wiecej niz wymadg prawny. To codzienna decyzja, ktéra
wptywa na srodowisko, wykorzystanie zasobdw naturalnych i jako$¢ zycia przysztych pokolen.
W dobie rosngcej produkcji odpaddw, edukacja ekologiczna przestaje by¢ dodatkiem — staje

sie koniecznoscia.

Odpowiedzig na wyzwania klimatyczne jest kampania edukacyjna realizowana przez Zaktad
Zagospodarowania Odpadéw Olszowa Sp. z 0.0. Jej celem jest zwiekszanie $wiadomosci
mieszkancéw trzynastu gmin poprzez dziatania, ktore wykraczajg poza standardowg
informacje. Edukatorzy nie tylko ttumaczg, jak dziata system gospodarki odpadami, ale

pokazuja, ze kazdy z nas ma realny wptyw na jego skutecznosc.

— Naszym celem sg czyste gminy, wysoki komfort zycia, ochrona srodowiska i maksymalny
odzysk surowcéw. By to osiggnac, trzeba dotrzeé do mieszkancéw z przekazem, ktoéry jest

zrozumiaty, bliski i autentyczny — podkresla Stawomir Kraus, Prezes Zarzgdu ZZO Olszowa.

Kampania zostata zaprojektowana tak, by dociera¢ do mieszkarncéw w réznorodny sposéb.
Skfadaja sie na nig warsztaty, dni otwarte, pikniki, pétkolonie, zajecia stacjonarne i online,
konkursy oraz wizyty studyjne w zaktadzie. Edukacja nie konczy sie na warsztatach,
wzbogacajg i wzmacniajg jg materiaty, filmy i media spotecznosciowe. Zaktad chetnie gosci
uczniow, przedszkolakéw, senioréw i inne grupy spoteczne, pokazujgc na zywo, co dzieje sie

z odpadami pochodzgcymi z niedalekich gospodarstw domowych.

— Dzielimy sie wiedzg z kazdg grupg odbiorcéw, dostosowujac przekaz do wieku i potrzeb.
Naszym celem jest pobudzenie refleksji i odpowiedzialno$ci — méwi Stawomir Kraus.

— Ekologiczne myslenie zaczyna sie od prostego pytania: czy nasza decyzja bedzie miata
pozytywny czy negatywny wptyw na otoczenie? Niewiedza czesto prowadzi do biernosci.

Dlatego edukacja musi by¢ przystepna, ciekawa i obecna w codziennosci mieszkancow.

Dzieki sprawnie prowadzonej kampanii, co jeszcze niedawno wydawato sie odlegtym celem,
a powoli staje sie faktem — w kolejnych gminach rosnie poziom odzysku, a selektywna
zbidrka przynosi realne efekty. Zaktad w Olszowej udowadnia, ze dobrze zaplanowana
edukacja, oparta na relacji i zaufaniu, potrafi zmieni¢ codzienne nawyki tysiecy mieszkancow.
Bo wtasnie od nich zaczyna sie prawdziwa zmiana — od decyzji podejmowanych kazdego dnia,

przy kazdym pojemniku na odpady.
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Szkolenia dla usmiechu

Szkolenia dla usmiechu

nagroda w sektorze opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej
za inicjatywe edukacyjng ,,Promocja w formie szkolen
profilaktyki stomatologicznej u oséb niepetnosprawnych

i dzieci wérod lokalnej spotecznosci”

Promocja zdrowia rozpoczyna sie od swiadomej edukacji, szczegdlnie ukierunkowanej
na potrzeby najbardziej wrazliwych grup spotecznych. Dzieci, osoby z niepetnosprawnosciami
oraz zagrozone wykluczeniem spotecznym wymagaja rozwigzan, ktére przekazujg wiedze

i umozliwiaja jej praktyczne wykorzystanie w zyciu codziennym.
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Fot. 44. Poprawa wiedzy na temat zdrowia jamy ustnej i wzmocnienie profilaktyki — to gtowne cele
przedsiewziecia (fot. Adobe Stock)
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Odpowiednio przygotowane szkolenia, prowadzone w przystepnej i angazujacej
formule, moga skutecznie poprawic jakosc zycia uczestnikédw, wzmacniajac ich poczucie
bezpieczenstwa, kompetencje zdrowotne oraz zdolno$¢ do samodzielnego dbania o wiasny

dobrostan. To inwestycja w przyszto$¢ nie tylko jednostek, ale catej lokalnej spotecznosci.

Gabinet Stomatologiczny Jakub Kozubski oraz Fundacja Ewolucja Zdrowia zrealizowaty

w Kaliszu projekt, ktory tgczyt teorie z praktyka i budowat Swiadomos¢ zdrowotng. Gtéwnym
celem przedsiewziecia byta poprawa wiedzy na temat zdrowia jamy ustnej, wzmocnienie
profilaktyki oraz ksztattowanie pozytywnych postaw zdrowotnych wsrdd dzieci i osob

Z niepetnosprawnosciami, a w dalszej perspektywie — takze catych rodzin i spotecznosci
lokalnej. Dzieki przemyslanej formule szkolen, wyktadow i spotkan dostosowanych

do indywidualnych potrzeb uczestnikdw, profilaktyka stomatologiczna przestawata by¢
abstrakcyjnym hastem, a stawata sie czescig codziennych nawykéw. Dziatania realizowane

w ramach projektu uwzgledniaty nie tylko aspekt medyczny, lecz takze emocjonalne

i spoteczne wyzwania, z ktérymi mierzyty sie najbardziej wrazliwe grupy spoteczne.

Przemyslane dziatania na rzecz promocji zdrowia stanowity inwestycje w jakos$¢ zycia

catej spotecznosci lokalnej. Tylko kompleksowe podejscie mogto przyniesé trwate efekty

— zaréwno zdrowotne, jak i spoteczne. A madra i efektywna edukacja zdrowotna — tak jak

w tym przypadku — powinna opierac sie na wspotpracy specjalistow, placowek oswiatowych,

organizacji pozarzagdowych i lokalnych samorzgddw.
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Pokolenie jutra

Fot. 45. Samsung Electronic Polska, wspdtpracujgc z mfodziezq, poznaje oczekiwania swoich przysztych
pracownikow (fot. archiwum laureata)

Pokolenie jutra

nagroda w sektorze telekomunikacji i cyberbezpieczenstwa
za inicjatywe edukacyjng ,,Program kompetencyjny
Solve for Tomorrow — gtos mtodego pokolenia”

Mtodzi dorastajg dzi$ w swiecie definiowanym przez dynamiczne zmiany technologiczne,
spoteczne i klimatyczne. W obliczu wyzwan niezbedne staje sie ksztattowanie umiejetnosci
wykraczajgcych poza tradycyjny kanon edukacji — takich jak myslenie projektowe,
wspotpraca czy odpowiedzialnos$¢ spoteczna. To wtasnie te kompetencje przysztosci
decyduja o skutecznosci dziatan w skomplikowanym ekosystemie spotecznym. Stanowig one
jednoczesnie fundament przygotowania mtodziezy do zycia w Swiecie ztozonych zaleznosci

i nieprzewidywalnych wyzwan.
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W budowanie spoteczenistwa przysztosci witgcza sie Samsung Electronics Polska — jeden

z kluczowych lideréw technologicznych na $wiecie. Firma wspiera edukacje mtodych pokolen,
rozwijajgc w nich kompetencje pozwalajace na odpowiedzialne korzystanie z nowych
technologii. Program kompetencyjny ,,Solve for Tomorrow — gtos mtodego pokolenia”

realizowany jest obecnie w 65 krajach na $wiecie.

— Wspodtpracujac z mtodziezg, poznajemy oczekiwania naszych przysztych pracownikéw.
Jest to szczegdlnie wazne w odniesieniu do generacji Z, ktorej podejscie do pracy rézni sie
od postaw innych pokolen. Mtodzi oczekujg autentycznosci, otwartosci na ich pomysty oraz
wsparcia w rozwoju. Wazne jest dla nich rdwniez poczucie sprawczosci. Przedsmak tego,
co czeka ich w srodowisku zawodowym, oferuje nasz program, ktéry realizujemy od 2021

roku — mowi Magdalena Olborska, ESG Manager w Samsung Electronics Polska.

Przedsiewziecie adresowane jest do uczniéw szkét ponadpodstawowych, ktérzy podejmuja
prébe mierzenia sie z wyzwaniami wspoétczesnego swiata — od ochrony zdrowia, poprzez
problemy klimatyczne i zagadnienia bezpieczenstwa, az po integracje spoteczng. Proces
edukacyjny rozpisany jest na kilka etapdw, z ktérych kazdy stuzy rozwijaniu umiejetnosci

projektowych i spotecznych. Pierwszym krokiem jest zgtoszenie pomystow i rozwigzan

ExerEherapy

Fot. 46. Myslenie projektowe, wspdtpraca i odpowiedzialnosc spoteczna to cechy, ktore nalezy wyksztatcic
u wspodfczesnego mtodego pokolenia (fot. archiwum laureata)
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wybranych problemoéw, najczesciej w formie aplikacji lub innowacji technologicznych.
Sposrod zgtoszen jury wybiera 25 najbardziej obiecujgcych koncepcji, a ich autorzy
uczestniczg w warsztatach opartych na metodologii design thinking. Nastepnie dziesie¢
najlepszych zespotéw prezentuje postep prac w formie tzw. video pitch, by w finale
przygotowac prototypy rozwigzan przedstawiane podczas Demo Day. Integralnym elementem
programu jest takze Solve for Tomorrow Campus — wydarzenie odbywajace sie miesigc przed
finatem, stuzgce wymianie wiedzy, integracji uczestnikow i kontaktom z ekspertami z réznych
dziatow firmy. Mtodziez moze liczy¢ na wsparcie doswiadczonych treneréw i mentorow
reprezentujacych réznorodne dziedziny nauki i biznesu, co sprzyja budowaniu kompetencji

potrzebnych zaréwno na rynku pracy, jak i w zaangazowanym zyciu obywatelskim.

— Tworzgc projekty, uczniowie zdobywajg tzw. umiejetnosci 4K (kreatywnosé, komunikacja,
krytyczne myslenie i kooperacja). Z punktu widzenia naszej firmy to wtasnie te kwalifikacje
przydaja sie w tworzeniu innowacji technologicznych, weryfikacji tresci, przeciwdziataniu
dezinformacji oraz bezpiecznym korzystaniu z cyfrowego $wiata — w tym sztucznej inteligencji

czy internetu rzeczy — podkresla Magdalena Olborska.

-
-

Fot. 47. Projekt skierowany jest do uczniow szkot ponadpodstawowych (fot. archiwum laureata)
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Mtodzi sie ucza

nagroda w sektorze turystyki za inicjatywe edukacyjna
»Hotel Marysin Dwor kuznia przysztych gwiazd
gastronomii i hotelarstwa”

Dla wielu uczniéw pierwsze zawodowe doswiadczenia zaczynajg sie jeszcze w szkole —
na praktykach, stazach, czasem podczas wolontariatu. To wtedy mogg po raz pierwszy

sprawdzic sie w rzeczywistym srodowisku pracy, zetkngé¢ z rytmem branzy i lepiej zrozumiec,

w jakim kierunku chca sie rozwijac.

Marysin Dhw
_ e
“onferencie - szfol
; \ Targi
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Fot. 49. Pierwsze zawodowe doswiadczenia, zdobyte jeszcze w szkole, sq bezcenne w kontekscie przysztego
wejscia na rynek pracy (fot. archiwum laureata)
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Mtodzi sie ucza

Hotel Marysin Dwor, dziatajgcy od dwudziestu lat w Katowicach, aktywnie angazuje sie

w organizacje praktyk i stazy zawodowych, dostrzegajgc w nich sposéb na wsparcie mtodych
ludzi, szanse na rozwaj przysztych liderow i budowanie kultury wspoétpracy od podstaw.
Przyszli adepci gastronomii i hotelarstwa pod okiem specjalistéw poznajg specyfike pracy

w takich zawodach jak: kucharz, dietetyk, kelner, kierownik hotelu, kierownik stuzby pieter
czy recepcjonista. Uczniowie pracujg na nowoczesnym sprzecie, nie tylko na zapleczu, ale

réwniez obstugujgc bankiety i imprezy zamkniete.

— Jestesmy pod wrazeniem dojrzatosci uczniéw i ich gotowosci do pracy — nie tylko przy
codziennych obowigzkach, ale takze w niestandardowych sytuacjach, takich jak obstuga
duzych wydarzen czy gosci zagranicznych — moéwi Mieczystaw Kucharski z Hotelu Marysin

Dwor.

Oprécz wiedzy praktycznej, hotel przekazuje uczniom wartosci, ktére stanowig fundament
codziennego funkcjonowania firmy: odpowiedzialnos¢, pracowitosé¢, szacunek dla klienta

i wspotpracownika, systematycznosc oraz otwartosé na zmiany. To nie tylko zasady, lecz
codzienne nawyki — ksztattujgce profesjonalizm i podejscie do pracy. W ten sposéb Marysin
Dwor staje sie miejscem zdobywania doswiadczenia i przestrzenig ksztattowania postaw,
ktére procentujg w dalszej karierze. Poza dziatalnoscig szkoleniowg skierowang do uczniéw
i studentéw, hotel wspdtpracuje réwniez z Urzedem Miasta Katowice w ramach projektu
,Katowice Miasto Fachowcéw”, promujgcego ksztatcenie zawodowe i techniczne wsréd

uczniéw klas siodmych szkét podstawowych.

— Od poczatku naszej dziatalnosci wspoétpracujemy ze szkotami branzowymi. Zdobyte
doswiadczenia utwierdzity nas w przekonaniu, ze fundamentem skutecznej wspotpracy
miedzy pracodawcy a szkota zawodowa jest dialog, elastycznos¢ i wzajemne zaufanie.
Kluczowe jest zrozumienie, ze uczniowie to nie tylko przyszli pracownicy — ale przede
wszystkim mtodzi ludzie, ktérzy dopiero szukajg swojej drogi. Potrzebujg nauczyciela

i mentora, ktéry pomoze im odnalez¢ sie w Swiecie zawodowym i zbudowac poczucie
sprawczosci — zaznacza Mieczystaw Kucharski. — Najwiekszg dumg napawa nas to, ze czesc¢
uczestnikdw decyduje sie zwigza¢ swojg zawodowg przyszto$¢ wtasnie z naszym hotelem.

To potwierdza, ze nasza inicjatywa ma sens — podkresla.
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Fot. 50. Firma Inspire Consulting Sp. z o0.0. dostrzega potencjat 0séb po 50. roku Zycia i wspiera je na rynku pracy

(fot. archiwum laureata)

Kariera poznej dorostosci

nagroda w sektorze ustug rozwojowych
za inicjatywe edukacyjng ,,Senior Job Crafting”

Polacy sg w czotéwce narodowosci najszybciej opuszczajacych rynek pracy. To niepokojacy
trend, ktéry moze ostabi¢ konkurencyjnos¢ polskich firm i catej gospodarki. Zatrzymanie
pracownikéw srebrnych rocznikdw powinno dzi$ by¢ priorytetem — nie tylko ze wzgledu
na demografie, lecz takze z uwagi na ich doswiadczenie, lojalnos¢ i gotowos¢ do adaptac;i.
Firmy, ktére jako pierwsze zrozumiejg wage tego zjawiska i odpowiednio na nie zareaguja,

mogaq zyskac trwatg przewage — ekonomiczng, kulturowg i spoteczna.

Potencjat oséb 55+ dostrzega Inspire Consulting Sp. z 0.0., specjalizujgca sie w tworzeniu
narzedzi rozwojowych skierowanych do réznych grup, miedzy innymi przedsiebiorcow,
uczniéw szkot srednich i branzowych oraz nauczycieli przedmiotow zawodowych. Eksperci

firmy opracowali nowatorskie narzedzie oparte na koncepcji job craftingu — oddolnym
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Kariera poznej dorostosci

Fot. 51. Wyjgtkowos¢ projektu polega na potgczeniu polskiej praktyki i finskiej metodologii (fot. archiwum
laureata)

modelowaniu srodowiska pracy. Skierowane jest do pracodawcéw oraz oséb w wieku
przedemerytalnym i emerytalnym. Dzieki niemu uzytkownicy aktywnie dostosowujg swoje
obowigzki, relacje zawodowe oraz sposéb myslenia o pracy do tego, aby jak najlepiej

odpowiadaty ich indywidualnym potrzebom, umiejetnosciom i wartosciom.

— Pomyst na projekt ,,Senior Job Crafting” zrodzit sie z obserwacji dynamicznych zmian
demograficznych i rosngcych wyzwan zwigzanych z aktywizacjg zawodowa oséb 55+. Jako
firma specjalizujgca sie w edukacji dorostych i rozwoju organizacyjnym, dostrzeglismy
potrzebe wsparcia wieloletnich uczestnikdw rynku pracy w sposéb nowoczesny, realistyczny
i oparty na sprawczosci — mowi Magdalena tukaszewicz, Koordynator projektéw w Inspire
Consulting Sp. z 0.0. — Wspdtpraca z firiskim partnerem - Abo Akademi University dostarczyta
nam inspiracji: tam job crafting skutecznie wspiera starszych pracownikéw. Postanowilismy
przeniesc te idee na grunt polski i opracowac¢ kompleksowe narzedzie, ktére pozwoli osobom

dojrzatym lepiej funkcjonowac w miejscu pracy, bez koniecznosci jego zmiany — podkresla.

Wyjatkowosc¢ projektu polegata na potgczeniu dwdch swiatdw - polskiej praktyki i finskiej
metodologii - w jedno spdjne narzedzie edukacyjno-zarzadcze. Czes$¢ skierowana

do pracodawcéw oferuje zestaw narzedzi wspierajgcych planowanie zmian oraz rozwijanie
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kompetencji zespotu w zakresie samodzielnego dopasowywania pracy do indywidualnych
mozliwosci i preferencji. Z kolei modut dla pracownikéw zawiera wiele rozwigzan
umozliwiajgcych modyfikacje kluczowych aspektédw pracy - od postaw i relacji miedzyludzkich
po konkretne zadania. Dzieki wdrozeniu autorskiej metodologii, model odpowiada

na rzeczywiste problemy zwigzane z brakiem strategii utrzymania aktywnosci zawodowe;j
starszych pracownikéw - skutecznie i zgodnie z potrzebami rynku. Z tego nowatorskiego

narzedzia skorzystato juz ponad dwadziescia firm.

— Zaskoczyta nas skala efektow: drobne zmiany — modyfikacja zadan, sposoby komunikacji,
redefinicja celow — przyniosty wymierny wzrost zaangazowania i poczucia sensu pracy.

Co wazne, sam proces job craftingu miat tez walor edukacyjny — uczyt samoswiadomosci,
odpowiedzialnosci i budowat relacje miedzy pracownikiem a organizacjg — opowiada
Magdalena tukaszewicz. — Metoda Senior Job Craftingu wdrozona w firmach z sektora
mikro- , matych i $rednich przedsiebiorstw, stata sie realnym wsparciem dla pracodawcéw
i pracownikéw. Pokazata tez, ze nowoczesna edukacja wzmacnia ludzi tu i teraz — na ich
stanowiskach, w realiach ich codziennej pracy.
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Rozwoj, ktéry procentuje

Fot. 52. Wspotczesnie wazne jest, aby edukacja i podnoszenie wiedzy byty nie epizodem, a statym elementem
kultury organizacyjnej firmy (fot. Adobe Stock)

Rozwaj, ktdry procentuje

nagroda w sektorze zywnosci wysokiej jakosci
za Akademie ,First Time Line Manager”

State doskonalenie sie to jedno z gtéwnych wyzwan wspdtczesnego Swiata. Bez poznawania
nowych rzeczy trudno odnalez¢ sie w rzeczywistosci zmieniajgcych sie technologii oraz
ztozonych proceséw spotecznych, kulturowych i ekonomicznych. Dlatego tak istotne jest,

by edukacja nie byta tylko epizodem, lecz statym elementem kultury organizacyjnej firm.
Szczegdblng odpowiedzialnos¢ w tym zakresie ponoszg menedzerowie — to ich kompetencje,
otwartos¢ na wiedze i gotowos¢ do rozwoju majg bezposredni wptyw na skutecznosé catego

przedsiebiorstwa.
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Rozwdj pracownikéw jest gteboko zakorzeniony w DNA Hochland Polska — firmy bedacej
jednym z lideréw na rynku seréw oraz pionierem digitalizacji w branzy spozywczej. Dzieki
konsekwentnemu wdrazaniu proceséw cyfrowych i inwestycjom w kompetencje zespotu,
organizacja umacnia swojg pozycje na rynku, a takze ksztattuje nowoczesne standardy pracy

i zarzadzania.

—Jedna z naszych wartosci brzmi: , ksztatcenie i rozwdéj sg naszym zadaniem”. Wierzymy, ze
zdobywanie wiedzy i poszerzanie horyzontdéw przez pracownikéw pozwala utrzymaé nam
pozycje jednego z lideréw branzy w Polsce. Za$ skutecznie realizowana polityka szkoleniowa,
uwzgledniajgca strategiczne potrzeby biznesu, ma realny wptyw na osigganie wynikéw

i dtugofalowy sukces organizacji — méwi Mitosz Dudziak z firmy Hochland Polska.

Waznym elementem polityki szkoleniowej firmy byta Akademia , First Time Line Manager”.
Program miat na celu kompleksowe przygotowanie nowo mianowanych lideréw
oraz kandydatéw do objecia rél kierowniczych. Uczestnicy dotychczasowych dwéch

edycji programu to pracownicy z obszaru produkcji, dziatu technicznego, magazynéw

T:
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Fot. 53. Rozwdj pracownikow jest bardzo wazny dla firmy Hochland Polska (fot. Adobe Stock)
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i laboratorium. Kurs sktadat sie z siedmiu modutéw ukierunkowanych na rozwéj kompetencji
kierowniczych. Uczestnicy pogtebiali wiedze z zakresu prawa pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zarzadzania czasem. Uczyli sie takze prowadzi¢ procesy rekrutacyjne

i dobierac¢ cztonkéw zespotu pod katem kompetencji. Kolejne moduty koncentrowaty sie

na budowaniu zespotu i efektywnej komunikacji, a finatowe trzy w cato$ci poswiecono

rozwijaniu umiejetnosci liderskich.

— Dobrze przygotowany zespoéf realnie wptywa na sprawne funkcjonowanie biznesu.

W naszej firmie dostrzegamy w tym konkretne korzysci: szkolenia zapewniajg ciggtosc
dziatan, pozwalajg unika¢ btedéw w obszarach operacyjnych — przekonuje Mitosz

Dudziak. — Jednoczesnie, aby procesy rozwojowe byty efektywne, skoncentrowalismy sie

na kluczowych kompetencjach liderskich, takich jak komunikacja (w tym udzielanie informacji
zwrotnej), podejmowanie decyzji oraz budowanie samo$wiadomosci. Nasz program byt

prekursorski pod katem budowania kompetencji przywddczych wsréd miodych liderdw.

Programy rozwojowe realizowane w Hochland Polska od lat wzmacniajg pozytywny
wizerunek firmy jako stabilnego i godnego zaufania pracodawcy. Ich skutecznos¢

potwierdza m.in. Sredni staz pracy wynoszacy 13 lat, ktéry Swiadczy o trwatych relacjach

i wysokim poziomie zaangazowania zespotu. Inwestowanie w rozwdéj pracownikow to nie
tylko element strategii konkurencyjnej firmy, lecz takze klucz do pozyskiwania i utrzymywania

talentéw — fundamentu dtugofalowego sukcesu biznesowego.
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