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Od Autorow

Szanowni Parnstwo,

Mamy przyjemnos¢ przedstawic¢ Panstwu kolejng, dziewiata juz edycje Raportu o stanie sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce. Raport przygotowany zostat przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i stanowi kon-
tynuacje inicjatywy zapoczatkowanej przez Polska Fundacje Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

W obecnej edycji Raportu nastgpita zmiana formuty prezentowania danych o stanie sektora MSP. Po raz pierwszy
zostata przeprowadzona analiza przedsiebiorczosci w ukfadzie regionalnym, ktéra koncentruje sie na ukazaniu réz-
nic w funkcjonowaniu matych i srednich firm w poszczegdlnych regionach kraju, co znalazto m.in. wyraz w przedsta-
wieniu tzw. profili wojewddztw. Przyjeta w obecnej edycji Raportu perspektywa prezentacji danych o stanie sektora
MSP wydaje sie szczegdlnie wazna z punktu widzenia skutecznosci i efektywnosci planowania oraz prowadzenia
polityki jego wsparcia.

Dane o charakterze og6lnym, w uktadzie dotychczas prezentowanym w poprzednich edycjach Raportu ukaza sie
w osobnej publikacji Stan Sektora MSP. Tendencje rozwojowe w latach 1994-2006.

Tegoroczny Raport oprécz nowego uktadu analizy danych o stanie sektora MSP przedstawia wyniki najnowszych
badan wykonanych w 2005 roku na zlecenie PARP, a obejmujacych takie zagadnienia, jak: perspektywy rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej, ocene skutkéw integracji europejskiej, zapotrzebowanie na pomoc publiczna
i szkolenia w sektorze MSP.

Mamy nadzieje, ze zaréwno tematyka Raportu, jak i nowy sposéb prezentacji danych w ukfadzie regionalnym
znajdzie Panstwa uznanie.

Na zakonczenie chcieliby$my wyrazi¢ wdziecznos$¢ za ewentualne uwagi i komentarze, ktére traktujemy zawsze

jako cenne zZrédto inspiracji w tworzeniu kolejnych edycji Raportu.

Autorzy






Rozdziat 1.

Makroekonomiczna sytuacja Polski w 2005

1.1 Produkt krajowy brutto
1.2 Inflacja

1.3 Rynek pracy

1.4 Handel zagraniczny

1.5 Ogolna charakterystyka stanu sektora MSP






1.1 Produkt krajowy brutto

Wedtug wstepnych szacunkéw' produkt krajowy brutto (PKB) w 2005 r. (w cenach biezacych) uksztattowat sie
na poziomie ok. 967,7 mld zt. Wzrost realny produktu krajowego brutto, w poréwnaniu z 2004 r., wynidst 3,2 % (w ce-
nach statych roku poprzedniego). W 2004 r., w poréwnaniu z 2003 r,, notowano wzrost PKB o 5,3 %. Warto$¢ dodana
brutto w gospodarce narodowej w 2005 r., byfa realnie wyzsza w poréwnaniu z 2004 r. 0 3,2 %. W 2004 r. jej wzrost
wynidst 5,1 %, w stosunku do 2003 r.

Popyt krajowy w 2005 r., w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrést o 1,9 %, przy wzroscie PKB 0 3,2 %. W 2004 .,
w poréwnaniu z 2003 r., zanotowano wzrost popytu krajowego o 5,9 %, przy wzroscie PKB o 5,3 %. Spozycie ogétem
w 2005 r., w poréwnaniu z rokiem poprzednim, zwiekszyto sie 0 2,4 % w tym, spozycie indywidualne wzrosto o 2,3 %.

W 2004 r., w poréwnaniu z 2003 r., spozycie ogétem wzrosto 0 3,9 %, w tym spozycie indywidualne - 0 4,0 %.

1.2 Inflacja

W ciggu dwunastu miesiecy 2005 roku inflacja mierzona indeksem cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPI)
wyniosta 0,7% (wobec 4,4% w analogicznym okresie 2004 r.). Na poziom indeksu CPI wptynat przede wszystkim
wzrost optat zwigzanych z eksploatacjg mieszkan oraz spadek cen zywnosci. Srednie miesieczne tempo wzrostu cen
konsumpcyjnych w 2005 r. wyniosto 0,06%, wobec 0,36% w 2004 r.

Uzytkowanie mieszkan i domoéw podrozato w 2005 roku o 2,2%, w tym najem mieszkan o 3,2%. Wzrosty tez 0 4,5%

ceny no$nikéw energii. W 2005 roku obnizyly sie ceny sprzetu AGD o 1,4%, a takze o0 0,3% mebli.

' W rozdziale wykorzystano wstepne dane GUS i dlatego nie maja one charakteru ostatecznego i w przysztosci moga ulegaé niewielkim
korektom.



Tabela 1.1 Poziom inflacji w grudniu 2005 mierzony indeksem cen towaréw i ustug konsumpcyjnych

XIi1 2005 I-XI1 2005
X112004 =100 X12005 =100 1-X11 2004 = 100

Ogotem 100,7 99,8 102,1
A koholowe raz wyroby tytomiowe 994 1000 1022
Zywnos¢ i napoje bezalkoholowe 98,7 100,0 102,1
Napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe 102,8 100,0 102,7
Odziez i obuwie 93,8 99,9 94,6

Mieszkanie 102,8 100,1 103,3
Uzytkowanie mieszkania i nosniki energii 1034 100,1 103,7
w tym nosniki energii 104,5 100,2 103,8
dospodarstws domomego. 1003 1000 1013
Zdrowie 102,8 100,1 102,6
Transport 102,3 97,5 104,9
w tym paliwa do prywatnych srodkéw transportu 106,4 95,0 110,8
tacznos¢ 99,4 99,9 99,8

Rekreacja i kultura 99,9 100,1 100,6
Edukacja 101,6 100,0 103,2
Restauracje i hotele 101,8 100,1 103,4
Inne towary i ustugi 100,2 100,0 100,7

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na poziom inflacji wptywaty takze ceny zywnosci, ktére — na koniec roku — byty nizsze o 1,5% w stosunku do ana-
logicznego okresu roku poprzedniego. Nastapit znaczny spadek cen drobiu — o 15,5%, obnizyty sie ceny cukru
-0 11,9%, oraz maki — 0 9,0%. Staniato tez mieso i ttuszcze zwierzece oraz wedliny.

W 2005 roku wzrosty natomiast o 2,3% ceny transportu co spowodowane byto przede wszystkim wzrostem cen
paliw prywatnych srodkéw transportu (o 6,4%). Spadty natomiast optaty zwigzane z facznoscia - przecietnie o0 0,6%
(spadek cen ustug internetowych wynioést 27,1%).

Najwiekszy wpltyw na wskaznik inflacji w okresie styczen-grudzier 2005 r. miat wzrost optat zwigzanych z miesz-
kaniem - 0,73 pkt %. Dynamika cen zwigzanych z transportem uksztattowata wskaznik cen ogétem na poziomie wyz-
szym o 0,20 pkt %. Natomiast spadek cen zywnosci obnizyt wskaznik cen konsumpcyjnych o 0,38 pkt %.

Wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2005 r. w stosunku do roku poprzedniego wynidst 2,1% (wobec
3,5% w 2004 r.) i byt nizszy od zatozonego w ustawie budzetowej 0 0,9 pkt %. W najwiekszym stopniu na wskaznik
cen towarow i ustug konsumpcyjnych w 2005 r. w stosunku do roku 2004 wptynat wzrost optat zwigzanych z miesz-
kaniem - 0 0,84 pkt proc. oraz cen zywnosci i napojéw bezalkoholowych - 0,56 pkt proc. Dynamika cen w zakresie

transportu uksztattowata wskaznik cen ogétem na poziomie wyzszym o 0,43 pkt proc.

1.3 Rynek pracy

W grudniu 2005 r., w poréwnaniu do listopada zanotowano wzrost liczby zarejestrowanych bezrobotnych i stopy
bezrobocia. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu grudnia 2005 r. wyniosta 2773,0 tys.
0s6b (w tym 1486,4 tys. kobiet) i byta nizsza 0 226,6 tys. (0 7,6%) od liczby bezrobotnych zarejestrowanych przed ro-
kiem (w grudniu 2004 r. w poréwnaniu z poprzednim miesigcem liczba bezrobotnych zwiekszyta sie 0 57,0 tys. 0séb,

tj. 0 1,9%). Z ogdlnej liczby bezrobotnych 42,6% mieszkato na wsi.
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W poréwnaniu do analogicznego okresu 2004 roku bezrobocie zmniejszyto sie we wszystkich wojewddztwach,
najbardziej istotny spadek wystapit w wojewddztwach: pomorskim (o 11,0%), lubuskim (o 10,3%), dolnoslaskim oraz
$laskim (po 9,2%).

Najwyzsza stope naptywu bezrobotnych do urzedéw pracy w grudniu 2005 r. zanotowano w wojewddztwach: za-
chodniopomorskim (2,7%), lubuskim (2,5%) oraz warminsko-mazurskim (2,3%), za$ najnizsza w mazowieckim (1,0%)

i matopolskim (1,2%).

Do urzeddw pracy w ciggu miesigca zgtosito sie 254,0 tys. os6b poszukujgcych zatrudnienia (o 0,2 tys. wiecej niz
w listopadzie 2005 r.i0 0,1 tys. mniej niz przed rokiem). Wsr6d bezrobotnych nowo zarejestrowanych 216,9 tys. oséb,
tj. 85,4% stanowity osoby rejestrujace sie po raz kolejny (przed miesiacem 80,4%, przed rokiem 84,3%). Sposréd oséb
nowo zarejestrowanych 27,1% stanowity osoby dotychczas niepracujace (przed miesiagcem 27,6% i 25,5% przed
rokiem). Osoby do 25 roku zycia stanowity 35,7% ogdlnej liczby nowo zarejestrowanych (przed miesigcem 38,9%).
Udziat oséb zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy w ogélnej liczbie nowych rejestracji wynidst 2,1%
(1,9% w listopadzie 2005 r. i 2,6% w grudniu 2004 roku). Sposréd oséb nowo zarejestrowanych 39,5% mieszkato

na wsi (przed miesigcem 39,2%, przed rokiem 38,7%).

Najliczniejsza grupe wsrdd bezrobotnych stanowity osoby w wieku 25-34 lata (28,1% ogétu zarejestrowanych).
Osoby w wieku do 24 lat w ogo6lnej liczbie bezrobotnych stanowity 22,6%. Odsetek zarejestrowanych bezrobotnych
w wieku 35-44 lata wyniost 20,4%, 45 - 54 lat - 23,8%, a powyzej 54 lat - 5,1%. W stosunku do analogicznego okresu
2004 roku najwieksze zmiany w strukturze bezrobotnych zanotowano w grupie oséb do 24 lat (réznica in minus
o 1,7 punktu procentowego), w grupie 45-54 lat (réznica in plus o 1,1 punktu procentowego) oraz w grupie powyzej
54 lat (réznica in plus o 1,2 punktu procentowego).

Podobnie jak w poprzednich okresach, najwieksza grupa bezrobotnych posiadata wyksztatcenie zasadnicze za-
wodowe — 32,6% ogétu zarejestrowanych w urzedach pracy (przed rokiem 33,8%) oraz gimnazjalne i nizsze — 32,4%
(przed rokiem 32,3%). Swiadectwem ukonczenia szkét policealnych i srednich zawodowych legitymowato sie 21,9%
0go6tu bezrobotnych, srednich ogélnoksztatcacych - 7,6%, a dyplomem ukonczenia szkét wyzszych — 5,5%.

W3réd bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koncu grudnia 2005 r. — 50,2% oczekiwato na pra-
ce przez okres powyzej 1 roku. Osoby pozostajace bez pracy stosunkowo krétko, tj. do 1 miesigca stanowity 7,1%,
od 1do 3 miesiecy - 14,8%, od 3 do 6 miesiecy — 13,3%, za$ od 6 do 12 miesiecy — 14,6% ogétu bezrobotnych.
W poréwnaniu z korcem ub. roku zmiany w strukturze oséb pozostajacych bez pracy zanotowano w przedziale
od 1 do 3 miesiecy (réznica in plus o 1,6 punktu procentowego) oraz w grupie pozostajacych bez pracy powyzej
1 roku (réznica in minus o 2,0 punktu procentowego).

Bez prawa do zasitku pozostawato 2398,7 tys. 0séb (tj. 86,5% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych), wobec
2369,3 tys. 0s6b (87,0%) w listopadzie 2005 r. i 2573,8 tys. (85,8%) przed rokiem. Sposréd tej grupy bezrobotnych

42,8% to mieszkancy wsi.
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Mapa.1.1 Bezrobocie na koniec 2005 roku
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1.4 Handel zagraniczny

Szacuje sie, ze eksport w 2005 roku w cenach biezacych wynidst 288,7 mid zt, a import 326,1 mld zt. W poréwna-
niu z 2004 r. eksport zwiekszyt sie 0 6,1%, a import o 0,2%. Ujemne saldo uksztattowato sie na poziomie 37,4 mid zt
(2004 r. minus 53,5 mld zt).

Wykres 1.1 Eksport w 2005 roku
Eksport w 2005 roku
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Ujemne salda odnotowano z krajami rozwijajagcymi sie — minus 30,8 mid zt (9,5 mld USD), z krajami Europy Srod-
kowo-Wschodniej — minus 9,0 mld zt (2,8 mld USD) oraz z krajami strefy euro — minus 7,0 mld zt (2,1 mld USD). Z kra-
jami UE osiagnieto dodatnie saldo 9,2 mld zt (2,8 mld USD). Udziat krajéw rozwinietych w eksporcie ogétem wynosit
83,6% (w tym UE 77,2%), a w imporcie 73,3% (w tym UE 65,6%).

Wykres 1.2 Importw 2005 roku

Import w 2005 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Udziat Niemiec w eksporcie w 2005 r. byt nizszy niz w 2004 r. o 1,9 pkt i wynidst 28,2%, a w imporcie wyzszy
0 0,3 pkt i stanowit 24,7%. Dodatnie saldo wyniosto 1,0 mld zt (0,2 mld EUR), w 2004 r. saldo byto réwniez dodatnie
i wyniosto 2,4 mld zt (0,5 mld EUR).

Wsréd gtéwnych partneréw handlowych Polski najwyzsza dynamike obrotéw odnotowano w eksporcie do Rosji,

Ukrainy, Republiki Czeskiej, W. Brytanii i Francji, a w imporcie — z Rosji, Chin i Belgii.

1.5 Ogodlna charakterystyka stanu sektora MSP

Udziat MSP w tworzeniu produktu krajowego brutto? wynidst w 2004 roku 47,9%, z tego matych przedsiebiorstw
- 38,3%, a $rednich - 9,6%. Wielkosci te uwzgledniaja szacunki dziatalnosci ukrytej (tzw. szarej gospodarki).

Analogiczny wskaznik udziatu MSP obliczony dla 2003 r. miat wartos¢ 48,3% (mate firmy udziat 39,7% i srednie
8,6%). Udziat MSP w tworzeniu PKB obnizyt sie gtéwnie dzieki spadkowi udziatu w tworzeniu PKB firm matych.

Udziat przedsiebiorstw mikro (zatrudniajacych do 9 pracownikéw) w tworzeniu produktu krajowego brutto spadt
w latach 2003-2004 z 32,1% do 31,4%.

2 Produkt krajowy brutto obrazuje koricowy rezultat dziatalnosci wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej. Produkt krajowy brutto réwna

sie sumie wartosci dodanej brutto wszystkich sektoréw wiasnosci albo sektoréw instytucjonalnych lub sumie wartosci dodanej brutto wszyst-
kich sekgji, dziatéw, powiekszonej o podatki od produktéw i pomniejszonej o dotacje do produktow.
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Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw sektora MSP to firmy prywatne, a co za tym idzie to przede wszystkim
firmy prywatne tego sektora maja udziat w tworzeniu PKB. Na 38,3% PKB tworzonego przez firmy mate, az 38 punk-
tow procentowych generowanych jest przez sektor prywatny, zas wsrdd przedsiebiorstw sredniej wielkosci 8,1 punk-

tu procentowego (sposréd 9,6% udziatu tych firm w tworzeniu PKB) przypada na firmy prywatne.
W 2004 roku zarejestrowanych w systemie REGON byto 3.670.915 przedsiebiorstw. W tej liczbie najwieksza grupe
stanowity przedsiebiorstwa mate (99,03%), wsrdd nich firmy mikro to 94,96%. Przedsiebiorstw sredniej wielkosci

w 2004 roku zarejestrowanych byto 30.029, co stanowito 0,82% przedsiebiorstw w Polsce.

Wykres 1.3 Struktura udziatu sektora MSP w tworzeniu produktu krajowego brutto

duze 22,2%

male 38,3%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2004 roku powstato 228.538 nowych podmiotéw (gtéwnie matych: 99,77%, w tym samym roku z rejestru
REGON wykreslono 209.845 firm (w tym przedsiebiorstwa mate stanowity 99,46%)



Tabela 1.2 Liczba przedsiebiorstw w wojewédztwach (wedtug REGON)

wojewodztwo razem 0 0-9 10-49 0-49 50-249

Ogotem Polska 3.670.915 259.246 3.485.970 149.159 3.635.129 30.029
dolnoslaskie 310.965 41.597 298.215 10.104 308.319 2.192
kujawsko-pomorskie 189.025 6.461 180.138 7.039 187.177 1.564
lubelskie 152.410 12.269 144.817 6.113 150.930 1.266
lubuskie 100.011 10.405 95.122 3.906 99.028 838
tédzkie 259.743 14.388 246.211 11.053 257.264 2.140
matopolskie 296.106 14.930 280.324 12.928 293.252 2411
mazowieckie 604.334 29.606 574.091 24.012 598.103 4.990
opolskie 88.682 10.525 84.585 3.242 87.827 740
podkarpackie 140.532 10.149 132.861 6.222 139.083 1.201
podlaskie 91.633 7.035 87.395 3.376 90.771 730
pomorskie 230.941 14.828 219.471 9.336 228.807 1.831
Slaskie 449.186 29.210 423.819 20.798 444.617 3.789
Swietokrzyskie 105.718 7.347 100.472 4.235 104.707 851
warminsko-mazurskie 109.483 12.156 103.200 5.055 108.255 1.057
wielkopolskie 338.636 20.014 319.890 15.209 335.099 3.029
zachodniopomorskie 203.510 18.326 195.359 6.531 201.890 1.400

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W roku 2004 liczba pracujacych ogdétem wyniosta 10.238.305, z tego nieco ponad 68% pracowato w przedsiebior-

stwach sektora MSP.

W przedsiebiorstwach matych pracowato wéwczas 4.699.619 oséb, zas w Sredniej wielkosci 2.267.901. W firmach
mikro w 2004 roku pracowato 2.773.782 os6b.

Tabela 1.3 Pracujacy w gospodarce narodowej i MSP wedtug sekcji PKD (bez rolnictwa, towiectwa i lesnic-
twa oraz ryboléwstwa i rybactwa)

do 49
Wyszczegodlnienie Ogoétem ztego 50-249
Razem
do9 10-49
Ogoétem 10.238.305( 4.699.619| 2.773.782( 1.925.837 | 2.267.901
Adminis. put?llczna i obrona narodowa; obowiaz. 544.637 101551 5308 96.243 235.797
ubezp. spot. i powsz. ubezp. zdrow.
Budownictwo 588.806 380.330 244161 136.169 129.963
DzialalnoS¢ ustugowa komunalna, spoteczna 350657 | 219434  132.466 86.968 88.486
i indywidualna, pozostata
Edukacja 999.496 441.267 53.340 387.927 337.138
Gornictwo 189.803 5.766 2.491 3.275 10.017
Hand hurt. det; nap. poj. samoch. mot. 1983134 | 1456954| 1083244| 373710 |  260.535
oraz artyk.uzytku osob.i domowego
Hotele i restauracje 216.337 168.251 115.033 53.218 18.017
Obsluga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane 940410 517.001 360320  156.681 180.485
z prow. dziafal. gospodarczej
Ochrona zdrowia i pomoc spotfeczna 704.517 212.299 105.725 106.574 133.967
Posrednictwo finansowe 274.668 62.119 44.739 17.380 28.834
Przetwérstwo przemystowe 2.515.395 868.611 433.302 435.309 714.834
Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc 704.774 245.609 190.787 54.822 80.126
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, 225,671 20427 2,866 17.561 49702
gaz, wode

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Rozdziat 2.

Stan sektora MSP w regionach w 2004 roku

2.1 Potencjat sektora MSP w regionach
2.2 Naktady inwestycyjne
2.3 Innowacje, badania i rozwdj

2.4 Podsumowanie - zr6znicowanie poziomu rozwoju
przedsiebiorczosci w regionach
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2.1 Potencjat sektora MSP w regionach

Potencjat sektora MSP jest zréznicowany regionalnie. Odmienne sa bowiem warunki dziatania w poszczegélnych
regionach co wynika z réznej struktury gospodarczej, dochodéw ludnosci, poziomu rozwoju instytucji otoczenia
biznesu, czy aktywnosci samorzadéw, a takze pozostatych sktadnikéw klimatu inwestycyjnego jak np. dostepnos¢
transportowa i obecnos¢ wykwalifikowanych pracownikdw. Prezentowana ocena potencjatu sektora MSP w regio-
nach bazuje na analizie jego rozwoju w sensie ilosciowym, znaczenia na rynku pracy, a takze efektywnosci w postaci

wydajnosci pracy i poziomu kosztéw oraz w ujeciu naktadéw inwestycyjnych wraz ze Zrédtami ich finansowania.

2.1.1 Sektor MSP w Polsce

Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

Sektor MSP w przekroju regionalnym pod wzgledem udziatu w liczbie wszystkich przedsiebiorstw nieznacznie sie
rézni — mate i Srednie firmy stanowiag od 91,1% podmiotéw gospodarczych w mazowieckim do 95,5% w zachodnio-
pomorskim. We wszystkich wojewddztwach srednich firm jest znacznie mniej niz matych - przy czym Wielkopolsce

okoto 150 razy zas np. w zachodniopomorskim 250 razy mniej.

Mapa 2.1 Liczba podmiotéw MSP w regionach

Liczba MSP w regionach

Ml 296 000 do 604 000 (4)
[ 231 000 do 296 000 (2)
[ 140 000 do 231 000 (6)
[ 88000 do 140 000 (5)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Jednakze pod wzgledem przedsiebiorczosci mieszkarncow czyli w poréwnaniu z liczba ludnosci czotéwke sta-
nowig zachodniopomorskie i Mazowsze. Najbardziej przedsiebiorczy sa mieszkaricy wojewédztwa zachodniopo-
morskiego, gdzie co 6sma osoba jest przedsiebiorcg. W mazowieckim jest 11 MSP na 100 mieszkarncéw. Ponad 10%
ludnosci posiada firme takze na Dolnym Slasku i w wojewodztwie pomorskim. Na przeciwstawnym kraricu sa regio-

ny rolnicze, stabozurbanizowane tj. podkarpackie, lubelskie, podlaskie, warminsko-mazurskie i $wietokrzyskie, gdzie
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jest 7-8 podmiotéw sektora MSP na 100 mieszkancow. Najnizsza przedsiebiorczos¢ taczy sie z najnizszymi dochoda-
mi w Polsce (wykres 2.1). Jednakze zr6znicowanie przedsiebiorczosci miedzy regionami jest niewielkie a w rezultacie
liczba MSP w wojewdédztwach jest pochodna liczby ludnosci. Najwiecej jest ich w najwiekszych regionach jak mazo-
wieckie, slaskie i wielkopolskie, zas najmniej w najmniejszych tj. podlaskim, opolskim, lubuskim. Najwiecej — 603 tys.
podmiotéw byto w 2004 roku w Mazowieckim, okoto 450 tys. na Slasku. Powyzej 310 tys. firm dziatato w Wielko-
polsce i na Dolnym Slasku. W Matopolsce i w t6dzkim byto odpowiednio 295 tys. i 260 tys. podmiotéw. Od 230 tys.
do 140 tys. MSP operowato w pomorskim, zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim i podkarpackim.
Najmniej matych i srednich przedsiebiorstw dziatato w warminsko-mazurskim, swietokrzyskim, lubuskim, podlaskim
i opolskim — od 110 tys. do 90 tys. podmiotéw (mapa 2.1).

Wiekszos¢ podmiotéw sektora MSP opartych jest o kapitat polski. MSP z udziatem zagranicznym sa najliczniejsze
na Mazowszu gdzie jest ich okoto 35 na 10000 mieszkancéw. W kolejnym pod wzgledem liczby zagranicznych MSP
regionie tj. lubuskim jest ich ponad potowe mniej tj. 17 na 10000 ludnosci. Okoto 13-15 na 10000 ludnosci jest tez ta-
kich podmiotéw w zachodniopomorskim, dolnoslgskim i lubuskim. Najmniej zagranicznych MSP jest na wschodnich
rubiezach Polski tj. Podkarpaciu, Podlasiu, Lubelszczyznie, w swietokrzyskim oraz Warmii i Mazurach - okoto 3 pod-

miotéw na 10000 mieszkancéw (wykres 2.2).

Wykres 2.1 MSP na 100 mieszkancéw

zachodniopomorskie
mazowieckie
dolnoslaskie
pomorskie
wielkopolskie
todzkie

lubuskie

Polska

Slaskie

matopolskie
kujawsko-pomorskie
opolskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie
podlaskie

lubelskie

podkarpackie

: ! : : 3 %
B MSP NA 100 MIESZK.
Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS
We wszystkich regionach dominujg MSP sektora prywatnego zajmujace sie handlem. Szczegdlnie duzo w porow-
naniu z liczba ludnosci jest ich na Mazowszu — okoto 40 podmiotéw na 1000 mieszkaricéw. Powyzej 35 firm handlo-
wych na 1000 mieszkancéw jest tez w zachodniopomorskim, tédzkim, lubuskim, $laskim i dolnoslaskim. Najmniej
handlowych MSP jest natomiast na Podkarpaciu i w warminsko-mazurskim (ponizej 25 na 1000 ludnosci). Kolejne
najczestsze pola realizacji przedsiewzie¢ gospodarczych Polakéw to obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi dla biz-
nesu oraz przetwdrstwo przemysfowe i budownictwo. Od okoto 20 do 16 podmiotdw zajmujacych sie szerokopojetymi
ustugami dla przedsiebiorstw na 1000 0séb jest w mazowieckim, zachodniopomorskim, dolnoslgskim i pomorskim.
Najwiecej firm budowlanych - okoto 12 na 1000 ludnosci - jest ponownie w zachodniopomorskim, mazowieckim
i pomorskim oraz Wielkopolsce. Firmy obydwu powyzszych rodzajéw wystepuja najrzadziej w lubelskim i pod-
karpackim. MSP zajmujace sie przetwdrstwem przemystowym sa najliczniejsze w tédzkim - okoto 145 podmiotow
na 10000 ludnosci oraz mazowieckim, pomorskim i wielkopolskim — okoto 120 na 10000 ludnosci. Dwa razy rzadziej

MSP przetwdrstwa przemystowego wystepuja na Lubelszczyznie oraz Warmii i Mazurach.
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MSP zajmujace sie hotelarstwem i ustugami gastronomicznymi wystepuja gtéwnie w zachodniopomorskim i po-
morskim co jest zwigzane z nadmorskim, turystycznym charakterem tych wojewddztw - jest tam 75-60 podmiotéw
na 10000 mieszkancéw, zas w kolejnym regionie gdzie jest takich przedsiebiorstw najwiecej - Matopolsce, sa one

okoto dwa razy rzadsze.

Najmniej — ponizej 20 MSP tej sekgcji na 10 tys. ludnosci jest na Podlasiu, LubelszczyZnie i Podkarpaciu. MSP sekgji
dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata sg stosunkowo stabo zré6znicowane miedzy re-
gionami - od okoto 75 do okoto 50 podmiotéw na 10000 firm i sg najliczniejsze w mazowieckim i zachodniopomor-
skim a najrzadsze w podkarpackim, lubelskim i Swietokrzyskim. Przedsiebiorstwa transportowe i posrednictwo finanso-
we sg najczestsze w pomorskim, mazowieckim, zachodniopomorskim i dolnoslgskim. Czotéwka regionéw zmienia sie
troche w przypadku sekcji ochrona zdrowia i pomoc spoteczna, gdyz po zachodniopomorskim pojawiaja sie wielkopol-
skie i podlaskie. MSP z dziedziny edukacji sg najczestsze w mazowieckim i zachodniopomorskim. Mate i srednie firmy
z sekcji administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i powszechne ubezpieczenie
zdrowotne sg najczestsze w regionach w lubelskim, swietokrzyskim i opolskim gdzie jest ich od 5 do 7 podmiotéw
na 10000 mieszkancéw, a najrzadsze na Slasku i Dolnym Slasku — okoto 2 na 10 tys. Podmioty mate i srednie sektora
publicznego tej sekcji sa w miare rownomiernie roztozone miedzy regionami i jest ich wszedzie od 2 do 4 podmiotow
na 10 tys. mieszkancéw. Bardzo rzadkie we wszystkich regionach sg MSP sekcji zdominowanych przez duze podmio-

ty tj. gbrnicze i zajmujace sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, wode.

Tabela 2.1 MSP sektora prywatnego na 100000 mieszkancow?

prywatne na 10000 C D E F G H I J K L M N o P
dolnoslaskie 9 978 6 1039 | 3581 | 335 | 773 | 407 (1740 | 21 159 | 440 | 688 | 0,24
kujawsko-pomorskie 5 952 6 874 (3312 250 | 681 | 363 | 1160 | 28 118 | 428 | 613 | 0,92
lubelskie 5 609 7 639 | 2635 | 191 | 520 | 269 | 778 | 73 99 | 334 | 481 | 0,00
lubuskie 5 867 9 829 (3530 | 343 | 694 | 354 | 1451 | 22 105 | 434 | 659 | 0,40
todzkie 8 1456 | 3 829 | 3741 | 279 | 668 | 353 [ 1130 | 48 154 | 373 | 639 | 0,65
matopolskie 5 1088 ( 7 991 [ 2951 | 356 | 727 | 302 | 1240 | 41 129 | 384 | 612 | 0,65
mazowieckie 7 1262 4 1163 [ 3972 | 258 | 970 | 427 | 1995 | 40 194 | 424 | 773 | 1,29
opolskie 2 803 3 909 (2677 | 267 | 510 | 364 | 1308 | 52 101 | 352 | 552 | 0,19
podkarpackie 4 702 3 644 [ 2367 | 193 | 476 | 229 | 830 | 48 85 | 290 | 489 ([ 0,00
podlaskie 5 724 4 785 | 2565 | 180 | 611 | 335 | 919 | 50 103 | 451 | 577 | 0,00
pomorskie 7 1241 | 13 | 1068 | 3064 | 601 | 752 | 446 | 1629 | 32 147 | 424 | 669 | 0,00
slaskie 4 941 4 938 | 3504 | 336 | 691 | 389 [ 1192 19 138 | 366 | 601 | 0,19
Swietokrzyskie 6 770 4 871 (3210 228 | 588 | 278 | 892 | 65 105 | 321 | 479 | 0,69
warminsko-mazurskie 5 688 9 679 | 2449 | 253 | 536 | 319 [ 1038 | 41 113 | 444 | 572
wielkopolskie 7 1190 6 1107 | 3383 | 259 | 673 | 339 | 1475 | 51 141 | 475 | 651 | 0,54
zachodniopomorskie 5 1028 | 16 [ 1172 (3787 | 748 | 850 | 426 | 1907 | 22 170 | 650 | 729 | 0,89

Zrédfo: Obliczenia na podstawie danych GUS

Sporadycznie zdarzaja sie gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikédw — najczestsze sg w mazowieckim

(tabela 2.1). MSP sektora publicznego liczniejsze niz prywatnego to jedynie podmioty zajmujace sie edukacjg i naj-

3 C - Gérnictwo, D - Przetworstwo przemystowe, E — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode, F - Budownictwo,

G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego, H - Hotele
i restauracje, | — Transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢, J — Posrednictwo finansowe, K — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, L - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne
i powszechne ubezpieczenie zdrowotne, M — Edukacja, N - Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna, O - Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spo-
teczna i indywidualna, pozostafa, P - Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow.
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wiecej — okoto 16 podmiotéw na 10000 mieszkancow jest ich na Opolszczyznie i Podkarpaciu. We wszystkich pozo-

statych sekcjach i regionach MSP sektora publicznego sg znacznie rzadsze niz prywatnego.

Wykres 2.2 MSP z kapitalem zagranicznym na 10000 mieszkancow
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Zrédfo: Obliczenia na podstawie danych GUS B MSP NA 10000 MIESZK.

Poréwnanie liczby nowopowstatych i zlikwidowanych firm w regionach w 2004 roku pokazuje, ze najlepiej funk-
cjonowat sektor przedsiebiorstw o0séb fizycznych nie zatrudniajgcych pracownikéw. Jedynie w kujawsko-pomorskim
liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych byta wyzsza niz nowopowstatych. Najwiecej firm w stosunku do liczby miesz-
kancéw oraz w poréwnaniu z liczba zlikwidowanych podmiotéw powstato natomiast w wojewddztwach $laskim i lu-
buskim. W catej grupie firm mikro byto jednak gorzej — az w siedmiu regionach tj. dolnoslaskim, podkarpackim, war-
minsko-mazurskim, lubelskim, pomorskim, podlaskim i kujawsko-pomorskim zlikwidowano wiecej firm niz powstato
nowych. Pozytywnie na tym tle wyrézniaja sie natomiast $laskie, mazowieckie i lubuskie, gdzie powstato od 30 do 60
proc. wiecej firm mikro niz zostato zlikwidowanych. Podobna relacja nowych do zlikwidowanych podmiotéw zatrud-
niajgcych od 10 do 49 pracownikéw dotyczyta w 2004 roku $laskiego, wielkopolskiego i mazowieckiego. W o$miu
regionach jednak zlikwidowano wiecej firm matych niz powstato i byty to lubelskie, opolskie, pomorskie, podkar-
packie, warminsko-mazurskie, swietokrzyskie, kujawsko-pomorskie i podlaskie. Najgorzej jednak wyglada sytuacja
w sektorze srednich podmiotéw. We wszystkich bowiem regionach wiecej takich przedsiebiorstw zlikwidowano niz
powstato, co troche wynika ze specyfiki nowych firm - nieznaczna czes¢ z nich to od razu podmioty zatrudniajace
powyzej 50 pracownikow (tabela 2.2).

Z perspektywy rodzajéw dziatalnosci najlepiej funkcjonowaty w zesztym roku MSP zajmujace sie obstugqg nieru-
chomosci i ustugami dla biznesu oraz dziatalnosciq produkcyjng - liczba podmiotéw nowopowstatych byta znacznie

wyzsza niz zlikwidowanych.
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Tabela 2.2 Liczba przedsiebiorstw nowopowstatych i zlikwidowanych w 2004 r. wg wojewdédztw i liczby
pracujacych na 100000 mieszkancow

nowe zlikwido- nowe zlikwido- nowe zlikwido- nowe zlikwido-
wane wane wane wane
Wyszczegdlnienie 1] 1] 0-9 0-9 10-49 10-49 50-249 50-249
dolnoslaskie 114,9 29,0 685,7 697,8 98 9,5 1,5 2,2
kujawsko-pomorskie 35 8,6 393,8 7183 77 1,1 0,7 2,6
lubelskie 23,1 8,5 438,9 4839 6,1 6,3 04 2,2
lubuskie 1143 11,9 713,8 505,4 12,0 10,6 0,7 2,7
todzkie 27,4 7,5 545,9 3894 9,7 83 1,1 1,8
matopolskie 335 8,0 555,4 483,2 9,4 8,7 09 2,2
mazowieckie 24,9 5,9 714,6 456,0 17,7 11,5 2,5 3,5
opolskie 47,6 15,8 4483 336,3 8,1 8,5 0,9 2,8
podkarpackie 32,1 10,0 405,4 436,0 56 6,7 09 1,5
podlaskie 26,4 15,8 451,2 796,3 6,0 10,0 0,8 2,0
pomorskie 37,1 4,8 664,9 794,7 11,6 12,8 1,7 1,9
$Slaskie 107,8 10,2 1204,7 4449 23,5 10,8 23 24
Swietokrzyskie 21,0 39 4432 397,5 6,5 8,2 0,9 2,3
warminsko-mazurskie 42,1 8,1 571,9 621,3 8,2 10,1 0,6 2,3
wielkopolskie 33,6 10,5 601,1 579,5 13,6 8,7 1,5 24
zachodniopomorskie 64,4 16,4 7813 640,7 12,5 12,0 1,1 2,2
Ogoétem Polska 41,7 10,6 586,3 536,9 10,9 9,8 13 24

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS

W przypadku ustug dla biznesu najwiecej nowych podmiotéw powstato w lubuskim, mazowieckim i dolnoslaskim,
za$ MSP z przetwdrstwa przemystowego byty rejestrowane gtdwnie w zachodniopomorskim, pomorskim i t6dzkim.
Istotna przewaga proceséw tworzenia nad upadtosciami dotyczyta tez MSP sekcji ochrona zdrowia i pomoc spotfeczna
oraz dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata. Najwiecej nowych podmiotéw zajmu-
jacych sie ochrong zdrowa w poréwnaniu z liczba ludnosci powstato w mazowieckim, podlaskim i wielkopolskim,
za$ ustug komunalnych i pozostatych w mazowieckim, zachodniopomorskim i lubuskim. W skali kraju przewaga
upadtosci nad nowopowstatymi firmami dotyczyta handlu, transportu oraz gospodarstw zatrudniajqcych pracowni-
kéw. Najwiecej firm handlowych i transportowych na mieszkanca zlikwidowano w kujawsko-pomorskim, podlaskim
i pomorskim, zas gospodarstw zatrudniajgcych pracownikéw ubyto gtéwnie w kujawsko-pomorskim, lubelskim
i mazowieckim. W pozostatych sekcjach liczba MSP nowopowstatych byta mniej wiecej rowna liczbie podmiotéow

zlikwidowanych.

2.1.2 Znaczenie MSP na rynku pracy

Mate i $rednie przedsiebiorstwa zatrudniajg ponad 70% pracujacych w 11 wojewoédztwach. Najwazniejszym pra-
codawcg sg w lubuskim, zachodniopomorskim i warmifnsko-mazurskim, gdzie zaledwie 21% zatrudnienia generuja
duze podmioty. Najmniej oséb pracuje w sektorze MSP na Mazowszu - niecate 55%. Mniej niz 70% pracujacych za-
trudnionych jest w sektorze MSP jeszcze na Slasku, w dolnoslgskim i podkarpackim. Gtéwnym pracodawcg w kazdym

regionie sg mikro i Srednie firmy.
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Wykres 2.3 Udziat MSP na regionalnych rynkach pracy (%)
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Zrédlo: Obliczenia na podstawie danych GUS Bdogosdd W1049 050249

Tabela 2.3 pokazuje regionalne specjalizacje MSP w ujeciu udziatu MSP danej sekcji w zatrudnieniu w regionie
w poréwnaniu z przecietnym udziatem sekgcji w zatrudnieniu w kraju. Za specjalizacje uznaje sie gdy znaczenie MSP
sekcji na rynku pracy w regionie jest o co najmniej 10% wyzsza niz srednio w kraju. MSP dolnos$laskie specjalizuja
sie wiec w gornictwie i ochronie zdrowia, kujawsko-pomorskie w przetwdrstwie przemystowym, edukacji i ochronie
zdrowia. Lubelskie MSP wyrdzniajg sie w sekcji zaopatrywanie w energie, gaz i wode, edukacji, administracji publicznej,
a takze ochronie zdrowia i transporcie. Lubuskie sg wyspecjalizowane w zaopatrywaniu w energie, ochronie zdrowia
i pozostatych ustugach, a takze jest tam nadprzecietnie duzo MSP z zakresu administracji publicznej. tédzkie wyroz-
niaja sie w przetwdrstwie przemystowym, a matopolskie w kilku sekcjach, ale gtéwnie w hotelarstwie i gastronomii.
Mazowieckie to najwieksza w kraju koncentracja MSP usfug finansowych, obstugi nieruchomosci i ustug biznesu. Spe-
cyfika opolskiego sektora MSP na tle kraju to m.in. dziatalno$¢ w obszarze goérnictwa. Podkarpacie to zagtebie MSP
z dziedziny zaopatrywania w energie gaz i wode oraz z sektora edukacji. Podlaskie wyrdznia sie w edukacji i admini-
stracji publicznej. Pomorze w hotelarstwie i transporcie, a Slask w gérnictwie. Swietokrzyskie to gérnictwo, dostarczanie

mediéw, budownictwo, administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia.
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Tabela 2.3 Regionalne specjalizacje MSP*

C D E F G H | J K L M N (o]
dolnoslaskie 32 X X X X X X X X 1,1 X
kujawsko-pomorskie X 11 X X X X X X 1,1 1,1 X
lubelskie X X 1,4 X X X 1,1 X X 1,3 1,6 1,1 X
lubuskie X X 1,2 X X X X X 1,4 X 11 11
t6dzkie X 13 X X X X X X X X X X
matopolskie 1,2 X X 1,1 X 13 X X X X 1,2 1,1
mazowieckie X X X X 1,1 X 1,2 1,6 1,6 X X X 11
opolskie 2,9 X 1,3 X X X X X 1,4 X 11 X
podkarpackie X X 1,6 X X X X X 1,3 1,5 X X
podlaskie 1,1 X 13 X X X X X X 1,5 1,4 1,1 X
pomorskie X X X X X 1,4 1,2 X X X X X X
sSlaskie 1,5 X X 1,1 X X X X X X X X X
Swietokrzyskie 3,0 X 14 1,1 X X X X X 1,3 1,2 1,2 X
warminsko-mazurskie X X 1,5 X X X X X X 1,3 1,3 1,3 X
wielkopolskie X 1,2 X X X X X X X X X X X
zachodniopomorskie X X 1,3 X X 1,8 1,3 X X 1,2 X 1,2 X

Zrédfo: Obliczenia na podstawie danych GUS; C — Gérnictwo, D — Przetwdrstwo przemystowe, E — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
wode, F - Budownictwo, G — Handel, H — Hotele i restauracje, | - Transport i tqcznos¢, J - Posrednictwo finansowe, K — Obstuga nieruchomosci, ustugi dla biznesu,
L — Administracja publiczna i obrona narodowa; M — Edukacja, N — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna, O — Dziatalnos¢ ustugowa pozostata.

Warmia i Mazury to gtéwnie skupisko MSP zajmujacych sie dostarczaniem mediéw, wielkopolskie to zagtebie
matych i $rednich firm z zakresu przetwoérstwa przemystowego, a zachodniopomorski sektor MSP wyrdznia sie na tle
kraju licznymi hotelami i restauracjami. W regionach o niskiej przedsiebiorczosci - rolniczych przewazaja wiec MSP
powiazane z réznorodnymi ustugami publicznymi, ponadto specjalizacje MSP odzwierciedlajg powszechnie znane

specjalizacje regionéw powigzane z zasobami naturalnymi, potozeniem geograficznym, historig czy funkcja w ukfa-

dzie administracyjnym i przestrzennym kraju.

2.1.3 Efektywnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw w regionach

Poréwnanie udzialu MSP w przychodach przedsiebiorstw do udziatu w liczbie pracujgcych umozliwia ocene
efektywnosci MSP w regionach. Relacja ta bedzie wyzsza w wojewoédztwach o wiekszej przecietnej wielkosci MSP,
a takze o wiekszym udziale MSP wiedzochtonnych, szczegdlnie wysoko technologicznych, ktére zazwyczaj cechuja
sie wyzsza stopg zwrotu. Pod tym wzgledem wyraznie wyrdznia sie mazowiecki sektor MSP, gdzie jego udziat w przy-
chodach jest okoto 40% wiekszy niz w liczbie pracujacych w regionie. W tym przypadku wynika to prawdopodobnie
z obecnosci licznych spotek zarzadzajacych korporacjami w stolicy, ktére sa matymi firmami, ale o wielkich przycho-
dach. Wydajne sa tez MSP dolnoslaskie i podkarpackie, a takze t6dzkie, warminsko-mazurskie i lubelskie. Na Pomorzu

udziat MSP w przychodach to okoto 80% udziatu w liczbie pracujacych i jest to najnizsza wartos¢ sposréd regiondw.

4 LQ - wspdtczynnik koncentracji - relacja liczby pracujacych w MSP sekcji w regionie w stosunku do catkowitego zatrudnienia w regionie do

udziatu zatrudnienia w MSP danej sekcji w kraju.

27



Wykres 2.4 Udzial MSP w przychodach w poréwnaniu do udziatu w liczbie pracujacych w regionach (%)
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Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS

Srednia wielko$¢ podmiotu z sektora MSP w regionach najwyzsza jest na Podkarpaciu - 2,3 etatu, najmniejsza
natomiast w zachodniopomorskim - 1,6 etatu. Dos¢ rozdrobniony poza zachodniopomorskim jest tez sektor MSP

dolnoslaski, pomorski i mazowiecki (wykres 2.5).

Wykres 2.5 Srednia wielkosé MSP w regionach
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Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS

We wszystkich regionach przychody sa zbiezne z wielkoscia firmy. W grupie podmiotéw mikro przychody na pod-
miot wahajg sie od 1,976 min zt w lubuskim do blisko 4,600 mIn zt w matopolskim. Firmy mate osiggnety w 2004 roku
najwyzsze przychody - blisko 15 mlIn zt w mazowieckim, a najnizsze w zachodniopomorskim — zaledwie okoto 3,6
min zt. Przecietne $rednie przedsiebiorstwo zarobito najwiecej na Mazowszu — ponad 60 min zt, a najmniej w zachod-

niopomorskim - 19,8 min zt.
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Tabela 2.4 Przychody na MSP w regionach w tys. zi.

0-9 10-49 50-249
dolnoslaskie 3856 8556 25917
kujawsko-pomorskie 4397 7483 25039
lubelskie 2820 7330 23558
lubuskie 1976 9238 21959
todzkie 2816 7887 24138
matopolskie 4587 10621 28651
mazowieckie 3924 14810 60537
opolskie 3154 8204 24027
podkarpackie 3333 7314 23920
podlaskie 3333 7314 23920
pomorskie 2359 9353 24841
$laskie 2923 10431 31674
Swietokrzyskie 3400 7140 33553
warminsko-mazurskie 3959 7424 23793
wielkopolskie 3171 9465 32503
zachodniopomorskie - 3636 19794

Zrédfo: Obliczenia na podstawie danych GUS

W ujeciu branzowym najwyzsze przecietne przychody w Polsce miaty w 2004 roku:

« W gornictwie firmy $rednie z opolskiego (30,6 min zt) i mate z zachodniopomorskiego (6 min zt)

« W dziatalnosci produkcyjnej Srednie i mate z mazowieckiego (36,2 min zti 9,8min zt)

« W wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, wode $rednie i mate z opolskiego (27 min zt
i7,2minzt)

« w budownictwie srednie i mate zachodniopomorskie (46,7 min zti 14,2 min zi)

« w handlu - $rednie i mate z mazowieckiego ( 141,6 min zti 2,5 min zf)

« w hotelarstwie i gastronomii — srednie z opolskiego i mate z lubuskiego (30 min zti 38,4 min z})

« W transporcie i tgcznosci Srednie mazowieckie i mate zachodniopomorskie (62 min zti 262 mnl zi)

« w posrednictwie finansowym $rednie dolnoslaskie i mate matopolskie (29 min i 87 min zt)

« w obstudze nieruchomosci i ustugach dla biznesu MSP mazowieckie (39 min zti 13,7 min zt)

Jak wida¢ w niektorych branzach najwyzsze przychody w ujeciu regionalnym miaty nie firmy srednie a mate. Wy-
dajnosc pracy, czyli przychody na pracujacego byly wyzsze w matych niz srednich firmach we wszystkich regionach.
Najwyzsza wydajnos¢ zarowno w matych jak i srednich firmach w 2004 roku dotyczyta Mazowsza. W matych podmio-
tach wydajnos¢ pracy uksztattowata sie na poziomie 620 tys. na pracujacego, a w $rednich 550 tys. Wysoka wydajnos¢
matych firm dotyczyta tez Podlasia, Matopolski i Slaska — od 460 tys. do okoto 440 tys. Najnizsze przychody w sektorze
matych przedsiebiorstw wypracowali pracownicy firm w $wietokrzyskim, podkarpackim, lubelskim, kujawsko-po-
morskim i warminsko-mazurskim - od 308 do 303 tys. na pracownika. W srednich podmiotach poza Mazowszem wy-
soka wydajnos¢ pracy cechowata firmy wielkopolskie i swietokrzyskie — odpowiednio 311 tys. i 306 tys. zt. Najmniej
przychoddéw wypracowali pracownicy $rednich przedsiebiorstw w lubuskim - 205 tys. oraz zachodniopomorskim,

podkarpackim, lubelskim i opolskim — okoto 220 tys. zt.(wykres 2.6).
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Wykres 2.6 Wydajnos¢ pracy w matych i srednich firmach w regionach (tys. z})
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Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS m50-249  mdo 49

Tabela 2.5 potwierdza, ze mate firmy sa bardziej efektywne kosztowo niz duze, a stad zazwyczaj ustugi swiadczone
przez mniejsze podmioty beda mialy nizsza cene. Najnizsza relacje kosztow do przychodéw miaty w 2004 roku firmy
mikro i mate — odpowiednio 87,5% i 88,1%. Srednie firmy miaty koszty na poziomie 91,2% przychodéw ze sprzedazy.
Przedsiebiorstwa mikro wyzszy poziom kosztéw od matych cechowat jedynie na Podkarpaciu, LubelszczyZznie, Pomorzu,
Matopolsce i OpolszczyZnie. Ponadto wylgcznie w swietokrzyskim efektywnos¢ kosztowa srednich firm byta nieznacznie
wyzsza niz mikro. Najwyzszy poziom kosztéw sposréd wszystkich klas firm i regionéw w 2004 zanotowat sektor Srednich

firm Podkarpacia i Wielkopolski — 94% oraz mikro podmioty z Podkarpacia i $rednie z Opolszczyzny okoto 93,5%.

Tabela 2.5 Efektywnos¢ kosztowa MSP°

Wyszczegélnienie efektywnos¢ kosztowa - udziat kosztow
w przychodach
0-9 10-49 >=50 ogotem

Podkarpackie 93,6 88,9 94,0 89,6
todzkie 88,8 89,3 89,3 89,2
Wielkopolskie 84,2 89,1 94,0 89,2
Swietokrzyskie 85,5 89,7 85,4 89,1
Lubelskie 91,2 88,5 92,7 89,0
Mazowieckie 88,5 88,5 90,2 88,6
Kujawsko-pomorskie 83,7 88,7 90,9 88,3
Pomorskie 89,8 88,0 90,4 88,3
Ogotem 87,5 88,1 91,2 88,2
Slaskie 87,2 87,7 92,6 87,9
Podlaskie 83,4 88,6 83,6 87,9
Matopolskie 89,1 87,3 91,3 87,6
Opolskie 89,0 86,9 93,4 87,3
Warminsko-Mazurskie 85,6 87,1 87,3 87,0
Dolnoslaskie 86,6 86,8 90,2 86,9
Zachodniopomorskie 85,3 86,7 89,2 86,6
Lubuskie 85,5 86,4 91,9 86,6

Zrédfo: Obliczenia na podstawie danych GUS

> Dane za rok 2004 na podstawie ksiegi przychodéw i rozchodéw agregowane wg wielkosci podmiotéw (wg liczby pracujacych)
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Najnizszy poziom kosztow dotyczyt firm mikro i srednich z Podlasia odpowiednio 83,4% i 83,6% oraz mikro z ku-
jawsko-pomorskiego - 83,7% i Wielkopolski — 84,2%. Poziom kosztéw w matych firmach w 2004 roku byt stabo zréz-

nicowany miedzy regionami wynoszac od 86,4% w lubuskim do 89,7% w swietokrzyskim.

2.2 Nakfady inwestycyjne

MSP generuja okoto 45% naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw Polski. W przekroju wojewddztw mate i $red-
nie firmy byly odpowiedzialne za - od okoto 38% na Dolnym Slasku do okoto 54% na Pomorzu — naktadéw inwe-
stycyjnych przedsiebiorstw w 2004 roku. We wszystkich regionach najwiecej inwestowaty firmy srednie z udziatem
okoto 16% na Podkarpaciu i 29% w kujawsko-pomorskim. Udziat mikro firm w naktadach inwestycyjnych wyniost
$rednio w kraju 13% a matych firm we wszystkich regionach oscylowat wokét 10%. Najmniejsze znaczenie w regio-
nalnych inwestycjach miaty mate firmy na Dolnym Slasku — 9%, a najwieksze — okoto 15% Wielkopolsce. Sektor mikro
przedsiebiorstw przyczynit sie najbardziej do naktadéw inwestycyjnych swojego wojewddztwa w $wietokrzyskim
i Podkarpackim — okoto 25% i 18%. Najmniejsze znaczenie majg mikro podmioty w inwestycjach w kujawsko-pomor-

skim — okoto 9% (wykres 2.7).

Wykres 2.7 Udzial MSP w regionalnych naktadach inwestycyjnych (%)
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Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS
Inwestycje zrealizowane przez sektor publiczny stanowity w 2004 roku okoto 13% nakfadéw inwestycyjnych sek-
tora MSP w zachodniopomorskim oraz 12% na Slasku i w Lubuskim. Powyzej 10% udziat sektora publicznego w inwe-
stycjach MSP zaznaczyt sie tez w matopolskim, kujawsko-pomorskim, opolskim, warminsko-mazurskim, podlaskim
i pomorskim. Najmniej natomiast — okoto 7% inwestycji MSP wygenerowat sektor publiczny w $wietokrzyskim,

lubelskim i t6dzkim (wykres 2.8).
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Wykres 2.8 Udziat sektora publicznego w naktadach inwestycyjnych MSP w regionach (%)
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Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS

Nakfady inwestycyjne w przeliczeniu na pracujgcego w matych firmach sektora prywatnego w 2004 roku naj-
wyzsze byty w swietokrzyskim - 6,7 tys. zt przy sredniej dla kraju 4,8 tys. zt. Ponadto wysokie byty tez na Mazowszu
i Wielkopolsce - 6,3 tys. zt. Silng dziatalnoscig inwestycyjng — powyzej przecietnej krajowej cechowaly sie réwniez
mate podmioty prywatne z Podkarpacia i Pomorza. W sektorze publicznym liderami wsréd matych podmiotow
w 2004 roku byty natomiast firmy mazowieckie i $laskie, ale z naktadami znacznie nizszymi niz w sektorze prywatnym
- na poziomie 2,2 tys. zt na pracujacego, co zapewne zwigzane jest z wiekszym zatrudnieniem w podmiotach o zbli-
zonych przychodach w sektorze publicznym niz prywatnym. W sektorze publicznym intensywna dziatalno$¢ inwe-
stycyjna matych przedsiebiorstw dotyczyta rowniez firm kujawsko-pomorskich i dolnoslaskich. Powyzej przecietnej
krajowej —1,3 tys. zt na pracujgcego w matej firmie sektora publicznego, inwestowaty tez podmioty z Wielkopolski,
Swietokrzyskiego i pomorskiego.

Sposrod matych firm najstabsza dziatalnos¢ inwestycyjna dotyczyta w 2004 roku w sektorze prywatnym podmio-
tow warminsko-mazurskich, lubelskich i kujawsko-pomorskich — od 3,5 tys. do 3 tys. na pracujacego, za$ w publicz-
nym podkarpackich i lubelskich odpowiednio 200 zti 500 zt na pracujacego. W sektorze publicznym mniej niz 1 tys. zt
na pracujacego zainwestowaly tez w 2004 roku firmy z Podlasia, Matopolski, Warmii i Mazur, zachodniopomorskiego
i t6dzkiego.

Dziatalno$¢ inwestycyjna firm $rednich w obu sektorach w 2004 roku byta silniejsza niz matych we wszystkich wo-
jewddztwach. Zdecydowanie najwiecej zainwestowaty prywatne srednie firmy z Mazowsza - 18,6 tys. zt na pracowni-
ka. Okoto 12 tys. na pracujacego przeznaczyly na inwestycje srednie podmioty z Dolnego Slaska i Pomorza. Opolskie,
wielkopolskie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie i tédzkie srednie firmy sektora publicznego miaty naktady
inwestycyjne na pracujacego na poziomie okoto 11 tys. zk. Najmniej — ponizej 8 tys. na pracownika zainwestowaty
$rednie podmioty z Podkarpacia i Lubelszczyzny.

W sektorze publicznym, podobnie jak w przypadku matych podmiotéw, inwestycje na pracujacego byly znacz-
nie nizsze niz w prywatnym. Najwiecej zainwestowaty w 2004 roku srednie firmy sektora publicznego z Mazowsza
- 5,2tys.zt i byto to duzo wiecej niz w regionach kolejnych w tym rankingu. W zachodniopomorskim, matopol-
skim, wielkopolskim i pomorskim srednie firmy wiasnosci publicznej miaty naktady na pracownika w wysokosci

3,7-3,6 tys. zt. Powyzej przecietnej dla kraju zainwestowaty jeszcze $rednie firmy ze Slaska - 3,2 tys. zt. Staba dziatal-
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nos¢ inwestycyjna charakteryzowata przede wszystkim srednie podmioty ze Swietokrzyskiego — 1,2 tys. zt na pracu-

jacego oraz z lubelskiego i Podlasia — odpowiednio 1,5 tys. i 1,7 tys. zt (tabela 2.6).

Tabela 2.6 Naklady inwestycyjne na pracujacego w matych i srednich firmach w 2004 r. (tys. zf)

sektor prywatny sektor publiczny
mate Srednie mate Srednie

Polska 4,8 11,7 1,3 3,1
Dolnoslaskie 4,4 12,2 1,7 2,0
Kujawsko-Pomorskie 3,0 10,7 1,9 2,1
Lubelskie 33 7,6 0,2 1,5
Lubuskie 41 8,7 1,1 2,6
Lodzkie 4,2 10,6 0,8 2,4
Matopolskie 3,8 9,9 0,9 3,7
Mazowieckie 6,3 18,6 2,2 52
Opolskie 4,0 1,4 1,0 2,4
Podkarpackie 56 7,8 0,5 2,2
Podlaskie 3,9 8,0 0,9 1,7
Pomorskie 5,0 12,0 13 3,6
Slaskie 4,0 10,0 2,2 3,2
Swietokrzyskie 6,7 8,9 1,4 1,2
Warminsko-Mazurskie 35 8,8 0,9 2,0
Wielkopolskie 6,3 11,3 1,5 3,6
Zachodniopomorskie 4,4 10,8 0,8 3,7

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS

Specjalizacje inwestycyjne MSP w poszczegdlnych regionach odpowiadaja koncentracjom pracujacych w MSP
danego rodzaju. W szczegdlnosci pod wzgledem dziatalnosci inwestycyjnej wyrézniaty sie w zesztym roku — MSP
z zakresu gérnictwa z Dolnego Slaska (udziat tej branzy w naktadach inwestycyjnych MSP w regionie byt prawie 5 razy
wyzszy niz srednia dla kraju) i sSwietokrzyskiego. Ponadto wyrdzniaty sie pod wzgledem inwestycji mate i srednie pod-
mioty z administracji publicznej i obrony narodowej w Matopolsce i na Pomorzu, posrednictwo finansowe na Mazowszu,
Pomorzu i Dolnym Slasku, a takze sektor edukacyjny na Podlasiu.

Duzo w poréwnaniu do $redniej krajowej inwestowaty tez MSP z zakresu zaopatrywania w wode, energie i gaz
w Swietokrzyskim oraz zwigzane z ochronqg zdrowia w warminisko-mazurskim, a takze MSP budowlane z Wielkopolski

oraz mate i srednie podmioty z sekcji hotele i restauracje w zachodniopomorskim.
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Tabela 2.7 Specjalizacje inwestycyjne MSP w regionach 2004 r.

C D E F G H | J K L M N o
Dolnoslaskie 4,9 1,1 X X X X X 2,0 X X X X 1,7
Kujawsko-Pomorskie X 1,6 X X X X X X X X 1,3 X 1,2
Lubelskie X 1,1 X 1,2 1,3 1,2 X X X X 1,6 1,5 X
Lubuskie X 13 X X 1,1 13 1,2 X X X X X X
todzkie X 1,5 X X X X X X 1,3 X 1,4 X X
Matopolskie X 1,2 1,4 X X X X X X 9,6 X 1.3 X
Mazowieckie X X X X X 1,5 1,8 2,3 1,2 X 1,4 X X
Opolskie 1,5 1,4 X X X 1,5 1,5 X X X X 1,7 X
Podkarpackie X X X X 1,2 X X X X X 1,2 1,5 1,3
Podlaskie X 1,2 1,1 X 1,2 X X X X X 2,1 1,7 X
Pomorskie X X X X X X X 2,1 1,3 3,6 X 1,3 1,3
Slaskie 1,4 1,2 X X 1,2 X X X X X 1,3 X 1,2
Swietokrzyskie 3,5 X 2,5 X X 13 X X 1,4 X 1,7 X X
Warminsko-Mazurskie X 1,1 X X 1,1 1,3 X X X X X 2,0 X
Wielkopolskie X 1,1 1,9 2,6 X X X X X X X 11 X
Zachodniopomorskie X X X X X 2,5 11 X 1,4 X X 2,1 1,5

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS; C — Gérnictwo, D — Przetwdrstwo przemystowe, E — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
wode, F — Budownictwo, G — Handel, H - Hotele i restauracje, | - Transport i fqcznosé, J - Posrednictwo finansowe, K - Obstuga nieruchomosci, ustugi dla biznesu,
L - Administracja publiczna i obrona narodowa; M - Edukacja, N — Ochrona zdrowia | pomoc spoleczna, O — Dziatalnos¢ ustugowa pozostata.

Sposréd wszystkich sekcji i w wiekszosci regiondw najwiecej inwestowaty w 2004 roku MSP zajmujace sie wytwarza-
niem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, wode. Szczegdlnie wysokie naktady na pracujacego w tej sekcji doty-
czyly podmiotéow z Wielkopolski — blisko 70 tys. zt oraz $wietokrzyskiego i mazowieckiego - okoto 45 tys. zt na pracowni-
ka. Najstabsza dziatalno$¢ inwestycyjna w tej sekcji — okoto 10 tys. zt na pracujgcego dotyczyta Podkarpacia i tédzkiego.

Silna aktywnos¢ inwestycyjna cechowata tez gérnictwo i kopalnictwo. Najwiecej zainwestowaty MSP sekcji z lubu-
skiego - blisko 23 tys. na pracownika oraz na Dolnym Slasku — 15,5 tys. zk. Dos$¢ duzo inwestowaty tez MSP z gérnictwa
na Pomorzu - 13 tys. zt oraz w $wietokrzyskim — 12,4 tys. zt, a takze w lubelskim i mazowieckim — okoto 11 tys. zt. Naj-
mniej inwestowaty firmy sekcji z Podkarpacia, tédzkiego i opolskiego — okoto 6 tys. zt na pracownika.

W 2004 roku intensywnie inwestowaty tez MSP zajmujace sie obstugq nieruchomosci, ustugami dla biznesu. W szcze-
g6lnosci duzo w poréwnaniu z liczba pracujacych zainwestowaty MSP tej sekcji ze $Swietokrzyskiego i tédzkiego
— odpowiednio okoto 18 tys. i 14 tys. zk. 11 tys.-13 tys. zt na pracownika zainwestowaty natomiast firmy z zachodniopo-
morskiego, podkarpackiego, pomorskiego i mazowieckiego. Najmniej nakladéw w 2004 roku poniosty MSP w sekgji
z opolskiego, lubelskiego i slaskiego — okoto 5 tys. zt na pracownika.

Transport i tgcznos¢ to kolejna sekcja o silnej aktywnosci inwestycyjnej w 2004 roku. W szczegdlnosci wyrdzniaty
sie natomiast MSP mazowieckie - blisko 25 tys. zt na pracownika. Drugie miejsce w tej sekcji zajety MSP opolskie, ale
zinwestycjami dwa razy nizszymi — 12 tys. zt na pracownika. Powyzej 10 tys. zt zainwestowaty jeszcze podmioty ze Swie-
tokrzyskiego. Najmniej przeznaczyty na inwestycje w 2004 roku firmy transportowe i zwigzane z tgcznosciq z Podlasia
i Lubelskiego — ponizej 5 tys. zt na pracownika.

Stosunkowo duze inwestycje charakteryzowaty tez w 2004 roku mate i Srednie firmy z przetwdrstwa przemystowego.
Byly one dos¢ stabo zréznicowane miedzy regionami a najwyzsze na Opolszczyznie - 8,4 tys. na pracujgcego. Okoto
8 tys. zt wyniosty tez w dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim, slaskim oraz matopolskim i wielkopolskim. Najmniej inwe-
stowaly firmy z przetwdrstwa przemystowego z warminsko-mazurskiego, zachodniopomorskiego i lubelskiego — okoto
5 tys. zt na pracownika.

MSP zwigzane z posrednictwem finansowym inwestowaty w 2004 r. gtéwnie na Mazowszu, Pomorzu i Dolnym Slasku
- okoto 40 tys. zt na pracujacego. We wszystkich pozostatych regionach naktady wyniosty ponizej 10 tys. zt na pracowni-

ka, zas najnizsze byty w zachodniopomorskim i $wietokrzyskim — 1,9 tys. zt.

34



MSP z sekgji dziatalnos¢ ustugowa pozostata przeznaczyly najwiecej na rozwoj i modernizacje na Dolnym Slgsku - bli-
sko 7 tys. zt oraz Pomorzu, zachodniopomorskim i podkarpackim — 5-6 tys. zt na pracujgcego. MSP handlowe inwesto-
waty gtéwnie na Mazowszu - 6,5 tys. zt na pracownika. Okoto 4,5 tys. na pracownika przeznaczyty na dokapitalizowanie
MSP handlowe z Pomorza, Wielkopolski, Podkarpacia i Slaska. Naktady w tej sekcji s3 dos¢ zblizone miedzy regionami.
Najnizsze - 3 tys. na pracownika byty w tédzkim.

Firmy budowlane najwiecej zainwestowaty w wielkopolskim - ponad 13 tys. zt na pracownika. W kolejnym pod
wzgledem aktywnosci inwestycyjnej Mazowszu wyniosty one juz tylko 5,2 tys. zt na pracownika. W pozostatych woje-
wodztwach MSP budowlane zainwestowaty od 2 tys. do 3,8 tys. na pracownika i najmniej — zaledwie 1,2 tys. zt w opol-
skim. Dos¢ zr6znicowane byty naktady inwestycyjne MSP z sekgji hotele i restauracje. Maksymalne - 10,6 tys. na pracow-
nika byly w mazowieckim, a minimalne w kujawsko-pomorskim — zaledwie 800 z. Duzo przeznaczyly na nakfady inwe-
stycyjne tez MSP ze Swietokrzyskiego - koto 7 tys. zt na pracownika. Zblizone w poszczegdlnych regionach w 2004 roku
byty inwestycje MSP zwigzanych z ochrong zdrowia i pomoca spoteczng wynoszac od 3,6 tys. w Wielkopolsce po 800 zt
na pracujacego w tédzkim. Najnizsze we wszystkich regionach byty inwestycje podmiotéw zatrudniajacych do 249 pra-
cownikdéw z sektora edukacji ksztattujac sie na poziomie od 1,8 tys. zt na pracownika na Mazowszu po zaledwie 200 zt

w lubuskim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim.

Tabela 2.8 Naklady inwestycyjne na pracujacego w MSP poszczegdlnych sekcji w 2004 r. (tys. z})

Ogoétem C D E F G H | J K M N (o]
Dolnoslaskie 52 155 | 79 | 184 | 21 37 34 50 | 381 | 93 03 1,2 6,9
Kujawsko-Pomorskie 43 8,7 7.8 182 | 21 3,5 0,8 6,2 3,1 7,0 0,5 1,4 4,6
Lubelskie 32 13| 56 [ 108 | 33 33 32 4,7 39 54 03 1,6 2,5
Lubuskie 43 226 | 68 | 155 | 33 4,2 38 9,8 35 6,0 0,2 1,5 32
toédzkie 4,8 6,1 69 | 11,4 | 31 3,0 2,9 5,6 31 145 | 0,7 0,8 4,5
Matopolskie 4,6 7,7 75 | 365 | 28 3,8 2,2 6,8 8,8 73 0,2 2,1 3,0
Mazowieckie 8,5 11,5 6,7 443 5,2 6,5 106 | 249 | 425 | 11,7 1,8 2,2 3,9
Opolskie 4,6 6,6 84 | 166 | 1,2 3,6 49 | 120 | 54 5,0 03 2,6 3,6
Podkarpackie 47 6,0 6,6 9,4 39 4,6 2,7 8,0 92 | 126 | 04 2,7 56
Podlaskie 38 6,9 65 | 162 | 34 39 2,6 4,5 51 74 0,5 2,2 2,0
Pomorskie 5,8 130 ( 60 | 304 | 33 4,7 2,0 79 | 411 | 121 04 29 6,0
Slaskie 4,9 9,1 78 | 247 | 38 4,4 29 72 4,0 57 0,7 2,1 4,5
Swietokrzyskie 55 124 | 59 | 465 | 3,7 3,7 7.1 104 (| 1,9 [ 184 | 0,7 1,7 1,6
Warminsko-Mazurskie 39 9,6 56 | 122 ] 22 4,0 3,8 84 5,0 6,9 0,2 23 3,2
Wielkopolskie 6,6 74 75 [ 698 | 133 | 46 1,4 8,6 8,1 103 | 0.2 3,6 4,5
Zachodniopomorskie 4,8 9,2 57 | 176 | 22 37 4,8 83 1,9 | 128 | 0,2 32 55

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS; C — Gérnictwo, D — Przetwdrstwo przemystowe, E - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
wode, F - Budownictwo, G — Handel, H— Hotele i restauracje, | - Transport i fqcznos¢, J - Posrednictwo finansowe, K — Obstuga nieruchomosci, ustugi dla biznesu;
M - Edukacja, N - Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna, O — Dziatalnos¢ ustugowa pozostata.

2.2.1 Zrédta finansowania inwestycji

Zr6dta finansowania inwestycji w sektorze matych i srednich firm w regionach sa zblizone. Gtéwnie firmy finan-
sowaty w 2004 roku inwestycje srodami wiasnymi — stanowity one od okoto 80% w matych firmach lubuskich, ku-
jawsko-pomorskich i warminsko-mazurskich oraz srednich dolnoslaskich po 43% wsréd matych firm wielkopolskich
i okoto 57-58% w matych swietokrzyskich i srednich pomorskich. W wiekszosci regionéw i klasach wielkosciowych
udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu inwestycji wyniést od 60% do 70%.

Drugim zrédtem finansowym w MSP s3 kredyty krajowe. Najmniej istotne byly one dla srednich firm mazowiec-

kich, dolnoslaskich i swietokrzyskich - sfinansowaty 10-11% inwestycji oraz okoto 13% w matych firmach lubuskich
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i okoto 15% w matych podmiotach mazowieckich, dolnoslaskich, kujawsko-pomorskich i warminsko-mazurskich.
W najwiekszym stopniu kredytami krajowymi positkowaty sie mate przedsiebiorstwa z Podlasia, opolskiego, swie-
tokrzyskiego i zachodniopomorskiego oraz srednie firmy opolskie, pomorskie, zachodniopomorskie i wielkopolskie
—od 30 do 25% budzetu inwestycyjnego.

Srodki z zagranicy sfinansowaty az 31% inwestycji matych firm wielkopolskich. Ponadto dos¢ duzo - okoto 6%
u matych firm dolnoslaskich i srednich podkarpackich i matopolskich. Z kredytéw zagranicznych finansowaty inwe-
stycje gtéwnie mate firmy wielkopolskie, swietokrzyskie i mazowieckie oraz srednie matopolskie. Najmniej ze zrodet
zagranicznych korzystaty mate firmy matopolskie, zachodniopomorskie i podkarpackie oraz srednie podlaskie.

Srodki budzetowe maja niewielkie znaczenie w finansowaniu inwestycji matych i srednich przedsiebiorstw. Naj-
wieksze natomiast — okoto 3%, wsréd matych firm lubuskich i warminsko-mazurskich oraz 4,4-3% w $rednich opol-
skich, t6dzkich i warminsko-mazurskich.

Inne poza powyzszymi zrédta finansowania naktadow inwestycyjnych pojawity sie przede wszystkim wsréd ma-
tych firm pomorskich - okoto 12% i MSP swietokrzyskich — blisko 10%. W pozostatych regionach i klasach firm sta-
nowity one mniej niz 4%. Naktady inwestycyjne niesfinansowane dotyczyty w 2004 roku gtéwnie matych i $rednich

przedsiebiorstw pomorskich — 3-5% (tabela 2.9).

Tabela 2.9 Zrédta finansowania inwestycji w matych i srednich firmach (%)

srodki Z zagranicy naklady
kredyty . .. .
tasne budsetowe krajowe razem w tym kre- inne zrédla | niesfinanso-
w dyt bankowy wane
$red- $red- $red- $red- $red- $red- $red-
mate . mate . mate . mate . mate . mate . mate .

nie nie nie nie nie nie nie
Ogobtem 683 | 726 | 12 | 20 | 184177 73 | 36 [ 59| 15 3227 15 21
Dolnoglaskie | 71,4 | 834 | 1,8 | 17 [ 154 | 1162 | 17 | 217 | 12|34 | 12| 18| 09
Kujawsko-Po- 1 o5 | 694 | 00 | 16 | 159 | 218 | 14 | 16 | 01 | 02 | 19 | 41 | 07 | 15
morskie
Lubelskie 703 | 756 | 08 | 23 | 211 | 161 | 52 | 19 | 08 | 00 | 1,7 | 13| 09 | 29
Lubuskie 807 | 710 31 | 19 | 132215 10| 42 | 00| 10| 12 06| 07| 09
Lbédzkie 760 | 699 | 13 | 33 | 176 | 185 | 1,1 | 1.3 | 00 | 00 | 28 | 36 | 12 | 34
Matopolskie 744 | 736 | 13 | 15 | 208 | 157 | o5 | 58 | 02 | 47 | 18 | 15 | 12 | 18
Mazowieckie | 763 | 788 | 07 | 20 | 147 | 104 | 43 | 48 | 33 | 29 | 23 | 24 | 17 | 16
Opolskie 693 | 638 | 1,7 | 44 | 264 | 285 | 21 | 14 | 00 | 00 | 03 | 1.8 | 04 | 01
Podkarpackie | 76,6 | 71,4 | 08 | 29 | 201 | 133 | 08 | 59 | 02 | 26 | o8 | 26 | 08 | 39
Podlaskie 674 709 | 07 | 1,7 | 296 | 240 | 1,7 | 08 | 00 | 00 | 05 | 22 | 03 | o5
Pomorskie 626 | 567 | 10 | 21 | 184|290 23 | 37 | 00 | 00 | 123 | 34 | 34 | 52
$laskie 726 | 707 | 18 | 23 | 174|177 1,7 | 49 | 00 | 15 | 51 | 29 | 14 | 22
Swietokrzyskie | 586 | 745 | 09 | 23 | 252 | 119 | 56 | 1.4 | 48 | 00 | 91 | 88 | o5 | 11
Warmirisko- 770 | 707 | 26 | 31 | 153|208 | 10 | 1,7 | 07 | 10| 29 | 06 | 12 | 31
Mazurskie
Wielkopolskie | 43,4 | 662 | 08 | 11 [ 212 [ 248 | 315 19 [ 307 ] 00 | 12 | 39 | 18 | 22
Zachodniopo- | oo | 614 | 14 | 10 | 246 | 274 | 06 | 50 | 00 | 04 | 30 | 21 | 08 | 29
morskie

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS

Gtéwne réznice w zrédtach finansowania inwestycji zaréwno w Polsce jak i regionach dotycza MSP sektora pu-

blicznego i prywatnego.
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Wykres 2.9 Zrédta finansowania inwestycji MSP sektora prywatnego w Polsce
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O $rodki zagraniczne M inne zrodta @ naktady niesfinansowane

MSP sektora prywatnego w nieznacznie wiekszym stopniu positkuja sie srodkami wtasnymi niz MSP sektora pu-
blicznego, ale w obu sektorach jest to dominujgce zroédto finansowania naktadéw inwestycyjnych. Najwiekszg czesc¢
inwestycji sfinansowaty $srodkami wtasnymi podmioty prywatne z Dolnego Slaska - blisko 82% oraz MSP lubuskie
— okoto 819%. Najmniej natomiast w sektorze prywatnym MSP wielkopolskie - 56% a w publicznym podmioty z Po-
morza — 48%. Drugim Zrédtem finansowania inwestycji w obu sektorach sa kredyty krajowe. W sektorze publicznym
sg one jednak mniej wazne wynoszac przecietnie okoto 14% funduszy inwestycyjnych, podczas gdy w prywatnym
okoto 18%. W najwiekszym stopniu kredytami krajowymi positkowaty sie MSP opolskie - sfinansowaty ta droga blisko
30% nakfadow inwestycyjnych oraz podlaskie i pomorskie — po okoto 26%. Najmniej z kredytéw krajowych korzystaty
MSP sektora prywatnego dolnoslaskie i mazowieckie — sfinansowaty tak 11%-12% inwestycji. W sektorze publicznym
kredyty na dziatalnos$¢ inwestycyjna zaciagnety gtéwnie podmioty z zachodniopomorskiego i Podlasia finansujac
tg droga od 30% do 27% nakfadéw. Bardzo mato kredytéw posiadajg MSP lubuskie - 3,6% naktadéw i podkarpackie
- 5,6%. Trzecim zrédtem finansowania inwestycji w sektorze publicznym sa sSrodki budzetowe stanowiace przecietnie
w Polsce mniej wiecej 11% funduszy na inwestycje MSP sektora publicznego. Jest to oczywiste, gdyz przyktadowo
samorzady czesto zapewniajg wktad wiasny dla podmiotéw powigzanych z ustugami komunalnymi w realizacji in-

westycji ze sSrodkéw europejskich.
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Wykres 2.10 Zrédta finansowania inwestycji MSP sektora publicznego w Polsce
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Najwiekszy udziat srodkéw budzetowych w finansowaniu naktadéw dotyczyt w 2004 roku MSP t6dzkich i opol-
skich - okoto 23%, najmniej natomiast w zachodniopomorskim i podlaskim — okoto 5%. W sektorze prywatnym $rod-
ki budzetowe majg znikome znaczenie w budzecie inwestycyjnym — przecietnie w kraju 0,4%. Powyzej 1% inwestycji
sfinansowaty srodkami budzetowymi jedynie MSP warminsko-mazurskie i lubuskie. Prawie w ogdle ze srodkéw
budzetowych nie korzystaty MSP dolnoslaskie. Srodki zagraniczne to w sektorze prywatnym okoto 5%, a w publicz-
nym niecate 3% funduszy na inwestycje. Najwiecej srodkami zagranicznymi — kredytami bankowymi positkowalty sie
w sektorze publicznym MSP matopolskie — okoto 18% naktadéw i MSP prywatne z Wielkopolski — okoto 15%. W ogdle
z funduszy zagranicznych nie korzystaty MSP sektora publicznego ze Slaska. Inne zrédta finansowania to okoto 10%
inwestycji MSP sektora publicznego ze $laskiego i prywatnych swietokrzyskich oraz 9% MSP sektora publicznego
w kujawsko-pomorskim, przy sredniej dla kraju w obu sektorach okoto 3%. Nakfady niesfinansowane w$réd MSP
pojawity sie gtéwnie na Podkarpaciu i w pomorskim w sektorze wiasnosci publicznej — wyniosty odpowiednio 13%

i 10% naktadoéw. W pozostatych regionach i sektorach stanowity od okoto1% do 4% (wykresy 2.9 2.10).

2.3. Innowacyjnos¢ MSP

W sektorze matych i srednich firm mniej jest zazwyczaj przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje niz w gronie
duzych. Wynika to z faktu samego zakresu dziatania matych przedsiebiorstw, ktére czesciej opieraja sie o jeden rodzaj
produktu, czy ustuge wiec prawdopodobienstwo wprowadzania zmian jest tam mniejsze niz w przedsiebiorstwach
o0 zréznicowanej ofercie i rozbudowanych procesach jak wiekszos¢ duzych firm.

Wsréd matych firm przemystowych objetych badaniem przez GUS 17% wdrozyto innowacje w latach 2002-2004,
w grupie $rednich byto to 40%, za$ duzych az 67%. Firm, ktére w tym okresie podjety jakikolwiek wysitek na rzecz
wdrozenia nowych wyrobdéw, czy proceséw, nie zawsze zakoriczony sukcesem byto wiecej tj. przecietnie w Polsce
32% wszystkich, natomiast matych 21%, srednich 50%, za$ duzych az 90%. Wskazniki te sg jednak ciggle nizsze niz
w dawnej UE - 15, gdzie w latach 1998-2000 44%, przedsiebiorstw podjeto dziatania na rzecz wdrozenia innowacji.

Najgorzej w poréwnaniu z UE-15 wypadaja mate przedsiebiorstwa — w UE 39% z nich podjeto wysitek innowacyjny.
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Srednie przedsiebiorstwa europejskie rowniez sg bardziej innowacyjne — 60% z nich w poréwnaniu z 50% w Polsce.
Powodem do chwaty s3 jedynie polskie duze przedsiebiorstwa, gdyz prawie wszystkie z nich podjety w ostatnich

latach dziatania innowacyjne podczas gdy w UE byto to 77%.°

Mapa 2.2 Odsetek firm innowacyjnych wsréd MSP

Legenda
Odsetek MSP innowacyjnych

W27 do30 (3)
[l 24 do 27 (4)
O 21do24 (5)
017 do21 (4)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najbardziej innowacyjne w latach 2002-2004 byty mate przedsiebiorstwa Matopolski i Slgska — 23% z nich wdrozy-
o innowacje, czyli ponad dwa razy tyle co w lubuskim, gdzie procesy innowacyjne w matych firmach byly najstabsze.
Wiekszy lub rowny sredniej dla kraju odsetek matych firm innowacyjnych byt tez w podkarpackim, warmirsko-ma-
zurskim, lubelskim, kujawsko-pomorskim i opolskim, czyli w ubozszych regionach. Wysoka innowacyjnos¢ matych
przedsiebiorstw tych wojewddztw powinna przynie$¢ wymierne efekty w przysztosci. W grupie srednich firm najbar-
dziej innowacyjne byty w 2004 roku podmioty ze Slaska i Lubelszczyzny — odpowiednio 49% i 46% z nich wdrozyto
innowacje. Nowe produkty i procesy wdrozyto tez ponad 40% firm $rednich z Mazowsza, Matopolski, Warmii i Mazur,
swietokrzyskiego, Podkarpacia i Opolszczyzny. Wystepuje istotna zbiezno$¢ miedzy nasileniem dziatalnosci innowa-
cyjnej matych i Srednich firm w regionach — moze to oznacza¢, ze w gronie regionéw-lideréw lepiej dziatajg instytucje

wsparcia proceséw innowacyjnych w MSP.

6 EC(2004) Innovation In Europe, www.eu.int/comm/eurostat
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Tabela 2.10 Dzialalnos¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa MSP w regionach

Odsetek firm, ktére Odsetek firm, ktére | Naklady nainnowa- | Nakiady naB+R firm
prowadzily dziatal- | wdrozyly innowacje cje firm innowacyj- innowacyjnych
nos¢ B+R w latach 2002-2004 | nych w 2004 r. tys. zt w 2004 r. tys. zt
mate Srednie male Srednie Srednie male Srednie mate
dolnoslaskie 9 14 16 35 1692 228 80 84
kujawsko-pomorskie 6 13 17 36 1572 895 38
lubelskie 6 14 19 46 1312 238 75 12
lubuskie 3 10 1 33 1541 740 36
todzkie 2 16 15 39 1604 278 163
matopolskie 7 16 23 43 1828 249 44
mazowieckie 5 17 16 44 2416 492 154 43
opolskie 6 14 17 41 1041 473 28 14
podkarpackie 5 15 21 41 1071 198 65 19
podlaskie 4 13 13 32 1148 213 40 9
pomorskie 12 14 16 39 1295 612 60 27
Slaskie 8 16 23 49 1616 295 75 21
Swietokrzyskie 3 17 20 44 1298 248 40
warminsko-mazurskie 3 17 20 43 772 312 26
wielkopolskie 2 9 13 35 1368 515 86 22
zachodniopomorskie 3 13 15 29 1260 309 25 4
Polska 5 14 17 40 1570 384 80 23

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS

Gtéwnym problemem polskiego systemu innowacji jest staba dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, wynikajaca
z drastycznie niskiej dziatalnosci B+R przedsiebiorstw. Obecnie naktady na B+R wynosza okoto 0,6% PKB podczas
gdy srednio w UE okoto 1,8%, z czego w Polsce zaledwie 25% to $rodki biznesowe. Naktady B+R ponizej 1% PKB
przez niektorych autoréw (Felbur S. Czyzewska Z.) uznawane sg za gospodarcze cofanie sie.” Odzwierciedla to tez
staby rozwaj sektora wysokich technologii, a takze niedostatek laboratoriéw duzych przedsiebiorstw. Mate i srednie
firmy rzadziej prowadza prace badawczo-rozwojowe, ze wzgledu na ich duze ryzyko oraz dtugotrwatos¢. W okresie
2002-2004 w Polsce $rednio 9% przedsiebiorstw inwestowato w B+R, na co sktada sie 5% matych firm, 14% $rednich
i 34% duzych. W przeliczeniu na przedsiebiorstwo przemystowe wartosci te wynosity 4 tys. zt w matych i 32 tys. zt
w srednich, zas w duzych 694 tys. zt. Najwiecej matych przedsiebiorstw prowadzacych prace B+R byto w pomorskim
- 12% i dolnoslaskim — 9%, a takze w na Slgsku — 8% i Matopolsce — 7%. W ujeciu nakladéw na B+R w przeliczeniu
na przedsiebiorstwo liderem jest jednak Dolny Slask — 13,2 tys. zt, a kolejne Mazowsze - 6,8 tys. zt. Pomorze wraz
ze Slaskiem i Podkarpaciem znalazty sie w grupie regionéw, w ktérych mate przedsiebiorstwo wydato na badania
i rozwdj przecietnie 4-4,8 tys. zt. We wszystkich pozostatych regionach naktady te wyniosty ponizej 3 tys. zt, zas
w t6dzkim, lubuskim, zachodniopomorskim, swietokrzyskim, warminsko-mazurskim i kujawsko-pomorskim ponizej
1 tys. zk. Sposréd tych regiondw o najstabszej dziatalnosci badawczej w ujeciu naktadéw wiekszy od sredniej dla kraju
odsetek firm prowadzacych taka dziatalnos¢ byt jedynie w kujawsko-pomorskim. Mazowsze natomiast jest liderem
w ujeciu naktadéw, ale udziat podmiotéw prowadzacych prace B+R w sektorze matych firm ksztattuje sie na poziomie
przecietnej krajowej.

Mazowsze jest jednak zdecydowanie najsilniejsze w zakresie dziatalnosci B+R srednich przedsiebiorstw — 17%
z nich prowadzito prace badawcze w latach 2002-2004 i w przeliczeniu na firme naktady te wyniosty 67 tys. zt. Po-
dobnie wysokie naktady byly w £édzkiem — 62 tys. na przecietne srednie przedsiebiorstwo regionu, zas prace B+R

prowadzito 16% tych firm. W ujeciu podmiotowym duzo przedsiebiorstw prowadzito prace badawcze tez w war-

7 FelburS., Czyzewska Z. (1995) Naktady na finansowanie nauki, a wzrost gospodarczy, Ekonomista Nr 4/1995.
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minsko-mazurskim, swietokrzyskim, matopolskim, $lagskim i podkarpackim. Z perspektywy kwot dos¢ duze - okoto
30 tys. na przedsiebiorstwo byty tez inwestycje w B+R na Slasku, Lubelszczyznie, Wielkopolsce, Dolnym Slasku i Pod-
karpaciu.

Sektor MSP ma nieduzy potencjat innowacyjny, a jeszcze mniejszy badawczy. W skali kraju mate firmy byty zré-
dtem zaledwie 6% nakfadéw na innowacje, srednie 22%, a pozostate nakfady to dziatalno$¢ duzych przedsiebiorstw.
W przekroju regionalnym najwieksze znaczenie w naktadach innowacyjnych miat sektor MSP w wojewddztwie t6dz-
kim - 53%. Powyzej 40% regionalnych naktadéw innowacyjnych powstato w MSP w kujawsko-pomorskim, lubelskim
i warminsko-mazurskim. Najmniejsze znaczenie — ponizej 20% majg mate i srednie przedsiebiorstwa w zachodnio-
pomorskim i podkarpackim.

Koszty wdrozenia innowacji lepiej obrazuje wskaznik nakladéw innowacyjnych przedsiebiorstw, ktére je wdro-
zyly. W 2004 roku przecietnie w Polsce srednia firma innowacyjna wydata okoto 1,6 tys. zI, natomiast mata 384 zt.
Nakfady innowacyjne srednich firm sg wiec blisko 5 razy wieksze niz matych (tabela 2.11). Przecietnie w kraju dla
wszystkich przedsiebiorstw innowacyjnych byto to 2,9 min z, podczas gdy rok wczesniej okoto 2530 zt. Wsréd inno-
watoréw najwiecej przecietnie przeznaczyly na innowacje $rednie firmy z Mazowsza - 2,42 min zt i byto to istotnie

wiecej niz w kolejnym w tym rankingu regionie tj. Matopolsce — 1,83 min zt.

Tabela 2.11 Struktura naktadéw na innowacje w firmach matych i srednich w 2004 r. (%)

L, E::::\::::f ﬁel?::ci:t:- Oprogr?mo- Naklady.in- Szkolenie Marketing Pozostale

Wojewodz- rozwojowa logii w wanie westycyjne personelu

e male ére'd- male ére'd- mate ér?d- mate §re‘d- mate ére.d- male §re.d- male érgd-

nie nie nie nie nie nie nie

Dolnoslaskie 37 5 1 2 2 2 56 86 0 0 1 1 2 0
rﬁ”(’)f:;’(?go'po' 0 2 0 0 4 3 | 95 | 8 | o 0 0 1 0 0
Lubelskie 5 6 0 0 1 2 91 89 0 0 1 2 1 1
Lubuskie 1 2 0 0 2 2 96 94 0 0 0 1 0 0
tédzkie 2 10 0 0 0 2 97 85 0 0 0 0 0 1
matopolskie 2 2 0 0 2 2 91 86 1 0 0 2 0 0
mazowieckie 9 6 0 1 1 2 79 86 0 0 2 5 0 0
opolskie 3 3 0 3 3 2 80 82 2 0 0 0 1 1
podkarpackie 10 6 0 0 2 1 84 90 2 0 0 0 0 0
podlaskie 4 3 0 0 0 3 92 92 0 0 0 1 0 1
pomorskie 4 5 0 0 0 2 94 91 0 0 0 1 0 1
Slaskie 7 5 0 0 2 2 85 88 0 0 4 1 1 2
Swietokrzyskie 1 3 0 3 1 3 92 88 1 0 0 1 0 0
xz:;‘:?lzkeo 1 3 0 0 1 2 | 98 | 93| o 0 1 0 0 1
wielkopolskie 4 6 0 0 1 1 88 88 0 0 0 2 0 0
ﬁgrsi?:"’po' 1 2 0 0 3 1 9 | 87 1 0 1 0 0 0
Polska 6 5 0 2 2 2 87 87 0,5 0,4 2 2 3 1

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Wiecej od przecietnej dla kraju srednie firmy przeznaczyly na dziatalno$¢ innowacyjna w dolnoslaskim, slaskim,
t6dzkim i kujawsko-pomorskim. Wsrdéd matych firm najwiecej na innowacje spozytkowaty podmioty z kujawsko-
pomorskiego i lubuskiego — odpowiednio 740 zt i 895 zt. Do$¢ duze naktady poniosty tez mate przedsiebiorstwa
innowacyjne z Pomorza, Wielkopolski, Mazowsza i Opolszczyzny.

Naktady na badania i rozwdj to istotny, ale ciagle niewielki element dziatalnosci innowacyjnej polskich MSP.

Zaledwie 7% naktadéw innowacyjnych firm w Polsce w 2004 roku byto przeznaczonych na prace badawczo-rozwo-
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jowe. W gronie matych firm byto to 6%, w Srednich 5%, a w duzych 8%. Sa to bardzo niskie wskazniki, gdyz w Polsce
w 2001 roku $redni udziat B+R w naktadach innowacyjnych firm zatrudniajacych powyzej 49 oséb wyniést 11%, nato-
miast w UE - 15 w latach 1996-1998 — 63%. Oznacza to ostabienie dziatalnosci badawczej w Polsce, co odzwierciedlo-
ne jest tez w wartosci naktadéw B+R na przedsiebiorstwo innowacyjne. W 2004 roku wyniosty one 208 tys. zt, pod-
czas gdy w 2003 r. 300 tys. zt. W grupie firm Srednich byto to przecietnie 80 tys. zt, zas w matych 23 tys. zt. Regionalny
rozktad naktadéw B+R na przedsiebiorstwo innowacyjne jest zblizony do nakladéw w odniesieniu do wszystkich
firm. Zdecydowanymi liderami sg srednie firmy z t6dzkiego - 163 tys. zt i Mazowsza — 154 tys. na innowatora. Kolejne
po nich sa przedsiebiorstwa z Wielkopolski i Dolnego Slaska — 86 zti 80 tys. zt. Do$¢ zaangazowane w prace badawcze
s3 tez $rednie przedsiebiorstwa z Lubelszczyzny i Slaska jednak jest to mniej niz przecietna krajowa. t6dzkie to réw-
niez region, gdzie firmy $rednie przeznaczaja 10% swoich naktadéw innowacyjnych na B+R. Mazowieckie, wielkopol-
skie, lubelskie i podkarpackie to regiony, gdzie udziat B+R w naktadach innowacyjnych firm srednich jest wiekszy niz
przecietna dla sektora. To tez regiony, gdzie naktady B+R stanowg najwiecej w strukturze naktadéw innowacyjnych.
Im wiecej nakladéw B+R w dziatalnosci innowacyjnej tym wieksze prawdopodobienstwo, ze firmy opracuja wyroby

nowe dla rynku, a wiec takie ktére stwarzajg szanse na wieksza stope zwrotu.

W sektorze matych firm wyréznia sie Dolny Slask, gdzie mate przedsiebiorstwa innowacyjne przeznaczaja na B+R
wiecej niz srednie- 84 tys. z}, a tez struktura naktadéw innowacyjnych jest tam zblizona do europejskiej — naktady
na B+R to blisko 40% naktadéw innowacyjnych. Oznacza to, ze prawdopodobnie znaczng czes¢ matych firm na Dol-
nym Slasku stanowia przedsiebiorstwa wysoko technologiczne. Obok matych podmiotéw dolnoslaskich pod wzgle-
dem dziatalnosci badawczo-rozwojowej wyrdzniajg sie tez innowatorzy mazowieccy, ale przeznaczaja oni prawie
dwa razy mniej na B+R niz podmioty innowacyjne z Dolnego Slaska. Wieksza od przecietnej dla kraju dziatalnos¢
badawcza cechuje tez mate firmy pomorskie. Pod wzgledem udziatu naktadéw B+R w innowacyjnych poza Dolnym
Slaskiem wyrézniaja sie jeszcze Podkarpacie — 10% i Mazowsze — 9%.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa sektora MSP w Polsce opiera sie gtdwnie o wewnetrzny wysitek przedsie-
biorstw. Duze firmy bardziej sa sktonne do zlecania czesci prac na zewnatrz — np. uczelniom, czy przedsiebiorstwom
konsultingowym. Wynika to czesto ze stabosci kapitatowej MSP. W najwiekszym stopniu na wewnetrznych pracach
B+R bazowaty mate przedsiebiorstwa dolnoslaskie, srednie lubuskie i t6dzkie oraz mate matopolskie i slaskie, gdzie
stanowity one ponad 90% wszystkich. Najwiecej prac B+R zlecity na zewnatrz przedsiebiorstwa mate z Opolszczyzny
oraz Warmii i Mazur — ponad 90% oraz Srednie przedsiebiorstwa mazowieckie — 46%. Okoto 30% prac B+R zakupity
od innych podmiotéw mate przedsiebiorstwa pomorskie i podlaskie.

Prace badawcze prowadzone przez sektor MSP maja zazwyczaj charakter dorywczy. W sposdb ciaglty prowadzito
dziatalnos¢ B+R w okresie 2002-2004 ponad 50% MSP deklarujgcych taka dziatalnosc¢ jedynie z wojewddztwa opol-
skiego. Ponadto dosy¢ trwale zaangazowane sa w prace badawcze MSP kujawsko-pomorskie i mazowieckie. Przede

wszystkim dorywczo prowadza prace B+R MSP swietokrzyskie i zachodniopomorskie.

Struktura nakfadéw innowacyjnych w Polsce jest odpowiednia dla panstw o bardziej tradycyjnej gospodarce,
w ktérych gtéwnie wdraza sie technologie opracowane gdzie indziej. Szczegdlnie dotyczy to matych i sSrednich przed-
siebiorstw, gdyz ich potencjat do prowadzenia wiasnych prac badawczych jest mniejszy niz duzych. W rezultacie domi-
nujg wydatki inwestycyjne stanowiac przecietnie w Polsce 87% naktadéw na innowacje MSP przemystowych. Mniejszy
udziat inwestycji w nakfadach innowacyjnych wystepuje w regionach, gdzie sg wieksze naktady na B+R, gdyz te dwie
kategorie wydatkéw przewazaja w Polsce. W UE-15 wydatki inwestycyjne to okoto 22% naktadéw innowacyjnych. Taka
modernizacja w Polsce jest konieczna, ale dobrze by byto gdyby zakupy inwestycyjne zmierzaty do stworzenia bazy

technicznej dla prowadzenia przez firmy wiasnych prac badawczych. Inaczej nikte sg szanse Polski na szybki rozwdj.
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Nakfady inwestycyjne na innowacje to budynki i budowle oraz zakup maszyn i urzadzen. W szczegdlnosci ta druga
kategoria oznacza zakup nowych technologii. Najwiekszy udziat zakupédw maszyn i urzadzen dla procesu innowacyj-
nego — powyzej 90% cechowat w 2004 roku mate przedsiebiorstwa z Opolszczyzny, Wielkopolski i Swietokrzyskiego.
Wiecej niz 80% inwestycji proinnowacyjnych stanowity maszyny i urzadzenia w grupie $rednich przedsiebiorstw swie-
tokrzyskich i mazowieckich oraz matych tédzkich, lubelskich i kujawsko-pomorskich. Najmniej na maszyny wydaty mate
przedsiebiorstwa zachodniopomorskie — okoto 33% naktadéw inwestycyjnych. Naktady inwestycyjne sektora MSP maja
obecnie juz gtéwnie Zzrédto w kraju. Najwiecej — 49% naktaddw inwestycyjnych pochodzito zimportu wsréd matych firm
opolskich. Powyzej 40% jeszcze tylko w gronie matych przedsiebiorstw z Warmii i Mazur oraz $rednich z Mazowsza.
Okoto 30% naktadéw inwestycyjnych sprowadzity z zagranicy $rednie firmy ze Slaska i Dolnego Slaska. Pokazuje to,
Ze znaczna cze$¢ nakladéw inwestycyjnych niezbednych w procesie innowacyjnym przedsiebiorstw jest juz obecna
na rynku polskim. Odzwierciedla to zaréwno zréznicowanie oferty w kraju, ale takze zmniejsza prawdopodobieristwo,
ze zastosowane dzieki tym maszynom metody wytwarzania czy wyprodukowane produkty bedg nowoscia na polskim
rynku.

Kolejnym po inwestycjach i pracach B+R rodzajem dziatalnosci innowacyjnej polskich MSP jest zakup oprogra-
mowania i, w firmach $rednich, zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji czy praw. Stanowiag one $rednio
2% naktadéw innowacyjnych MSP. W matych firmach jedynie na Dolnym Slasku pojawity sie naktady innowacyjne
zwiazane z zakupem gotowej technologii. W pozostatych regionach byly one sladowe. Zakup licencji, czy patentéw,
a takze oprogramowania to takze transfer technologii, ale nieucielesnionej. W UE-15 tego typu zakupy innowacyjne
stanowity srednio 4%. W Polsce w 2004 roku 2,7%. Spos$rdd regiondw najwieksze znaczenie miaty te naktady w matych
firmach opolskich - 4% wydatkéw na innowacje. 3% budzetu na innowacje przeznaczyty na oprogramowanie takze
$rednie firmy kujawsko-pomorskie, podlaskie i Swietokrzyskie oraz mate opolskie i zachodniopomorskie. 3% naktadéw
innowacyjnych stanowity zakupy gotowej technologii w postaci praw i dokumentacji w gronie srednich firm opolskich
i Swietokrzyskich. Marketing efektow procesu innowacyjnego to srednio 2,6% budzetu innowacyjnego polskich MSP.
W UE wydatki na marketing stanowig okoto 4% naktadéw innowacyjnych. Wydaje sieg, ze ta forma nakladéw innowa-
cyjnych bedzie mie¢ coraz wieksze znaczenie. W warunkach rynku nasyconego réznorodnymi produktami kluczowe
jest bowiem poinformowanie konsumenta o specyficznych cechach danego produktu. Badania potrzeb rynkowych
to istotny element przygotowawczy w procesie innowacyjnym. W Polsce niestety ten etap jest ciggle niedoceniany cze-
go skutkiem sg czasem nietrafione innowacje przedsiebiorstw. Najwieksze znaczenie w naktadach innowacyjnych ma
marketing w przypadku srednich przedsiebiorstw mazowieckich — 5% oraz matych slaskich — 4%.

Sladowg cze$¢ naktadéw innowacyjnych MSP stanowia wydatki na szkolenia personelu zwigzane z wprowadzanymi
innowacjami. Jedynie w matych firmach na OpolszczyZnie i Podkarpaciu stanowig one okoto 2%. W duzych firmach
w Polsce w 2004 r. naktady na szkolenia personelu miaty nawet mniejsze znaczenie niz w MSP. W UE -15 tego rodzaju
nakfady stanowity srednio okoto 2% budzetu innowacyjnego - czyli 10 krotnie wiecej niz w Polsce. Struktura budzetu
innowacyjnego w Polsce jest zdeterminowana przez nakfady inwestycyjne. Utrzymywanie sie tego stanu odzwierciedla
stabos$¢ procesu zarzadzania innowacjami w polskich przedsiebiorstwach — odnosi sie wrazenie, iz wiekszo$¢ przed-
siebiorstw chce zakupi¢ nowe maszyny i uwaza, ze to wystarczy by wygra¢ walke konkurencyjna. Niestety tego typu

dziatanie nie zagwarantuje dtugotrwatego sukcesu.
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2.4 Podsumowanie - zré6znicowanie poziomu rozwoju przedsiebiorczosci
w regionach

Najwieksze zréznicowanie sytuacji w sektorze MSP w ujeciu poszczegdlnych zmiennych dotyczyto gtéwnie
ich innowacyjnosci, a szczegdlnie naktadéw na badania i rozwéj. Najbardziej zréznicowane miedzy regionami byty
bowiem naktady B+R i innowacyjne matych przedsiebiorstw oraz udziat innowacji zakupionych od instytucji ze-
wnetrznych w innowacjach wdrozonych przez mate firmy — wspétczynnik zmiennosci bedacy miarg zréznicowania
wynioést w tych przypadkach ponad 100%.2 Duze zréznicowanie cechuje tez intensywnos¢ relacji MSP z zagranica
— wspotczynnik zmiennosci wyniést okoto 80% dla liczby MSP z udziatem kapitatu zagranicznego w regionach w po-
rownaniu z liczba ludnosci i udziatu eksportu w przychodach z innowacji firm matych. Podobnie zréznicowana jest
miedzy regionami intensywnos¢ transferu technologii w postaci ich zakupu, nakfady B+R srednich przedsiebiorstw
oraz wspotpraca matych firm przy opracowywaniu innowacji produktowych — wspétczynnik zmiennosci okoto 70%.
Zréznicowanie na poziomie od 43% do 53% cechowato wspétprace $rednich firm w procesie innowacyjnym oraz
positkowanie sie instytucjami zewnetrznymi przy ich wdrazaniu, a takze przychody ze sprzedazy innowacji w przeli-
czeniu na mata firme i udziat eksportu w przychodach z innowacji firm srednich.

Umiarkowana zmienno$¢ — okoto 30%, charakteryzowata przychody ze sprzedazy innowacji i wydajnosc¢ pracy
firm srednich, innowacyjnos¢ organizacyjng w zakresie zmian organizacji pracy MSP, wspétprace przy wdrazaniu
nowych produktow i proceséw przez srednie firmy, a takze znaczenie firm mikro w naktadach inwestycyjnych. Zr6z-
nicowanie na poziomie okoto 20% dotyczyto wydajnosci pracy w matych firmach, udziatu mikro i matych podmiotéw
w rynku pracy, a matych w naktadach inwestycyjnych. Podobnie dos¢ zblizone miedzy regionami sg innowacje or-
ganizacyjne polegajace na zmianie relacji zewnetrznych oraz marketingowe dotyczace zmian sposobéw sprzedazy,
a takze udziatu sektora publicznego w naktadach inwestycyjnych.

Stosunkowo niskie zréznicowanie — od 17% do 14% charakteryzowato przedsiebiorczos¢ (liczbe podmiotéw MSP
na 100 mieszkancéw), role firm srednich na rynku pracy i w inwestycjach, a takze innowacje organizacyjne dotyczace
zarzadzania wiedza. Niskie byto zréznicowanie zmian marketingowych polegajacych na istotnych zmianach w wy-
gladzie, formie, ksztatcie lub opakowaniu - wspétczynnik zmiennosci 11%.

Najbardziej podobna miedzy regionami jest natomiast srednia wielkos¢ podmiotu MSP tj. liczba pracujacych
na przedsiebiorstwo (wspotczynnik zmiennosci wyniost 6%). Rozwdj MSP w sensie ilosciowym w regionach Polski
jest wiec dosy¢ zblizony - réznice dotyczg gtéwnie innowacyjnosci i bedacej jej pochodng efektywnosci, co z kolei
odzwierciedla zréznicowanie regionalnych rynkow.

Na podstawie analizy ksztattowania sie 20 zmiennych dotyczacych zakresu sektora MSP w regionach oraz jego
innowacyjnosci i efektywnosci wyliczono syntetyczny wskaznik oceny sytuacji w sektorze MSP w 2004 roku.® Ogélna
sytuacja w sektorze MSP wskazujaca na poziom jego rozwoju i konkurencyjnos¢ w 2004 r. byta najlepsza w woje-
wodztwie mazowieckim. W stosunku do maksymalnej mozliwej liczby punktéw mazowiecki sektor MSP uzyskat
18,5%. Kolejne miejsca w rankingu zajmuja pomorskie i slaskie po okoto 14% oraz dolnoslaskie i matopolskie — 13%.

Jednak jest dos¢ duza przepasc¢ miedzy liderem a reszty czotéwki. Najgorzej w 2004 roku ksztattowata sie sytuacja

Wspétczynnik zmiennosci - relacja odchylenia standardowego do Sredniej arytmetycznej z warto$ci zmiennej w regionach wyrazona procentowo.

Wskaznik powstat poprzez zsumowanie punktéw za miejsce regionu w 20 podrankingach wedtug poszczegdlnych zmiennych. Zmienne wzie-
te pod uwage to |. Innowacyjnos¢ - odsetek matych i srednich firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ B+R; odsetek firm matych i srednich, ktére
wdrozyly innowacje w latach 2002-2004, naktady na innowacje i B+R na przedsiebiorstwo innowacyjne; udziat firm posiadajacych porozu-
mienia o wspétpracy dla innowacji we wszystkich matych i srednich; Il Zakres sektora MSP - udziat MSP w naktadach inwestycyjnych, udziat
MSP w rynku pracy, liczba podmiotéw na 100 mieszkancéw, liczba MSP z kapitatem zagranicznym na 10000 mieszkaricow; Il Efektywnos¢ MSP
- wydajnos¢ pracy w matych i srednich podmiotach, sprzedaz wyrobéw nowych i zmodernizowanych na firme innowacyjna w tys. zt (mate
i Srednie), udziat sprzedazy na eksport w przychodach ze sprzedazy innowacji (mate i $rednie)
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na Podlasiu, w lubuskim, Podkarpaciu, lubelskim i kujawsko-pomorskim — mniej niz 10% maksymalnej liczby punk-
téw. Stosunkowo stabo wypadty tez warmirsko-mazurskie i zachodniopomorskie mate i srednie firmy, gdyz tamtej-

szy sektor MSP zrealizowat zaledwie okoto 10,5% szans (wykres 2.11).

Wykres 2.11 Syntetyczna ocena sytuacji MSP w regionach w 2004 roku (odsetek maksymalnej mozliwej
liczby punktéw)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy danych GUS

Wojewoédztwo mazowieckie

Mate i Srednie przedsiebiorstwa z Mazowsza sg krajowym liderem w wielu aspektach. Przede wszystkim wyr6z-
niaja sie wydajnoscia pracy oraz wysokimi naktadami inwestycyjnymi w przeliczeniu na pracujacego. Najwieksza
w Polsce jest tez liczba MSP z kapitatem zagranicznym w poréwnaniu z liczba ludnosci, zas ogélna przedsiebior-
czos$¢ mieszkancoéw plasuje region na drugiej pozycji w kraju.

Podobnie jedna z najwyzszych w Polsce jest innowacyjnos¢ srednich przedsiebiorstw mazowieckich, stabo
jednak wyglada na tle innych regionéw innowacyjnos$¢ matych firm. Najwieksze w Polsce byty w 2004 roku
na Mazowszu naktady na innowacje w przeliczeniu na podmiot zatrudniajacy od 50 do 249 pracownikow, za$
odsetek srednich przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzity w latach 2002-2004 innowacje uplasowat
region na trzeciej pozycji w kraju. Ponadto popularno$¢ porozumien w procesie innowacyjnym w gronie sred-
nich firm byta na Mazowszu najwyzsza w Polsce. Przedsiebiorstwa innowacyjne mate i srednie z wojewddztwa
mazowieckiego cechuja sie tez intensywng dziatalnosciag badawczo-rozwojowga. Odsetek firm $rednich, ktére
prowadzity prace B+R w latach 2002-2004 byt na Mazowszu najwyzszy w Polsce, za$ wysokos¢ naktadéw badaw-
czo-rozwojowych w przeliczeniu na mate lub $rednie przedsiebiorstwo innowacyjne w 2004 roku daty regionowi
druga pozycje w kraju.

Stabe strony mazowieckiego sektora MSP to niewielkie znaczenie w naktadach inwestycyjnych w sektorze
przedsiebiorstw regionu oraz najnizszy w Polsce udziat w rynku pracy, niski udziat eksportu w przychodach
ze sprzedazy innowacji oraz ogélna innowacyjnos¢ matych firm - zaledwie 16% z nich wdrozyto innowacje w la-

tach 2002-2004, co oznacza 10 lokate w Polsce.
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Wojewédztwo pomorskie

Pomorskie to region o jednej z najwyzszych w Polsce przedsiebiorczosci mieszkancéw wraz ze znaczna liczba
podmiotéw z udziatem zagranicznym. Znaczenie sektora MSP w gospodarce regionu odzwierciedlone jest gtéwnie
w najwyzszym w kraju udziale w naktadach inwestycyjnych przedsiebiorstw. Skutkiem tego sg tez jedne z najwyz-
szych naktadéw inwestycyjnych na pracujacego w MSP w 2004 roku.

Oproécz intensywnej dziatalnosci inwestycyjnej pomorski sektor MSP wyréznia sie pod wzgledem prac badawczo-
rozwojowych. 12% matych firm z Pomorza - najwiecej w Polsce, prowadzito w latach 2002-2004 badania. Trzecie
miejsce w kraju zajat region pod wzgledem naktadéw na innowacje i na dziatalnos¢ B+R w matych podmiotach oraz
udziatu eksportu we wptywach ze sprzedazy innowacji firm sredniej wielkosci w 2004 roku.

Staba strong pomorskiego sektora MSP jest jednak ogélna innowacyjnos¢ srednich przedsiebiorstw. Bardzo niskie
w poréwnaniu z innymi regionami byly wptywy ze sprzedazy innowacji firm srednich w 2004 roku, co jest skutkiem
niewielkiej liczby firm jakie podjety wysitek innowacyjny w latach 2002-2004. Ponadto w poréwnaniu z ogélna liczba
matych i srednich firm na Pomorzu jest stosunkowo niewiele porozumien o wspotpracy w procesie innowacyjnym.

Przecietna jest wydajnos$¢ pracy w pomorskim sektorze MSP, podczas gdy znaczenie sektora na rynku pracy upla-

sowato region na piatej pozycji w kraju.

Wojewoddztwo Slaskie

Sektor MSP ze Slaska jest liderem w ujeciu ogélnej innowacyjnosci matych i srednich firm przemystowych - pra-
wie potowa $rednich podmiotéw z regionu oraz co pigte mate przedsiebiorstwo wdrozyto w latach 2002-2004 inno-
wacje (odpowiednio 1 i 2 lokata w Polsce). Trzecie miejsce w Polsce zajmuje wojewddztwo w ujeciu odsetka matych
firm prowadzacych w powyzszym okresie prace badawczo-rozwojowe.

Jedna z najwyzszych w Polsce byta tez wydajnos¢ pracy w matych i $rednich firmach na Slasku w 2004 roku.
W poréwnaniu z wszystkimi firmami wysoki jest tez w regionie udziat srednich firm posiadajacych porozumienie
0 wspotpracy w procesie innowacyjnym.

Niestety wysoka innowacyjnos¢ slaskich MSP nie bardzo znajduje przetozenie na wptywy ze sprzedazy innowacji,
gdyz te w 2004 roku w gronie matych firm na Slasku byly jedne z najnizszych w kraju. Podobnie niska byta tez sprze-
daz zagraniczna szczegdlnie srednich podmiotéw innowacyjnych z regionu.

Wojewddztwo Slaskie jak i Mazowsze to jednak ciggle gtéwnie region duzych przedsiebiorstw. Udziat sektora MSP

w nakfadach inwestycyjnych i w rynku pracy jest bowiem na Slasku jednym z najnizszych w Polsce.

Wojewédztwo dolnoslaskie

Dolny Slask to region o wysokiej przedsiebiorczosci mieszkancéw i jednoczesnie duzej liczbie MSP z udziatem
kapitatu zagranicznego (3-4 pozycja w kraju). Jednocze$nie mate i srednie przedsiebiorstwa tego regionu charakte-
ryzuja sie silng dziatalnoscia inwestycyjna w przeliczeniu na pracujacego.

Wojewddztwo dolnoslaskie wyrdznia sie jednak na tle kraju przede wszystkim prowadzacymi intensywne prace
badawczo-rozwojowymi matymi przedsiebiorstwami. 9% wszystkich matych firm z regionu prowadzito prace B+R,
co byto drugim wynikiem w kraju. Naktady badawczo-rozwojowe w przeliczeniu na mata firme innowacyjna byty
w 2004 roku na Dolnym Slasku najwyzsze w Polsce. Jednoczesnie prawie % przychodéw ze sprzedazy nowych pro-
duktéw stanowit eksport, co rowniez stanowito najlepszy rezultat w Polsce. Ponad 40% matych przedsiebiorstw
innowacyjnych z Dolnego Slaska posiada porozumienie o wspétpracy w procesie innowacyjnym i tylko w czterech
regionach czestotliwo$¢ porozumiers wérdd innowatoréw byta wyzsza. Srednie przedsiebiorstwa dolnoslaskie row-

niez cechuja sie jedna z najwyzszych w kraju innowacyjnoscia. Naktady na innowacje oraz badawczo-rozwojowe
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w przeliczeniu na Srednie przedsiebiorstwo innowacyjne, jak rowniez udziat eksportu w sprzedazy innowacji plasuja
region na 3-4 pozycji w Polsce.
Wydajnos¢ pracy w dolnoslaskich MSP plasuje je posrodku polskich regionéw. Jeden z najnizszych w Polsce jest

jednak udziat sektora w naktadach inwestycyjnych przedsiebiorstw w regionie oraz w rynku pracy.

Wojewddztwo matopolskie

Mocna strona matopolskiego sektora MSP to innowacyjnos¢ matych firm — najwiecej z nich podjeto wysitek inno-
wacyjny w latach 2002-2004 w poréwnaniu z innymi regionami. Jednocze$nie znaczna cze$¢ matych firm z Matopol-
ski wspotpracuje w procesie innowacyjnym z innymi podmiotami. W ujeciu naktadéw na innowacje w 2004 roku wy-
rézniaty sie natomiast srednie innowacyjne podmioty gospodarcze z regionu. Stosunkowo wysokie byty tez w 2004
roku przychody ze sprzedazy w przeliczeniu na przedsiebiorstwo mate i srednie. Podobnie nieZle - 4-5 lokata w kraju
- uplasowato sie wojewddztwo matopolskie w ujeciu dziatalnosci badawczo-rozwojowej MSP w 2004 roku.

Niestety jest tez duzo stabych punktéw sektora MSP w tym wojewddztwie. Nalezy do nich gtéwnie nikta wspét-
praca $rednich firm w procesie innowacyjnym oraz staba ekspansja zagraniczna $rednich firm w postaci eksportu
innowacji. Efektywnos¢ i znaczenie matopolskiego sektora MSP w poréwnaniu z duzymi podmiotami jest ciagle
niewielkie co odzwierciedlone jest w niskim udziale w naktadach inwestycyjnych oraz pracujgcych w przedsiebior-

stwach.

Wojewdédztwo opolskie

Sektor MSP regionu opolskiego wyréznia sie nowoczesnym podejsciem do procesu innowacyjnego. Najwiecej
$rednich i prawie najwiecej — drugie miejsce w kraju — matych podmiotéw innowacyjnych z regionu posiadato w la-
tach 2002-2004 porozumienia o wspédtpracy przy wdrazaniu nowych produktéw. Stosunkowo wysoki byt tez udziat
eksportu w sprzedazy innowacji w 2004 roku. Umiarkowanie silna byta ponadto dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
matych podmiotéw z regionu oraz naktady inwestycyjne w przeliczeniu na pracujacego, a przez to takze znaczenie
MSP w naktadach inwestycyjnych przedsiebiorstw regionu.

Jednakze w duzej liczbie cech MSP Opolszczyzny plasuje sie na 10-12 pozycji w kraju i s to dziatalno$¢ B+R
$rednich firm, liczba podmiotéw sektora MSP w poréwnaniu z ludnoscig regionu, a takze znaczenie sektora na rynku
pracy. Najstabsze strony matych i srednich firm opolskich to wydajnos¢ pracy w Srednich podmiotach, a takze ich in-

nowacyjnosc i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Wojewoédztwo swietokrzyskie

W regionie $wietokrzyskim sytuacja w sektorze MSP i jego poziom rozwoju jest raczej staba. Niska jest przedsie-
biorczos¢ mieszkancow, cho¢ znaczenie MSP w rynku pracy na poziomie przecietnej krajowej, natomiast udziat w na-
ktadach inwestycyjnych przedsiebiorstw jeden z najwyzszych w kraju. W 2004 roku wysoka byta tez wydajnos¢ pracy
w srednich firmach regionu co byto skutkiem m.in. wysokich wptywow ze sprzedazy innowacji. Wysokie przychody
z innowacji byty natomiast skutkiem dosy¢ intensywnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej srednich
firm regionu w latach 2002-2004 — odpowiednio 2 i 4 miejsce w kraju.

Stosunkowo wysoka byta tez innowacyjnos¢ matych firm regionu, jednak ich dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
bardzo staba. Pozostate stabe strony sektora MSP regionu to niskie naktady zwigzane z procesem innowacyjnym i ba-
dawczo-rozwojowym w przeliczeniu na podmiot w grupie zaréwno matych jak i srednich firm w 2004 roku, co wynika
prawdopodobnie ze stabosci kapitatowej tych firm, przy wysokim odsetku firm innowacyjnych. Nikfa byta tez w la-

tach 2002-2004 wspotpraca sektora MSP wojewddztwa Swietokrzyskiego w procesie innowacyjnym.
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Wojewddztwo wielkopolskie

Wielkopolska cechuje sie dos¢ wysoka przedsiebiorczosciag mieszkarncow, istotnym znaczeniem MSP w nakfadach
inwestycyjnych przedsiebiorstw oraz grupg silnych innowacyjnych podmiotéw, ktére w 2004 roku duzo zainwe-
stowaty w dziatalno$¢ innowacyjng i badawczo-rozwojowa. Grupa ta jest jednak stosunkowo nieliczna, gdyz na tle
wszystkich podmiotéw liczba firm ktére wdrozyty innowacje lub prowadzity dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa latach
2002-2004 byta jedna z najnizszych w kraju. Stosunkowo niskie byty tez wptywy ze sprzedazy innowacji wielkopol-
skich MSP w 2004 roku, cho¢ znaczng ich czes$¢ stanowita sprzedaz za granice.

Efektywnos¢ srednich przedsiebiorstw wielkopolskich byta jedng z najwyzszych w kraju w 2004 roku pod wzgle-
dem przychodéw ze sprzedazy na pracujacego. Dosyc¢ efektywne byte tez mate firmy. Stabg strong wielkopolskiego
sektora MSP jest wspdtpraca w procesie innowacyjnym. Znaczenie sektora na rynku pracy jest réwniez jedno z niz-

szych w kraju - 11 lokata w Polsce z udziatem w pracujacych w przedsiebiorstwach na poziomie okoto 51%.

Wojewodztwo todzkie

Sektor MSP wojewddztwa tédzkiego jest liderem pod wzgledem nakfadéw badawczo-rozwojowych srednich firm
w 2004 roku, jak tez wyrdznia sie pod wzgledem ich innowacyjnosci. Odsetek firm innowacyjnych wsréd matych pod-
miotéw byt jednak w latach 2002-2004 sladowy — 2%, cho¢ udziat sprzedazy na eksport w przychodach z innowacji
matych firm w 2004 roku byt jednym z najwyzszych w Polsce.

Przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw oraz znaczenie MSP na rynku pracy plasuje region t6dzki na sz6stej pozycji w kra-
ju. Umiarkowanie wysokie byly nakfady inwestycyjne w przeliczeniu na pracujacego. W ujeciu pozostatych cech,
m.in. wydajnosci pracy, sektor MSP tédzkiego wyglada raczej stabo na tle kraju. Najstabsze punkty natomiast, poza
innowacyjnoscia matych firm, to ich wydajnos$¢ pracy oraz naktady na innowacje i badawczo-rozwojowe, a takze
wspétpraca sektora MSP w procesie innowacyjnym. Stosunkowo niska jest tez konkurencyjnos¢ eksportowa innowa-

¢ji wprowadzonych na rynek przez srednie firmy tédzkie.

Wojewdédztwo zachodniopomorskie

Zachodniopomorskie to region o najlepiej rozwinietym sektorze MSP w ujeciu ilosciowym, ale niestety stabym
pod wzgledem innowacyjnosci i efektywnosci, przy szczegdlnie stabych srednich przedsiebiorstwach. Przedsiebior-
czo$¢ mieszkancéw na Zachodnim Pomorzu jest najwyzsza w Polsce i jednoczesnie jest tam duzo MSP z udziatem
zagranicznym. Znaczenie MSP na regionalnym rynku pracy jest wysokie — zatrudniajg one ponad 60% pracujacych
w przedsiebiorstwach. Jednoczesnie wysoka jest wydajnos¢ pracy w matych podmiotach, jednak w srednich raczej
niska. Niski jest tez udziat MSP w naktadach inwestycyjnych cho¢ aktywnos$¢ inwestycyjna w przeliczeniu na pracuja-
cego byta w 2004 roku jedna z wyzszych w Polsce.

Bardzo mato byto srednich przedsiebiorstw innowacyjnych w latach 2002-2004, jak tez niewielki byt odsetek
innowatoréw wsrod firm zatrudniajacych ponizej 50 pracownikéw. Ponadto, szczegdlnie srednie firmy innowacyjne
wojewddztwa bardzo sporadycznie posiadaja porozumienia o wspétpracy co sugeruje stabos¢ regionalnego syste-
mu innowacji w regionie. Wptywy ze sprzedazy nowych i zmodernizowanych wyrobéw MSP zachodniopomorskich

byty jednak stosunkowo wysokie, za$ w grupie firm srednich byta to gtéwnie sprzedaz za granice.

Wojewdédztwo warminsko-mazurskie

MSP odgrywaja duza role w gospodarce regionu warminsko-mazurskiego mimo niskiej przedsiebiorczosci
mieszkancow zwigzanej z rolniczym charakterem regionu. Udziat MSP w naktadach inwestycyjnych oraz pracujacych
w przedsiebiorstwach w 2004 roku byt jednym z najwyzszych w kraju. Dobrze wypada tez region pod wzgledem in-

nowacyjnosci srednich firm oraz odsetka przedsiebiorstw prowadzacych prace B+R w latach 2002-2004, co przynio-
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sto im w 2004 roku jedne z najwyzszych wptywdw ze sprzedazy innowacji w przeliczeniu na podmiot. Jednoczeénie
$rednie firmy innowacyjne regionu maja wiele porozumier o wspétpracy w procesie innowacyjnym, ale w gronie
matych firm s3 one bardzo rzadkie.

Jedna ze stabych stron sektora MSP regionu jest tez niska dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa matych podmiotéw
w ujeciu odsetka firm prowadzacych prace B+R. Niskie tez byly w 2004 roku naktady na innowacje i B+R MSP inno-
wacyjnych co moze by¢ skutkiem stosunkowo silnej dziatalnosci we wczesniejszych latach. Stabo wypada tez region
w ujeciu udziatu eksportu we wptywach ze sprzedazy nowych i zmodernizowanych wyrobéw w 2004 roku. W rezul-
tacie niska byta w 2004 roku efektywnos$¢ matych i $rednich firm wyrazona przychodami ze sprzedazy w przeliczeniu

na pracujgcego, szczegdlnie w matych firmach.

Wojewoédztwo kujawsko-pomorskie

Region kujawsko-pomorski pod wzgledem poziomu rozwoju sektora MSP to region skrajnosci. Przy raczej niskiej
przedsiebiorczosci mieszkancéw — 10 miejsce w kraju w ujeciu liczby podmiotéw na 100 mieszkancow - jest kilka
cech, w ktérych sektor MSP wojewddztwa jest liderem. Te cechy to sprzedaz wyrobéw nowych izmodernizowanych
na mafa firme innowacyjng oraz naktady na innowacje w przeliczeniu na maty podmiot innowacyjny w 2004 roku.
Ponadto mate pomioty z kujawsko-pomorskiego silnie wspotpracuja w procesie innowacyjnym.

Z drugiej strony region zamyka ranking wojewdédztw w przypadku wptywéw ze sprzedazy innowacji $rednich
firm czy udziatu eksportu we wptywach z innowacji firm matych, a takze nakladéw badawczo-rozwojowych MSP.
Stosunkowo mato firm srednich regionu prowadzito w latach 2002-2004 dziatalno$¢ innowacyjna, jak tez niska byta
wydajnos¢ pracy w MSP. Dosy¢ wysoki byt udziat MSP w nakfadach inwestycyjnych przedsiebiorstw regionu, cho¢
w przeliczeniu na pracujgcego aktywnos¢ inwestycyjna podmiotéw kujawsko-pomorskich byta staba. Znaczenie

MSP na regionalnym rynku pracy ksztattuje sie natomiast na poziomie przecietnej dla kraju.

Wojewoédztwo lubelskie

Przy ogdlnej stabosci lubelskiego sektora MSP jest kilka pozytywnych sygnatéw, ktére pozwalajg przewidywacd
rozwoj przedsiebiorstw w przysztosci. Przede wszystkim wysoka byta innowacyjnos¢ srednich firm w postaci odsetka
podmiotéw, ktére wdrozyty nowe produkty i procesy w latach 2002-2004 oraz stosunkowo silna dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa MSP. Na poziomie przecietnej krajowej uksztattowat sie w 2004 roku udziat sektora MSP w naktadach
inwestycyjnych przedsiebiorstw oraz w rynku pracy, jak tez wspétpraca MSP w procesie innowacyjnym.

Stabe strony sektora to przede wszystkim niska przedsiebiorczos¢ mieszkarncéw w ujeciu liczby podmiotéw w po-
réwnaniu z liczba ludnosci, jak rowniez niska wydajnos¢ pracy, co wynika m.in. ze niewielkich wptywéw ze sprzedazy
innowacji w 2004 r. w gronie $rednich podmiotéw. Ponadto mate firmy regionu sag nieskuteczne pod wzgledem
lokowania swojej sprzedazy za granica. Niskie tez byly w 2004 roku nakfady inwestycyjne w MSP w przeliczeniu

na jednego pracujacego w sektorze.

Wojewoédztwo podkarpackie

Podkarpacie cechuje najnizsza w kraju liczba podmiotéw MSP w relacji do liczby ludnosci. Ponadto bardzo niska
byta w 2004 roku efektywno$¢ matych i srednich firm regionu zaréwno w ujeciu wplywéw ze sprzedazy innowacji
na firme jak i wydajnosci pracy. Bardzo niskie w skali kraju byty tez naktady na innowacje w przeliczeniu na podmiot
w 2004 roku. Mocna strong jest jednak dziatalno$¢ badawcza MSP w ujeciu naktadéw na podmiot. Innowacyjnos¢
MSP regionu w postaci odsetka firm innowacyjnych byta w latach 2002-2004 dosy¢ wysoka. Najwyzszy w kraju byt tez
udziat matych firm innowacyjnych, ktére posiadaty w tym okresie porozumienia o wspétpracy w procesie innowacyj-

nym. Jednak w grupie $rednich firm wspdtpraca w procesie innowacyjnym byta bardzo staba.
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Stosunkowo mate byto tez znaczenie MSP w regionalnych nakfadach inwestycyjnych przedsiebiorstw oraz

rynku pracy.

Wojewoédztwo lubuskie

Sektor MSP wojewddztwa lubuskiego jest gtdéwnym pracodawca w regionie i jego znaczenie na rynku pracy jest
najwyzsze w Polsce. Drugie miejsce w kraju ma region pod wzgledem liczby MSP z udziatem zagranicznym w po-
réwnaniu z liczba ludnosci. W 2004 roku lubuski sektor MSP wyrézniat sie jeszcze naktadami na innowacje matych
przedsiebiorstw innowacyjnych oraz wysoka sprzedazag wyrobdéw nowych i zmodernizowanych w przeliczeniu
na mafa firme Jeden z najwyzszych w kraju byt tez odsetek srednich firm innowacyjnych posiadajacych porozumienia
o wspdtpracy w procesie innowacyjnym w latach 2002-2004. Na poziomie przecietnej dla kraju ksztattuje sie liczba
MSP na 100 mieszkancéw oraz wydajnosc pracy w matych firmach, a takze nakfady na innowacje w matych firmach
innowacyjnych w 2004 roku.

Najstabszg strong lubuskiego sektora MSP w 2004 roku byta wydajnos¢ pracy w srednich firmach. Ponadto bardzo
niski na tle kraju byt odsetek MSP innowacyjnych i prowadzacych prace badawczo-rozwojowe w latach 2002-2004.

Niska byta tez sprzedaz innowacji w przeliczeniu na srednia firme.

Wojewédztwo podlaskie

Podlaski sektor MSP byt w 2004 roku liderem jedynie pod wzgledem wptywdw ze sprzedazy innowacji w przeli-
czeniu na $redni pomiot. W wiekszosci pozostatych cech uplasowat sie jednak na koncu rankingu wojewédztw. Doty-
czy to m.in. przedsiebiorczosci mieszkarncéw, odsetka firm innowacyjnych wsréd MSP w latach 2002-2004, naktadow
na innowacje i wptywdw ze sprzedazy innowacji w matych firmach w 2004 roku, a takze dziatalnosci eksportowe;j
$rednich firm innowacyjnych i ich wspétpracy w procesie innowacyjnym. Niskie byty tez naktady inwestycyjne w po-
réwnaniu z liczba pracujacych.

Dosy¢ dobrze prezentuje sie natomiast podlaski sektor MSP w ujeciu wydajnosci pracy w firmach w 2004 roku,
wspétpracy matych podmiotéw w procesie innowacyjnym, a takze znaczenia MSP na rynku pracy i naktadéw badaw-
czo-rozwojowych matych przedsiebiorstw. Nie zmienia to jednak faktu, ze poziom rozwoju sektora MSP na Podlasiu

wedtug stanu z 2004 roku nalezy oceni¢ najnizej sposrod wszystkich regionow.
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3.1 Wstep

W pordéwnaniu z latami poprzednimi rok 2005 nie przynidst znaczacych zmian w zakresie otoczenia prawnego
funkcjonowania przedsiebiorstw. Wptyw na to miata gtéwnie sytuacja polityczna (wybory parlamentarne i prezy-
denckie), ktéra nie sprzyjata tworzeniu nowych rozwiazan prawnych i zmianie przepiséw juz istniejgcych. Niemniej
w omawianym okresie zostaty wprowadzone do polskiego porzadku prawnego ustawy przynoszace nowe instru-
menty wspierania rozwoju przedsiebiorczosci np. ustawa o niektdrych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej
oraz zostaty znowelizowane niektére ustawy regulujace np. zagadnienia podatkowe. Oprécz tego prowadzono prace
majace na celu dostosowanie polskich przepiséw do wymogéw wspélnotowego porzadku prawnego (np. uregulo-

wania dotyczace spotki europejskiej).

3.2 Ustawa o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej

Przygotowanie ustawy wynikato z potrzeby powstrzymania nasilajacych sie od szeregu juz lat negatywnych
zjawisk takich jak: spadek udziatu naktadéw na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa w PKB, niska innowacyjnosc¢ przed-
siebiorstw, brak zachet dla przedsiebiorstw do ponoszenia zwigekszonych wydatkéw na innowacje. W tym kontekscie
gtébwnym celem ustawy stat sie wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki poprzez wzrost naktadow
sektora prywatnego na badania i rozwdj oraz poprawa efektywnosci gospodarowania srodkami publicznymi prze-
znaczonymi na B+R.

Do osiagniecia tego celu przewidziano nastepujace narzedzia:

« nowy instrument finansowy w postaci kredytu technologicznego,

+ nadawanie przedsiebiorcom statusu centréw badawczo-rozwojowych,

+ zmiany w prawie podatkowym,

+ rozszerzenie zadan Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Kredyt Technologiczny

Formuta tego narzedzia przewiduje sfinansowanie poprzez kredyt inwestycji polegajacej na zastosowaniu nowej
technologii, zarébwno wtasnej, jak i nabytej oraz uruchomieniu produkcji nowych wyrobéw lub modernizacji wy-
robéw produkowanych w oparciu o te technologie. Zaktada sie, ze przedsiebiorca, ktéry udokumentuje sprzedaz
towardw i ustug powstatych w wyniku inwestycji bedzie miat mozliwos¢ ubiegania sie o umorzenie maksymalnie
50% wartosci kredytu.

W wymiarze operacyjnym kredyt obstugiwany jest przez Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry bedzie dokonywat
umorzenia kredytu w ratach. Wysokos¢ raty bedzie wynosi¢ 20% netto wartosci wykazanej na fakturach sprzedazy
innowacyjnych towaréw lub ustug powstatych w wyniku inwestycji.

Maksymalna wysokos¢ kapitatu kredytu technologicznego nie bedzie mogta przekroczy¢ kwoty 2 min euro, a cat-

kowita kwota umorzenia 1 min euro.

Centra Badawczo-Rozwojowe
Rozwigzanie polega na nadawaniu przedsiebiorcom statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego, co z kolei wigze
sie z okreslonymi zachetami podatkowymi. W zatozeniu wprowadzone rozwigzanie powinno przyczyni¢ sie do roz-

woju prywatnego sektora badawczo-rozwojowego oraz wzrostu popytu na ustugi B+R,
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Podstawowym kryterium nadawania statusu Centrum jest osigganie przez przedsiebiorce co najmniej 50% przy-
chodéw ze sprzedazy wiasnych wynikéw badan lub prac rozwojowych. Instrument ten nie jest wiec skierowany
do firm wdrazajacych innowacje, lecz do prywatnych centréw badawczych w znacznej mierze utrzymujacych sie
ze sprzedazy wynikéw badan lub prac rozwojowych. Status Centrum Badawczo-Rozwojowego stanowi propozycje
dla min.: zagranicznych inwestoréw chcacych zlokalizowaé swoje centra badawczo-rozwojowe w Polsce, krajowych
przedsiebiorstw o charakterze prywatnych instytucji badawczych oraz dla przeksztatconych i skomercjalizowanych
jednostek badawczo - rozwojowych.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami przedsiebiorca, ktéry uzyskat status centrum badawczo-rozwojowego bedzie
zwolniony z podatku od nieruchomosci (w tym od nieruchomosci rolnych i lesnych). Centrum badawczo-rozwojowe
moze tworzy¢ fundusz innowacyjnosci z comiesiecznego odpisu wynoszacego nie wiecej niz 20% przychodu uzy-
skanego przez centrum badawczo-rozwojowe w danym miesigcu. Srodki funduszu, centrum badawczo-rozwojowe
przeznaczac bedzie na pokrywanie kosztéw prowadzenia badan i prac rozwojowych. Kwota odpisana na fundusz

pomniejsza podstawe opodatkowania.

Zmiany w prawie podatkowym

Wraz z przyjeciem ustawy o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej zostaty wprowadzone
zmiany do przepiséw o podatku dochodowym od oséb fizycznych (PIT) i podatku dochodowym od oséb prawnych
(CIT). Zmiany te maja na celu zmniejszenie istniejagcych barier i stworzenie zachet podatkowych dla przedsigebiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Zgodnie z nimi przedsiebiorca moze:

+ odliczy¢ od podstawy opodatkowania cene zakupu nowej technologii od jednostek naukowych polskich lub
zagranicznych (w tym od przedsiebiorstw o statusie Centréw Badawczo-Rozwojowych) w wysokosci nie wiek-
szej niz 50% w przypadku mikro, matych i srednich przedsiebiorstw oraz 30% w przypadku pozostatych przed-
siebiorstw.

« zaliczy¢ w koszty wydatki na prace rozwojowe, niezaleznie od wyniku jakim sie zakonczyly.

« skrécic okres amortyzacji zakonczonych prac rozwojowych z 36 do 12 miesiecy.

Dodatkowo wprowadzono 22% stawke podatku VAT na ustugi naukowo-badawcze. Dotychczas ustugi te byty

zwolnione z podatku VAT, co stanowito bariere dla wspotpracy podmiotéw sprzedajacych ustugi badawczo-rozwojo-
we z innymi podmiotami gospodarczymi. Podmioty prowadzace badania ponosity zwiekszone koszty swojej dziatal-

nosci w zwiagzku z brakiem mozliwosci odliczenia podatku VAT pfaconego przy zakupie materiatéw i ustug.

Rozszerzenie zadan Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
Ustawa rozszerza zakres zadan Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, tak aby poprawi¢ warunki i skutecz-
nos¢ wdrazania polityki innowacyjnej paristwa na poziomie krajowym i regionalnym, co w konsekwencji ma dopro-
wadzi¢ réwniez do zwiekszenia zainteresowania dziatalnoscig innowacyjna ze strony przedsiebiorstw.
Wsréd nowych zadan Agencji przewidziano:
1. Wspieranie i promocje przedsiewzie¢, w tym programow, centralnych i regionalnych w zakresie rozwoju inno-
wacyjnosci
2. Wspomaganie organdéw administracji rzadowej i samorzadowej w zbieraniu i przetwarzaniu danych o potrze-
bach gospodarki narodowej w zakresie innowacyjnosci
3. Wspieranie dziatalnosci instytucji otoczenia przedsiebiorstw dziatajacych na rzecz wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw i gospodarki, takich jak: jednostki badawczo-rozwojowe, centra badawczo-rozwojowe, centra
transferu technologii, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne

4. Nadzorowanie i koordynacja Krajowej Sieci Innowacji oraz wspieranie jej dziatan.
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3.3 Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 173, Poz. 1807) zaczeta obowia-
zywac jeszcze w 2004 r. Niemniej czes¢ z jej artykutdow weszta lub wejdzie w zycie w pdzniejszym terminie. Art. 10
i art. 103-110 zaczety obowiazywac 1 stycznia 2005 r., a art. 16 oraz art. 23-45 oczekujg na wejscie w zycie z dniem

1 stycznia 2007 r.

Instytucja wiazacej interpretacji prawa

Przepisy, ktére zaczety obowigzywac w 2005 roku wprowadzity instytucje wigzacych interpretacji prawa podat-
kowego. Zaleta wprowadzonego rozwigzania jest uzyskanie przez podatnika, ktéry o taka interpretacje wystapit,
gwarancji, ze jesli sie do niej zastosuje w tej konkretnej sprawie, nie narazi sie na negatywne konsekwencje podatko-
we. Pozytywnym elementem jest takze gwarancja uzyskania odpowiedzi w terminie nie dtuzszym niz trzy miesigce
od dnia otrzymania wniosku przez urzad skarbowy. Jesli w tym okresie nie zostanie wydana interpretacja, stanowisko
podatnika stanie sie wiazace dla organéw podatkowych nawet wéwczas, gdyby okazato sie, Ze jest ono nieprawidto-
we (tzw. milczaca interpretacja).

W trakcie stosowania tego rozwigzania okazato sie jednak, iz w przyjetej formie nie jest to narzedzie idealne.
Zdarza sig, ze pomimo nadzoru izb skarbowych, interpretacje wydawane przez urzedy skarbowe z r6znych regionéw
kraju, w podobnych sprawach, bardzo sie od siebie réznig. Dodatkowo wskazuje sie na niekorzystny dla podatnikéw
horyzont czasowy obowigzywania interpretacji i jako przyktad podaje sie tutaj sytuacje, gdy decyzja dyrektora izby
skarbowej uchylajaca niekorzystne dla podatnika postanowienie interpretacyjne w zakresie podatku dochodowego,

wywiera skutek dopiero poczawszy od rozliczenia za nastepny rok podatkowy.

Definicja MSP
Nowe przepisy definiujgce pojecie matych i Srednich przedsiebiorcéw (MSP) zawarte sg w art. 104 - 107 ustawy

o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Przepisy te dostosowuja polskie prawo do rekomendacji Komisji Europejskiej

Zgodnie z ustawa:

- za mikroprzedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym z dwéch ostatnich lat obroto-
wych:
1) zatrudniat sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz
2) osiggnat roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyroboéw i ustug oraz operacji finansowych nieprzekra-
czajacy réwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro, lub sumy aktywéw jego bilansu sporzadzonego na ko-

niec jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci w ztotych 2 milionéw euro (art. 104)

- za malego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym z dwdch ostatnich lat obro-
towych:
1) zatrudniat $redniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz
2) osiggnat roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nieprzekra-
czajacy rownowartosci w ztotych 10 milionéw euro, lub sumy aktywéw jego bilansu sporzadzonego na ko-

niec jednego z tych lat nie przekroczyty rownowartosci w ztotych 10 milionéw euro (art. 105)
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- za $redniego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym z dwéch ostatnich lat ob-
rotowych:
1) zatrudniat sredniorocznie mniej niz 250 pracownikéw oraz
2) osiagnat roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobdéw i ustug oraz operacji finansowych nieprzekra-
czajacy réownowartosci w ztotych 50 milionéw euro, lub sumy aktywéw jego bilansu sporzagdzonego na ko-

niec jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci w ztotych 43 milionéw euro (art. 106)

Rozwiazania oczekujace na wejscie w zycie

Od 1 stycznia 2007 roku identyfikacja przedsiebiorcy we wszystkich urzedowych rejestrach bedzie nastepowa-
ta jedynie na podstawie numeru identyfikacji podatkowej NIP. Nowe przepisy dotyczace ewidencji wejdg w zycie
1 stycznia 2007, gdyz do tego dnia ma by¢ utworzona Centralna Informacja Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej
/CIEDG/. Informacje o przedsiebiorcach, rodzaju ich dziatalnosci, wydawane bedg z CIEDG jako zaswiadczenie o tych
wpisach i bedzie mégt, za optata, uzyskac je kazdy zainteresowany. Przedsiebiorcy beda wiec mogli tatwo sprawdzi¢

swoich kontrahentéw.

3.4 Rozwigzywanie sporow przed sadem polubownym - zmiana ustawy
Kodeks postepowania cywilnego

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego — wprowadzita przede wszyst-
kim szczegétowe unormowanie rozwigzywania sporéw przed sadem polubownym, dostosowujgce nasze przepisy
do praktyki sadownictwa polubownego w kraju i za granica. W dtuzszej perspektywie czasowej wprowadzenie
tej regulacji, ktéra petni funkcje alternatywnego sposobu rozpoznawania sporéw cywilnych, ma przyczynic sie
do szybszego i skuteczniejszego dochodzenia roszczen, a tym samym podniesienia zaufania do prawa i wymiaru
sprawiedliwosci oraz zwiekszenia pewnosci obrotu, co ma istotne znaczenie w kontekscie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Zgodnie z nowymi rozwigzaniami, przepisy dotyczace sgdownictwa polubownego beda regulowaty nie tylko
krajowe, lecz takze miedzynarodowe sadownictwo polubowne. Cze$¢ przepiséw dotyczy postepowania prowadzo-
nego przed sadem za granica oraz w sytuacji gdy miejsce postepowania nie zostato oznaczone. Takie rozwigzanie
odpowiada potrzebom wspoétczesnego obrotu cywilnoprawnego, ktéry w szerokim zakresie ma miedzynarodowy
charakter. Proponowane zmiany dotycza nie tylko samej regulacji sgdownictwa polubownego, lecz takze lokalizacji
przepiséw k.p.c. regulujacych te zagadnienia. Przepisy nowej czesci piagtej Kodeksu postepowania cywilnego, poswie-
conej specjalnie sgdownictwu polubownemu, stosuje sieg, jezeli miejsce postepowania przed sgdem polubownym
znajduje sie na terytorium Polski, a w wypadkach w czesci tej okreslonych — takze wtedy, gdy miejsce postepowania
przed sadem polubownym znajduje sie poza jej granicami lub nie jest oznaczone. Przepisy te maja zastosowanie
zaréwno do sagdu polubownego powotanego do rozstrzygniecia poszczegdlnych spordw, jak i sktadu orzekajacego

powotanego w ramach statego sagdu polubownego.
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3.5 Ustawa o europejskim zgrupowaniu interesow gospodarczych i spotce
europejskiej

Celem ustawy byto dostosowanie polskiego prawa wewnetrznego do zapiséw zawartych w Rozporzadzeniu Rady
(WE) 2157/2001 w sprawie statutu spo6tki europejskiej (SE).

Omawiany akt reguluje:

1. rejestracje i niektdre zasady organizacji europejskiego zgrupowania intereséw gospodarczych, w zakresie nieure-
gulowanym w rozporzadzeniu nr 2137/85/EWG z dnia 25 lipca 1985 r. w sprawie europejskiego zgrupowania inte-
reséw gospodarczych,

2. powstanie, organizacje i dziatalno$¢ spétki europejskiej, w zakresie nieuregulowanym w rozporzadzeniu nr 2157/
2001/WE z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE),

3. zasady zaangazowania pracownikéw w spotce europejskiej.

Statut SE jest identyczny we wszystkich panstwach Wspdlnoty, a wiec przedsiebiorstwo zarejestrowane jako euro-
pejskie w jednym panstwie jest automatycznie uznawane za takie w pozostatych i wszedzie sg stosowane wobec niego
jednakowe przepisy. Reguluje to Rozporzadzenie Rady nr 2157/2001 r. o statucie Spétki Europejskiej. Rozporzadzenie
jest uzupetnione przez Rozporzadzenie Rady nr nr 2001/86/WE regulujace zaangazowanie pracownikéw w odniesieniu
do europejskich spotek akcyjnych. Ta nowa instytucja w systemie prawnym Wspdélnoty ma po pierwsze na celu ufatwienie
prowadzenia dziatalnosci przez duze podmioty, posiadajace spotki zalezne w wielu paristwach cztonkowskich. Po drugie
przestanka wprowadzenia SE jest ograniczenie kosztéw administracyjnych i prawnych ponoszonych przez korporacje
w zwiazku z tym, ze spétki grupy podlegaja wielu rezimom prawnym. SE moga tworzy¢ tylko spétki kapitatowe zare-
jestrowane w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Spétka moze by¢ zarejestrowana w rejestrach handlowych
wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, a jej dziatanie jest oparte na przepisach wspdélnotowych zawartych

w rozporzadzeniu, a takze przewidzianych w innych aktach wspélnotowych.

3.6 Ustawa o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych oraz niekto-
rych innych ustaw

Zmiana ma bardzo istotne znaczenie dla przedsiebiorcéw, gdyz wigze sie dla nich z obnizeniem skfadek ZUS Osoby
rozpoczynajace od momentu obowiazywania znowelizowanej ustawy wykonywanie dziatalnosci na wiasny rachunek
przez 2 lata bedg ptaci¢ prawie 3-krotnie nizsze sktadki na ZUS (zamiast ponad 720 zt miesiecznie, niecate 250 zt). Wynika
to z tego, iz zostat wprowadzony nowy przepis, zgodnie z ktérym podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emery-
talne i rentowe os6b prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza, w okresie pierwszych 24 miesiecy kalendarzo-
wych od dnia rozpoczecia wykonywania dziatalnosci gospodarczej stanowi zadeklarowana kwota, nie nizsza jednak niz
30 % kwoty minimalnego wynagrodzenia.

Powyzsze zwolnienie nie ma bowiem zastosowania do 0so6b, ktére:

1. prowadza lub w okresie ostatnich 60 miesiecy kalendarzowych przed dniem rozpoczecia wykonywania dziatalnosci

gospodarczej prowadzity pozarolnicza dziatalnos¢,

2. wykonuja dziatalnos¢ gospodarcza na rzecz bytego pracodawcy, na rzecz ktérego przed dniem rozpoczecia dzia-

talnosci gospodarczej w biezacym lub w poprzednim roku kalendarzowym wykonywaty w ramach stosunku pracy

lub spétdzielczego stosunku pracy czynnosci wchodzace w zakres wykonywanej dziatalnosci gospodarczej.

59



60



61



62



Rozdziat 4.

Sytuacja finansowa firm MSP w Polsce

4.1 Cel badania

4.2 Sytuacja firm eksportujacych towary i ustugi
4.3 Sytuacja finansowa firm

4.4 Prowadzanie projektow inwestycyjnych

4.5 Podsumowanie

63



64



4.1 Cel Badania

Celem badania byto uzyskanie informacji na temat oceny sytuacji finansowej w sektorze MSP, z uwzglednieniem
aspektow zwigzanych z finansowaniem inwestycji.
Badanie zostato zrealizowane metoda sondazu telefonicznego wspomaganego komputerowo (CATI) w dniach

7 grudnia - 20 grudnia 2005 r. na reprezentatywnej probie matych i srednich przedsiebiorstw.®

4.2 Sytuacja firm eksportujacych towary i ustugi.

Przedsiebiorstwa z sektora MSP w Polsce sprzedajace swoje towary i ustugi na rynkach zagranicznych stanowia
margines. W roku 2005 zaledwie 7,2 % respondentéw deklarowato uzyskiwanie dochodéw z dziatalnosci eksporto-
wej. W ciggu ostatnich kilku lat sytuacja w sektorze MSP wygladata podobnie i liczba firm deklarujacych uzyskiwanie

dochodoéw z eksportu nie przekraczata 10%"".

Wykres 4.1 Udzial firm eksportujacych swoje produkty i ustugi (dane w %)

92,60%

0,20%

N=500 7,20%

@ eksportuje  m nie eksportuje O nie wiem (nie ujawniane)

Zrédfto: obliczenia whasne

Wsrod eksportujgcych MSP ponad potowa przedsiebiorstw (55,6%) osiaga z tytutu tej dziatalnosci obrét nieprze-
kraczajacy 10%. MSP deklarujace, ze z dziatalnosci eksportowej osiagneto obrét pomiedzy 11% a 20 %, stanowig
11,1% badanej populacji. Wéréd eksporteréow 16, 7% respondentéw deklaruje, ze dziatalnos¢ eksportowa stanowi
ponad 90% obrotu przedsiebiorstwa. Pozostali eksporterzy deklarujg obrét z dziatalnosci eksportowej w przedziale

pomiedzy 31% a 90%.

1 Probe liczaca 500 firm wylosowano z bazy REGON. Firmy mikro (do 9 pracownikéw) stanowity 86%, mate ( 10-49 pracownikéw) 11%, a firmy
Srednie ( 50-249 pracownikéw) 3% badanej populacji. Otrzymana struktura préby ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia odpowiada strukturze
matych i srednich firm dziatajacych na terenie kraju. Przedsiebiorstwa dobrano za pomocg losowania prostego w warstwach wyréznionych ze
wzgledu na wojewdédztwo.

T Stan sektora MSP w 2003. Tendencje rozwojowe w latach 1994 -2005 red. J. Chmiel. Warszawa 2005, s. 191-192
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Tabela 4.1 Procent obrotéw firm osiaganych ze sprzedazy ustug i produktéw na eksport w podziale
na ogot firm uczestniczacych w badaniu oraz firmy eksportujace.

wyszczegélnienie procent wsrod wszystkich firm | procent wsréd firm eksportujacych

(N=500) (N=36)

do 10% 4,0% 55,6%

od 11 do 20% 0,8% 11,1%
od 21 do 30% 0,2% 2,8%
od 31 do 40% 0,4% 5,6%
od 51 do 60% 0,2% 2,8%
od 81 do 90% 0,4% 5,6%
od 91 do 100% 1,2% 16,7%

Suma 7,2% 100,0%

Zrédfto: obliczenia wtasne

Odnoszac te dane do catej badanej populacji mozna zauwazy¢, ze firmy ktoére deklaruja ponad 80% obrotéw osia-
ganych z eksportu stanowig zaledwie 2% wszystkich przedsiebiorstw. Wyniki te wskazujag na niskg konkurencyjnos¢
polskich MSP na rynkach miedzynarodowych.

Badanie wskazuje, ze struktura rynkéw eksportowych nie ulegta zmianie od kilku lat. Nadal gtéwnym odbiorca
towarow i ustug polskich MSP s3 kraje Unii Europejskiej, do ktérych eksport deklaruje 5,6 % badanych firm. Eksport

na rynkiinne niz Unia Europejska deklaruje 2,4 % respondentéw.

Wykres 4.2 Udzial firm sprzedajacych swoje ustugi lub produkty na rynkach Unii Europejskiej (dane w %)

94,40%

5,60%

O sprzedaje  ® nie sprzedaje

Zrédfto: obliczenia wtasne

4.3 Sytuacja finansowa firm

W ostatnim roku 26,6 % badanych przedsiebiorstw deklarowato wzrost przychodéw z dziatalnosci. Przychody
na nie zmienionym poziomie deklarowato 25,6% przedsiebiorstw, natomiast spadek 38% przedsiebiorstw.

Na uwage zastuguje fakt, iz liczba przedsiebiorstw, ktére zanotowaty ponad piecdziesiecioprocentowy spadek
przychodéw, jest zblizona do liczby przedsiebiorstw, ktére odnotowaty ponad piecdziesiecioprocentowy wzrost
przychodoéw.

Z badania wynika, iz przychody sektora MSP zmniejszyty sie 0 4 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Tabela 4.2 Przychody z dziatalnosci w firmie w poréwnaniu do roku poprzedniego

Wyszczegdlnienie

Procent (N=500)

spadly oponad 51% 2,4%
spadty 041% -50% 5,6%
spadty 031% - 40% 2,4%
spadty 021% -30% 7,6%
spadly 0 11%-20% 11,0%

spadty 05%-10% 5,6%
spadly 0 1%-5% 3,4%
nie zmienity sie 25,6%
wzrosty o 1% - 5% 4,8%
wzrosty o 5% - 10% 5,6%

wzrosty o 11% - 20% 7,6%

wzrosty o 21% - 30% 5,0%

wzrosty o 31% - 40% 0,6%

wzrosty o 41% - 50% 1,0%

wzrosty o ponad 51% 2%

nie dotyczy - firma funkcjonuje krécej niz rok 9,8%
Suma 100%

Zrédfo: Obliczenia wiasne

Ponad potowa badanych przedsiebiorstw deklarowato wzrost kosztéw uzyskania przychodoéw (50,8%). Wiekszos¢

przedsiebiorstw z tej grupy, szacowato ten wzrost o 30% w stosunku do roku poprzedniego. 26,2% respondentow

deklarowato, iz koszty uzyskania przychoddéw pozostaty na nie zmienionym poziomie.

Spadek kosztéw uzyskania przychodéw deklarowato 13% firm, z ktérych wiekszos¢ szacowato ten spadek na oko-

o 20% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Tabela 4.3 Koszty uzyskania przychodéw w firmie w poréwnaniu do roku poprzedniego

Wyszczegélnienie

Procent (N=500)

spadty o ponadj51% 0,4%
spadty 041% - 50% 1,0%
spadly 031% -40% 0,4%
spadty 021% -30% 2,0%
spadty o0 11% - 20% 3,8%

spadty 0 5% - 10% 3,4%
spadly 0 1% -5% 2,2%
nie zmienity sie 26,2%
wzrostyo 1% - 5% 9,8%
wzrosty o 5% - 10% 14,6%

wzrosty o 11% -20% 15,6%

wzrosty o 21% - 30% 7,4%

wzrosty o 31% - 40% 0,6%

wzrosty o 41% - 50% 1,4%

wzrosty o ponad 51% 1,4%

nie dotyczy - firma funkcjonuje krécej niz rok 9,8%
Suma 100%

Zrédto: Obliczenia wiasne

Spadek wskaznika poziomu kosztéw, deklarowato 8,4 % badanych firm. Wiekszos$¢ przedsiebiorstw z tej grupy

deklarowato ten spadek w przedziale od 1 do 30% w stosunku do roku poprzedniego.
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Wzrost wskaznika poziomu kosztéw deklarowato 42% respondentéw. Firmy, ktére odnotowaty wzrost tego

wskaznika, najczesciej szacowaty go w przedziale od 1do 20% w stosunku do poprzedniego roku. Okoto jedna

czwarta (26%) przedsiebiorstw nie odnotowato zmiany tego wskaznika.

Tabela 4.4 Wskaznik poziomu kosztéw w stosunku do roku poprzedniego

Wyszczegélnienie Procent (N=500)
spadt o ponad 31 % 0,2%
spadt 021% - 30% 2,0%
spadt 0 11% - 20% 1,2%
spadt 0 5% - 10% 3,0%
spadt 0 1% - 5% 2,0%
nie zmienit sie 21,6%
wzrésto 1% - 5% 9,6%
wzrésto 5% - 10% 16,2%
wzrésto 11% - 20% 9,0%
wzrésto 21% - 30% 5,2%
wzrést o ponad 31% 2%
nie wiem 17,6%
nie dotyczy - firma funkcjonuje krocej niz rok 9,8%
Suma 100%

Zrédfo: Obliczenia wiasne

Wsrod réznych kategorii kosztdw, ktdre wzrosty w ciggu ostatniego roku badane przedsiebiorstwa wskazaty na :
koszt ptac, pozaptacowe koszty pracy, koszty bezpieczenstwa i higieny pracy, koszty produkgji, koszty marketingu

i dystrybucji, koszty dziatalnosci badawczo - rozwojowej, koszty patentowania.

Wykres 4.3 Wzrost kategorii kosztow w przedsiebiorstwie w ciggu ostatniego roku (dane w %)

0% 10% 20% 30% 40% 50%
N=500 I I i i
koszty ptac ‘ 44,40%|

pozaptacowe koszty pracy 33,20%|

koszty bezpieczenstwa i higieny pracy 26,80%

koszty produkgiji 25,40%)|

koszty marketingu i dystrybuciji 24,209

koszty informacji naukowo — technicznej 14,00%

koszty dziatalno$ci badawczo — rozwojowej [7,60%

koszty patentowania []2,40%

zadne koszty nie wzrosty 28,00%)

Zrédto: Obliczenia wiasne. Wartosci nie sumujq do 100, gdyz badani mogli wskazac wiecej niz jedng odpowied?

Ciekawym wydaje sig, ze iz dla niemal co 3 respondenta zadne koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie
wzrosty. Sredni czas sptywu naleznosci, ktéry ma znaczenie dla zachowania ptynnosci finansowej firmy, w opinii 61%
badanych przedsiebiorcéw nie ulegt zmianie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wedtug 24% procent responden-
tow Sredni czas sptywu naleznosci ulegt wydtuzeniu, a tylko wedtug 5,2% respondentéw ulegt skréceniu.
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Wykres 4.4 Sredni czas sptywu naleznosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim (dane w %)

N=500 0% 20% 40% 60%

ulegt skroceniu :I 5,20%

wydtuzyt sie 24,00%

pozostat bez zmian 61,00%

nie dotyczy, firma rozpoczeta
dziatalno$¢ w ciggu ostatniego 9,80%
roku

Zrédfo: Obliczenia wiasne

W przypadku ponad potowy badanych firm sredni okres spfaty zobowigzan nie ulegt zmianie w stosunku do roku
poprzedniego. Prawie jedna czwarta badanych firm deklaruje, iz $redni okres sptaty zobowiazan ulegt wydtuzeniu

w stosunku do roku poprzedniego, a tylko 11% respondentéw deklaruje skrécenie tego okresu.

Wykres 4.5 Okres sptaty zobowiazan firmy w poréwnaniu z rokiem poprzednim (dane w %)

N=500 9,80% 11,00%

24,40%
54,80%J

@ ulegt skréceniu
m wydtuzyt sie
O okres sptaty zobowigzan pozostat bez zmian

O nie dotyczy, firma rozpoczeta dziatalnos¢ w ciggu
ostatniego roku

Zrédfto: obliczenia wtasne

Wiekszos¢ przedsiebiorstw (38,2%) uczestniczacych w badaniu deklarowato, iz poziom zapaséw nie ulegt zmianie
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Procent przedsiebiorstw, ktére deklarujg spadek poziomu zapaséw w ostat-
nim roku wynidst 16,6% i byt nieznacznie wyzszy od procenta firm (14,8%) deklarujacych, iz poziom zapaséw wzrost

w stosunku do roku poprzedniego.
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Tabela 4.5 Poziom zapasow w firmie w ostatnim roku w stosunku do roku poprzedniego

Wyszczegélnienie Procent (N=500)
spadt o ponad 31% 3%
spadt 021% - 30% 3,6%
spadt 0 11% - 20% 6,6%
spadt 0 5% - 10% 2,2%
spadt 0 1% - 5% 1,2%
nie zmienit sie 38,2%
wzrosto 1% - 5% 2,8%
wzrésto 5%-10% 3,8%
wzrésto 11% - 20% 4,6%
wzrésto 21% -30% 1,6%
wzrést o ponad 31% 2%
nie wiem 20,6%
nie dotyczy - firma funkcjonuje krécej niz rok 9,8%
Suma 100%

Zrédto: Obliczenia wiasne

Okoto jedna trzecia badanych firm uwaza, iz w wyniku akcesji Polski do Unii Europejskiej zwiekszyta sie dostep-
nos¢ do zewnetrznych Zrédet finansowania. Przeciwnego zdania byto niecate 6% firm.
Prawie 40% przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu nie zauwazyta zmiany w dostepnosci do zewnetrznych

zrédet finansowania dziatalnosci firmy od momentu akcesji Polski do Unii Europejskie;j.

Wykres 4.7 Dostepnos¢ do zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci firm po akcesji Polski do Unii
Europejskiej (dane w %)

N=500

nie mam zdania 26,80%

od czasu wejscia Polski do UE dostepno$¢
zrddet finansowania dziatalno$ci zostata 5,80%
ograniczona

nie, dostepnos¢ zrodet finansowania nie 5
zmienita sig 39,80%

tak, zwiekszyta sie dostepnos¢ tego typu
zrodet finansowania

27,60%

T T

0% 10% 20% 30% 40%

Zrédfto: Obliczenia wiasne
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4.4 Prowadzenie projektow inwestycyjnych.

Prawie 80% badanych firm nie przeprowadzito w przesztosci zadnego projektu inwestycyjnego. Wéréd przedsie-
biorstw, ktére przeprowadzity jakikolwiek projekt inwestycyjny zdecydowang wiekszos¢ (okoto 2/3) stanowity firmy,

ktdére dokonaty inwestycji w ostatnim roku.

Wykres 4.8 Udzial firm prowadzacych projekt inwestycyjny (dane w %)

N=500

nie

0,
przeprowadzity UL

przeprowadzity 20,40%

T

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédfo: Obliczenia wiasne

Mozna wiec zaobserwowac wzrost aktywnosci inwestycyjnej w polskich MSP w ostatnim roku. Nadal jednak inwe-

stycje firm sa na niewystarczajagcym poziomie.

Wykres 4.9 Udzial firm prowadzacych w ostatnim roku projekt inwestycyjny (dane w %)

100%

80%

60% -
40% A
20% 4H
0%
Procent wérod wszystkich firm Procent wérod firm, ktére

(N=500) przeprowadzity projekt
inwestycyjny (N=102)

@ przeprowadzity W nie przeprowadzity

Zrédfo: Obliczenia wiasne

Firmy przeprowadzajgce projekty inwestycyjne w duzej czesci nie szacuja kosztu kapitatu wiasnego dla projek-
tow. Brak przeprowadzenia oszacowan kapitatu odnotowano w ponad 60 % przedsiebiorstw, ktére przeprowadzaty

projekty inwestycyjne.
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Wykres 4.10 Udzial firm szacujacych koszt kapitatu wtasnego dla projektow inwestycyjnych (dane w %)

100%
75%
61,80%
50%
25%
12,60%
0% ‘

Procent wérdd firm, ktore przeprowadzity

Procent wéréd wszystkich firm (N=500)
projekt inwestycyjny (N=102)

O szacowaty B nie szacowaty

Zrédo: obliczenia wiasne

W przedsiebiorstwach, ktére przeprowadzaty projekty inwestycyjne szacowanie kapitatu wtasnego odbywato sie
jedynie w oparciu o decyzje wiascicieli. W ten sposéb szacowato kapitat wtasny w 79 % przedsiebiorstw. Kolejnym
najpopularniejszym sposobem szacowania kapitatu sg wymogi inwestoréw. Taki sposéb szacowania stosuje jedna
trzecia przedsiebiorstw. Jak pokazujg badania najrzadziej stosowane sg narzedzia analityczne w postaci:

« modelu CAPM z szacowanym wspotczynnikiem beta stosowano w 41% przedsiebiorstw szacujacych koszt ka-

pitatu wtasnego,
« Sredniej historycznej stopy zwrotu z akcji publicznych stosowato jedynie okoto 20%,
« modelu CAPM, zawierajacego dodatkowe czynniki ryzyka byt stosowany w 28% przypadkéw przedsiebiorstw

szacujacych koszt kapitatu wtasnego.

Nalezy zauwazy¢, ze wsrdd badanych firm dominowaty firmy mikro, ktérych inwestycje sa niewielkie i nie wyma-

gaja wykorzystania ztozonych i kosztownych metod szacowania ryzyka.

Tabela 4.6 Sposoéb szacowania kapitatu wlasnego przez firmy, ktére przeprowadzity projekt inwestycyjny

Procent wsrod . .
. . . . .. | Uzywanie modelu
firm szacujacych | Uzywanie modelu | Jako $rednia hi- . -
. CAPM, ale zawie- | Wymogi inwesto- .
koszt kapitatu CAPM z szacowa- | storyczna stopa R . . . Decyzje
. R . rajacego takze | row, ktérzy wska- AT
wiasnego dla nym wspétczynni- | zwrotu z akgji . . wiascicieli
s L R R dodatkowe czyn- zuja wysokos¢
projektow inwe- kiem beta publicznych niki rvzvka
stycyjnych (n=39) yzy
Zawsze 10,3% 2,6% 2,6% 15,4% 61,5%
prawie zawsze 2,6% 2,6% 7,7% 5,1% 12,8%
czesto 2,6% 0,0% 2,6% 12,8% 51%
rzadko 25,6% 15,4% 15,4% 17,9% 2,6%
nigdy 59,0% 79,5% 71,8% 48,7% 17,9%
Suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédfto: Obliczenia wiasne

Z badan wynika, ze wiekszos¢ firm, ktére prowadzity projekt inwestycyjny i szacowaty jego optacalno$¢ nie
uwzgledniato lub uwzgledniato w minimalnym stopniu takie czynniki jak:

+ ryzyko kursowe,
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+ ryzyko cyklu koniunkturalnego,
+ ryzyko nieoczekiwanej inflacji,
+ ryzyko wielkos¢ firmy,

« ryzyko stopy procentowej czy

+ ryzyko upadtosci.

Szacowanie ryzyka przez przedsiebiorstwa w przewazajacej czesci opiera sie na decyzjach kadry zarzadzajacej.
Srednio 40 % firm szacowato optacalno$¢ projektu inwestycyjnego uwzgledniajac wyzej wymienione czynniki.
Najczesciej uwzgledniano stopy dyskonta i do przeptywdw pienieznych. Inwestujacy uwzgledniali ryzyko kursowe

w odniesieniu do przeptywdw pienieznych.

Wykres 4.11 Udzial firm uwzgledniajacych czynniki ryzyka w procesie oceny optacalnosci projektu

inwestycyjnego (dane w %)
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Ryzyko kursowe Ryzyko cyklu Ryzyko Wielko$¢ firmy  Ryzyko stopy Ryzyko
koniunkturalnego nieoczekiwanej (mata firma jest procentowej upadtosci
inflacji ryzykowniejsza)

@ do stopy dyskonta B do przeptywdw pienieznych [ do obydwu [ do zadnego

Zrédfo: Obliczenia wiasne

Jedna trzecia firm, ktdéra przeprowadzata projekty inwestycyjne zlecata wykonanie ich oceny i analizy wyspecjali-
zowanym firmom zewnetrznym. W blisko trzech czwartych (73%) firm, ktére zlecity firmom zewnetrznym wykonanie

oceny i analizy projektow, zlecenie dotyczyto ponad potowy przeprowadzanych przez firme proceséw inwestycyjnych.

Tabela 4.7 Korzystanie przy ocenie i analizie projektow inwestycyjnych z wyspecjalizowanych firm

(dane w %)
Procent wsréd firm, ktére
Wyszczegélnienie Procent wérod wszystkich kiedykolwiek przeprowa-
y 9 firm (N=500) dzily projekt inwestycyjny
(N=102)
Tak 6,6% 32,4%
nie 13,6% 66,7%
nie wiem 0,2% 1,0%
Suma 20,4% 100,0%

Zrédto: Obliczenia wtasne
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W grupie badanych firm wiekszo$¢ stanowia firmy mikro i podobnie jak to miato miejsce w przypadku szacowania
ryzyka inwestycyjnego, niewielka skala realizowanych projektéw inwestycyjnych nie wymagata korzystania z ustug

doradczych wyspecjalizowanych firm.

Tabela 4.8 Procent realizowanych projektow, przy ktérych firma korzystala z oceny i analizy projektéow
inwestycyjnych przez wyspecjalizowane firmy

Procent wsrod firm, w ktérych ocena
Wyescsoginenie | POTEE msich | smalzeroeatuinuesy s
zowane firmy zewnetrzne (N=33)
0,2% 3,0%
0,2% 3,0%
0,4% 6,1%
30 0,6% 9,1%
45 0,2% 3,0%
50 1,0% 15,2%
70 0,4% 6,1%
80 0,6% 9,1%
90 0,2% 3,0%
100 2,6% 39,4%
nie wiem 0,2% 3,0%
Suma 6,6% 100,0%

Zrédfo: Obliczenia wiasne

W jednej czwartej firm przeprowadzajacych projekt inwestycyjny w procesie analizy inwestycji zaden z pracow-
nikdw zaangazowanych w ten proces nie uczestniczyt w specjalistycznych szkoleniach z zakresu oceny optacalnosci
i ryzyka projektéw inwestycyjnych, a w blisko potowie firm jedynie 10% pracownikéw zaangazowanych w proces
analizy projektéw, odbyto tego rodzaju szkolenia W badanych przedsiebiorstwach, ktére przeprowadzity projekt in-
westycyjny srednio co piaty pracownik zaangazowany w proces analizy projektow, uczestniczyt w specjalistycznych

szkoleniach.

74



Wykres 4.12 Udzial pracownikéw zaangazowanych w proces analizy projektéw inwestycyjnych w specjali-
stycznych szkoleniach z zakresu optacalnosci ryzyka projektéw inwestycyjnych (dane w %)
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Zrédto: Obliczenia wtasne

4.5 Podsumowanie

Polskie MSP dziataja gtéwnie na rynku krajowym, a przedsiebiorstwa eksportujace stanowig niewielka grupe firm.
Nadal podstawowym rynkiem zbytu dla polskich MSP jest Unia Europejska.

W ostatnim roku odnotowano spadek przychodéw przedsiebiorstw sektora MSP (spadek o 4%). Przedsiebiorstwa
odnotowaty wzrost kosztéw uzyskania przychodéw oraz wskaznika poziomu kosztéw. Moze to wptynaé na nizsza
konkurencyjnos¢ polskich MSP, ktére sprzedaja gtéwnie towary nisko przetworzone i konkurujg nizszymi cenami.

Sposréd uwzglednionych w badaniu réznych rodzajéw kosztéw w ciggu ostatniego roku najbardziej wzrosty
koszty ptac, pozaptacowe koszty pracy, oraz koszty bezpieczenstwa i higieny pracy, najmniej zas koszty informa-
¢ji naukowo technicznej, dziatalnosci badawczo rozwojowej oraz koszty patentowania. To zestawienie pokazuje,
ze funkcjonowanie polskich MSP jest dalekie od modelu gospodarki opartej na wiedzy, w ktérej w duzym stopniu
wykorzystuje sie rozwigzania innowacyjne oparte na wynikach prac badawczo-rozwojowych.

W poréwnaniu z zesztym rokiem w ponad potowie firm sredni okres sptywu naleznosci oraz okres sptaty zobowia-
zan nie zmienit sie, odnotowac jednak trzeba, ze w przypadku blisko jednej czwartej przedsiebiorstw zaréwno okres
sptywu jak i sptaty naleznosci wydtuzyt sie. Rownoczesne wydtuzenie okresu sptaty jak i sptywu naleznosci dotyczyto
12% przedsiebiorstw. Sytuacja ta moze negatywnie wptywac na plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw i odbié sie
negatywnie na ich dziatalnosci.

W przypadku wiekszosci badanych firm poziom zapaséw w ciggu ostatniego roku nie zmienit sie znaczaco, a od-
setek przedsiebiorstw, w ktérych zapasy wzrosty i zmalaty byt na zblizonym poziomie.

Dos¢ rzadkim zjawiskiem w funkcjonowaniu MSP jest przeprowadzanie projektow inwestycyjnych. Jedynie 20%
badanych przedsiebiorstw przeprowadzito kiedykolwiek proces inwestycyjny, natomiast w 14% przedsiebiorstw

projekt inwestycyjny przeprowadzono w ciggu ostatniego roku. Biorgc pod uwage, iz badanej populacji dominujaca
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grupe stanowity przedsiebiorstwa mikro, mozna pokusic sie o sformutowanie wniosku, iz niedostatek kapitatu sta-
nowi istotna przestanke do wypracowania ,specjalistycznych instrumentéw wsparcia inwestycyjnego skierowanych
wiasnie do tej grupy beneficjentéw”.

Projekty przeprowadzane sa bez wykorzystania zaawansowanych metod analizy projektéw. Podobnie w wiek-
szosci przedsiebiorstw ktére przeprowadzity projekt inwestycyjny ocena i analiza projektéw inwestycyjnych nie byta
przeprowadzana przez wyspecjalizowane firmy zewnetrzne. Dodac nalezy takze, ze w ponad jednej piatej firm prze-
prowadzajacych projekty inwestycyjne zaden z pracownikéw nie uczestniczyt nigdy w specjalistycznych szkoleniach
z zakresu oceny opfacalnosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych. Sytuacja ta wynika z tego, ze wérdéd firm inwestu-
jacych dominuja firmy mikro, ktérych proces inwestycyjny nie wymaga specjalistycznych (i bardzo kosztownych)
metod szacowania ryzyka inwestycyjnego oraz zwigzanego z tym procesem doradztwa. Wraz ze wzrostem wielkosci
przedsiebiorstwa i wielkosci inwestycji wzrasta zapotrzebowanie na doradztwo oraz wykorzystanie specjalistycz-

nych metod zwigzanych z oceng ryzyka inwestycyjnego.
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5.1 Cel badania

Badanie miato na celu poznanie stopnia rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce oraz identyfikacje

czynnikéw majacych decydujacy wptyw na jej ksztatt.

Problematyka badania obejmowata m.in nastepujace zagadnienia:

+ tworzenie przez uczelnie infrastruktury sprzyjajacej podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej,

« podejmowanie inicjatyw subuczelnianych na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej,

« stosunek do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w srodowisku akademickim, poziom zainteresowania
prowadzeniem tego typu dziatalnosci, motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej w osrodkach przed-
siebiorczosci akademickiej, a takze jej charakter i zakres,

«+ stosunek do komercjalizacji wynikéw prac badawczych prowadzonych na uczelni

+ stosunek do wykorzystania srodkéw finansowych pochodzacych z programéw pomocowych, tak rzadowych,
jaki z funduszy Unii Europejskiej,

« bariery prowadzenia/podejmowania dziatalnosci gospodarczej identyfikowane przez srodowiska zaangazowa-
ne w przedsiebiorczo$¢ akademicka,

« rekomendowane przez badanych rozwigzania utatwiajace podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w srodo-

wisku akademickim.

Badanie miato charakter jakosciowy z zastosowaniem wywiadu pogtebionego oraz kwestionariusza wystandary-

zowanego. Badanie zrealizowano w trzydziestu osmiu uczelniach wyzszych'.

5.2 Definicja przedsiebiorczosci akademickiej

Mozna wyodrebni¢ dwa sposoby definiowania zjawiska jakim jest przedsiebiorczos¢ akademicka. W pierwszym
znich termin ten wiaze stricte z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej; w drugim — znacznie bardziej pojemnym
semantycznie — przedsiebiorczos¢ akademicka to pewna - aktywna, innowacyjna i rozwojowa — postawa, ktéra moze
znajdowac swoj wyraz w wielu réznych (niekoniecznie rynkowych) inicjatywach i dziataniach. Definiujac w taki spo-
sOb przedsiebiorczos¢ akademicka nalezy zwréci¢ uwage, ze jej symptoméw nalezatoby szukad nie tylko w sferze
gospodarczej, ale takze np. w obszarze szeroko rozumianej aktywnosci spotecznej, dziatalnosci w ramach két nauko-

wych etc.

Przez studentéw przedsiebiorczos¢ akademicka jest na og6t rozumiana dos¢ szeroko - jako zaradnos¢ na rynku

pracy (a wczesniej — jako umiejetnos¢ ptynnego, satysfakcjonujgcego wejscia na ten rynek).

12 tacznie zostaly zrealizowane 262 wywiady pogtebione wraz z kwestionariuszem wystandaryzowanym. Srednio w kazdej z 38 uczelni prze-
prowadzono po okofo 7 wywiaddw. Zrealizowano facznie 117 wywiadéw pogtebionych ze studentami, 72 z pracownikami naukowymi, 49
z przedsiebiorcami oraz 24 z przedstawicielami wtadz uczelni wyzszych. Sposréd 262 zrealizowanych wywiadéw 97 przeprowadzono z osoba-
mi zwigzanymi z osrodkami przedsiebiorczosci akademickiej takimi jak: parki technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu
technologii, centra zaawansowanych technologii, 146 na uczelniach prowadzacych studenckie biura karier oraz 19 na uczelniach zwigzanych
przedsiebiorczoscia akademicka poprzez profil oferty dydaktycznej. Zogniskowane wywiady grupowe zostaty zorganizowane w trzech osrod-
kach akademickich skupiajacych na swym terenie najwieksza liczbe podmiotéw zwigzanych z przedsiebiorczoscia akademicka (Warszawa,
Wroctaw, Poznan) W kazdym z 3 miast zostaty zorganizowane po 2 badania FGI- jeden ze studentami oraz jeden z pracownikami naukowymi.
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Z kolei przez przedsiebiorcow akademickich kojarzona jest ona przede wszystkim z inicjatywami uczelnianymi
(sytuowanymi poza gtéwnym (badawczo-dydaktycznym) nurtem dziatalnosci uczelni, lecz w $cistym z nig powiaza-
niu organizacyjnym (i czesto lokalowym). Za modelowe inicjatywy tego typu uwaza sie przede wszystkim inkubatory

przedsiebiorczosci, dalej natomiast — parki technologiczne i biura karier.

5.3 Diagnoza zjawiska PA w Polsce

5.3.1 Potencjat i zapotrzebowanie osrodkow akademickich na rozwoéj PA

Z przeprowadzonych badan wynika wprost, iz gtéwnym zalazkiem przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce
sg parki technologiczne, centra transferu technologii oraz biura karier, a nie same uczelnie'. Uczelnie wyzsze jako
instytucje nie s3 zaangazowane w rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej gdyz nie dostrzegaja zadnych korzysci
ptynacych z tego tytutu ani tym bardziej zwigzku z misja szkoty wyzszej, jako jednostki naukowej. Wiadze uczelni oba-
wiaja sie ryzyka zwigzanego z traktowaniem przez pracownikéw naukowych - bedacych przedsiebiorcami - pracy
na uczelni jako zajecia pobocznego, co skutkowaé¢ moze obnizeniem jakosci ksztatcenia. Obawiaja sie takze ryzyka
strat dla uczelni wynikajacych z wykorzystywania dla celow dziatalnosci gospodarczej jej infrastruktury. W przypadku
studentéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg gtéwnym powodem niecheci wiadz uczelnianych do tego typu
aktywnosci jest przekonanie o obnizeniu jakosci studiowania.

Mozna domniemywa¢, iz maty potencjat oraz niskie zapotrzebowanie uczelni na rozwéj PA, sa w duzej mierze
wynikiem poczatkowej fazy rozwoju tego zjawiska, a co za tym idzie, silniejszej, czesto nieSwiadomie przyjmowanej,
postawy obronnej. Z uptywem czasu powinna ona nieco stabnac, jednakze raczej mato prawdopodobny jest w Pol-
sce model amerykanski gdzie to wiasnie uczelnie i funkcjonujacy wokoét nich sektor gospodarczy kreuje dynamike

rozwoju PA™.

5.3.2 Inicjatywy uczelni wyzszych zorientowane na rozwdj i wsparcie PA (w tym korzystanie
ze srodkow UE)

Dziatalno$¢ w zakresie rozwoju PA sprowadza sie przede wszystkim do dziatarn promocyjno-informacyjnych dot.
samej problematyki, prowadzonych w formie licznych konferencji, spotkan, badan czy publikacji skierowanych do in-
nych instytucji i organizacji zajmujacych sie wspieraniem PA tworzac tym samym zamkniety krag, w ktérym nadaw-
cy sg jednoczesnie odbiorcami komunikatéw. Jak wynika z analizy wypowiedzi przedstawicieli uczelni wyzszych
i osrodkéw PA, ich dziatania maja najczesciej charakter posredni i rzadko realizowane sg na poziomie korncowych
beneficjentow systemu, czyli przedsiebiorcow akademickich, sporadycznie tez przynosza konkretne, wymierne efek-

ty w zakresie zwiekszenia stopnia przedsiebiorczosci akademickiej.

Takze w odniesieniu do dwoch gtéwnych osrodkéw kreowania PA, jakimi sg parki technologiczne oraz inkubatory

przedsiebiorczosci, nalezy odnies¢ sie, w opinii respondentéw, dos¢ sceptycznie.

13 Osrodki te, nalezy — analizujac zjawisko PA - traktowac jako w pewnym stopniu autonomiczne wzgledem uczelni. Uczelnie wyzsze, owszem
partycypujg w tego typu inicjatywach, ale tylko na etapie zatozycielstwa i/lub poprzez fakt zasiadania ich pracownikéw w zarzadach tychze
osrodkow.

4 Za bardziej prawdopodobny nalezatoby uzna¢ model francuski lub firski, z dominujaca rola osrodkéw przedsiebiorczoéci akademickiej.



Parki technologiczne sa spostrzegane — przez przedsiebiorcow akademickich - jako zbyt podporzadkowane ,lo-
gice komercji”. Nie spetniajg swego zadania, poniewaz nie realizujg fundamentalnego celu jakim jest inspirowanie
i stymulowanie proceséw synergicznych miedzy przedsiebiorstwami. Parki za mato robig na rzecz tego, by ,kojarzy¢
ze soba” poszczegdlne podmioty gospodarcze i zachecac je do szukania przestrzeni wspélnych intereséw. Nie funk-
cjonujg bowiem jako ,tygle” wymiany informaciji i inspiracji, a skupione w nich przedsiebiorstwa pozostajg wobec
siebie we wzajemnej izolacji.

Nie mozna takze méwi¢ w tym przypadku o budowaniu pomostéw miedzy nauka a gospodarka. Parki techno-
logiczne rzadko oferuja rzeczywiscie zaawansowane wsparcie infrastrukturalne, z reguty ma ono charakter podsta-
wowy'®. Trudno takze wskaza¢ w Polsce taki park technologiczny, w odniesieniu do ktérego mozna by powiedzie¢,

iz realizuje skutecznie funkcje ozywiania gospodarki regionalnej.

W przypadku inkubatoréw przedsiebiorczosci — wzglednie niska jakos¢ oferowanych przez nie ustug wyraznie za-
ktéca realizowanie zadania, jakim jest skuteczne wspieranie nowych firm w efektywnym funkcjonowaniu na rynku.
Inkubatory przedsiebiorczosci w stopniu ograniczonym wydaja sie tez radzi¢ sobie z udzielaniem pomocy w poszu-
kiwaniu przez przedsiebiorcow dodatkowych zZroédet kapitatu czy tak specjalistycznych zadan jak udzielanie pomocy

prawnej w kwestiach prawa patentowego i licencji.

5.3.3 Wspoétpraca miedzyuczelniana w zakresie rozwoju PA

Do najbardziej rozpowszechnionych form wspotpracy miedzyuczelnianej zaliczy¢ nalezy szeroko pojeta dziatal-
nos¢ promocyjno — informacyjna sprowadzajaca sie do wspétorganizowania przez strony czy tez zapraszania siebie
nawzajem na konferencje, seminaria, sympozja, spotkania. Niejednokrotnie, platforma kontaktéw i wspotpracy staje
sie inna instytucja, sie¢ czy organizacja, ktéra zrzesza uczelnie w regionie. Inna, réwnie powszechnie wskazywana
przez przedstawicieli badanych uczelni, formg wspdtpracy jest organizacja targéw innowacyjnosci, targéw przed-
siebiorczosci itp. W nawigzywaniu wspdtpracy miedzy réznymi srodowiskami akademickimi istotng role odgrywaja

takze kontakty nieformalne.

Jak wynika z wypowiedzi przedstawicieli uczelni (pracownikéw naukowych i wtadz uczelni) porozumienia z in-
nymi, krajowymi szkotami wyzszymi, generalnie nie sa podpisywane. Zdecydowanie czesciej takie porozumienia
s nawigzywane z partnerami zagranicznymi, i dotyczg one nie tyle stazy czy praktyk, co wymiany studentéw.
Srodowiska akademickie zwigzane z istniejacymi lub tworzonymi o$rodkami przedsiebiorczoéci akademickiej ktada
wiekszy nacisk na budowanie partnerstw miedzy uczelniami. Osrodki te sg niewatpliwie najbardziej aktywnym ak-
torem w obszarze przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce, jednak czesto ich rola w zakresie wspierania mtodych
przedsiebiorcéw czy kandydatéw na przedsiebiorcow pochodzacych ze srodowiska akademickiego sprowadza sie

do - upraszczajac - wynajmu powierzchni biurowej.

5 Oczekiwania respondentéw relatywnie rzadko wskazywalty jednak na potrzebe otrzymywania wsparcia infrastrukturalnego o zaawansowa-
nym charakterze
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5.4 Opinie nt. podejmowania dziatalnosci przez srodowisko akademickie

Respondenci proszeni byli o zrekonstruowanie panujacego w srodowisku akademickim stosunku do podej-
mowania dziatalnos$ci gospodarczej. Najbardziej znaczacym wnioskiem z przeprowadzonej analizy jest to, iz mamy
do czynienia ze zréznicowang oceng sytuacji studentéw oraz pracownikéw uczelni (wkacznie z doktorantami).
W przypadku tej pierwszej grupy podejmowanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej nie jest problemem znaczacym
(pod warunkiem, ze nie koliduje z obowigzkami na uczelni). Natomiast w odniesieniu do pracownikéw méwi¢ moz-
na o pewnych ograniczeniach zwigzanych z tym, iz maja oni okreslone zobowigzania wobec macierzystej uczelni,
uczelnia nie ma za$ zadnego interesu, by wspiera¢ dodatkowa aktywnos¢ swoich pracownikéw poza miejscem pracy.
Jedli natomiast chodzi o osobiste deklaracje dotyczace tego, na ile dana osoba jest gotowa na rozpoczecie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej to dominuje postawa niezbyt skonkretyzowanego myslenia o wiasnej firmie lub postawa
Jhiewykluczania” takiej ewentualnosci. Niewiele jednak byto przyktadéw rzeczywistego i aktywnego planowania
swojej wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Dodatkowo zauwazy¢ nalezy, ze wiekszos¢ studentdw nie jest zainteresowana zaktadaniem wiasnej firmy (przy-
najmniej nie bezposrednio po studiach). Jesli juz taka wole wyrazaja, to sg gotowi ryzykowac swoim czasem, lecz
raczej nie swoimi pieniedzmi. Inaczej méwiac, zasobem wihasnym, jaki wnosza/sa gotowi wnies¢ w gre rynkowa jest
przede wszystkim ich zaangazowanie. Nie chcg jednak ryzykowac finansowo, Nie tylko w tym sensie, ze nie sg gotowi
angazowacd w inicjowanga dziatalnos$¢ gospodarczg zadnych powazniejszych wtasnych aportdw materialnych i finan-

sowych. Takze w tym znaczeniu, Ze nie s3 chetni do ponoszenia ryzyka kredytowego."®

Motywy podejmowania dziatalnosci w osrodkach PA i otrzymywane wsparcie

Gléwnym motywem angazowania sie w przedsiebiorczos¢ akademicka sa oszczednosci finansowe i ufatwienia
organizacyjne.

Za istotne motywy podejmowania dziatalnosci respondenci uznali takze ,znoszenie” przez osrodki PA réznego
rodzaju barier ekonomicznych i kompetencyjnych, jakie dotykaja osoby zaktadajace whasne firmy (wynajecie lokalu,
obstuga administracyjna, dostep do narzedzi komunikacyjnych etc.). Respondenci wskazywali tutaj motywy, na kté-
re uczelnia ma niewielki lub Zaden wptyw - obnizenie kosztéw ZUS czy ulgi podatkowe. Poza tym pojawita sie grupa
motywow pozaekonomicznych, takich jak:

- doradztwo,

. szkolenia,

+ budowanie wiarygodnosci czy nawet prestizu w oparciu o scisty kontakt z uczelnia i swoiste wykorzystywanie

jej atutow wizerunkowych,

+ mozliwos¢ korzystania z wiedzy i kompetencji uczelnianych kadr.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz uczelnie nie sg postrzegane jako naturalne zaplecze wiedzy, zaawansowanego
technologicznie sprzetu ani kadry o wysokich kwalifikacjach. W opinii przedsiebiorcéw akademickich w powiaza-
niach inkubatoréw przedsiebiorczosci i parkéw technologicznych z uczelniami nie ma zadnej istotnej wartosci do-

danej. Przewaza poglad, iz jedynym wymiernym atutem tych ostatnich jest zapewnienie zaplecza organizacyjnego.

16 Doceni¢ nalezy w odniesieniu do powyzszych spostrzezen, ze niektdre rozwiazania ustawodawcze moga byé interpretowane jako adekwatna

odpowiedz na deklarowane obawy dotyczace podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Przyktadem moze tu by¢ Ustawa o niektérych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej wraz z wprowadzong przez niego kategoria ,kredyt technologiczny”. Istnieje mozliwos¢ umo-
rzenia czesci tego kredytu, co bez watpienia traktowane powinno by¢ jako element zachety i ograniczenia wskazanego ryzyka kredytowego
- tutaj cze$¢ owego ryzyka bierze na siebie skarb panstwa zakfadajac, iz przedsiebiorca dokonujacy inwestycji o charakterze innowacyjnym
tworzy - waznga z punktu widzenia interesu dtugofalowego - wartos¢ dodana.
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Jednoczesnie, respondenci z tej wtasnie grupy, wskazuja, iz mozliwos¢ korzystania z infrastruktury uczelni, pozwala
im rozpocza¢ dziatalnos¢ przy obnizonych kosztach wtasnych i Zze jako poczatkujacy przedsiebiorcy majg zagwaran-
towane pewne wsparcie (doradztwo prawne, doradztwo finansowe, doradztwo podatkowe). Istotnym argumentem
przemawiajacym na rzecz funkcjonowania w ramach inkubatoréw przedsiebiorczosci jest dla nich fakt, iz przynajm-

niej czeSciowo dajg im one rynkowa tozsamos¢, ze przypisanie do nich jest forma rynkowych referencji.

Praktycznie wszyscy funkcjonujacy w ramach inkubatoréw przedsiebiorcy akademiccy sa réwniez zdania, ze $rod-
ki finansowe na nie przeznaczane s zbyt mate. W efekcie wsparcie poczatkujacych przedsiebiorcéw jest mniejsze

od oczekiwanego ( nie tyle finansowe, co np. w postaci promocji, bardziej specjalistycznych ustug doradczych itp.).

Z kolei studenci spogladaja na przedsiebiorczos¢ akademicka przede wszystkim poprzez pryzmat biur karier.
Akceptujac samga idee tych jednostek, maja jednak wiele zastrzezen do ich funkcjonowania. Gtéwnym zarzutem
formutowanym w stosunku do biur karier jest to, ze nie stanowig one prawdziwego partnera dla pracodawcéw,
a zatrudnione w nich osoby nie majg odpowiednich kwalifikacji i kompetencji do wykonywania powierzonych
zadan. Respondenci z tej grupy sg zywo zainteresowani wszelka uczelniang oferta (szkoleniowa, stypendialng, kur-
sOw, warsztatéw, stazy itd.), ktéra zwiekszataby ich szanse w momencie wchodzenia na rynek pracy (w charakterze
pracownikéw najemnych), jednoczesnie jednak uwazaja, ze stosunkowo mato wiedza na temat form / programéw
wspierania przedsiebiorczosci, z ktérych mogliby skorzystac i ktére sa do nich adresowane. Wsréd rozwigzan skta-
dajacych sie na rame instytucjonalng przedsiebiorczosci akademickiej najbardziej zainteresowani sg oni (ewentual-
nym) wchodzeniem do inkubatoréw przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczo$¢ akademicka realizowana w inkubatorach
jest rozumiana przez studentéw jako swoista ,préba sit” i sprawdzian mozliwosci, jako prébny start, ktory jest tym
bardziej atrakcyjny, im bardziej niskie sa zwigzane z nim koszty wtasne. Wiekszo$¢ nie wierzy jednak, ze 6w probny
start zakonczy sie powodzeniem rynkowym (,zwodowaniem” firmy na rynku i jej przynajmniej Sredniookresowym

funkcjonowaniem bez zadnych istotniejszych oston).

5.5 Komercjalizacja wynikow prac naukowych

Kolejnym analizowanym wymiarem postaw i opinii byt stosunek do komercjalizacji wynikéw prac naukowych.
W tym przypadku dostrzec mozna réznorodnos¢ deklaracji, z jednoczesng przewaga tych, ktére komercjalizacje po-
strzegaja jako zjawisko pozytywne. Wskaza¢ tu mozna na takie korzysci jak popularyzacja wiedzy (wyjscie z wynikami
prac badawczych poza hermetyczny $wiat nauki), czy zysk finansowy dla uczelni. Jednoczesnie jednak, respondenci
sugerowali istnienie pewnych ograniczen czy nawet zagrozen zwigzanych z nadaniem wynikom prac badawczych
charakteru komercyjnego. Niekiedy komercjalizacja jest postrzegana generalnie negatywnie, innym razem za$ wska-
zywany jest konkretny aspekt jej ,negatywnosci” - niemoznos¢ jasnego rozdzielenia rél naukowca i przedsiebiorcy
oraz wynikajace z tego zagrozenie wykorzystywania zasobéw uczelni do whasnych (motywowanych ekonomicznie)
celéw. Dlatego tez jednym z postulowanych rozwigzan dotyczacych komercjalizacji wynikéw prac naukowych jest
stworzenie mechanizméw prawnych zwigzanych z kwestig praw autorskich, ktére umozliwityby zmniejszenie ryzyka
naduzyd.

Inng propozycja o podobnym celu jest sugestia dotyczaca dywersyfikacji kadry uczelni, tak by cze$¢ pracownikéw
zajmowata sie tylko aktywnoscig naukowo-badawcza, czes¢ zas - komercjalizacjg wynikéw badan. Jest to takze swoista
»odpowiedz"” na zidentyfikowany brak kompetencji menedzerskich w swiecie nauki — kompetencje te muszg wiec nie-

jako,przyjs¢” do osrodkéw akademickich raczej poprzez zatrudnianie ekspertdw zewnetrznych niz prébe ,przeprofilo-
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wania” pracownikéw nauki. Racjonalnosc¢ takiego rozwiazania potwierdzajg w pewnym sensie doswiadczenia innych
krajéw - tam impulsem do pojawienia sie na uczelni swoistej kadry menedzerskiej byt interes ekonomiczny.

Jedli chodzi o czynniki powstrzymujace proces komercjalizacji wynikéw badan, to w odczuciu respondentéw
najwazniejszymi sa:

« bariery spoteczno-mentalne (np. sSrodowiskowa nieche¢ do oséb, ktére sie ,komercjalizuja”),

« zbyt wysoki lub przeciwnie — niewystarczajacy poziom prawnej regulatywnosci sfery praw wiasnosci intelektualnej,

+ brak kompetencji rynkowych w srodowisku akademickim,

« ewentualny brak popytu na produkty lub ustugi osrodkéw akademickich.

Kwestie te powinny by¢ traktowane jako kluczowe ,hamulce” rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej i zwracac

uwaga na konieczno$¢ wprowadzenia regulacji zwigzanych z rynkowymi dziataniami srodowiska akademickiego.

5.6 Bariery ograniczajace rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej

Analiza wynikéw badan dotyczacych przedsiebiorczosci akademickiej prowadzonych w Polsce pozwala na wstep-
ne i podstawowe podzielenie barier na statyczne - nie poddajace sie modyfikacji oraz dynamiczne - mozliwe do mo-
dyfikacji. Bariery statyczne, ostatecznie ograniczajace rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej, to w szczegdlnosci
bariery prawne oraz bariery Swiadomosciowe po stronie wtadz uczelni. Bariery dynamiczne, poddajace sie modyfika-

¢ji, to bariery ekonomiczne oraz bariery spoteczno-psychologiczne.

Dodatkowym kryterium podziatu moze by¢ ,przedmiot” przedsiebiorczosci akademickiej, zgodnie z ktérym wy-

rézniamy dwie grupy barier:

« bariery utrudniajqce podejmowanie/prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez przedstawicieli srodowiska aka-
demickiego, ktére bardzo czesto spdjne sg z barierami ograniczajagcymi rozwoj przedsiebiorczosci ,powszech-
nej” poza srodowiskiem akademickim,

« bariery utrudniajqce transfer wiedzy i innowacji z jednostek naukowych do gospodarki, ktére nie zostaty do konca
przez srodowisko akademickie zidentyfikowane, a w zwigzku z tym wiedza o nich oraz o instrumentach pozwa-

lajacych je zlikwidowac jest bardzo ograniczona.

5.6.1 Bariery utrudniajace podejmowanie/prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przez
przedstawicieli Srodowiska akademickiego

Bariery psychologiczno-spoteczne

Analiza dziatan podejmowanych w Polsce na rzecz wspierania przedsiebiorczosci akademickiej wskazuje
na ich zdominowanie przez sposéb myslenia, ktéry okresla przedsiebiorcéw jako aktywnych, otwartych, zaintere-
sowanych wiasnym rozwojem i o silnej potrzebie rywalizacji. Przejawia sie to przede wszystkim tym, ze oferowane
formy wsparcia kierowane sg do oséb aktywnych, ktére widza siebie w roli przedsiebiorcy, ktdére nie boja sie ryzyka
z tego wynikajacego. Nieliczne inicjatywy przeznaczone s dla oséb nastawionych dotychczas biernie do przedsie-

biorczosci, zaréwno studentdw, jak i pracownikéw naukowych. Takie podejscie skutkowaé moze wyczerpaniem sie

17" Okazato sie bowiem, iz znacznie bardziej efektywnym rozwigzaniem jest nie sztuczne kreowanie ,naukowcéw-przedsiebiorcéw’, lecz wprowa-
dzanie posrednikdw miedzy nimi a biznesem, w postaci,menedzeréw nauki".
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zasobow przedsiebiorczych w srodowisku akademickim, albo, czego doswiadczamy, ograniczonego zainteresowa-
nia przedsiebiorczoscig w tym $rodowisku.

Réwnie wazny jest tzw. klimat spoteczny, czyli to jak spotecznos¢, w ktérej osoba funkcjonuje odnosi sie do przed-
siebiorczosci. Duzy wpltyw na podjecie przez poszczegélne osoby decyzji o zatozeniu wihasnej firmy ma rodzina, zna-
jomi, srodowisko pracy oraz spotecznos¢, w ktérej funkcjonujemy.

Badania przeprowadzone wsréd studentéw uczelni wyzszych wskazujg, iz planujac swojg kariere zyciowa nasta-
wiajg sie oni przede wszystkim na prace (72%), wyjazd za granice (19%), dalsza kariere naukowa (18%), a w mniej-
szym stopniu na zatozenie wilasnej firmy (11%)'®. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej traktuja jako jedno
z mozliwych zajec jednakze nie bezposrednio po studiach, ale w kilka lat po zakonczeniu nauki, kiedy zdobedg juz
doswiadczenie'. Taka postawa studentéw moze by¢ wynikiem leku przed odpowiedzialnoscia za dziatalnos¢ firmy,
za zatrudnianych pracownikéw, leku zwigzanego z koniecznoscia ,przejscia na swoje”, niecheci zmiany dotychczaso-
wego trybu zycia, a z drugiej strony braku wolnego czasu. Zazwyczaj przedsiebiorczos¢ traktowana jest jako dodatek
do nauki czy pracy. Respondenci zwracali uwage, iz rolg studentéw i pracownikdw naukowych (takze doktorantow)

nie jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, lecz aktywnos¢ naukowo - badawcza.

Biorac pod uwage sam proces inicjowania dziatalnosci gospodarczej mozna wyréznic 3 gtéwne bariery:
+ brak pomystu na firme?°,
+ brak wiedzy i kompetencji*’,

« brak doswiadczenia?2.

Brak pomystu na firme bardzo czesto wystepuje u 0séb, ktére zdecydowane sg zostaé przedsiebiorcami, a po-
wigzany jest czesto z brakiem wiedzy i znajomosci rynku. Znaczna czes¢ przedstawicieli Srodowiska akademickiego
poszukuje pomystéw oraz wsparcia przy ich konkretyzowaniu i przygotowaniu do wdrozenia. Poczatkujagcym przed-
siebiorcom wydaje sie, ze wszystko co byto do stworzenia na rynku juz istnieje, a w zwigzku z tym nie majg oni szans
na sukces. Nie potrafig oni kreowac pomystéw, a wiedze ze studiéw oraz hobby, ktérym sie zajmuja nie traktuja jako
inspiracji do dziatalnosci gospodarczej. Tymczasem wtasnie w przedsiebiorczosci akademickiej bardzo wazne jest

przeistaczanie wiedzy, wynikéw prac badawczych w dziatania gospodarcze?.

Istotna bariera ograniczajaca przedsiebiorczos¢ jest brak odpowiedniej wiedzy zaréwno tej fachowej z zakresu
funkcjonowania przedsiebiorstw, jak rowniez wiedzy praktycznej utatwiajacej funkcjonowanie w Swiecie gospodar-
czo-spofecznym. Przedstawiciele srodowiska akademickiego podkreslaja, iz umiejetnosci uzyskiwane na roznych
etapach edukacji w niewielkim stopniu sg przydatne w procesie zaktadania wtasnej firmy.>* Bariera ta jest szczegol-
nie silna wsrdéd przedstawicieli nauk nieekonomicznych, aczkolwiek takze na uczelniach ekonomicznych kierunki lub

specjalizacje bezposrednio przygotowujace do prowadzenia wtasnej firmy sa rzadkoscia.”* Bariera wiedzy wynika

Ipsos-Demoskop na zlecenie PARP, Postawy miodziezy wobec przedsigbiorczosci, www.parp.gov.pl.

Jak wyzej.

2 Bernat T,, Kunasz M., Przedsiebiorczo$¢ studentéw w wojewddztwie zachodniopomorskim — raport z badan projektu Regionalnej Strategii

Innowacyjnosci w Wojewodztwie Zachodniopomorskim, www.msp.neo.pl/files/download/69_PrzedStud.pdf.

21 Raport z badan.

22 Oérodek Badan Wyborczych, Jakie czynniki sprzyjaja, a jakie przeszkadzajg zdaniem studentéw zaktadaniu przez nich firm, http://sfbcc.org.pl/

index.php?id=55.

2 Kwiatkowski S. Tamze.

2 Bernat T, Kunasz M., Tamze.

% Na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu prowadzona jest specjalizacja z zakresu funkcjonowania matych i srednich przedsiebiorstw, w szcze-

gdlnosci dla studentéw planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.
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bezposrednio z barier wskazanych wczesniej, a w szczegdlnosci z braku odpowiedniej sSwiadomosci na temat przed-

siebiorczosci

Relatywnie niski poziom wiedzy i kompetencji niezbednych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej moze

oddziatywac¢ negatywnie na rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej w szerszym znaczeniu. Jesli wtasna dziatalno$¢

gospodarcza postrzegana jest przede wszystkim przez pryzmat ryzyka z nig zwigzanego, a nie ewentualnych szans,

ktére moze generowac, wowczas celem nadrzednym stanie sie praca na etacie i wigczenie w system korporacyjny.

Brak pomystu, brak wiedzy decyduja takze o braku odpowiedniego doswiadczenia zawodowego. Przyczyna

istnienia tej bariery powigzana jest bezposrednio z brakiem odpowiedniego systemu obowigzkowych praktyk i stazy

w programie studiow.

Bariery prawne i instytucjonalne

Wsrdd barier prawnych respondenci badan wskazujg najczesciej:

« brak przejrzystych regut funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw
+ czeste zmiany przepisow
+ niestabilny system podatkowy

« wymogi administracyjne / biurokracje / opieszatos¢ urzednikéw.

W grupie barier o charakterze instytucjonalnym wyrézni¢ mozna:

« niski budzet i brak wsparcia finansowego w szczegdlnosci na wyposazenie, co sprawia, ze instytucje te nie
sa w stanie zaproponowac skutecznego wsparcia dla poczatkujacych przedsiebiorcéw. Dotyczy to w szczegol-
nosci akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci;

» brak wsparcia ze strony samorzadow, panstwa i innych jednostek ktére nie dostrzegaja mozliwosci oddzia-
tywania na przedsiebiorczos¢ akademicka, skupiajac sie zdecydowanie na wspieraniu ,powszechnej” przed-
siebiorczosci oraz walce z bezrobociem. Pozytywnym przejawem jest jednak coraz czestsze inicjowanie przez
wiadze osrodkéw akademickich wspétpracy pomiedzy uczelniami, jednostkami badawczymi, instytucjami
wsparcia oraz przedsiebiorstwami, a takze umieszczanie przedsiebiorczosci akademickiej w strategiach rozwo-
jowych?¢;

» ciasne ramy organizacyjne i wymagania narzucone przez organizatorow instytucji wsparcia,”” wigzace
sie czesto z rézng forma prawna instytucji, ktére reprezentowane sg przez stowarzyszenia, fundacje, spotki,
jednostki og6lnouczelniane;

 niedostateczna liczba odpowiednich instytucji wsparcia w bezposrednim otoczeniu akademickim, do-
tychczas instytucje wsparcia funkcjonowaly w otoczeniu srodowiska akademickiego, co wigzato sie z trudno-
$cig dla potencjalnych przedsiebiorcow z dostepem do swiadczonych przez nie ustug, ta sytuacja zmienia sie
powoli w zwigzku z tworzeniem akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz centréw transferu techno-

logii, coraz szerszy jest takze dostep srodowiska akademickiego do informacji o istnieniu instytucji wsparcia.

Bariery ekonomiczne

Bariery finansowe powigzane z zakladaniem oraz prowadzeniem firmy to w szczegdInosci:

% BernatT, Kunasz M., Tamze.

27 Koprowska-Skalska E., Matusiak K. B., Zasiadty K., Poczatki Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.
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« brak kapitatu poczatkowego;

+ utrudniony dostep do srodkéw finansowych — brak zdolnosci kredytowej;

« wysokie stawki za wynajecie odpowiedniego lokalu na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej;

« ograniczony dostep do petnej informacji o mozliwosciach uzyskania tanich kredytéw na rozpoczecie dziatalno-
$ci gospodarczej;

« mata ptynnosc finansowa poczatkujacych przedsiebiorcow;

+ wysokie obcigzenia podatkowe, ZUS i inne ubezpieczenia.

Powyzsze trudnosci wskazywane byly przez respondentéw jako znaczace w swym negatywnym oddziatywaniu.
Dodatkowym symptomem znaczenia powyzszych barier w odniesieniu do przedsiebiorcéw akademickich jest fakt,
iz dla wielu z nich to wtasnie ewentualne ,odciagzenia” zwigzane ze sferg ekonomiczng identyfikowane byly jako waz-
ny czynnik sktaniajacy do tego, by rozpoczyna¢ wiasna dziatalnos¢ gospodarcza w okreslonej relacji z uczelnia, czy
tezw jejramach. Najczesciej w takim przypadku zwracano uwage na uruchomiong ostatnio prawnie mozliwos¢ opta-
cania nizszej stawki ZUS, a takze mozliwos¢ korzystania ze wzglednie tanich lokalizacji dla firm w ramach o$rodkéw

przedsiebiorczosci akademickie;j.

Bariery finansowe majg istotne znaczenie zwtaszcza w przypadku realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych:

« nie ma wystarczajqcych Zrédet finansowania przedsiebiorstw budowanych w oparciu o wyniki badar naukowych;

« funkcjonujq nieliczne fundusze typu ,venture capital’, jednakze inwestujg one gtéwnie w przedsiebiorstwa, ktére
pierwszy, najtrudniejszy okres maja juz za soba;

« brakuje funduszy zalqzkowych ,seed capital’, ktére angazowatyby srodki od samego poczatku, na etapie two-
rzenia, gdy jeszcze nie mozna zagwarantowac zyskownosci przedsiewziecia w przysztosci, tymczasem wiele
cennych pomystéw nie jest wdrazanych wtasnie w zwigzku z brakiem srodkéw na start;

« nie rozwinefa sie jeszcze w Polsce sie¢ ,aniofow biznesu” wspierajacych rodzace sie firmy, dostep do funkcjonuja-
cych jest znacznie ograniczony;

« brakuje srodkéw finansowych czy chociaz ulg podatkowych dla przedsiebiorstw, ktdre pragnq pozyskac technologie

z jednostek badawczych, ktdre posiadajq witasne laboratoria i prowadzq badania.®

5.6.2 Bariery utrudniajace transfer wiedzy i innowacji z jednostek naukowych
do gospodarki

Waznym nurtem przedsiebiorczosci akademickiej jest odptatny i nieodptatny transfer wiedzy i innowacji do go-
spodarki z wykorzystaniem szeregu instrumentéw prawnych, organizacyjnych funkcjonujacych wewnatrz sfery na-
ukowej, jak réwniez skierowanych na praktyke gospodarcza, takich jak umowy licencyjne, umowy wdrozeniowe,
kontrakty badawcze, projekty celowe, ekspertyzy, przeglady literatury specjalistycznej, analizy, szkolenia, konsulta-
cje, etc. W tym obszarze przedsiebiorczosci akademickiej relatywnie mato branej pod uwage w badaniach prowadzo-
nych w srodowisku akademickim, mozna réwniez wyrézni¢ szereg barier, skutecznie ograniczajacych przedsiebior-

czo$¢ oraz oddziatywanie srodowiska akademickiego na gospodarke.

% Ten stan powinna czes$ciowo zmienié¢ ustawa o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, przewidujaca prawo odliczenia
od podstawy opodatkowania wydatkéw poniesionych na nabycie nowej technologii oraz kredyt technologiczny.
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Bariery te pogrupowac mozna zgodnie z przyjeta wczesniej klasyfikacja na: psychologiczno-spoteczne oraz prawne

iinstytucjonalne.

Bariery psychologiczno-spoteczne

Pracownik uczelni — pracownik naukowy czy tez administracyjny, ktéry w imieniu wiasnym, lub imieniu uczelni

Swiadczy okreslone ustugi o charakterze naukowym czy tez dydaktycznym na rzecz srodowiska gospodarczego musi

sie zmierzyc¢ z nastepujacymi barierami:

brak wiedzy z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstw,

brak wiedzy na temat prawnych uregulowan transferu wiedzy czy komercjalizacji wynikéw prac badawczych,
brak wiedzy w obszarze wyceny wtasnosci intelektualnej i przedsiewzie¢ technologicznych i odpowiedzialno-
$ci zwigzanej z taka wycena,

obawy przed kontaktem ze srodowiskiem gospodarczym,

«Nniekorzystna atmosfera” w spotecznosci akademickiej wokét kadry naukowej kontaktujacej sie z gospodarka,
obawa przed ryzykiem porazki rozwigzania badawczego w praktyce gospodarczej,

spresja dydaktyczna” ze strony uczelni, ktdra jest zainteresowana poprawa kondycji finansowej poprzez rozsze-
rzanie oferty dydaktycznej,

zbyt wysokie ryzyko osiggania dodatkowego dochodu w kontekscie innych ,fatwiejszych” zrédet uzyskania
przychodu np. odpfatna dziatalnos¢ dydaktyczna,

stosunkowo niska reputacja nauki polskiej wsréd potencjalnych biznesowych odbiorcéw jej dokonanh.

Bariery prawne i instytucjonalne

W3réd wskazanych przez respondentéw badan barier niewiele dotyczy bezposrednio przedsiebiorczosci aka-

demickiej, komercjalizacji wiedzy, czy tez podejmowania na specjalnych zasadach dziatalnosci gospodarczej przez

pracownikéw naukowych. Brak wskazania na te bariery swiadczy¢ moze o niskiej Swiadomosci w zakresie przed-

siebiorczosci akademickiej oraz innowacyjnej, ktéra znacznie rézni sie od powszechnie prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej. Taki stan rzeczy pozwala stwierdzi¢, ze tak jak w odniesieniu do przedsiebiorczosci ,powszechnej

”

konieczne jest upraszczanie oraz stabilizowanie przepiséw prawa, aby sie ona mogta rozwija¢, tak w odniesieniu

do przedsiebiorczosci akademickiej konieczne jest stworzenie przepiséw prawnych, ktére pozwalatyby na jej inicjo-

wanie i rozwaj.

Gtéwne bariery prawne ograniczajace wspétprace nauki z gospodarka to:

brak jednoznacznych regulacji w zakresie praw intelektualnych;

wzajemnie wykluczajace sie przepisy prawa dotyczace transferu technologii;

brak podstaw prawnych do tworzenia na uczelniach centréw transferu technologii jako punktéw kontaktu na-
uki z gospodarka;

brak rozwigzan wewnatrz uczelnianych (statuty, regulaminy) dotyczacych zarzagdzania wynikami badan oraz

wiasnoscig intelektualna.

Bariery w rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej wystepuja takze po stronie instytucji naukowo-badawczych;

uczelni wyzszych oraz jednostek badawczo-rozwojowych. Wsréd barier istniejacych po stronie uczelni wykazac nalezy:

przekonanie wiadz uczelni o odrebnosci sfery akademickiej od biznesowej?*, ktére ma zdecydowany wptyw

na niedostateczne zaangazowanie uczelni wyzszych w przedsiebiorczos¢,

2 Ten stan powinna cze$ciowo zmienié¢ ustawa o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, przewidujaca prawo odliczenia
od podstawy opodatkowania wydatkéw poniesionych na nabycie nowej technologii oraz kredyt technologiczny.
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+ ograniczona wspétpraca pomiedzy jednostkami naukowymi, uczelniami a przedsiebiorstwami;

« ograniczenia prawne i brak procedur transferu technologii;

« niedostatek partnerskiej i biznesowo zorientowanej wspotpracy ze sSrodowiskiem naukowym;

+ nieche¢ srodowiska naukowego do komercjalizacji osiagnie¢ naukowych, przejawiajaca sie nieudostepnianiem
informacji o wynikach badan oraz ograniczonym zainteresowaniem wykorzystania wynikow badarn;

- niedostateczna informacja na temat realizowanych i zrealizowanych projektéw badawczych o potencjalnej
przydatnosci dla gospodarki;

+ nieposiadanie przez polskie uczelnie wystarczajacych srodkéw na ochrone patentowa wynalazkéw;

+ przyzwolenie na dziatalnos¢,szarej strefy” w dziedzinie wspotpracy z gospodarka.

5.7 Podsumowanie

Zagrozenia dla rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej

Po pierwsze, i by¢ moze najwazniejsze, sama idea przedsiebiorczosci akademickiej wydaje sie mato atrakcyjna
(w poréwnaniu ze wzorem ,kariery na etacie”). Jest to oczywiscie szeroki problem uwarunkowany nie tylko biezaca
polityka gospodarcza, ale i mentalnoscia spoteczna, gteboko utrwalonymi spoteczno-kulturowymi schematami roz-

poznawania i ,obtaskawiania” rzeczywistosci.

Po drugie, wydaje sie, ze tworzenie osrodkéw przedsiebiorczosci akademickiej (i utozsamienie z nimi tego poje-
Cia, tej kategorii) jest kontrowersyjne. Z badan wynika, iz nie nalezy sie jednak wycofywac z polityki tworzenia tego
typu osrodkéw. Przez przedsiebiorczo$¢ akademicka powinno sie jednak rozumiec (i powinno sie traktowa¢ jako
przedsiebiorczos$¢ akademicka) takze te wszystkie inicjatywy i sytuacje, w ktérych uczelnia wystepuje jako podmiot
sprzedajacy na rynku jakie$ ustugi wtasne (ekspertyzy, badania, patenty, projekty itd.) a nawet te sytuacje, w ktérych
wystepuje ona jako inwestor badz ko-inwestor (wnoszac w przedsiewziecia gospodarcze aport intelektualny w po-

staci wiedzy).

Po trzecie, wyraznie uwidacznia sie, ze w przedsiebiorczos¢ akademicka zaangazowane sa dwa typy jej beneficjen-
toéw o rozbieznych (przynajmniej czesciowo) celach i interesach. Z jednej strony sg to animatorzy przedsiebiorczosci
akademickiej (wspomnianymi ,dziataczami przedsiebiorczosci akademickiej”; z drugiej — osoby bedace adresatami

rozmaitych dziatai wspierajacych podejmowanych przez osrodki przedsigbiorczosci akademickiej.

Po czwarte, relacje miedzy uczelnig a osrodkami przedsiebiorczosci akademickiej sg niepokojaco luzne. Przede
wszystkim jednak niepokojacy jest wymiar i charakter tych relacji. Podstawowa korzy$¢ funkcjonowania w ramach
osrodkow przedsiebiorczosci akademickiej to w opiniach przedsiebiorcow akademickich niski ZUS oraz wsparcie
ksiegowe i prawne. ,Uczelnianos$¢” wspomnianych osrodkéw nie ma dla nich wiekszego znaczenia, bo nie wigze sie

z zadnymi korzy$ciami, nie niesie z soba zadnej powaznej wartosci dodane;j.

Po piate, Jesli juz sie méwi o jakims szerszym wsparciu ze strony uczelni, zazwyczaj ma sie na mysli — co jest bar-
dzo symptomatyczne i diagnostyczne - utatwienia organizacyjno-lokalowe. Zatem uczelnia redukuje sie w mysleniu
badanych do przystowiowych muréw - nie kojarza oni jej z miejscem, ktére np. dysponuje zapleczem sprzetowym
nie wspominajac o tym, ze uczelnia nie jest traktowana jako dostarczycielka ekspertéw/pomocnikéw rekrutujacych

sie z grona pracownikéw naukowych.
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Po sz6ste, przedsiebiorczosci akademickiej zagraza negatywna stygmatyzacja: przylgniecie do niej takiej interpre-
tacji spotecznej, zgodnie z ktdra jest ona po pierwsze i przede wszystkim forma edukacji do biznesu. Stygmatyzacja
przedsiebiorczosci akademickiej jako ,szkoty przedsiebiorczosci” opartej na miekkim finansowaniu moze to zjawisko

na dtuzsza mete catkowicie zdeprecjonowac.

Szanse rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej

Przedsiebiorczos¢ pomimo istniejgcych barier staje sie nieodtagcznym elementem akademickiego krajobrazu.
Wystepowanie barier w jej rozwoju, zaréwno psychologiczno-spotecznych, prawnych jak i ekonomicznych wiaze sie
z brakiem akceptacji, badz niedostrzeganiem zachodzacych prawidtowosci.

Przyczyn coraz wiekszego zainteresowania przedsiebiorczoscig akademicka upatrywac nalezy w:

- potrzebie poprawy statusu zyciowego studentéw, doktorantéw, pracownikéw naukowych co zwieksza ich ak-
tywnos¢ poza uczelnig, gdzie poszukujg oni albo dodatkowego Zrédta dochodéw, albo mozliwosci realizacji
wiasnych zainteresowarn;

- konkurencji wymuszajacej usprawnianie procesu produkgji, zmiany technologii, to sprawia, ze przedsiebiorcy
zwracajg sie do jednostek naukowych w poszukiwaniu rozwigzan technologicznych ich probleméw;

— rosnace;j liczbie przedsiebiorcéw z wyzszym wyksztatceniem, znajacych mozliwosci oraz potencjat uczelni, wie-
cej przez to starajacych sie korzystac z jej ustug;

- przenikanie ,dobrych praktyk”z Europy oraz Stanéw Zjednoczonych a takze wspoéffinansowanie inicjatyw ma-

jacych te wspotprace inicjowac i wspierac.

Postulaty badanych w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce
Wsréd gtownych postulatéw badanych nalezy wymieni¢ zmiany prawne majace w ostatecznym rozrachunku
zaowocowac nizszymi zobowigzaniami podatkowymi, prostszym prawem gospodarczym, prostszymi przepisami

fiskalnymi oraz poprawa prawa podatkowego.

Zmiany prawne powinny zdaniem respondentéw i$¢ w nastepujacych kierunkach: (1) okreslenia regut i zasad
wspétpracy miedzy uczelniami a biznesem, (2) okreslenia regut prawnych majacych obowigzywac pracownikéw na-
ukowych prowadzacych wiasne firmy, okreslenia zasad wspotpracy przy grantach (dopuszczajacych do tej wspétpra-
cy, wedle nowych, bardziej realistycznych regut przedsiebiorstwa), (3) wprowadzenia zmian w sposobie adresowania

pieniedzy z funduszy strukturalnych (dotacje na indywidualne przedsiewziecia).

Respondenci wskazali na konieczno$¢ zmian prawodawstwa zwigzanego z whasnoscig intelektualna, szczegdlnie
w kierunku upodmiotowienie autora badan czy wynalazku i zwiekszenie jego mozliwosci uzyskania prawnego tytutu

do uzyskanych rezultatéw, co moze jednak napotkac na silny opér uczelni wyzszych.

Zdaniem badanych do zmniejszenia barier rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej przyczynitoby sie takze
wprowadzenie szkolen na temat przedsiebiorczosci akademickiej, promowanie przedsiebiorczosci akademickiej
w ramach programoéw studiéw oraz wiekszy nacisk na praktyke biznesowa w czasie studidéw, a takze podniesienie

prestizu przedsiebiorczosci akademickiej.
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5.8 Rekomendacje

5.8.1 Rozwigzania systemowe dotyczace zmian uwarunkowan prawnychiinstytucjonalnych
przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce

Konieczne jest zharmonizowanie prawa wtasnosci intelektualnej z prawodawstwem Unii Europejskiej i przypi-
sanie praw wiasnosci do uczelni a praw osobistych do wynalazcy. Mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci procesu
udostepniania i wdrazania do gospodarki innowacyjnych technologii opracowywanych na uczelniach przez usta-
nowienie i wdrozenie uczelnianych procedur wewnetrznych przekazywania wtasnosci intelektualnej oraz tworzenia

tzw. spotek profesorskich lub studenckich typu,spin-off”.

Uczelnie muszg podjac praktyczna dziatalnos¢ w procesie innowacyjnym poprzez zarzadzanie wtasnoscig intelek-
tualna, zwiagzana z rezultatami badan; wymaga to jednoznacznej misji, realistycznych celéw, odpowiednich zrédet
finansowych, profesjonalnej kadry w biurach transferu technologii. W statutach i regulaminach uczelni nalezy wpro-
wadzi¢ zapisy umozliwiajace zmiany w funkcjonowaniu uczelni w obszarze przedsiebiorczosci akademickiej, ktére
ustanowia zrozumiate i przejrzyste zasady regulujace wspétprace, wykorzystanie potencjatu materialnego i intelek-
tualnego uczelni oraz okresla zasady podziatu korzysci w relacjach:

« pracownik/ przedsiebiorca - uczelnia

+ przedsiebiorstwo na uczelni - uczelnia

+ uczelnia jako udziatowiec spofki spin out/spin off

«+ uczelnia - przedsiebiorstwo spoza uczelni

« Centrum Transferu Technologii i Inkubator Akademicki na uczelni

« pracownik - uczelnia - student (realizacja kontaktéw badawczych z gospodarki).

Kierunki rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce powinny wynika¢ z narodowe;j strategii wzrostu in-
nowacyjnosci gospodarki. Przy pracach nad nig powinny zosta¢ wykorzystane doswiadczenia oraz uwzglednione
priorytety juz istniejgcych 15 regionalnych strategii innowacji. S tam zapisane konkretne propozycje dziatar aktywi-
zujacych przedsiebiorczo$¢ w otoczeniu szkét wyzszych oraz instytucji sektora B+R. Budowa polskiego modelu roz-
woju przedsiebiorczosci akademickiej powinna nastepowac od dotu w oparciu o inicjatywy konkretnych osrodkéw

naukowych koordynowane na poziomie regionalnym i przy wykorzystaniu dobrych przyktadéw.

Konieczne jest tworzenie programéw na poziomie krajowym, regionéw i powiatéw, dysponujacych srodkami
finansowymi i dostepnych na zasadzie konkursu dla najciekawszych inicjatyw dotyczacych rozwoju infrastruktury
instytucjonalnej (biura karier, preinkubatory akademickie, akademickie inkubatory, centra transferu technologii,
parki technologiczne) oraz sytemu ustug (tzw. ,dziatania miekkie”) obejmujacego doradztwo, szkolenia, promocje,

posrednictwo w kontaktach, asyste w transferze technologii.

Nalezy propagowac w srodowiskach uczelnianych dziatania poszczegdinych aktualnych Sektorowych Progra-
moéw Operacyjnych (2004-2006) oraz ZPORR (2004-2006) wspierajacych PA.

Potrzebne s3 dziatania organizacyjne wspierajace utworzenie preinkubatoréw na uczelniach.
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Nalezy rozwazy¢ utworzenie instytucji na szczeblu ogélnokrajowym, ktéra wspierataby akademicka przedsiebior-
czo$¢, inkubatory akademickie, centra transferu technologii itp. i byta dla nich partnerem do dyskusji o kierunkach

rozwoju tej branzy w Polsce. Jednoczesnie bedg one zrédtem kompleksowej informacji o PA w Polsce.

Nalezy wykorzystac istniejgce struktury (Centra Transferu Technologii, Inkubatory Przedsiebiorczosci) i nowopow-
stajace inkubatory i preinkubatory przedsiebiorczosci akademickiej dla stworzenia ogdélnopolskiej sieci punktéow
konsultacyjno informacyjnych i wspétfinansowania przez panstwo zatrudnienia w nich ekspertéw prawnych, ksiego-

wych, technologicznych, itp.

Biura Karier wspotpracujace $cisle ze studentami nalezy wigczy¢ do instytucji wspierajacych powstawanie firm

typu,spin off” poprzez rozszerzenie spektrum ich dziatalnosci oraz instrumenty finansowe.

Konieczne jest wspieranie (informacyjne, finansowe) uczestnictwa instytucji wspierajgcych PA w programach eu-
ropejskich. Programy te stwarzaja istotne mozliwosci korzystania z dobrych rozwigzan europejskich oraz uzyskania

wsparcia dla polityki innowacyjnej prowadzonej na poziomie kraju i regionéw.

Potrzebny jest rozwoj instrumentéw finansowania ryzyka zwigzanego z uruchomieniem przedsiebiorstwa ,spin
off/spin out”: formalne fundusze seed i venture capital, aniotowie biznesu, itp. Sprzyja temu tworzenie warunkéw
dla funkcjonowania i wspieranie finansowania zalagzkowego, poprzez np. tworzenie programoéw obnizajacych ryzyko
funduszy venture capital oraz inwestoréw prywatnych w przypadku inwestowania w nowotworzone firmy oparte

o nowoczesne technologie lub innowacyjny model biznesowy.

Konieczne sg dziatania sieciowe sprzyjajace faczeniu wysitkéw poszczegdlnych uczelni z polityka panstwa i wyko-

rzystaniem funduszy strukturalnych oraz budzetéw ministerstw odpowiedzialnych za nauke i gospodarke.

Konieczne jest wspieranie rozwoju regionalnych systemdw innowacji jako sieci wspotpracy administracji, instytu-
¢ji naukowo-badawczych oraz osrodkéw innowaciji i przedsiebiorczosci. Budowa regionalnego partnerstwa na rzecz

PA powinna stac sie aspiracja dla regionéw szczegodlnie tych o silnym potencjale naukowo-badawczym.

Rozwigzania systemowe o, miekkim” charakterze

« Nalezy przeprowadzi¢ intensywnag, ogélnopolskg kampanie informacyjng promujaca rzadowy program wspie-
rania przedsiebiorczosci akademickiej. W praktyce oznacza to, ze program ten winien by¢ od samego poczatku
wyposazony we wszystkie cechy ufatwiajace jego identyfikacje (wtasng nazwe, wtasny system identyfikacji
wizualnej itd.).

- Nalezy w oparciu o istniejgce instytucje odpowiedzialne za promocje nauki polskiej zorganizowa¢ srednio-
okresowa kampanie informacyjna/kampanie PR-owa, ktéra powinna by¢ zaadresowana do Srodowisk go-
spodarczych bedacych potencjalnymi odbiorcami projektéw i rozwigzan opracowanych na uczelniach. Celem
takiej kampanii winna by¢ poprawa wizerunku nauki polskiej, ale tez wzrost wiedzy potencjalnych beneficjen-
téw prac naukowo-badawczych na temat realizowanych i zrealizowanych badan, ich implikacji praktycznych

i ich przydatnosci w gospodarce.
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5.8.2 Promocja przedsiebiorczosci, edukacja srodowiska akademickiego
do przedsiebiorczosci

Rekomendowane instrumenty ,,twarde”

+ Powotanie zespotu legislacyjnego, ktéry zaproponuje ujednolicone i spdjne przepisy sprzyjajace przedsiebior-
czosci akademickiej.

+ Przygotowanie programoéw edukacyjnych z przedsiebiorczosci zaliczanych do miniméw studiéw.

+ Wprowadzenie regulacji obligujacej wszystkie uczelnie, bez wzgledu na profil i tryb ksztatcenia do wprowadze-
nia zajec z przedsiebiorczosci w minima programowe.

+ Dofinansowanie, ale tez czeSciowa zmiana formuly i zakresu dziatania Akademickich Biur Karier.

Rekomendowane instrumenty,, miekkie”

+ Przygotowanie programoéw edukacyjnych z obszaru przedsiebiorczosci akademickiej jako zajecia nadobowiaz-
kowe dla studentéw wszystkich kierunkow.

« Organizowanie na uczelniach konkurséw biznes planéw z nagrodami w postaci dofinansowania zwycieskich
projektéw przedsiewzie¢ gospodarczych.

+ Kontakty z inwestorami prywatnymi/ aniotami biznesu, funduszami venture capital.

« Organizowanie na uczelniach stazy w przedsiebiorstwach zblizajacych studentow i doktorantéw do realnej
praktyki zycia gospodarczego.

+ Organizacja uczelnianych konkursu dla studentéw i doktorantéw na najlepsze wykorzystanie potencjatu ba-

dawczego swojej szkoty wyzszej w kierunku stworzenia firmy spin off/spin out.

5.8.3 Wspieranie przedsiebiorstw zakltadanych przez studentéw, absolwentow
i pracownikéw naukowych

Rekomendowane instrumenty ,,twarde”

« Wyposazenie inkubatoréw w kompetencje i mozliwosci pozwalajace im reprezentowac i dziata¢ w imieniu
przedsiebiorcow wobec funduszy inwestycyjnych.

« Utworzenie kilku funduszy inwestycyjnych typu venture capital, w ktérych dominujagcym lub wytacznym wia-
Scicielem jest panstwo, sprofilowanych na przedsiebiorczo$¢ akademicka.

« Wdrozenie systemu monitoringu przedsiebiorstw, ktére wyszly z inkubatora i powigzanie wynagrodzen kadry
zarzadzajacej inkubatorami z sukcesami wypromowanych przez nich projektow.

« Sci$lejsze powiazanie inkubatoréw z uczelniami, min.: okre$lenie regut dostepowych do zaplecza sprzetowego
uczelni oraz zasad na jakich przedsiebiorcy zrzeszeni w inkubatorach moga korzysta¢ z doradztwa/ wsparcia

kadry naukowej (np. wprowadzenie odrebnej kategorii ptatnych lub wliczanych do pensum dyzuréw).

Rekomendowane instrumenty ,,miekkie”

+ Rozwdj miedzynarodowych kontaktéw i wspdtpracy instytucji wsparcia oraz bezposrednio przedsiebiorcéw aka-
demickich. Polskie osrodki powinny korzysta¢ z mozliwosci udziatu w projektach miedzynarodowych dotyczacych
transferu technologii. Dzieki temu majg okazje poznac inne osrodki, ich sposoby pracy, procedury, podejscie do roz-

wigzywania probleméw, poréwnac standardy pracy do obowigzujacych w osrodkach zachodnioeuropejskich.
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« Rozwdj wspdtdziatania inkubatoréw akademickich i centréw transferu technologii w skali catego kraju. Dobra
pfaszczyzne stwarza ku temu Sekcja Przedsiebiorczosci Akademickiej oraz Sekcja Transferu Technologii Stowa-
rzyszenia Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Dobrowolne stowarzyszanie sie
moze im przynies¢ wymierne korzysci w postaci tworzenia sieci wspétpracy i wymiany doswiadczen. Utatwia
to przekazywanie dobrych praktyk i umozliwia prezentowanie opinii Srodowiska zwigzanego z przedsiebiorczo-
$cig akademicka na temat tworzonych regulacji prawnych dotyczacych innowacyjnosci i transferu technologii.
Narodowa organizacja zrzeszajaca osrodki wspierania przedsiebiorczosci akademickiej powinna organizowa¢

szkolenia dla oséb pracujacych w tych osrodkach.

+ Zmiana formuty szkolen adresowanych do studentéw i absolwentéw oraz pracownikéw naukowych:
- Wiecej szkolen indywidualnych;
- Wiecej szkolen ,stopniowalnych” (poziom podstawowy - $rednio zaawansowany — zaawansowany);
- Wiecej szkolen prowadzonych przez praktykéw przedsiebiorczosci;
- Wiecej szkolen opartych na studium przypadku;
- Wiecej szkolen — warsztatow wychodzacych od realnych, rzeczywistych probleméw adresatéw i beneficjen-
téw szkolenia;
- Wyzszy poziom szkolen, wytaczenie z,uprawnien szkoleniowych” oséb kierujacych osrodkami przedsiebior-

czosci akademickiej.

5.8.4 Wspieranie transferu technologii do gospodarki
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Rekomendowane instrumenty ,twarde”
+ Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie instrumentéw wymuszajacych na uczelniach wyzszych, a w szczegdlnosci
na uczelniach ksztatcacych w zakresie zaawansowanych technologii tworzenie centréw transferu technologii

(np. Sciste zwiagzanie istnienia i efektywnosci uczelnianych centréw z kategoriami nadawanymi uczelniom).

+ Nalezy zastanowic sie, czy wzorem niektorych panstw skandynawskich nie powinno sie stworzy¢ mechanizmu
zobowigzujacego do wspétpracy z centrami transferu technologii samorzady lokalne (w praktyce niektére
srodki z funduszy pomocowych mogtyby by¢,uruchamialne” jedynie wowczas, gdy w ich absorpcji uczestniczy

uczelnia).

Rekomendowane instrumenty ,,miekkie”

+ Przygotowanie procedur i podnoszenie umiejetnosci opracowywania i zarzgdzania programami transferu i ko-
mercjalizacji technologii na poziomie szkét wyzszych i instytucji wsparcia w Polsce.

« Szkolenie kadry uczelni, pracownikéw administracyjnych, studentéw i doktorantéw w zakresie prawa wihasno-
ci intelektualnej.

« Pomoc w przygotowaniu studiéw wykonalnosci i biznesplanéw nowych osrodkéw innowacji: centréw transfe-
ru technologii, akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, inkubatoréw i parkéw technologicznych. Do pet-
nego wykorzystania potencjatu polskich instytucji naukowych niezbedne jest finansowe wsparcie ich dziatar
- ze strony panstwa i samorzaddw. Centra Transferu Technologii i Inkubatory Akademickie, musza uzyskac,
przynajmniej w poczatkowym okresie dziatania, wsparcie na prowadzenie podstawowej dziatalnosci dotycza-

cej komercjalizacji technologii, a takze na szkolenie personelu.
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6.1 Cel badania

Celem badania byto poznanie opinii przedsiebiorcéw na temat:

« sytuacji matych i srednich przedsiebiorstw po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej

« pomocy publicznej

+ rynku szkoleniowego.

Poréwnanie wynikéw z rezultatami analogicznego badania, przeprowadzonego w listopadzie 2004, pozwala
przedstawi¢ zmiany, ktére zaszty w opiniach przedsiebiorcéw w ciggu ostatniego roku.

Badanie zostato zrealizowane metoda sondazu telefonicznego wspomaganego komputerowo (CATI), w dniach

15 listopada - 1 grudnia 2005 r. na reprezentatywnej prébie matych i $rednich przedsiebiorstw (bez firm mikro).?°

6.2 Ocena konsekwencji przystapienia Polski do Unii Europejskiej

Wptyw integracji z UE na kondycje polskiej gospodarki, branz i firm

Blisko jedna trzecia badanych zauwaza korzystny wptyw akcesji na kondycje branzy, za$ niekorzystny blisko jedna
czwarta. Prawie potowa respondentéw nie jest w stanie oceni¢, czy przystapienie Polski do Unii Europejskiej miato
dla ich branzy korzystne, czy niekorzystne konsekwencje. W poréwnaniu z wynikami sprzed roku proporcja miedzy
przedsiebiorcami oceniajagcymi wptyw akcesji na kondycje branzy jako pozytywny a tymi, ktérzy sg przeciwnego
zdania, zmienita sie na korzy$¢ pierwszej grupy — przewaga zadowolonych wzrosta z dwéch do dziewieciu punktéw
procentowych. Wptyw przystapienia Polski do Unii Europejskiej na kondycje prowadzonej firmy okoto jedna czwarta
respondentéw ocenia jako korzystny, zas 14% jako niekorzystny. Przeszto trzy pigte badanych nie umiato jedno-
znacznie oceni¢, jak akcesja wptynetfa na ich przedsiebiorstwo. W ciggu ostatniego roku odsetek przedsiebiorcéw
zadowolonych z wptywu, jaki przystapienie Polski do Unii Europejskiej wywarto na ich firme, wzrdst o jedna trzecia

(z 16% do 24%), natomiast niezadowolonych nieomal sie nie zmienit.

30 Liczaca 604 przedsiebiorstwa prébe wylosowano z bazy REGON, prowadzonej przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Badane byty firmy prywatne,
ktore nalezaty do branzy zaliczanej w Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci do jednej z sekcji oznaczonych literami od C do K. Préba jest repre-
zentatywna ze wzgledu na: rodzaj dziatalnosci podstawowej firmy, forme prawna, wielkos¢ zatrudnienia.
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Wykres 6.1 Wplyw akcesji na kondycje przedsiebiorstw
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Zrédo: obliczenia wiasne

Poréwnanie odpowiedzi na pytania dotyczace wptywu przystapienia Polski do Unii Europejskiej na kondycje
branz i firm, udzielanych przez przedsiebiorcéw zajmujacych sie réznymi rodzajami dziatalnosci, pozwala zauwazy¢,
Ze najbardziej zadowoleni sg przedsiebiorcy prowadzacy hotele i restauracje. W tej grupie przewaga respondentéw
oceniajacych wptyw akcesji jako pozytywny, nad tymi, ktérzy sa przeciwnego zdania, wynosi 40 punktéw procento-
wych, gdy pytanie dotyczy kondycji branzy i 34 punkty, gdy dotyczy firmy. Proporcja respondentéw zadowolonych
i niezadowolonych z konsekwencji akcesji jest najmniej korzystna w przypadku przedsiebiorcow prowadzacych
firmy transportowe i fagcznosciowe. Wsréd badanych prowadzacych dziatalnos¢ w tej dziedzinie liczba oséb oceniaja-
cych wptyw przystapienia Polski do Unii Europejskiej na kondycje ich firmy jako niekorzystny doréwnuje tym, ktére
uwazajg go za korzystny. Tylko wéréd oséb prowadzacych firmy transportowe i tagcznosciowe, oraz wsréd przedsie-
biorcéw zajmujacych sie handlem i naprawami, respondenci oceniajacy akcesje jako niekorzystng dla branzy prze-
wazajg nad tymi, ktdrzy uwazaja ja za korzystna (w przypadku firm facznosciowych i transportowych réznica wynosi

31 punktéw procentowych, natomiast w przypadku firm zajmujgcych sie handlem i naprawami 7 punktow).



Poréwnanie opinii przedsiebiorcéw na temat wptywu przystapienia Polski do Unii Europejskiej na poziom kosz-
téw z wynikami badania sprzed roku pokazuje, ze (przekraczajace 5 punktéw procentowych) réznice zaszty jedynie
w przypadku kosztéw surowcéw. W obu przypadkach wzrést odsetek przedsiebiorcow przekonanych o obnizeniu sie
kosztow. W przypadku pytania dotyczacego surowcéw zmniejszeniu ulegta przede wszystkim grupa respondentow

twierdzacych, ze przystapienie Polski do Unii Europejskiej przyczynito sie do wzrostu kosztow.

Wykres 6.2 Wplyw integracji na poziom kosztow przedsiebiorstw

Kosztow transportu
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Zrédfo: obliczenia wtasne
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Wplyw integracji z UE na poziom konkurencji
Zdaniem 43% badanych przystapienie Polski do Unii Europejskiej przyczynito sie do podniesienia poziomu kon-
kurencji, natomiast wedtug potowy przedsiebiorcéw nie miato na nig wptywu. W poréwnaniu z wynikami sprzed

roku pierwsza grupa powiekszyta sie o 6 punktéw procentowych, natomiast druga zmalata o cztery punkty.

Wykres 6.3 Wplyw integracji na poziom konkurencji

XI '04 37 4 54 §
XI '05 43 3 50 c
0% 20% 40% 60% 80% 100%

% odpowiedzi

OIntegracja spowodowata wzrost OIntegracja spowodowata spadek

O Nie miata wptywu OTrudno powiedzie¢

Zrédto: obliczenia wtasne

Najpowszechniejsze jest przekonanie o spadku konkurencyjnosci firmy w obszarze zasobéw kapitatowych - po-
dziela je blisko trzy czwarte respondentéw (73%). Dwie trzecie badanych (67%) wspomniato o spadku konkuren-
cyjnosci prowadzonego przedsiebiorstwa pod wzgledem kapitatu ludzkiego. Nieco rzadziej wspominano o spadku
konkurencyjnosci w zakresie umiejetnosci menedzerskich (62%), innowacyjnosci (58%) lub wyposazenia technicz-
nego (53%). Nalezy zauwazy¢, ze w poréwnaniu z wynikami sprzed roku odsetek przedsiebiorcéw przekonanych

o spadku konkurencyjnosci prowadzonej firmy zmniejszyt sie w przypadku kazdego z wymienionych obszaréw.

104



Wykres 6.4 Wptyw integracji na konkurencyjnosc firmy w zakresie w ré6znych obszarach
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Zrédto: obliczenia wtasne

Wptyw integracji z UE na poziom zyskéw
Wsréd przedsiebiorcow przewaza opinia, ze integracja Polski z Unig Europejska nie wywarta wptywu na poziom
zyskow prowadzonej firmy. Nieco ponad jedna pigta (22%) uwaza, ze na skutek akcesji zyski spadty, zas niespetna

jedna piata (18%) — ze wzrosty.

W ciggu roku zwiekszyt sie — o siedem punktéw procentowych - odsetek badanych, ktérzy przypisuja akcesji

korzystny wptyw na poziom zyskéw.
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Wykres 6.5 Wplyw integracji na zyski przedsiebiorstw
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Zrédto: obliczenia Wiasne

Inwestycje zwigzane z przygotowaniem do dziatania na wspélnym rynku

Przygotowania do funkcjonowania na rynku unijnym sktaniaja przedsiebiorcéw przede wszystkim do inwesto-
wania w wyposazenie techniczne - tego rodzaju inwestycje czyni 62% badanych firm. W drugiej kolejnosci, cho¢
wyraznie rzadziej, przedsiebiorcy inwestuja w kapitat ludzki (42%). Okoto jedna trzecia inwestuje (32%) w innowacje,
nieco mniej w wysokie technologie (28%) lub umiejetnosci menedzerskie.

Kierunki inwestycji w ciggu minionego roku zmienity sie nieznacznie, najwieksza réznica — wzrost o siedem punk-
tow procentowych — dotyczy wyposazenia technicznego.

Mate przedsiebiorstwa rzadziej (60%) niz Srednie inwestuja w wyposazenie techniczne (74%), innowacje (odpo-

wiednio 30% i 51%), wysokie technologie (25% i 44%) oraz umiejetnosci menedzerskie (24% i 35%).

Wptyw integracji z UE na obciazenia dziatalnosci w branzy

Wiekszos¢ przedsiebiorcéw uwaza, ze przystapienie Polski do UE nie wywarto wptywu na obcigzenia dziatalnosci
firm nalezacych do branzy, w ktérej sami dziataja.

Stosunkowo najczesciej dostrzegano wzrost obcigzert administracyjnych w drugiej kolejnosci zauwazano wzrost
obcigzen pozafiskalnych, takich jak ZUS, przeciwnego zdania byt zaledwie co setny badany. Nieco rzadziej wskazy-
wano wzrost obcigzen fiskalnych i optat zwigzanych z koncesjami. Tylko w przypadku ,innych obcigzen skarbowych’,
takich jak cta i akcyza, respondenci, ktérzy stwierdzili wzrost oraz ci, ktérzy dostrzegli spadek, byli mniej wiecej row-
noliczni.

Opinie sektora MSP na temat wptywu przystapienia przez Polske do Unii Europejskiej na obcigzenia dziatalnosci

firm z poszczegolnych branz nie zmienity sie zasadniczo w ciggu ostatniego roku.
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Wykres 6.6 Ocena obciazen dziatalnosci w branzy w wyniku integracji Polski z UE
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Zrédto: obliczenia wtasne
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6.3 Pomoc Publiczna

Korzystanie z pomocy publicznej
Korzystanie z pomocy publicznej w ciggu ostatnich pieciu lat byto dwukrotnie czestsze w firmach srednich, niz

w matych - z takiej pomocy korzystato 51% $rednich i tylko 26% matych przedsiebiorstw.

Wykres 6.7 Korzystanie z pomocy publicznej przez firmy w okresie ostatnich pieciu lat
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Zrédfto: obliczenia wtasne

Zrédta pomocy publicznej

Najpowszechniejszymi zrédtami pomocy publicznej okazaty sie Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Urze-
dy Pracy oraz Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Mate firmy szesciokrotnie czesciej, niz srednie korzystaty z pomocy swiadczonej przez Urzedy Pracy (odpowiednio
31% i 5%), natomiast $rednie przeszto dwukrotnie czesciej z pomocy swiadczonej przez Ministerstwo Gospodarki
i Pracy (36% i 16%).
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Wykres 6.8 Instytucje z ktérych przedsiebiorstwa uzyskiwaly pomoc publiczng
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Zrédlto: obliczenia wtasne

Formy pomocy publicznej

Stosunkowo najpowszechniejsza forma pomocy publicznej okazaty sie dotacje ze srodkéw Unii Europejskiej
— w ciggu ostatniego roku korzystato z nich 39% firm, ktére uzyskaty pomoc publiczng w tym okresie. Okoto jedna
czwarta (26%) przedsiebiorstw korzystajacych z pomocy publicznej w ciggu ostatniego roku uzyskata jg z dotacji kra-
jowych, zas po okoto jednej piatej (po 21%) w formie bezptatnego doradztwa lub ulg podatkowych. Z pozyczek lub
kredytow preferencyjnych w ciggu ostatniego roku korzystato 14% firm, ktére uzyskaty pomoc publiczng w tym okre-
sie. Kolejne miejsca pod wzgledem odsetka korzystajacych firm zajety poreczenia lub gwarancje kredytowe (9%), do-

ptaty do oprocentowania kredytu (6%) oraz zaniechania poboru podatku lub umorzenia zalegtosci fiskalnych (4%).

Efekty pomocy publicznej

Najpowszechniejszymi pozytywnymi skutkami uzyskania pomocy publicznej, wedtug przedsiebiorcéw z sektora
MSP, okazaty sie zwiekszenie zatrudnienia (49%) oraz podniesienie jakosci produktow lub ustug (47%) - takie efekty
odnotowata blisko potowa badanych, ktérzy korzystali z niej w ciaggu ostatniego roku. Okoto jedna trzecia firm, ktére
korzystaly z pomocy publicznej w tym okresie, stata sie dzieki temu bardziej konkurencyjna (34%). Nieco rzadziej
jako efekty pomocy publicznej wskazywane byly: pozyskanie nowych klientéw (30%), zwiekszenie obrotéw (29%),

realizacja projektu (28%), wprowadzenie nowego produktu lub ustugi (26%) oraz rozszerzenie rynku zbytu (25%).
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Zamiar korzystania z pomocy publicznej

W przyblizeniu trzech na pieciu przedsiebiorcdéw korzystajacych z pomocy publicznej w ciggu ostatnich pieciu lat
zamierza korzystac z niej rowniez w przysztosci.

Od czasu poprzedniej edycji badania odsetek przedsiebiorcéw zamierzajacych korzysta¢ z pomocy publicznej

zmniejszyt sie o 18 punktéw procentowych.

Wykres 6.9 Zamiary przedsiebiorcéw dotyczacych ubiegania sie o przyznanie pomocy publicznej ( korzy-

stajacy z pomocy w ciggu 5 lat)
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Zrédto: obliczenia wiasne

Firmy mate deklaruja zamiar ubiegania sie o pomoc publiczng rzadziej, niz $rednie — w pierwszej grupie odsetek

przedsiebiorstw planujacych korzystanie z tego rodzaju pomocy wynosi 58%, w drugiej natomiast 75%.

Zamiary dotyczace przeznaczenia pomocy publicznej

Przedsiebiorcy, ktorzy korzystali z pomocy publicznej w ciggu ostatnich pieciu lat, i ktdrzy zamierzaja sie o nia
ubiegac réwniez w przysztosci, najczesciej chcieliby ja wykorzysta¢ na wzmocnienie wyposazenia technicznego
— taki cel wskazato okoto trzech czwartych respondentéw z tej grupy. Jedna trzecia badanych chciataby przeznaczy¢
pomoc publiczng na innowacje, zas okoto jedna czwarta na inwestycje w kapitat ludzki. Pozostate cele byty wymie-

niane wyraznie rzadzie;j.

110



Wykres 6.10 Cele wykorzystania pomocy publicznej przez przedsiebiorcow

N = 107 - ubiegajacy sie lub planujacy ubiegac sie o pomoc publiczng
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Zrédto: obliczenia wtasne

Trudnosci w korzystaniu z pomocy publicznej

Jako utrudnienie w korzystaniu z pomocy publicznej najczesciej wymieniane s3 skomplikowane procedury,
wskazane przez 58% badanych przedsiebiorcéw. Kolejne miejsce pod wzgledem odsetka wskazan zajety trudnosci
w wypetnianiu wniosku i gromadzeniu niezbednych dokumentéw (45%). Dwie kolejne przeszkody wigza sie z doste-
pem do informacji o pomocy publicznej oraz z ich jakoscia: 43% badanych za utrudnienie w korzystaniu z pomocy
publicznej uznato niejasnos¢ zasad jej przydzielania, za$ 35% — niedostateczna informacje. Blisko jedna trzecia bada-
nych zwracata uwage na brak odpowiedniego doradztwa (32%) lub niedostosowanie programéw do potrzeb firm
(31%). Po okoto jednej piatej badanych jako utrudnienie w korzystaniu z pomocy publicznej wskazato brak srodkéw
na zainicjowanie zadan w tym zakresie (22%) oraz brak srodkéw na,montaz finansowy". Nieco mniej respondentow
(15%) za przeszkode uznato brak dobrych pomystéw na projekty, ktére mogtyby zosta¢ dofinansowane.

W poréwnaniu z wynikami sprzed roku odsetek wskazan wzrést w przypadku nieomal kazdej z wymienionych
trudnosci - z wyjatkiem ,braku srodkéw na montaz finansowy’, wskazanego w obu edycjach badania przez okoto
jedna piata respondentéw. Niekoniecznie $wiadczy to o obiektywnym wzroscie trudnosci w uzyskaniu pomocy
publicznej. Przyczyng moze by¢ rdwniez wzrost zainteresowania jej otrzymywaniem: jezeli wiecej przedsiebiorcow
zainteresowalo sie pomocg publiczna jest naturalne, ze réwniez wiecej natrafito na przeszkody w jej uzyskaniu.

Najwiekszy wzrost odsetka wskazan dotyczy trudnosci w wypetnianiu wniosku i gromadzeniu niezbednych doku-
mentéw (wynosi 25 punktéw procentowych i tym samym okazuje sie przeszto dwukrotny), niedostosowania progra-
méw do potrzeb firm (wzrost o 15 punktéw procentowych, nieomal dwukrotny) oraz niejasnych zasad przyznawania

pomocy publicznej (wzrost o 15 punktéw procentowych, w przyblizeniu o potowe).

Opinie na temat pomocy publicznej
Przedsiebiorcy uwazajacy, ze pomoc publiczna pobudza konkurencje przewazaja nad tymi, ktérzy sadza, ze wpty-
wa na nig negatywnie. W poréwnaniu z wynikami sprzed roku przewaga ta zmalata jednak z 23 punktéw procento-

wych do 13 punktéw.
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Wykres 6.11 Opinie przedsiebiorcéw na temat pomocy publicznej

(Skala od 1- "nie zgadzam sie zupetnie" do 5 - "zgadzam sie w petni",
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Zrédto: obliczenia wiasne

Wsréd przedsiebiorcéw opinia, ze pomoc publiczna jest trudno dostepna (uwaza tak dwie trzecie badanych), przewa-
za nad pogladem przeciwnym (zaledwie 8% badanych stwierdzito, ze pomoc publiczna jest dla nich tatwo dostepna).

W ciggu roku odsetek przedsiebiorcéw uwazajacych, ze pomoc jest trudno dostepna, wzrdst o 17 punktéw procen-
towych.

Za opinig, ze pomoc publiczna jest dobrze dostosowana do potrzeb firm, opowiedziato sie zaledwie 6% respon-
dentéw (spadek o 5 punktéw w poréwnaniu z wynikami sprzed roku), natomiast 49% uwazato przeciwnie (oznacza to,
ze w tym przypadku odsetek odpowiedzi negatywnych w ciggu roku wzrést z okoto jednej trzeciej do okoto potowy).

Przedsiebiorcy uwazajacy, ze pomoc publiczna jest firmom niezbedna sg dwukrotnie liczniejsi od tych, ktérzy sadza,

ze nie jest im potrzebna. W tym wypadku wyniki okazaty sie zblizone do uzyskanych przed rokiem.

Wykres 6.12 Opinie przedsiebiorcow na temat pomocy publicznej

(Skala od 1- "nie zgadzam sie zupetnie" do 5 - "zgadzam sie w petni"”,
pominieto odpowiedzi "trudno powiedzie¢")

XI '04 35 20 39

firmy

XI'05 35 23 40

Jest niezbedna
dla
funkcjonowania

XI '04 59 10 19

XI'05 66 10 19
[ [ [ ‘

0 20 40 60 80 100
% odpowiedzi

OOceny 1i2 OOcena 3 OOceny 4i5

Nie jest potrzebna
przedsiebiorstwom

Zrédfto: obliczenia wtasne

112



O ile wsrdd firm matych opinia na temat niezbednosci pomocy publicznej sa podzielone po réwno (okoto dwie
pigte zgadza sie z opinig, Zze taka pomoc jest niezbedna, i rdwniez okoto dwie piate taka opinie odrzuca), o tyle wéréd
reprezentantow firm Srednich wyrazng przewage maja respondenci uwazajagcy pomoc publiczng za nieodzowna
(z taka opinig zgadza sie 54% respondentow ze srednich firm, odrzuca jg natomiast 23%).

Opinie na temat tego, czy konsekwencja swiadczenia pomocy publicznej jest podwyzszenie stawek podatko-

wych, sg podzielone - okoto dwie pigte respondentéw zgadza sie z tg opinig i rbwniez okoto dwie pigte jg odrzuca.

Wykres 6.13 Opinie przedsiebiorcéw na temat pomocy publicznej

(Skala od 1- "nie zgadzam sie zupetnie" do 5 - "zgadzam sie w petni",
pominieto odpowiedzi "trudno powiedziec¢")
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Zrédto: obliczenia wtasne

Wsrdd przedsiebiorcéw przewaza opinia, ze kwoty przeznaczane na pomoc dla firm sg zbyt niskie: uwaza tak 32%
badanych, natomiast przeciwnego zdania jest 23%. Przed rokiem rozktad opinii w tej sprawie byt bardziej wyréwnany
(odpowiednio 22% i 26%).

W poréwnaniu z wynikami ubiegtorocznymi zmniejszyta sie przewaga przedsiebiorcéw odrzucajacych opinie,
ze wszystkie kwoty przeznaczane na pomoc publiczng powoduja deficyt budzetowy (obecnie 38%, przed rokiem
42%) nad tymi, ktorzy sg sktonni sie pod nig podpisa¢ (obecnie 32%, poprzednio 26%).

Reprezentanci firm srednich w wiekszym stopniu niz osoby prowadzace mate przedsiebiorstwa uwazaja, ze kwoty
przeznaczane na pomoc dla przedsiebiorstw sg zbyt niskie. Wsréd srednich przedsiebiorcéw opinie taka akceptuje

58% badanych, zas odrzuca 16%, natomiast wsrod matych akceptuje 39%, zas odrzuca 34%.
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6.4 Rynek szkoleniowy

Kadra korzystajaca ze szkolen

W sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw czesciej szkoleni sg pracownicy nizszych szczebli, niz wyzszych. Pra-
cownicy szczebla podstawowego sg szkoleni w o$miu na dziesie¢ firm (doktadnie w 81% firm), natomiast specjalisci
juz tylko w co drugiej (w 52% firm). Kadra menedzerska korzysta ze szkolen w 46% firm, zas cztonkowie zarzagdow
w 42% przedsiebiorstw. Szkolenie pracownikéw szczebla podstawowego jest zatem prawie dwukrotnie czestsze, niz
szkolenie cztonkéw zarzadu.

Poréwnujac rezultaty tegorocznej edycji badania z wynikami sprzed roku nalezy zwréci¢ uwage na spadek odset-
ka firm szkolacych swoich menedzeréw (o 10 punktéw procentowych) oraz cztonkéw zarzadu (o 9 punktow).

Firmy zatrudniajace od 10 do 49 os6b kazdy ze szczebli swojej kadry ksztatca istotnie rzadziej, niz przedsiebior-
stwa zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow: pracownikéw szczebla podstawowego szkoli (w przyblizeniu) osiem
na dziesie¢ firm matych i dziewie¢ na dziesie¢ firm Srednich; specjalistéw szkoli potowa firm matych i cztery pigte
srednich, kadre menedzerska szkoli co czwarta firma mata i siedem na dziesie¢ firm srednich: cztonkéw zarzadu szkoli
co czwarta firma mata i sze$¢ na dziesiec firm srednich.

Strategie ksztatcenia kadr réznig sie takze ze wzgledu na branze, w ktérej dziata firma. Pracownikow szczebla pod-
stawowego szkolg najczesciej firmy z branzy budowlanej, zajmujace sie handlem i naprawami oraz hotele i restau-
racje. Specjalistow szkolg najczesciej firmy zajmujace sie posrednictwem finansowym, obstugg nieruchomosci i inng
dziatalnoscia zwigzana z prowadzeniem interesdw, najrzadziej natomiast hotele i restauracje.

Istotne statystycznie réznice wiazg sie rbwniez z forma prawna firmy. Specjalistow, menedzeréw i cztonkéw zarza-
du ksztatca najczesciej przedsiebiorstwa zaliczone do kategorii ,inne formy prawne, takie jak spotki komandytowe
i spotdzielnie” (69% firm z tej branzy ksztatci specjalistow, 72% menedzeréw a 65% cztonkdw zarzadu), najrzadziej
natomiast firmy bez szczegélnej formy prawnej, w tym prowadzone jako indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza

(specjalistow ksztatci 44% takich firm, menedzeréw 32%, a cztonkéw zarzadu 22%).
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Wykres 6.14 Odbiorcy szkolen w przedsiebiorstwie
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Korzystanie ze szkolen zewnetrznych

W ciaggu ostatnich dwdch lat w szkoleniach zewnetrznych brali udziat pracownicy 76% badanych przedsiebiorstw
(w ciggu ostatniego roku 63%).

Ze szkolen zewnetrznych korzystaty najczesciej firmy budowlane (w szkoleniach zewnetrznych brali udziat pra-
cownicy 83% firm z tej branzy), zajmujace sie posrednictwem finansowym, obstugg nieruchomosci i inna dziatal-
noscig zwigzang z prowadzeniem intereséw (82%) oraz handlem i naprawami (79%), najrzadziej natomiast hotele

i restauracje (57%).
Wsrdd firmy Srednich korzystanie ze szkolerh zewnetrznych jest bardziej powszechne, niz wéréd matych: w szkole-

niach zewnetrznych brali udziat pracownicy 93% firm zatrudniajacych od 50 do 249 oséb i 73% firm zatrudniajacych

od 10 do 49 pracownikow.
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Wykres 6.15 Uczestnictwo pracownikow firmy w szkoleniach zewnetrznych
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Zrédo: obliczenia wiasne

Ze szkolen zewnetrznych najrzadziej korzystajg firmy, ktérych siedziby mieszcza sie w wojewddztwach o trzeciej
klasie atrakcyjnosci inwestycyjnej (ze szkolen zewnetrznych korzystali pracownicy 70% firm z takich wojewdédztw),
najczesciej natomiast firmy z wojewddztw najmniej atrakcyjnych inwestycyjnie (84%) oraz najatrakcyjniejszych
(80%).

Tematy szkolen zewnetrznych

Najpopularniejszym rodzajem prowadzonych kurséw sg szkolenia w zakresie BHP - uczestniczyli w nich pracow-
nicy 91% firm, ktére w ciggu ostatniego roku korzystaty z jakichkolwiek szkolerh zewnetrznych. Dwie trzecie (66%)
firm z tej grupy szkolito swdj personel w zakresie ksiegowosci i finanséw, zas potowa (52%) w zakresie zarzadzania.
Kolejnymi, pod wzgledem popularnosci, tematami szkolen okazaty sie sprzedaz i obstuga klienta oraz systemy jako-
$ci (w ciggu ostatniego roku prowadzone w 44% firm), prawo (w 40%), marketing i promocja (39%), zasoby ludzkie
(32%), handel (31%), obstuga programéw komputerowych (30%), szkolenia interpersonalne (24%) i nauka jezykéw
obcych (19%).

W poréwnaniu z wynikami sprzed roku nalezy odnotowac wzrost popularnosci szkoleh z zakresu prawa
(0 10 punktéw procentowych), ksiegowosci i finanséw oraz zarzadzania (w obu przypadkach wzrost o 8 punktéw),
oraz spadek popularnosci kurséw obstugi programéw komputerowych (o 10 punktéw).

W ciaggu ostatniego roku korzystanie z wiekszosci szkolen byto bardziej powszechne wsréd firm $rednich, niz
wsrdéd matych: ze szkolen w zakresie BHP korzystali pracownicy 99% firm srednich i 89% firm matych, w zakresie
ksiegowosci pracownicy 86% firm Srednich i 60% firm matych, w zakresie zarzadzania pracownicy 74% firm $red-
nich i 46% firm matych, w zakresie systeméw jakosci pracownicy 55% firm Srednich i 41% firm matych, ze szkolen
prawnych pracownicy 54% firm Srednich i 36% firm matych, ze szkolen z marketingu i promocji pracownicy 52%
firm $rednich i 34% firm matych, ze szkolen z zasobdw ludzkich pracownicy 51% firm srednich i 27% firm matych, zas
ze szkolen z obstugi programéw komputerowych pracownicy 46% firm srednich i 25% firm matych.

Firmy, ktérych siedziby mieszcza sie w wojewddztwach o najmniejszej atrakcyjnosci inwestycyjnej czesciej niz

inne korzystaja ze szkolen w zakresie ksiegowosci i finanséw (78%) oraz zasobdéw ludzkich (42%).
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Korzystanie ze szkolen branzowych

W szkoleniach branzowych w ciggu ostatnich dwéch lat uczestniczyli pracownicy 62% badanych przedsiebiorstw
(w ciagu ostatniego roku 49%), co w poréwnaniu z pierwszg edycja badania oznacza wzrost o 15 punktéw procen-
towych.

Szkolenia branzowe byly najpowszechniejsze wsrdd firm budowlanych (w takich szkoleniach uczestniczyli pra-
cownicy 79% firm tego typu), transportowych i tagcznosciowych (73%) oraz zajmujacych sie posrednictwem finanso-
wym, obstuga nieruchomosci i inna dziatalnoscia zwigzang z prowadzeniem interesow (71%). Ze szkoler branzowych
najrzadziej korzystaty firmy zajmujace sie dziatalnoscia produkcyjna (47%).

Za szkolen branzowych korzystaty przede wszystkim firmy zaliczonych do kategorii ,inne formy prawne, w tym

spo6tki komandytowe i spoétdzielnie” (80%), w najmniejszym stopniu natomiast spétki jawne i cywilne (56%).

Zapotrzebowanie na poszczegoélne rodzaje szkolen

W poréwnaniu z wynikami poprzedniej edycji badania najbardziej wzrosto zapotrzebowanie na szkolenia z ksie-
gowosci i finanséw (o 13 punktéw procentowych) oraz BHP (o 12 punktéw), natomiast najwiekszy spadek odnoto-
wano w przypadku kurséw jezykowych (o 15 punktéw).

Kazde z wymienionych szkolen, poza szkoleniami z zakresu BHP oraz handlu, byto czesciej wskazywane jako
niezbedne przez przedsiebiorcdéw z firm srednich, niz przez przedsiebiorcéw z firm matych. | tak: szkolenia z obstugi
programéw komputerowych jako niezbedne dla rozwoju firmy wskazato 53% przedsiebiorcéw z firm Srednich i 27%
z matych, szkolenia z prawa odpowiednio 57% i 31%, z zarzadzania 76% i 49%, z ksiegowosci i finanséw 92% i 63%,
z zasobow ludzkich 48% i 31%, z marketingu i promocji 69% i 48%, kursy jezykéw obcych 47% i 32%, szkolenia in-
terpersonalne 50% i 22%, szkolenia w zakresie systemow jakosci 68% i 50%, szkolenia na temat sprzedazy i obstugi
klienta 65% i 51%.

Poréwnanie zapotrzebowania na poszczegdlne rodzaje szkolen wsrdd firm réznigcych sie forma prawna pokazu-
je, ze przedstawiciele firm zaliczonych do kategorii ,inne formy prawne, w tym spo6tki komandytowe i spétdzielnie”
wyraznie czesciej niz inni uwazaja za niezbedne szkolenia z zakresu prawa (76%), zarzadzania (82%) oraz ksiegowosci
i finanséw (100%), natomiast wyraznie rzadziej - kursy jezykowe (zaledwie 15%).

Najwiekszym zapotrzebowaniem na kursy jezykowe wyrdzniajg sie przedstawiciele spotek akcyjnych i spotek
z 0.0. (takie kursy za niezbedne uwaza 44% przedstawicieli firm nalezacych do tej kategorii).

Przedsiebiorcy ze spétek jawnych i cywilnych wyraznie rzadziej, niz pozostali, za niezbedne dla rozwoju prowa-
dzonych przez siebie firm uznawali szkolenia z zakresu prawa (16%).

Szkolenia z zakresu ksiegowosci i finanséw byly najczesciej uznawane za niezbedne przez przedsiebiorcéw repre-
zentujacych firmy z wojewddztw o najnizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej, najrzadziej natomiast przez respondentéw

z wojewddztw najatrakcyjniejszych inwestycyjnie.
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Wykres 6.16 Ocena zapotrzebowania przedsiebiorstw na rézne rodzaje szkolen w najblizszych latach
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Zrédto: obliczenia wiasne

Blisko dwie trzecie przedsiebiorcéw (63%) jest zdania, ze w ciggu najblizszych lat w ich firmie niezbedne stana
sie szkolenia branzowe. W ciggu roku odsetek respondentéw podtrzymujacych te opinie wzrdst z 41% do 63% (czyli

0 przeszto potowe).

Czynniki wptywajqgce na wybor szkolen

Co drugi przedsiebiorca do czynnikéw przesadzajacych o wyborze oferty szkoleniowej zalicza jej cene. Dla okoto
dwach piatych istotne jest przede wszystkim dostosowanie oferty do potrzeb firmy (42%), tematyka szkolenia (40%)
oraz jego lokalizacja (38%). Kolejne miejsca pod wzgledem odsetka respondentéw przypisujacych im szczegdlne
znaczenie zajmujg czynniki takie jak: wymagania rynku (27%), renoma firmy szkolacej (23%), opinia firm, ktére juz
korzystaty z danego szkolenia (15%) oraz elastycznosc firmy szkolacej (10%).

Zmiana czynnikéw branych pod uwage przy wyborze oferty szkoleniowej, ktéra zaszta w ciaggu roku, polega
przede wszystkim na dwukrotnie czestszym przypisywaniu kluczowego znaczenia tematyce szkolenia (wzrost wska-
zan z 19% do 40%) oraz wymaganiom rynku (wzrost z 14% do 27%). Nieco wieksze znaczenie, niz przed rokiem,
przypisuje sie réwniez dostosowaniu oferty do specyficznych potrzeb firmy. Spadfa natomiast waga renomy firmy

szkolacej (z 31% do 23%) oraz ceny szkolenia (z 57% do 50%) jako czynnikéw wptywajacych na wybor oferty.
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Wykres 6.17 Ocena czynnikéw decydujacych o potrzebach szkoleniowych firm
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6.5 Podsumowanie

Wptyw integracji z UE na kondycje MSP

Ponad potowa (53%) przedsiebiorcéw z sektora MSP uwaza, ze przystapienie Polski do Unii Europejskiej wptyneto
korzystnie na kondycje polskiej gospodarki, zaledwie co dziesiaty jest przeciwnego zdania.

Wplyw przystapienia Polski do Unii Europejskiej na kondycje prowadzonej firmy okoto jedna czwarta (24%) re-
spondentéw ocenia jako korzystny, za$ 14% jako niekorzystny.

W3réd przedsiebiorcéw przewazaja opinie, ze przystapienie Polski do Unii Europejskiej przyczynito sie do wzrostu
poszczegolnych rodzajéw kosztéw zwigzanych z prowadzeniem przez nich dziatalnosci gospodarczej, lub tez, ze nie
miato wptywu na ich poziom. Przedsiebiorcy uwazajacy, ze akcesja obnizyta koszty, pozostaja w mniejszosci.

Wsrod przedsiebiorcéw przewaza opinia (wyrazona przez 58% badanych), ze integracja Polski z Unig Europejska
nie wywarfa wptywu na poziom zyskéw prowadzonej firmy. Nieco ponad jedna pigta (22%) uwaza, ze na skutek ak-
cesji zyski spadty.

Przygotowania do funkcjonowania na rynku unijnym sktaniaja przedsiebiorcéw przede wszystkim do inwestowa-
nia w wyposazenie techniczne - tego rodzaju inwestycje czyni 62% badanych firm. W drugiej kolejnosci, cho¢ wyraz-

nie rzadziej, przedsiebiorcy inwestuja w kapitat ludzki (42%). Okoto jedna trzecia inwestuje (32%) w innowacje.

Pomoc publiczna

W ciggu ostatnich pieciu lat z pomocy publicznej korzystato 30% badanych firm. Korzystanie z pomocy publicznej
w ciggu ostatnich pieciu lat byto dwukrotnie czestsze w firmach $rednich, niz w matych — z takiej pomocy korzystato
51% s$rednich i tylko 26% matych przedsiebiorstw.

Najpowszechniejszym zrédtem pomocy publicznej okazata sie Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, z kté-
rej wsparcia w ciggu ostatniego roku korzystato 24% firm otrzymujacych pomoc publiczng w tym okresie.

Stosunkowo najpowszechniejszg formg pomocy publicznej okazaty sie dotacje ze srodkow Unii Europejskiej
- w ciaggu ostatniego roku korzystato z nich 39% firm, ktére uzyskaty pomoc publiczng w tym okresie. Okoto jedna
czwarta (26%) przedsiebiorstw korzystajacych z pomocy publicznej w ciggu ostatniego roku uzyskata jg z dotacji
krajowych, zas po okoto jednej piagtej (po 21%) w formie bezptatnego doradztwa lub ulg podatkowych.

Najpowszechniejszymi pozytywnymi skutkami uzyskania pomocy publicznej, wedtug przedsiebiorcéw z sektora
MSP, okazaly sie: zwiekszenie zatrudnienia oraz podniesienie jakosci produktow lub ustug - takie efekty odnotowata
blisko potowa badanych, ktérzy korzystali z niej w ciggu ostatniego roku (odpowiednio 49% i 47%).

W przyblizeniu trzech na pieciu (59%) przedsiebiorcéw korzystajacych z pomocy publicznej w ciggu ostatnich
pieciu lat zamierza korzystac z niej rowniez w przysztosci.

Jako utrudnienie w korzystaniu z pomocy publicznej najczesciej wymieniane sa skomplikowane procedury,
wskazane przez 58% badanych przedsiebiorcéw, trudnosci w wypetnianiu wniosku i gromadzeniu niezbednych
dokumentéw (45%), niejasnos¢ zasad przyznawania pomocy publicznej (43%) oraz niedostateczne informacje na jej
temat (35%).

Za opinia, ze pomoc publiczna jest dobrze dostosowana do potrzeb firm, opowiedziato sie zaledwie 6% respon-
dentéw, natomiast 49% uwazato przeciwnie.

Przedsiebiorcy uwazajacy, ze pomoc publiczna jest firmom niezbedna (stanowiacy 40% respondentéw) sa dwu-

krotnie liczniejsi od tych, ktérzy sadza, ze nie jest im potrzebna (19%).
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Szkolenia

W ciggu ostatnich dwéch lat w szkoleniach zewnetrznych brali udziat pracownicy 76% badanych przedsie-
biorstw.

W3rdd firmy srednich korzystanie ze szkoler zewnetrznych jest bardziej powszechne, niz wréd matych: w szkole-
niach zewnetrznych brali udziat pracownicy 93% firm zatrudniajacych od 50 do 249 oséb i 73% firm zatrudniajacych
od 10 do 49 pracownikéw.

Najpopularniejszym rodzajem prowadzonych kurséw sa szkolenia w zakresie BHP — uczestniczyli w nich pracownicy
91% firm. Dwie trzecie (66%) firm z tej grupy szkolito swoj personel w zakresie ksiegowosci i finanséw, za$ potowa (52%)
w zakresie zarzadzania. Najmniej popularne byty: szkolenia interpersonalne (24%) i nauka jezykéw obcych (19%).

W sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw czesciej szkoleni sg pracownicy nizszych szczebli, niz wyzszych. Pra-
cownicy szczebla podstawowego sa szkoleni w osmiu na dziesie¢ firm, natomiast specjalisci juz tylko w co drugiej.

Pracownikéw szczebla podstawowego szkolg najczesciej firmy z branzy budowlanej, zajmujace sie handlem i na-
prawami (85%) oraz hotele i restauracje. Specjalistow szkolg najczesciej firmy zajmujace sie posrednictwem finanso-

wym, obstuga nieruchomosci i inng dziatalnoscia zwigzana z prowadzeniem intereséw.

121












Zalaczniki

Tabela 1.

Tabela 2.

Tabela 3.
Tabela 4.
Tabela 5.
Tabela 6.
Tabela 7.

Tabela 8.

Tabela 9.

Tabela 10.

Tabela 11.

Tabela 12.

Tabela 13.
Tabela 14.
Tabela 15.
Tabela 16.
Tabela 17.

Tabela 18.

Tabela 19.

Tabela 20.

Tabela 21.

Pracujacy w gospodarce narodowej — stan w dniu 31.X11.2004 r.

(bez rolnictwa, towiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Liczba przedsiebiorstw wedtug wojewddztw, sekcji PKD, sektoréw wtasnosciowych

oraz liczby pracujacych wedtug stanu na 31.12.2004 r.

Udziat MSP w tworzeniu PKB w 2003 r. (w %)

Udziat MSP w tworzeniu PKB w 2003 r. (w cenach biezacych)

Udziat MSP w tworzeniu PKB w 2004 r. (w %)

Udziat MSP w tworzeniu PKB w 2003 r. (w cenach biezacych)

Przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej — stan w dniu 31.X11.2004 r.

Pracujacy w gospodarce narodowej — stan w dniu 31.X11.2004 r. (bez rolnictwa, towiectwa i lesnictwa

oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Wiasciciele, wspotwiasciciele oraz pomagajacy cztonkowie rodzin - stan w dniu 31.X11.2004 r.

(bez rolnictwa, towiectwa i leSnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Nakfady inwestycyjne wedtug sekcji PKD, sektoréw wtasnosci oraz grup srodkéw trwatych w 2004 roku

- przedsiebiorstwa

Nakfady inwestycyjne wedtug zrédet finansowania (przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych powyzej

9 0s6b wedtug sekcji PKD zgodnie z podstawowym rodzajem dziatalnosci jednostki inwestujacej)

Naktady inwestycyjne wedtug Zzrédet finansowania ((przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych powyzej

9 0s6b wedtug wojewodztw zgodnie z siedziba jednostki inwestujacej)

Naktady inwestycyjne w 2004 r. wedtug wojewddztw i sekcji PKD - przedsiebiorstwa
Naktady inwestycyjne w 2004 r. wedtug wojewddztw i sektoréw — przedsiebiorstwa
Naktady inwestycyjne w 2004 r. wg sekcji PKD (tys.zt)

Naktady inwestycyjne w 2004 r. wg wojewddztw i sektoréw (w tys.zt)

Naktady inwestycyjne w 2004 r. wg wojewddztw i sekcji PKD (w tys.zh)

Dane za rok 2004 na podstawie ksiegi przychodéw i rozchodéw agregowane wg wielkosci podmiotow

(wg liczby pracujacych) — wedtug sekgji

Dane za rok 2004 na podstawie ksiegi przychodéw i rozchodéw agregowane wg wielkosci podmiotéw

(wg liczby pracujacych) - wedtug wojewéddztw

Dane za rok 2004 na podstawie ksiegi przychodéw i rozchodéw agregowane wg wielkosci podmiotow

(wg liczby pracujacych) - wedtug wojewddztw i sekcji

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw wedtug wojewddztw oraz wedtug liczby

zatrudnionych
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Tabela 1. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.XI11.2004 r.
(bez rolnictwa, tfowiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych

do 49
50-249 owyzej
Wyszczegodlnienie Ogétem z tego P 24{) :
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6
OGOLEM 10 238 305 4699 619| 2773 782| 1925 837| 2267 901| 3270 785
sektor publiczny 3 348 799 753 190 77 452 675 738 930 043| 1665 566
sektor prywatny 6 889 506| 3946 429| 2696 330] 1250099| 1337 858| 1605219
GORNICTWO 189 803 5766 2 491 3275 10 017 174 020
sektor publiczny 153 126 162 7 155 1922 151 042
sektor prywatny 36 677 5 604 2484 3120 8 095 22978
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 2 515 395 868 611 433 302| 435309 714 834| 931950
sektor publiczny 187 879 6 103 161 5942 45 398 136 378
sektor prywatny 2 327 516 862 508| 433 141 429 367 669 436 795 572
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 225 671 20 427 2 866 17 561 49 702 155 542
sektor publiczny 194 469 15 260 911 14 349 41 266 137 943
sektor prywatny 31202 5167 1955 3212 8 436 17 599
BUDOWNICTWO 588 806 380 330 244 161 136 169 129 963 78 513
sektor publiczny 28 178 4718 110 4 608 11105 12 355
sektor prywatny 560 628 375612 244 051 131 561 118 858 66 158
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 1983 134| 1456 954| 1083 244 373710 260 535| 265 645
sektor publiczny 19 007 2 969 13 2 956 5796 10 242
sektor prywatny 1964 127| 1453 985| 1083 231 370 754 254 739 255 403
HOTELE | RESTAURACJE 216 337 168 251 115 033 53 218 18 017 30 069
sektor publiczny 17 601 10618 1815 8 803 3081 3902
sektor prywatny 198 736 157 633 113 218 44 415 14 936 26 167
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 704 774| 245609 190 787 54 822 80 126 379 039
sektor publiczny 328 101 5914 341 5573 33120 289 067
sektor prywatny 376 673 239 695 190 446 49 249 47 006 89 972
POSREDNICTWO FINANSOWE 274 668 62 119 44 739 17 380 28 834 183 715
sektor publiczny 72 370 597 20 577 903 70 870
sektor prywatny 202 298 61522 44 719 16 803 27 931 112 845
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 940 410 517 001 360 320 156 681 180 485| 242 924
sektor publiczny 160 081 55 956 13 885 42 071 50 315 53 810
sektor prywatny 780 329 461 045 346 435 114 610 130 170 189 114
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 544 637 101 551 5308 96 243 235 797 207 289
sektor publiczny 543 688 100 901 5 065 95 836 235 498 207 289
sektor prywatny 949 650 243 407 299 0
EDUKACJA 999 496 441 267 53 340 387 927 337 138 221 091
sektor publiczny 947 485 403 871 28 683 375 188 326 476 217 138
sektor prywatny 52 011 37 396 24 657 12739 10 662 3953
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 704 517 212 299 105 725 106 574 133 967 358 251
sektor publiczny 556 354 85 760 13 456 72 304 115 945 354 649
sektor prywatny 148 163 126 539 92 269 34270 18 022 3602
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA|
| INDYWIDUALNA, POZOSTALA 350 657 219 434 132 466 86 968 88 486 42 737
sektor publiczny 140 460 60 361 12 985 47 376 59 218 20 881
sektor prywatny 210 197 159 073 119 481 39 592 29 268 21 856
DOLNOSLASKIE 790 279 362 248 222 012 140 236 166 687 261 344
sektor publiczny 224 984 62 711 5231 57 480 70 676 91 597
sektor prywatny 565 295 299 537 216 781 82 756 96 011 169 747
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(bez rolnictwa, fowiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

GORNICTWO 26 547 758 230 528 3057 22732
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 184 520 59 527 31079 28 448 52 154 72 839
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 19 200 1449 182 1267 3611 14 140
BUDOWNICTWO 42 388 29 409 20 412 8 997 7 605 5374
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.I DOMOWEGO 141 228 112 607 88 546 24 061 16 538 12 083
HOTELE | RESTAURACJE 20 602 13784 9 825 3959 1162 5 656
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 40 560 18 069 15212 2 857 4 668 17 823
POSREDNICTWO FINANSOWE 19 620 4 967 3781 1186 1724 12 929
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 95 850 40 579 29 208 11 371 14 453 40 818
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 41 645 7 353 429 6 924 19 340 14 952
EDUKACJA 75 164 39 106 4158 34 948 23 021 13 037
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 57 866 16 977 8113 8 864 13 165 27 724
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 25 089 17 663 10 837 6 826 6 189 1237
KUJAWSKO-POMORSKIE 490 628 231 849 139 938 91 911 133 896 124 883
sektor publiczny 156 607 36 978 4 063 32915 56 870 62 759
sektor prywatny 334 021 194 871 135 875 58 996 77 026 62 124
GORNICTWO 565 199 158 41 56 310
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 149 423 44 015 21448 22 567 48 666 56 742
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 8 392 1406 168 1238 2428 4 558
BUDOWNICTWO 27 715 19 320 12 002 7318 7 349 1046
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.I DOMOWEGO 92 406 74 154 57 041 17 113 12 553 5 699
HOTELE | RESTAURACJE 7 551 6 909 4982 1927 642 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 24 900 11 306 9533 1773 2 258 11 336
POSREDNICTWO FINANSOWE 5 654 3085 2 251 834 1163 1406
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 38 515 22770 17 610 5160 7 269 8 476
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 28 434 6 059 289 5770 13129 9 246
EDUKACJA 54 097 19 646 1898 17 748 25908 8543
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 36 824 12 086 5452 6 634 8 641 16 097
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 16 152 10 894 7 106 3788 3 834 1424
LUBELSKIE 413 105 215274 118 037 97 237 91 395 106 436
sektor publiczny 173 963 59 899 7 805 52 094 41976 72 088
sektor prywatny 239 142 155 375 110 232 45143 49 419 34 348
GORNICTWO 3751 200 125 75 0 3 551
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 88 356 29 621 14 996 14 625 26 201 32534
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 9 896 947 256 691 3371 5578
BUDOWNICTWO 23 007 14 117 9782 4 335 7 058 1832
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.I DOMOWEGO 80 183 64 929 49 202 15727 9430 5824
HOTELE | RESTAURACJE 6 822 6 285 4141 2144 537 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 25116 10 790 8 835 1955 5007 9319
POSREDNICTWO FINANSOWE 5 697 2954 1844 1110 1319 1424
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 22 499 15450 11 700 3750 4 642 2 407
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 29 161 7 836 338 7 498 12 025 9 300
EDUKACJA 64 270 40 941 5447 35494 13123 10 206
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 41572 11 951 5818 6 133 5472 24 149
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 12775 9 253 5553 3700 3210 312
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(bez rolnictwa, towiectwa i leSnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

LUBUSKIE 232472 121873 70 146 51727 62 600 47 999
sektor publiczny 73 020 24 755 2352 22 403 27 258 21 007
sektor prywatny 159 452 97 118 67 794 29 324 35 342 26 992
GORNICTWO 145 89 49 40 56 0
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 66 436 21 029 9 684 11 345 24 303 21 104
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 2948 661 96 565 1589 698
BUDOWNICTWO 11 224 8 249 5798 2451 2632 343
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 44 210 37 393 29 068 8 325 4 963 1854
HOTELE | RESTAURACJE 5436 4 949 3291 1658 487 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 13 879 6 738 5019 1719 1892 5249
POSREDNICTWO FINANSOWE 2 060 1442 1105 337 362 256
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIAtAL. GOSPODARCZEJ 18 407 11589 7 842 3747 2 469 4 349
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL.. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 16 277 3230 179 3051 9 087 3 960
EDUKACJA 24 393 13 970 1575 12 395 8 036 2 387
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 17 987 6017 3003 3014 4171 7 799
DZIALALNOSC USEUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 9 070 6517 3437 3080 2 553 0
+ODZKIE 648 888| 338819 207633] 131186] 151998 158071
sektor publiczny 202 650 57 751 4827 52 924 56 866 88 033
sektor prywatny 446 238| 281068| 202806 78 262 95 132 70 038
GORNICTWO 9912 368 215 153 482 9 062
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 193 368 84 534 47 463 37 071 62 598 46 236
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 16 994 1001 154 847 3746 12 247
BUDOWNICTWO 31831 21 386 15 410 5976 7 633 2812
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 122 662| 102290 81 058 21232 14 076 6 296
HOTELE | RESTAURACJE 11 027 9028 6 809 2219 1334 665
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 30 871 15 322 12 677 2 645 4186 11 363
POSREDNICTWO FINANSOWE 6 270 3730 2814 916 1547 993
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 55 528 28 236 20 506 7730 10 067 17 225
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL.. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 36 529 6478 228 6 250 17 064 12 987
EDUKACJA 64 371 38 737 4138 34 599 15 943 9 691
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 49 379 13 105 6 705 6 400 8 780 27 494
DZIALALNOSC USEUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 20 146 14 604 9 456 5148 4 542 1000
MALOPOLSKIE 833298| 398067 235975/ 162092| 168984 266 247
sektor publiczny 254 747 69 440 9 595 59 845 66 885| 118422
sektor prywatny 578 551| 328627 226380 102247| 102099 147825
GORNICTWO 5537 558 210 348 999 3980
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 191 158 72 092 39 780 32312 48 028 71038
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 20 965 1235 219 1016 3754 15 976
BUDOWNICTWO 56 114 33 896 21 963 11 933 13 227 8 991
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 185309| 116 674 86 329 30 345 22 875 45760
HOTELE | RESTAURACJE 20 708 17 000 11 430 5570 2500 1208
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 43 060 20 104 16 432 3672 5772 17 184
POSREDNICTWO FINANSOWE 17 739 4232 3113 1119 1381 12126
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIAtAL. GOSPODARCZEJ 68 052 40 002 28 223 11779 12 665 15 385
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL.. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 39415 6 566 373 6 193 17 881 14 968
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(bez rolnictwa, fowiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

EDUKACJA 93 593 48 179 7 939 40 240 18 383 27 031
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 61 398 18 520 8712 9 808 12 501 30 377
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 30 250 19 009 11 252 7757 9018 2223
MAZOWIECKIE 2098 300 758 200 461 812 296 388 372 822 967 278
sektor publiczny 705 724 62 030 8 669 53 361 139 871 503 823
sektor prywatny 1392 576 696 170 453 143 243 027 232 951 463 455
GORNICTWO 930 670 393 277 260 0
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 362 535 138 701 68 167 70 534 85 128 138 706
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 41 421 1868 319 1549 5370 34 183
BUDOWNICTWO 106 358 65 497 38 482 27 015 17 046 23815
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 421 069 248 432 173010 75 422 61 094 111 543
HOTELE | RESTAURACJE 45910 20 823 12314 8 509 4 501 20 586
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 261 168 45510 33768 11742 15787 199 871
POSREDNICTWO FINANSOWE 161 454 12 088 8 120 3968 11 460 137 906
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 269 915 123 780 84 001 39779 51767 94 368
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 102 634 11 936 553 11 383 32613 58 085
EDUKACJA 139 363 25 200 6116 19 084 52 259 61 904
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 100 846 25713 14 380 11 333 16 600 58 533
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 84 697 37 982 22 189 15793 18 937 27778
OPOLSKIE 222 671 109 627 63 920 45 707 57 181 55 863
sektor publiczny 74 705 19 756 1743 18 013 29 166 25783
sektor prywatny 147 966 89 871 62 177 27 694 28 015 30 080
GORNICTWO 1039 53 19 34 706 280
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 64 694 19 450 9 893 9 557 18 519 26 725
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 4 468 656 48 608 1516 2 296
BUDOWNICTWO 15 025 9 502 6 206 3296 2728 2795
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 38 399 33 666 25 207 8 459 3012 1721
HOTELE | RESTAURACJE 4394 4320 2884 1436 74 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 12 093 5531 3970 1561 2 897 3 665
POSREDNICTWO FINANSOWE 2334 1 551 1112 439 783 0
OBStEUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 16 813 10 662 7 692 2970 2 660 3491
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 13721 3162 200 2 962 8 269 2290
EDUKACJA 25 592 9 305 856 8 449 11 043 5244
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 16 775 6 243 2 689 3554 3176 7 356
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 7324 5526 3144 2 382 1798 0
PODKARPACKIE 441 682 197 563 108 696 88 867 113 091 131 028
sektor publiczny 162 869 44 813 4 896 39917 53 804 64 252
sektor prywatny 278 813 152 750 103 800 48 950 59 287 66 776
GORNICTWO 1087 242 116 126 209 636
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 132 269 35 551 17 111 18 440 31516 65 202
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 10 538 1290 198 1092 3 564 5684
BUDOWNICTWO 23 088 13 932 8 935 4 997 6 225 2931
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 82 491 60 600 44 224 16 376 16 263 5628
HOTELE | RESTAURACJE 6 762 6 244 4 347 1897 518 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 20 930 9512 7 686 1826 2927 8 491
POSREDNICTWO FINANSOWE 3403 2 399 1529 870 632 372
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OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 29 120 15 537 11 550 3987 5322 8 261
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 27 044 6724 346 6 378 13 167 7 153
EDUKACJA 55172 26 235 2872 23 363 24 267 4 670
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 37776 10 007 4 605 5402 5769 22 000
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 12 002 9 290 5177 4113 2712 0
PODLASKIE 234 562 119 776 66 826 52 950 58 575 56 211
sektor publiczny 85 942 30 085 3383 26 702 26 353 29 504
sektor prywatny 148 620 89 691 63 443 26 248 32222 26 707
GORNICTWO 458 115 69 46 343 0
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 53 890 18 574 9 767 8 807 16 913 18 403
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 5087 535 50 485 1864 2 688
BUDOWNICTWO 13 299 8 709 6 125 2584 3703 887
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 48 129 34 888 25 855 9 033 7 750 5491
HOTELE | RESTAURACJE 3999 3 605 2138 1467 394 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 13 358 6 122 5034 1088 1709 5527
POSREDNICTWO FINANSOWE 2 485 1725 1105 620 760 0
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 15 681 9 688 6 948 2740 2678 3315
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 17 556 5370 228 5142 7 490 4 696
EDUKACJA 31534 18 824 2 245 16 579 8 607 4103
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 21 256 5933 3890 2043 4 222 11 101
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 7 830 5688 3372 2 316 2142 0
POMORSKIE 557 663 283 529 168 229 115 300 136 278 137 856
sektor publiczny 168 842 43 182 4 585 38 597 54 015 71645
sektor prywatny 388 821 240 347 163 644 76 703 82 263 66 211
GORNICTWO 948 308 162 146 168 472
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 148 439 53 250 27 631 25619 43 976 51213
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 11 898 1416 225 1191 2 478 8 004
BUDOWNICTWO 33 387 22 434 14 766 7 668 8217 2736
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 101 219 82 391 59 554 22 837 13 194 5634
HOTELE | RESTAURACJE 15597 14 518 10 465 4 053 753 326
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 37 762 16 115 11 955 4160 5574 16 073
POSREDNICTWO FINANSOWE 11 553 4 247 3216 1031 1485 5821
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 51 254 34 549 23 975 10 574 11 078 5627
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 31239 5143 287 4 856 13 040 13 056
EDUKACJA 57 899 24 460 2 552 21908 21915 11524
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 37 730 11778 5758 6 020 8 582 17 370
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 18 738 12 920 7 683 5237 5818 0
SLASKIE 1 346 065 581 696 350 454 231 242 286 637 477 732
sektor publiczny 493 281 73 593 5511 68 082 114 346 305 342
sektor prywatny 852 784 508 103 344 943 163 160 172 291 172 390
GORNICTWO 126 362 862 228 634 2024 123 476
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 325 237 105 492 51 841 53 651 89 965 129 780
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 32 453 1511 210 1301 6118 24 824
BUDOWNICTWO 88 101 52 316 32 362 19 954 20 184 15 601
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 233 244 193 272 145 461 47 811 28 862 11110
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c.d.Tabela 1. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.X11.2004 r.

(bez rolnictwa, fowiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

HOTELE | RESTAURACJE 25157 22 649 16 740 5909 2189 319
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 71677 30 675 23 102 7573 10 442 30 560
POSREDNICTWO FINANSOWE 19 598 8711 6 651 2 060 2216 8 671
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 116 595 62 751 41019 21732 29 457 24 387
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 54 859 6 386 478 5908 24 904 23 569
EDUKACJA 116 453 43129 4342 38 787 40 281 33 043
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 91 421 27 320 11618 15702 15 770 48 331
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 44 908 26 622 16 402 10 220 14 225 4061
SWIETOKRZYSKIE 267 244| 134213 81738 52 475 69 657 63 374
sektor publiczny 92 438 25 891 2 566 23 325 34 580 31967
sektor prywatny 174806 108 322 79 172 29 150 35077 31407
GORNICTWO 2438 278 96 182 1097 1063
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 67 338 22 683 11 958 10 725 18 784 25 871
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 6 670 956 149 807 1990 3724
BUDOWNICTWO 18 240 11 341 8 155 3186 5237 1662
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 54 279 44 101 35736 8 365 5787 4 391
HOTELE | RESTAURACJE 4 037 3895 2954 941 142 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 14 310 7 203 5 887 1316 2252 4 855
POSREDNICTWO FINANSOWE 2186 1550 1059 491 364 272
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 16 119 11772 7622 4150 3779 568
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 16 339 4158 211 3947 8 902 3279
EDUKACJA 31338 13 102 1395 11707 14 766 3470
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 25190 7519 3029 4 490 4611 13 060
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 8 760 5655 3487 2168 1946 1159
WARMINSKO-MAZURSKIE 293 844| 150 229 75 796 74 433 79 107 64 508
sektor publiczny 98 466 36 137 2998 33 139 34 605 27 724
sektor prywatny 195378 114092 72 798 41294 44 502 36 784
GORNICTWO 567 184 75 109 71 312
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 81 837 26 871 10 419 16 452 26 024 28 942
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 6 163 1395 179 1216 2008 2 760
BUDOWNICTWO 16 535 10 663 6 500 4163 4639 1233
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 52 995 41755 29 664 12 091 8533 2707
HOTELE | RESTAURACJE 7127 5488 3381 2107 330 1309
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 17 975 7 226 5316 1910 2 991 7758
POSREDNICTWO FINANSOWE 2422 1972 1365 607 450 0
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 18 601 13 470 8611 4 859 4295 836
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 20 256 5768 285 5483 8 892 5 596
EDUKACJA 35593 19 185 1527 17 658 13 244 3164
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 23 808 9043 4 470 4573 5302 9463
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 9 965 7 209 4004 3205 2328 428
WIELKOPOLSKIE 970 178| 475222| 262075 213147 225998| 268 958
sektor publiczny 248 285 68 260 6434 61826 77 900 102 125
sektor prywatny 721893| 406962 255641| 151321| 148098 166 833
GORNICTWO 8 887 519 262 257 222 8 146
PRZETWORSTWO PRZEMYSt OWE 311676 103 424 44 525 58 899 93680 114572
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 19 631 2 559 188 2371 3681 13 391
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c.d.Tabela 1. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.XI11.2004 r.
(bez rolnictwa, towiectwa i leSnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

BUDOWNICTWO 58 793 41761 24 812 16 949 11 631 5 401
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 207 308 144 564| 100098 44 466 28 570 34 174
HOTELE | RESTAURACJE 16 217 14 650 8 821 5829 1567 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 49723 22 876 16 396 6 480 5 381 21 466
POSREDNICTWO FINANSOWE 8 403 4971 3620 1351 2517 915
OBSEUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 75 971 50 813 34923 15 890 12 867 12 291
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL.. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 42 422 9663 545 9118 17 950 14 809
EDUKACJA 89 232 40 763 4123 36 640 32 399 16 070
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 54 197 18 662 11114 7 548 9 858 25 677
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 27 718 19 997 12 648 7 349 5675 2 046
ZACHODNIOPOMORSKIE 397 426 221434| 140495 80 939 92 995 82 997
sektor publiczny 132 276 37 909 2794 35115 44 872 49 495
sektor prywatny 265150 183525 137 701 45 824 48 123 33 502
GORNICTWO 630 363 84 279 267 0
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 94 219 33797 17 540 16 257 28 379 32043
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 8 947 1542 225 1317 2614 4791
BUDOWNICTWO 23 701 17 798 12 451 5347 4849 1 054
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ

ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 78 003 65 238 53 191 12 047 7 035 5730
HOTELE | RESTAURACJE 14 991 14 104 10 511 3593 887 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |

LACZNOSC 27 392 12510 9 965 2545 6 383 8 499
POSREDNICTWO FINANSOWE 3790 2495 2054 441 671 624
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USEUGI

ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 31 490 25 353 18 890 6 463 5017 1120
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;

OBOWIAZ. UBEZP. SPOL.. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 27 106 5719 339 5 380 12 044 9343
EDUKACJA 41432 20 485 2157 18 328 13 943 7 004
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 30 492 11425 6 369 5 056 7 347 11720
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |

INDYWIDUALNA, POZOSTALA 15 233 10 605 6719 3886 3559 1069
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Tabela 7. Przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej — stan w dniu 31.X11.2004 r

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych

do 49
50-249 powyzej
Wyszczegodlnienie Ogoétem ztego 249
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6
OGOLEM 8482 312 3 136 779 1 325 207( 1 811 572( 2 196 985 3 148 548
sektor publiczny 3323 094 755658 99 336 656 322 914 665[ 1652 771
sektor prywatny 5159 218[ 2 381 121| 1 225 871 1 155 250( 1 282 320 1 495 777
GORNICTWO 193 399 5471 2015 3 456 9901| 178 027
sektor publiczny 157 887 286 134 152 1945| 155656
sektor prywatny 35512 5185 1881 3 304 7 956 22 371
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 2243 878 647 243 244 642 402601 686 578 910 057
sektor publiczny 190 572 8 451 2 264 6 187 45417] 136704
sektor prywatny 2053 306 638 792 242378 396414 641161 773353
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 225 820 24 383 6 972 17 411 49 486] 151 951
sektor publiczny 195 134 19 865 5 666 14 199 41 077] 134 192
sektor prywatny 30 686 4518 1306 3212 8 409 17 759
BUDOWNICTWO 453 065| 252 012| 122775 129 237| 126 523 74 530
sektor publiczny 28 542 5093 322 4771 11 142 12 307
sektor prywatny 424 523| 246 919] 122453| 124466 115 381 62 223
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 1295399] 823 081| 478631 344450| 247 189| 225129
sektor publiczny 18 844 3193 271 2922 5 666 9 985
sektor prywatny 1276 555 819888| 478 360] 341528| 241523] 215144
HOTELE | RESTAURACJE 141 635 98 642 51 428 47 214 17 082 25911
sektor publiczny 17 889 10 728 2033 8 695 3153 4 008
sektor prywatny 123 746 87 914 49 395 38 519 13 929 21903
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 582 952| 133 207 81573 51634 77 543 372 202
sektor publiczny 325 834 7 540 1737 5803 33160 285134
sektor prywatny 257 118] 125667 79 836 45 831 44 383 87 068
POSREDNICTWO FINANSOWE 226 718 29 510 12 764 16 746 26 925 170 283
sektor publiczny 71 898 573 21 552 901 70 424
sektor prywatny 154 820 28 937 12 743 16 194 26 024 99 859
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 700 566) 302761] 154729 148032 176 009 221 796
sektor publiczny 152 552 49 370 8472 40 898 49 673 53 509
sektor prywatny 548 014] 253 391] 146 257] 107 134] 126 336] 168 287
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 538 345| 104 591 5180 99 411 230877| 202877
sektor publiczny 537 540] 104 073 4930 99 143| 230590 202877
sektor prywatny 805 518 250 268 287 0
EDUKACJA 979 715] 429 353 56 613 372740( 333140 217222
sektor publiczny 938 384| 404 974 46 192| 358 782| 320299| 213111
sektor prywatny 41 331 24 379 10 421 13 958 12 841 4111
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 636 227| 146 561 46 052 100 509| 131 289| 358 377
sektor publiczny 553 572 84 626 15 052 69 574 114 256] 354 690
sektor prywatny 82 655 61 935 31 000 30 935 17 033 3 687
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA
| INDYWIDUALNA, POZOSTALA 264 593| 139 964 61 833 78 131 84 443 40 186
sektor publiczny 134 446 56 886 12 242 44 644 57 386 20 174
sektor prywatny 130 147 83 078 49 591 33 487 27 057 20012
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Tabela 8. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.X11.2004 r.
(bez rolnictwa, tfowiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych
do 49
o ) 2 tago 50-249 | powyzej
Wyszczegolnienie Ogobtem 249
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6
OGOLEM 10 238 305 4 699 619 2773 782 1925837 2267 901| 3270 785
sektor publiczny 3348799| 753190 77452 675738 930 043| 1665566
sektor prywatny 6 889 506| 3946 429| 2696 330| 1250099| 1337858| 1605219
GORNICTWO 189 803 5766 2491 3275 10017| 174 020
sektor publiczny 153 126 162 7 155 1922 151 042
sektor prywatny 36 677 5 604 2484 3120 8 095 22978
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 2515395| 868 611 433302| 435309 714834 931950
sektor publiczny 187 879 6 103 161 5942 45 398 136 378
sektor prywatny 2327 516] 862508| 433141 429 367| 669436 795572
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 225 671 20 427 2 866 17 561 49702| 155542
sektor publiczny 194 469 15 260 911 14 349 41266 137 943
sektor prywatny 31202 5167 1955 3212 8 436 17 599
BUDOWNICTWO 588 806/ 380 330 244 161 136 169 129 963 78 513
sektor publiczny 28 178 4718 110 4 608 11 105 12 355
sektor prywatny 560 628] 375612| 244 051 131 561 118 858 66 158
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 1983 134 1456 954 1083244 373710] 260 535| 265 645
sektor publiczny 19 007 2 969 13 2 956 5796 10 242
sektor prywatny 1964 127| 1453 985| 1083 231 370754] 254739| 255403
HOTELE | RESTAURACJE 216 337| 168 251 115 033 53 218 18 017 30 069
sektor publiczny 17 601 10 618 1815 8 803 3081 3902
sektor prywatny 198 736 157 633 113218 44 415 14 936 26 167
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 704 774 245609| 190 787 54 822 80126] 379 039
sektor publiczny 328 101 5914 341 5573 33120 289 067
sektor prywatny 376 673] 239 695 190 446 49 249 47 006 89 972
POSREDNICTWO FINANSOWE 274 668 62 119 44739 17 380 28 834| 183715
sektor publiczny 72 370 597 20 577 903 70 870
sektor prywatny 202 298 61522 44719 16 803 27 931 112 845
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 940 410 517 001 360 320 156 681 180 485 242924
sektor publiczny 160 081 55 956 13 885 42 071 50 315 53 810
sektor prywatny 780329| 461045| 346435 114 610 130 170 189 114
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 544 637 101 551 5308 96 243| 235797| 207 289
sektor publiczny 543 688 100 901 5 065 95836| 235498| 207 289
sektor prywatny 949 650 243 407 299 0
EDUKACJA 999 496 441 267 53 340( 387927 337138] 221091
sektor publiczny 947 485| 403 871 28 683] 375188| 326476] 217138
sektor prywatny 52 011 37 396 24 657 12739 10 662 3953
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 704 517] 212299) 105725 106574 133967| 358 251
sektor publiczny 556 354 85 760 13 456 72 304 115945] 354 649
sektor prywatny 148 163 126 539 92 269 34 270 18 022 3602
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA
| INDYWIDUALNA, POZOSTALA 350 657| 219434| 132466 86 968 88 486 42737
sektor publiczny 140 460 60 361 12 985 47 376 59 218 20 881
sektor prywatny 210 197 159 073 119 481 39 592 29 268 21 856
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c.d. Tabela 8. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.XI11.2004 r.
(bez rolnictwa, towiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych

do 49
o ) z tego 50-249 | powyzej
Wyszczegolnienie Ogotem 249
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6

DOLNOSLASKIE 790 279 362 248 222 012 140 236 166 687 261 344
sektor publiczny 224 984 62 711 5231 57 480 70 676 91 597
sektor prywatny 565 295 299 537 216 781 82 756 96 011 169 747
GORNICTWO 26 547 758 230 528 3 057 22732
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 184 520 59 527 31079 28 448 52 154 72 839
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 19 200 1449 182 1267 3611 14 140
BUDOWNICTWO 42 388 29 409 20 412 8 997 7 605 5374
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 141 228 112 607 88 546 24 061 16 538 12 083
HOTELE | RESTAURACJE 20 602 13784 9 825 3959 1162 5 656
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 40 560 18 069 15212 2 857 4 668 17 823
POSREDNICTWO FINANSOWE 19 620 4 967 3781 1186 1724 12 929
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 95 850 40 579 29 208 11 371 14 453 40 818
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 41 645 7 353 429 6 924 19 340 14 952
EDUKACJA 75 164 39 106 4158 34 948 23 021 13 037
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 57 866 16 977 8113 8 864 13 165 27 724
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 25 089 17 663 10 837 6 826 6 189 1237
KUJAWSKO-POMORSKIE 490 628 231 849 139 938 91 911 133 896 124 883
sektor publiczny 156 607 36 978 4 063 32915 56 870 62 759
sektor prywatny 334 021 194 871 135 875 58 996 77 026 62 124
GORNICTWO 565 199 158 41 56 310
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 149 423 44 015 21448 22 567 48 666 56 742
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 8 392 1406 168 1238 2428 4 558
BUDOWNICTWO 27 715 19 320 12 002 7318 7 349 1046
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 92 406 74 154 57 041 17 113 12 553 5 699
HOTELE | RESTAURACJE 7 551 6 909 4982 1927 642 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 24 900 11 306 9533 1773 2 258 11 336
POSREDNICTWO FINANSOWE 5 654 3 085 2251 834 1163 1406
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 38 515 22770 17 610 5160 7 269 8 476
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 28 434 6 059 289 5770 13 129 9 246
EDUKACJA 54 097 19 646 1898 17 748 25908 8 543
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOYECZNA 36 824 12 086 5452 6 634 8 641 16 097
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 16 152 10 894 7 106 3788 3834 1424




c.d. Tabela 8. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.X11.2004 r.
(bez rolnictwa, towiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych
do 49
o ) 2 tego 50-249 | powyzej
Wyszczegdlnienie Ogoétem 249
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6
LUBELSKIE 413105 215274| 118037 97 237 91395 106 436
sektor publiczny 173 963 59 899 7 805 52 094 41 976 72 088
sektor prywatny 239142 155375 110232 45143 49 419 34 348
GORNICTWO 3751 200 125 75 0 3 551
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 88 356 29 621 14 996 14 625 26 201 32534
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 9 896 947 256 691 3371 5578
BUDOWNICTWO 23 007 14 117 9782 4 335 7 058 1832
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 80 183 64 929 49 202 15727 9430 5824
HOTELE | RESTAURACJE 6 822 6 285 4 141 2144 537 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
EACZNOSC 25116 10 790 8 835 1955 5007 9319
POSREDNICTWO FINANSOWE 5697 2954 1844 1110 1319 1424
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 22 499 15 450 11 700 3750 4642 2407
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 29 161 7 836 338 7 498 12 025 9 300
EDUKACJA 64 270 40 941 5447 35494 13 123 10 206
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOtECZNA 41572 11 951 5818 6133 5472 24 149
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 12 775 9253 5553 3700 3210 312
LUBUSKIE 232472 121873 70 146 51727 62 600 47 999
sektor publiczny 73 020 24 755 2352 22 403 27 258 21007
sektor prywatny 159 452 97 118 67 794 29 324 35 342 26 992
GORNICTWO 145 89 49 40 56 0
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 66 436 21029 9684 11 345 24 303 21104
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 2948 661 96 565 1589 698
BUDOWNICTWO 11224 8249 5798 2451 2632 343
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 44 210 37 393 29 068 8 325 4963 1854
HOTELE | RESTAURACJE 5436 4949 3 291 1658 487 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 13 879 6738 5019 1719 1892 5249
POSREDNICTWO FINANSOWE 2 060 1442 1105 337 362 256
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 18 407 11 589 7 842 3747 2 469 4349
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 16 277 3230 179 3051 9 087 3 960
EDUKACJA 24 393 13 970 1575 12 395 8 036 2 387
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 17 987 6017 3003 3014 4171 7799
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 9070 6517 3437 3080 2553 0
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c.d. Tabela 8. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.XI11.2004 r.
(bez rolnictwa, towiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych

do 49
o ) z tego 50-249 | powyzej
Wyszczegdlnienie Ogoétem 249
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6

LODZKIE 648 888| 338819| 207633| 131186| 151998 158071
sektor publiczny 202 650 57 751 4827 52 924 56 866 88 033
sektor prywatny 446 238| 281068| 202 806 78 262 95 132 70 038
GORNICTWO 9912 368 215 153 482 9 062
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 193 368 84 534 47 463 37 071 62 598 46 236
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 16 994 1001 154 847 3746 12 247
BUDOWNICTWO 31831 21386 15410 5976 7633 2812
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 122662| 102290 81058 21232 14 076 6 296
HOTELE | RESTAURACJE 11 027 9028 6 809 2219 1334 665
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 30 871 15 322 12 677 2 645 4186 11 363
POSREDNICTWO FINANSOWE 6270 3730 2814 916 1547 993
OBSELUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 55 528 28 236 20 506 7730 10 067 17 225
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL.. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 36 529 6478 228 6 250 17 064 12 987
EDUKACJA 64 371 38 737 4138 34 599 15 943 9691
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 49 379 13 105 6 705 6 400 8780 27 494
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 20 146 14 604 9 456 5148 4542 1000
MALOPOLSKIE 833298| 398067| 235975| 162092| 168984| 266 247
sektor publiczny 254 747 69 440 9 595 59 845 66 885 118 422
sektor prywatny 578 551| 328627| 226380| 102247| 102099| 147 825
GORNICTWO 5537 558 210 348 999 3980
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 191 158 72 092 39 780 32312 48 028 71038
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 20 965 1235 219 1016 3754 15976
BUDOWNICTWO 56 114 33 896 21963 11 933 13 227 8 991
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 185309 116 674 86 329 30 345 22 875 45 760
HOTELE | RESTAURACJE 20 708 17 000 11430 5570 2500 1208
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 43 060 20 104 16 432 3672 5772 17 184
POSREDNICTWO FINANSOWE 17 739 4232 3113 1119 1381 12126
OBSELUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 68 052 40 002 28 223 11 779 12 665 15 385
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL.. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 39 415 6 566 373 6193 17 881 14 968
EDUKACJA 93 593 48 179 7939 40 240 18 383 27 031
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 61398 18 520 8712 9 808 12 501 30377
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 30 250 19 009 11 252 7757 9018 2223




c.d. Tabela 8. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.X11.2004 r.
(bez rolnictwa, towiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych
do 49
50-249 owyzej
Wyszczegdlnienie Ogoétem ztego P 24{3 J
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6
MAZOWIECKIE 2 098 300 758 200 461 812 296 388 372 822 967 278
sektor publiczny 705 724 62 030 8 669 53 361 139 871 503 823
sektor prywatny 1392 576 696 170 453 143 243 027 232 951 463 455
GORNICTWO 930 670 393 277 260 0
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 362 535 138 701 68 167 70 534 85 128 138 706
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 41 421 1868 319 1549 5370 34 183
BUDOWNICTWO 106 358 65 497 38 482 27 015 17 046 23 815
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.I| DOMOWEGO 421069 248432] 173010 75 422 61094 111543
HOTELE | RESTAURACJE 45910 20 823 12 314 8 509 4 501 20 586
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 261 168 45510 33768 11742 15787 199 871
POSREDNICTWO FINANSOWE 161 454 12 088 8 120 3 968 11 460 137 906
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 269915 123780 84 001 39 779 51767 94 368
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 102 634 11 936 553 11383 32613 58 085
EDUKACJA 139 363 25 200 6116 19 084 52 259 61 904
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 100 846 25713 14 380 11 333 16 600 58 533
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 84 697 37 982 22 189 15 793 18 937 27 778
OPOLSKIE 222 671 109 627 63 920 45707 57 181 55 863
sektor publiczny 74 705 19 756 1743 18 013 29 166 25783
sektor prywatny 147 966 89 871 62 177 27 694 28 015 30 080
GORNICTWO 1039 53 19 34 706 280
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 64 694 19 450 9 893 9 557 18 519 26 725
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 4 468 656 48 608 1516 2 296
BUDOWNICTWO 15 025 9 502 6 206 3 296 2728 2795
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 38 399 33 666 25 207 8 459 3012 1721
HOTELE | RESTAURACJE 4394 4320 2884 1436 74 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
EACZNOSC 12 093 5531 3970 1561 2897 3665
POSREDNICTWO FINANSOWE 2 334 1551 1112 439 783 0
OBStUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 16 813 10 662 7 692 2970 2 660 3 491
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA,;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 13 721 3162 200 2 962 8 269 2290
EDUKACJA 25 592 9 305 856 8 449 11043 5244
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 16 775 6 243 2 689 3 554 3176 7 356
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 7324 5526 3144 2382 1798 0
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c.d. Tabela 8. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.X11.2004 r.
(bez rolnictwa, lowiectwa i leSnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych

do 49
o ) z tego 50-249 | powyzej
Wyszczegolnienie Ogotem 249
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6

PODKARPACKIE 441 682 197 563 108 696 88 867 113 091 131 028
sektor publiczny 162 869 44 813 4 896 39917 53 804 64 252
sektor prywatny 278 813 152 750 103 800 48 950 59 287 66 776
GORNICTWO 1087 242 116 126 209 636
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 132 269 35 551 17 111 18 440 31516 65 202
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 10 538 1290 198 1092 3 564 5 684
BUDOWNICTWO 23 088 13 932 8 935 4 997 6 225 2931
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 82 491 60 600 44 224 16 376 16 263 5628
HOTELE | RESTAURACJE 6 762 6 244 4 347 1897 518 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 20 930 9512 7 686 1826 2927 8 491
POSREDNICTWO FINANSOWE 3403 2 399 1529 870 632 372
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 29 120 15 537 11 550 3 987 5322 8 261
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 27 044 6724 346 6 378 13 167 7 153
EDUKACJA 55172 26 235 2872 23 363 24 267 4670
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 37776 10 007 4 605 5402 5769 22 000
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 12 002 9290 5177 4113 2712 0
PODLASKIE 234 562 119 776 66 826 52 950 58 575 56 211
sektor publiczny 85 942 30 085 3383 26 702 26 353 29 504
sektor prywatny 148 620 89 691 63 443 26 248 32222 26 707
GORNICTWO 458 115 69 46 343 0
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 53 890 18 574 9767 8 807 16 913 18 403
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 5 087 535 50 485 1864 2 688
BUDOWNICTWO 13 299 8 709 6 125 2 584 3703 887
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 48 129 34 888 25 855 9 033 7 750 5 491
HOTELE | RESTAURACJE 3 999 3 605 2138 1467 394 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 13 358 6 122 5 034 1088 1709 5527
POSREDNICTWO FINANSOWE 2485 1725 1105 620 760 0
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 15 681 9 688 6 948 2740 2678 3315
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 17 556 5370 228 5142 7 490 4 696
EDUKACJA 31534 18 824 2245 16 579 8 607 4103
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 21 256 5933 3 890 2043 4222 11 101
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 7 830 5 688 3372 2316 2142 0




c.d. Tabela 8. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.XI11.2004 r.
(bez rolnictwa, lowiectwa i leSnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych

do 49
o ) z tego 50-249 | powyzej
Wyszczegolnienie Ogotem 249
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6

POMORSKIE 557 663 283 529 168 229 115 300 136 278 137 856
sektor publiczny 168 842 43 182 4 585 38 597 54 015 71645
sektor prywatny 388 821 240 347 163 644 76 703 82 263 66 211
GORNICTWO 948 308 162 146 168 472
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 148 439 53 250 27 631 25619 43 976 51213
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 11 898 1416 225 1191 2478 8 004
BUDOWNICTWO 33 387 22 434 14 766 7 668 8217 2736
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.I| DOMOWEGO 101 219 82 391 59 554 22 837 13 194 5634
HOTELE | RESTAURACJE 15 597 14 518 10 465 4 053 753 326
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 37 762 16 115 11 955 4 160 5574 16 073
POSREDNICTWO FINANSOWE 11 553 4 247 3216 1031 1485 5 821
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 51254 34 549 23 975 10 574 11 078 5627
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 31239 5143 287 4 856 13 040 13 056
EDUKACJA 57 899 24 460 2 552 21908 21915 11 524
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 37 730 11778 5758 6 020 8 582 17 370
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 18 738 12 920 7 683 5237 5818 0
SLASKIE 1346 065 581 696 350 454 231 242 286 637 477 732
sektor publiczny 493 281 73 593 5511 68 082 114 346 305 342
sektor prywatny 852 784 508 103 344 943 163 160 172 291 172 390
GORNICTWO 126 362 862 228 634 2024 123 476
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 325 237 105 492 51 841 53 651 89 965 129 780
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 32 453 1511 210 1301 6118 24 824
BUDOWNICTWO 88 101 52 316 32 362 19 954 20 184 15 601
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.I| DOMOWEGO 233 244 193 272 145 461 47 811 28 862 11110
HOTELE | RESTAURACJE 25157 22 649 16 740 5909 2189 319
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 71677 30675 23102 7573 10 442 30 560
POSREDNICTWO FINANSOWE 19 598 8 711 6 651 2 060 2216 8671
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 116 595 62 751 41 019 21732 29 457 24 387
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 54 859 6 386 478 5908 24 904 23 569
EDUKACJA 116 453 43 129 4 342 38 787 40 281 33 043
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 91 421 27 320 11618 15702 15770 48 331
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 44 908 26 622 16 402 10 220 14 225 4061
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c.d. Tabela 8. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.XI11.2004 r.

(bez rolnictwa, towiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych

do 49
50-249 | powyzej
Wyszczegdlnienie Ogoétem ztego 249
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6

SWIETOKRZYSKIE 267 244| 134213 81738 52 475 69 657 63 374
sektor publiczny 92 438 25 891 2 566 23325 34 580 31967
sektor prywatny 174 806 108 322 79 172 29 150 35077 31407
GORNICTWO 2438 278 96 182 1097 1063
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 67 338 22 683 11 958 10725 18 784 25 871
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 6 670 956 149 807 1990 3724
BUDOWNICTWO 18 240 11 341 8 155 3186 5237 1662
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 54 279 44101 35736 8 365 5787 4 391
HOTELE | RESTAURACJE 4037 3895 2 954 941 142 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 14 310 7 203 5887 1316 2252 4 855
POSREDNICTWO FINANSOWE 2186 1550 1059 491 364 272
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 16 119 11772 7 622 4150 3779 568
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 16 339 4158 211 3947 8 902 3279
EDUKACJA 31338 13 102 1395 11707 14 766 3470
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 25 190 7519 3029 4 490 4611 13 060
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 8 760 5 655 3487 2168 1946 1159
WARMINSKO-MAZURSKIE 293 844| 150 229 75 796 74 433 79 107 64 508
sektor publiczny 98 466 36 137 2998 33 139 34 605 27 724
sektor prywatny 195378 114 092 72 798 41294 44 502 36 784
GORNICTWO 567 184 75 109 71 312
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 81837 26 871 10 419 16 452 26 024 28 942
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 6 163 1395 179 1216 2008 2760
BUDOWNICTWO 16 535 10 663 6 500 4163 4639 1233
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 52 995 41755 29 664 12 091 8 533 2707
HOTELE | RESTAURACJE 7127 5488 3381 2107 330 1309
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
EACZNOSC 17 975 7 226 5316 1910 2991 7758
POSREDNICTWO FINANSOWE 2422 1972 1365 607 450 0
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 18 601 13 470 8611 4 859 4295 836
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 20 256 5768 285 5483 8 892 5596
EDUKACJA 35 593 19 185 1527 17 658 13 244 3164
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 23 808 9043 4 470 4573 5302 9 463
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 9 965 7 209 4004 3205 2328 428




c.d. Tabela 8. Pracujacy w gospodarce narodowej - stan w dniu 31.XI11.2004 r.
(bez rolnictwa, towiectwa i lesnictwa oraz rybotéwstwa i rybactwa)

Z tego w jednostkach wg klas liczby pracujacych
do 49
50-249 owyzej
Wyszczegolnienie Ogotem ztego P 24{) J
razem do 9 10-49
0 1 2 3 4 5 6
WIELKOPOLSKIE 970 178 475 222 262 075 213 147 225998 268 958
sektor publiczny 248 285 68 260 6 434 61 826 77 900 102 125
sektor prywatny 721 893 406 962 255 641 151 321 148 098 166 833
GORNICTWO 8 887 519 262 257 222 8 146
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 311676 103 424 44 525 58 899 93 680 114 572
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 19 631 2 559 188 2371 3 681 13 391
BUDOWNICTWO 58 793 41761 24 812 16 949 11 631 5401
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.I| DOMOWEGO 207 308 144 564 100 098 44 466 28 570 34 174
HOTELE | RESTAURACJE 16 217 14 650 8 821 5829 1567 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
EACZNOSC 49723 22 876 16 396 6 480 5 381 21 466
POSREDNICTWO FINANSOWE 8 403 4971 3620 1351 2517 915
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 75971 50 813 34 923 15 890 12 867 12 291
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 42 422 9 663 545 9118 17 950 14 809
EDUKACJA 89 232 40 763 4123 36 640 32 399 16 070
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 54 197 18 662 11114 7 548 9 858 25677
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 27 718 19 997 12 648 7 349 5675 2 046
ZACHODNIOPOMORSKIE 397 426 221434 140 495 80 939 92 995 82 997
sektor publiczny 132 276 37 909 279% 35115 44 872 49 495
sektor prywatny 265 150 183 525 137 701 45 824 48 123 33 502
GORNICTWO 630 363 84 279 267 0
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 94 219 33797 17 540 16 257 28 379 32 043
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, WODE 8 947 1542 225 1317 2614 4791
BUDOWNICTWO 23 701 17 798 12 451 5347 4 849 1054
HAND.HURT.I DET.; NAP. POJ. SAMOCH. MOT. ORAZ
ARTYK.UZYTKU OSOB.| DOMOWEGO 78 003 65 238 53 191 12 047 7 035 5730
HOTELE | RESTAURACJE 14 991 14 104 10 511 3593 887 0
TRANSPORT,GOSPODARKA MAGAZYNOWA |
LACZNOSC 27 392 12 510 9 965 2 545 6 383 8 499
POSREDNICTWO FINANSOWE 3790 2 495 2 054 441 671 624
OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM | USLUGI
ZWIAZANE Z PROW. DZIALAL. GOSPODARCZEJ 31490 25 353 18 890 6 463 5017 1120
ADMINIS. PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZ. UBEZP. SPOL. | POWSZ. UBEZP. ZDROW. 27 106 5719 339 5 380 12 044 9 343
EDUKACJA 41 432 20 485 2157 18 328 13 943 7 004
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 30 492 11 425 6 369 5 056 7 347 11720
DZIALALNOSC USLUGOWA KOMUNALNA, SPOLECZNA |
INDYWIDUALNA, POZOSTALA 15233 10 605 6719 3 886 3 559 1069
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Tabela 10. Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD, sektoréw wiasnosci oraz grup srodkéw trwatych
w 2004 roku - przedsiebiorstwa

Budynki Maszyny, Srodki Pozostate |w tym
WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem i urzadzenia w tym transportu | naktady | pozostate
naktady budowle techniczne zespoty naktady
a - ogbtem i narzedzia |komputerowe nie stano-
b - do 9 0s6b bez wigce
c- 10do 49 os6b meliorac;ji Srodka
d- 0do 49 o0s6b szczegot. trwatego
e - 50do 249 osbéb (r.2+3+5+6)
f- powyzej 249 osbéb
w tysigcach ztotych
OGOLEM a 83226222 31641510 39560275 3608385| 11634607| 389830 75663
b 11155817 4725544 2813969 241129 3613652 2652 269
c 8723149 4319041 2605637 242391 1718091 80380 8266
d 19878966 9044585 5419606 483520 5331743 83032 8535
e 18522598 7063872 8038169 637297| 3317529 103028 11427
f 44824658 15533053 26102500 2487568| 2985335 203770 55701
PRZEMYSL (C+D+E) a 40521843 13857523 24224105 802561| 2231374 208841 44366
b 1898566 781683 730864 61478 384923 1096 2
c 2489857 1045416 1145904 45302 273821 24716 986
d 4388423 1827099 1876768 106780 658744 25812 988
e 8841117 3032275 5135236 144113 623248 50358 2830
f 27292303 8998149 17212101 551668 949382 132671 40548
Sekcja C a 2480705 958965 1434441 38669 81956 5343 203
b 28483 5227 17216 878 6040 0 0
c 23510 6055 15656 179 1610 189 0
d 51993 11282 32872 1057 7650 189 0
e 116998 24745 82820 1453 6710 2723 0
f 2311714 922938 1318749 36159 67596 2431 203
Sekcja D a 30193341 8549961 19547820 609165| 1949502 146058 32737
b 1370279 406816 621988 53821 340392 1083 0
c 2302595 932936 1080507 43371 267572 21580 797
d 3672874 1339752 1702495 97192 607964 22663 797
e 7471893 2344946 4502549 119681 590151 34247 2556
f 19048574 4865263 13342776 392292 751387 89148 29384
Sekcja E a 7847797 4348597 3241844 154727 199916 57440 11426
b 499804 369640 91660 6779 38491 13 2
c 163752 106425 49741 1752 4639 2947 189
d 663556 476065 141401 8531 43130 2960 191
e 1252226 662584 549867 22979 26387 13388 274
f 5932015 3209948 2550576 123217 130399 41092 10961
Sekcja F a 2585584 1263840 817057 56986 500018 4669 3344
b 733142 338607 138538 12279 255879 118 118
c 959627 712007 169159 19056 76278 2183 1759
d 1692769 1050614 307697 31335 332157 2301 1877
e 565470 131581 321517 12884 111132 1240 264
f 327345 81645 187843 12767 56729 1128 1203
Sekcja G a 11612067 4948384 3867347 521049| 2747208 49128 9129
b 2688814 960439 644602 59902| 1083228 545 149
c 1973332 902217 542065 70620 514846 14204 2750
d 4662146 1862656 1186667 130522 1598074 14749 2899
e 2945931 1113309 1075090 171479 737338 20194 4578
f 4003990 1972419 1605590 219048 411796 14185 1652
Sekcja H a 924811 666815 186205 13722 70052 1739 561
b 376193 276388 55575 5056 44204 26 0
c 135635 87277 35246 1610 12587 525 0
d 511828 363665 90821 6666 56791 551 0
e 226617 186027 32272 2624 7230 1088 465
f 186366 117123 63112 4432 6031 100 96
Sekcja | a 11080044 3137402 4733135 644298| 3193744 15763 8187
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c.d. Tabela 10. Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD, sektoréw wtasnosci oraz grup srodkéw trwatych
w 2004 roku - przedsiebiorstwa

Budynki Maszyny, Srodki | Pozostate |w tym
WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem i urzadzenia w tym transportu | naktady | pozostate
naktady budowle techniczne zespoty naktady
a - ogotem i narzedzia |komputerowe nie stano-
b- do 9 os6b bez wigce
c- 10do 49 os6b melioraciji Srodka
d- 0do 49 o0sb6b szczegot. trwatego
e - 50do 249 oséb (r.2+3+5+6)
f- powyzej 249 osbéb
w tysigcach zilotych
b 1209113 120288 193930 13231 894883 12 0
c 559978 114798 119856 17089 324136 1188 401
d 1769091 235086 313786 30320 1219019 1200 401
e 1685298 651269 253516 48176 779427 1086 0
f 7625655 2251047 4165833 565802| 1195298 13477 7786
Sekcja J a 3532757 546817 1727065 1037446 1237593 21282 3692
b 266590 12972 30730 1826 222883 5 0
c 481398 72529 190925 26791 217264 680 522
d 747988 85501 221655 28617 440147 685 522
e 1025345 91057 227958 86027 688700 17630 203
f 1759424 370259 1277452 922802 108746 2967 2967
Sekcja K a 8837815 5287496 2336044 384089| 1143556 70719 4653
b 3175501 1943826 761504 62067 469408 763 0
c 1701008 1188447 230298 47433 248023 34240 1595
d 4876509 3132273 991802 109500 717431 35003 1595
e 1996819 1167854 576139 137800 244531 8295 2892
f 1964487 987369 768103 136789 181594 27421 166
Sekcja L a 1964 49 1660 159 255 0 0
b 120 0 120 103 0 0 0
c 158 0 58 8 100 0 0
d 278 0 178 111 100 0 0
e 1686 49 1482 48 155 0 0
Sekcja M a 519895 346439 108099 20282 61299 4058 161
b 66981 25855 8297 994 32829 0 0
c 70158 40751 14167 4237 14765 475 161
d 137139 66606 22464 5231 47594 475 161
e 263285 220389 27102 8871 13097 2697 0
f 119471 59444 58533 6180 608 886 0
Sekcja N a 1752554 651741 850282 43015 241465 9066 1285
b 327736 79444 90558 8756 157658 76 0
c 110819 53781 46669 2975 9771 598 60
d 438555 133225 137227 11731 167429 674 60
e 300410 125081 131689 5681 42909 731 0
f 1013589 393435 581366 25603 31127 7661 1225
Sekcja O a 1856888 935004 709276 84778 208043 4565 285
b 413061 186042 159251 15437 67757 11 0
c 241179 101818 111290 7270 26500 1571 32
d 654240 287860 270541 22707 94257 1582 32
e 670620 344981 256168 19594 69762 -291 195
f 532028 302163 182567 42477 44024 3274 58
SEKTOR PUBLICZNY a 17857935 8963696 7203920 1078729 1560964| 129355 30116
b 273615 146167 104274 4117 23066 108 2
c 675910 489722 137441 16568 40148 8599 903
d 949525 635889 241715 20685 63214 8707 905
e 2855129 1455780 1043349 84634 336160 19840 896
f 14053281 6872027 5918856 973410 1161590 100808 28315
PRZEMYSL (C+D+E) a 9587480 4798720 4452967 221861 254936 80857 18704
b 159649 106929 41943 1312 10775 2 2
c 142500 91001 44837 1668 5817 845 472
d 302149 197930 86780 2980 16592 847 474
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c.d. Tabela 10. Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD, sektorow wlasnosci oraz grup srodkéow trwatych
w 2004 roku - przedsiebiorstwa

Budynki Maszyny, Srodki | Pozostate |w tym
WYSZCZEGOLNIENIE Ogodtem i urzadzenia w tym transportu | naktady | pozostate
naktady budowle techniczne zespoty naktady
a - ogoétem i narzedzia |komputerowe nie stano-
b- do 9 os6b bez wigce
c- 10do 49 os6b meliorac;ji Srodka
d- 0do 49 o0s6b szczegot. trwatego
e - 50 do 249 osbéb (r.2+3+5+6)
f- powyzej 249 osbéb
w tysigcach ztotych
e 1341297 665849 625029 28158 35977 14442 242
f 7944034 3934941 3741158 190723 202367 65568 17988
Sekcja C a 1899916 780924 1056410 17536 59401 3181 96
b 1525 376 1081 32 68 0 0
c 154 0 154 1 0 0 0
d 1679 376 1235 33 68 0 0
e 22296 1873 18202 472 855 1366 0
f 1875941 778675 1036973 17031 58478 1815 96
Sekcja D a 1582563 462710 1039930 72844 47572 32351 13501
b 19170 5679 11095 619 2396 0 0
c 68612 51941 13812 527 2567 292 292
d 87782 57620 24907 1146 4963 292 292
e 213783 57956 141695 6960 13056 1076 186
f 1280998 347134 873328 64738 29553 30983 13023
Sekcja E a 6105001 3555086 2356627 131481 147963 45325 5107
b 138954 100874 29767 661 8311 2 2
c 73734 39060 30871 1140 3250 553 180
d 212688 139934 60638 1801 11561 555 182
e 1105218 606020 465132 20726 22066 12000 56
f 4787095 2809132 1830857 108954 114336 32770 4869
Sekcja F a 117810 82398 25132 2402 10276 4 10
b 10249 8310 1137 92 802 0 0
c 45008 41316 2856 347 792 44 0
d 55257 49626 3993 439 1594 44 0
e 24809 7358 12063 1103 5250 138 0
f 37744 25414 9076 860 3432 -178 10
Sekcja G a 235436 114739 84886 11231 35238 573 550
b 7979 3748 2073 177 2158 0 0
c 12205 6282 3496 1204 2427 0 0
d 20184 10030 5569 1381 4585 0 0
e 94649 60759 19471 4159 13927 492 473
f 120603 43950 59846 5691 16726 81 77
Sekcja H a 138307 124699 11086 1164 2456 66 10
b 1824 1359 348 23 117 0 0
c 2664 1582 1048 88 34 0 0
d 4488 2941 1396 111 151 0 0
e 113634 108330 4626 766 626 52 0
f 20185 13428 5064 287 1679 14 10
Sekcja | a 3256933 1726185 476697 98843| 1040680 13371 7785
b 41476 1688 36642 111 3146 0 0
c 55890 43162 4634 704 8055 39 0
d 97366 44850 41276 815 11201 39 0
e 273859 54317 38981 4784 180219 342 0
f 2885708 1627018 396440 93244 849260 12990 7785
Sekcja J a 860346 142255 688556 572416 28316 1219 1219
b 4593 198 567 32 3828 0 0
C 14559 9104 4144 1102 1175 136 136
d 19152 9302 4711 1134 5003 136 136
e 13127 5151 6416 5571 1560 0 0
f 828067 127802 677429 565711 21753 1083 1083
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c.d. Tabela 10. Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD, sektoréw wtasnosci oraz grup srodkéw trwatych
w 2004 roku - przedsiebiorstwa

Budynki Maszyny, Srodki | Pozostate |w tym
WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem i urzadzenia w tym transportu | nakfady | pozostate
nakfady budowle techniczne zespoty naktady
a - ogotem i narzedzia |komputerowe nie stano-
b- do 9 oséb bez wigce
c- 10do 49 os6b melioraciji Srodka
d- 0do 49 o0so6b szczegot. trwatego
e - 50 do 249 oséb (r.2+3+5+6)
f- powyzej 249 osbéb
w tysigcach ztotych
Sekcja K a 1372166 848715 472563 91394 31257 19631 388
b 25888 16856 7022 759 1911 99 0
c 236214 205060 21956 4968 2394 6804 272
d 262102 221916 28978 5727 4305 6903 272
e 338413 203681 119821 24339 11612 3299 37
f 771651 423118 323764 61328 15340 9429 79
Sekcja L a 1032 0 1032 45 0 0 0
b 39 0 39 29 0 0 0
c 0 0 0 0 0 0 0
d 39 0 39 29 0 0 0
e 993 0 993 16 0 0 0
Sekcja M a 134110 55419 55385 1377 20729 2577 0
b 137 72 49 3 16 0 0
c 39817 24596 3746 905 11410 65 0
d 39954 24668 3795 908 11426 65 0
e 29353 15466 3061 469 9200 1626 0
f 64803 15285 48529 103 886 0
Sekcja N a 1159780 445169 639218 28776 67539 7854 1225
b 1623 396 1215 208 12 0 0
c 18716 5887 11206 1039 1478 145 0
d 20339 6283 12421 1247 1490 145 0
e 170387 64010 66700 4073 39629 48 0
f 969054 374876 560097 23456 26420 7661 1225
Sekcja O a 994535 625397 296398 49220 69537 3203 225
b 20158 6611 13239 1371 301 7 0
c 108337 61732 39518 4543 6566 521 23
d 128495 68343 52757 5914 6867 528 23
e 454608 270859 146188 11196 38160 -599 144
f 411432 286195 97453 32110 24510 3274 58
SEKTOR PRYWATNY a 65368287 22677814 32356355 2529656| 10073643| 260475 45547
b 10882202 4579377 2709695 237012 3590586 2544 267
c 8047239 3829319 2468196 225823 1677943 71781 7363
d 18929441 8408696 5177891 462835| 5268529 74325 7630
e 15667469 5608092 6994820 552663| 2981369 83188 10531
f 30771377 8661026 20183644 1514158| 1823745 102962 27386
PRZEMYSL (C+D+E) a 30934363 9058803 19771138 580700 1976438 127984 25662
b 1738917 674754 688921 60166 374148 1094 0
c 2347357 954415 1101067 43634 268004 23871 514
d 4086274 1629169 1789988 103800 642152 24965 514
e 7499820 2366426 4510207 115955 587271 35916 2588
f 19348269 5063208 13470943 360945 747015 67103 22560
Sekcja C a 580789 178041 378031 21133 22555 2162 107
b 26958 4851 16135 846 5972 0 0
c 23356 6055 15502 178 1610 189 0
d 50314 10906 31637 1024 7582 189 0
e 94702 22872 64618 981 5855 1357 0
f 435773 144263 281776 19128 9118 616 107
Sekcja D a 28610778 8087251 18507890 536321 1901930 113707 19236
b 1351109 401137 610893 53202 337996 1083 0
c 2233983 880995 1066695 42844 265005 21288 505
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c.d. Tabela 10. Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD, sektorow wlasnosci oraz grup srodkéow trwatych
w 2004 roku - przedsiebiorstwa

Budynki Maszyny, Srodki | Pozostate |w tym
WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem i urzadzenia w tym transportu | naktady | pozostate
naktady budowle techniczne zespoty naktady
a - ogbtem i narzedzia |komputerowe nie stano-
b - do 9 os6b bez wigce
c- 10do 49 os6b meliorac;ji Srodka
d- 0do 49 osbéb szczegot. trwatego
e- 50 do 249 oséb (r.2+3+5+6)
f- powyzej 249 osbéb
w tysigcach ztotych
d 3585092 1282132 1677588 96046 603001 22371 505
e 7258110 2286990 4360854 112721 577095 33171 2370
f 17767576 4518129 12469448 327554 721834 58165 16361
Sekcja E a 1742796 793511 885217 23246 51953 12115 6319
b 360850 268766 61893 6118 30180 11 0
c 90018 67365 18870 612 1389 2394 9
d 450868 336131 80763 6730 31569 2405 9
e 147008 56564 84735 2253 4321 1388 218
f 1144920 400816 719719 14263 16063 8322 6092
Sekcja F a 2467774 1181442 791925 54584 489742 4665 3334
b 722893 330297 137401 12187 255077 118 118
c 914619 670691 166303 18709 75486 2139 1759
d 1637512 1000988 303704 30896 330563 2257 1877
e 540661 124223 309454 11781 105882 1102 264
f 289601 56231 178767 11907 53297 1306 1193
Sekcja G a 11376631 4833645 3782461 509818 2711970 48555 8579
b 2680835 956691 642529 59725| 1081070 545 149
c 1961127 895935 538569 69416 512419 14204 2750
d 4641962 1852626 1181098 129141| 1593489 14749 2899
e 2851282 1052550 1055619 167320 723411 19702 4105
f 3883387 1928469 1545744 213357 395070 14104 1575
Sekcja H a 786504 542116 175119 12558 67596 1673 551
b 374369 275029 55227 5033 44087 26 0
c 132971 85695 34198 1522 12553 525 0
d 507340 360724 89425 6555 56640 551 0
e 112983 77697 27646 1858 6604 1036 465
f 166181 103695 58048 4145 4352 86 86
Sekcja | a 7823111 1411217 4256438 545455 2153064 2392 402
b 1167637 118600 157288 13120 891737 12 0
c 504088 71636 115222 16385 316081 1149 401
d 1671725 190236 272510 29505| 1207818 1161 401
e 1411439 596952 214535 43392 599208 744 0
f 4739947 624029 3769393 472558 346038 487 1
Sekcja J a 2672411 404562 1038509 465030| 1209277 20063 2473
b 261997 12774 30163 1794 219055 5 0
c 466839 63425 186781 25689 216089 544 386
d 728836 76199 216944 27483 435144 549 386
e 1012218 85906 221542 80456 687140 17630 203
f 931357 242457 600023 357091 86993 1884 1884
Sekcja K a 7465649 4438781 1863481 292695 1112299 51088 4265
b 3149613 1926970 754482 61308 467497 664 0
c 1464794 983387 208342 42465 245629 27436 1323
d 4614407 2910357 962824 103773 713126 28100 1323
e 1658406 964173 456318 113461 232919 4996 2855
f 1192836 564251 444339 75461 166254 17992 87
Sekcja L a 932 49 628 114 255 0 0
b 81 0 81 74 0 0 0
c 158 0 58 8 100 0 0
d 239 0 139 82 100 0 0
e 693 49 489 32 155 0 0
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c.d. Tabela 10. Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD, sektoréw wtasnosci oraz grup srodkéw trwatych
w 2004 roku - przedsiebiorstwa

Budynki Maszyny, Srodki | Pozostate |w tym
WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem i urzadzenia w tym transportu | nakfady | pozostate
naktady budowle techniczne zespoty naktady
a - ogotem i narzedzia |komputerowe nie stano-
b- do 9 os6b bez wigce
c- 10do 49 os6b meliorac;ji srodka
d- 0do 49 o0s6b szczegot. trwatego
e - 50 do 249 osbéb (r.2+3+5+6)
f- powyzej 249 osbéb
w tysigcach ztotych
Sekcja M a 385785 291020 52714 18905 40570 1481 161
b 66844 25783 8248 991 32813 0 0
c 30341 16155 10421 3332 3355 410 161
d 97185 41938 18669 4323 36168 410 161
e 233932 204923 24041 8402 3897 1071 0
f 54668 44159 10004 6180 505 0 0
Sekcja N a 592774 206572 211064 14239 173926 1212 60
b 326113 79048 89343 8548 157646 76 0
c 92103 47894 35463 1936 8293 453 60
d 418216 126942 124806 10484 165939 529 60
e 130023 61071 64989 1608 3280 683 0
f 44535 18559 21269 2147 4707 0 0
Sekcja O a 862353 309607 412878 35558 138506 1362 60
b 392903 179431 146012 14066 67456 4 0
c 132842 40086 71772 2727 19934 1050 9
d 525745 219517 217784 16793 87390 1054 9
e 216012 74122 109980 8398 31602 308 51
f 120596 15968 85114 10367 19514 0 0
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Tabela 11. Naktady inwestycyjne wedtug zrédet finansowania (przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych powyzej
9 0s6b wedtlug sekcji PKD zgodnie z podstawowym rodzajem dziatalnosci jednostki inwestujacej)

Wyszczegolnienie Zrodfa finansowania
srodki bezposrednio Nakfady
a ogoétem Srodki kredyty Z zagranicy inne nie
b 10- 49 os6b Ogotem i zrodta sfinan-
¢ 50-249 os6b wiasne |budzetowe| pozyczki w tym razem sowane
d 250 i wiecej krajowe razem kredyt
bankowy
rubr.1 rubr. 2 rubr.3 rubr.4 rubr.5 rubr.6 rubr.7 rubr.8
w tysigcach zlotych
OGOLEM a 72070405 54591999| 1648368| 7324524 4133219 2454687| 1089826 3282469
b 8723149 5958142| 103259| 1608490 640404 515728 280620 132234
c 18522598| 13446079 370224| 3165420| 657603 286147 493309 389963
d 44824658| 35187778| 1174885| 2550614| 2835212| 1652812| 315897| 2760272
PRZEMYSL(C+D+E) |a 39667941 30241062] 170004| 4295012 2444670( 1305024| 505395| 2011798
b 2504317 1789867 16266 469321 97395 26196 91013 40455
c 9067596 6556658 60000| 1668966| 393013 127591 223511 165448
d 28096028| 21894537 93738| 2156725| 1954262| 1151237 190871 1805895
Sekcja C a 2427293 1892355 7776 39804 9614 9357 11146 466598
b 22957 15793 170 3519 2235 2165 1201 39
c 129346 104497 6853 7809 7379 7192 2313 495
d 2274990 1772065 753 28476 0 0 7632 466064
Sekcja D a 29152912 22063985| 141470 3567024 2138285| 1081721| 389350 852798
b 2300873 1663439 14161 430846 85184 14117 68964 38279
c 7536442 5333350 41870] 1530460 318469 70045 198373 113920
d 19315597| 15067196 85439| 1605718| 1734632 997559 122013 700599
Sekcja E a 8087736 6284722 20758 688184 296771 213946 104899 692402
b 180487 110635 1935 34956 9976 9914 20848 2137
c 1401808 1118811 11277 130697 67165 50354 22825 51033
d 6505441 5055276 7546 522531 219630 153678 61226 639232
Sekcja F a 1848218 1056023 4321 256331 434077 426521 42521 54945
b 958972 323005 182 172768 427541 426318 9752 25724
c 573485 444612 4139 71031 5936 203 29972 17795
d 315761 288406 0 12532 600 0 2797 11426
Sekcja G a 8708578 7396434 15899 1010649 120509 710 71833 93254
b 1993268 1563128 7959 359145 24128 340 28454 10454
c 2851625 2196738 7910 515418 31664 370 35195 64700
d 3863685 3636568 30 136086 64717 0 8184 18100
Sekcja H a 501134 348079 1259 86836 60680 58946 2100 2180
b 118925 91011 905 22666 1734 0 1551 1058
c 262373 139841 354 61741 58946 58946 549 942
d 119836 117227 0 2429 0 0 0 180
Sekcja | a 9904583 7338189| 374512 460034 708644 465003 83872 939332
b 558178 398175 3670 115218 6604 0 12189 22322
c 1724157 1345771 12806 232831 29160 230 32381 71208
d 7622248 5594243| 358036 111985| 672880 464773 39302 845802
Sekcja J a 3255291 2894633 12935 286145 50061 37987 10181 1336
b 474752 360657 783 66629 37988 37957 8145 550
c 1020059 797759 1587 218603 195 30 1881 34
d 1760480 1736217 10565 913 11878 0 155 752
Sekcja K a 5146113 3639623| 306171 585061 265983 156750| 270054 79221
b 1703548 1157648 19011 336758 39448 22865| 124909 25774
c 1920176 1393698 78801 189181 105794 98777| 139298 13404
d 1522389 1088277| 208359 59122 120741 35108 5847 40043
Sekcja L a 1844 1844 0 0 0 0 0 0
b 158 158 0 0 0 0 0 0
c 1686 1686 0 0 0 0 0 0
Sekcja M a 400320 302864 815 94087 100 0 156 2298
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c.d. Tabela 11. Naklady inwestycyjne wedlug zrédet finansowania (przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych
powyzej 9 oséb wedlug sekcji PKD zgodnie z podstawowym rodzajem dziatalnosci jednostki

inwestujacej)
Wyszczegblnienie Zrodfa finansowania
srodki bezposrednio Naktady
a ogoétem Srodki kredyty Z zagranicy inne nie
b 10- 49 os6b Ogotem i zrodta sfinan-
¢ 50-249 oséb wiasne |budzetowe| pozyczki w tym razem sowane
d 250 i wiecej krajowe razem kredyt
bankowy
rubr.1 rubr. 2 rubr.3 rubr.4 rubr.5 rubr.6 rubr.7 rubr.8
w tysigcach zlotych
b 71251 61889 793 8213 92 0 31 233
c 260138 178520 22 79484 8 0 116 1988
d 68931 62455 0 6390 0 0 9 77
Sekcja N a 1501526 668044 552712 119283 26263 3721 79002 56222
b 115630 71197 9658 25509 2087 2027 2830 4349
c 295185 141138 77830 37925 14133 0 7993 16166
d 1090711 455709 465224 55849 10043 1694 68179 35707
Sekcja O a 1134857 705204 209740 131086 22232 25 24712 41883
b 224150 141407 44032 32263 3387 25 1746 1315
c 546118 249658 126775 90240 18754 0 22413 38278
d 364589 314139 38933 8583 91 0 553 2290
SEKTOR PUBLICZNY |a 17584320 12390171| 1511000/ 1062953 883320 469205| 283617| 1453259
b 675910 389746 66985 161198 304 25 54403 3274
c 2855129 1934916| 317329 347128 98332 57546 64897 92527
d 14053281] 10065509 1126686 554627| 784684 411634| 164317| 1357458
PRZEMYSL(C+D+E) |a 9925040 7778663 84700 608158| 312954 232149 129551 1011014
b 160027 83580 10187 23392 62 0 41808 998
c 1472684 1173643 22586 121041 74297 57546 25903 55214
d 8292329 6521440 51927 463725| 238595 174603 61840 954802
Sekcja C a 1694364 1340894 7382 20899 7192 7192 6378 311619
b 154 154 0 0 0 0 0 0
c 22948 7633 6629 0 7192 7192 1374 120
d 1671262 1333107 753 20899 0 0 5004 311499
Sekcja D a 1538180 1156593 56734 162354 36076 35650 45829 80594
b 68704 18272 8426 2064 0 0 39942 0
c 207876 176714 4680 18498 174 0 2544 5266
d 1261600 961607 43628 141792 35902 35650 3343 75328
Sekcja E a 6692496 5281176 20584 424905| 269686 189307 77344 618801
b 91169 65154 1761 21328 62 0 1866 998
c 1241860 989296 11277 102543 66931 50354 21985 49828
d 5359467 4226726 7546 301034| 202693 138953 53493 567975
Sekcja F a 106271 48750 3819 43006 21 0 10215 460
b 47289 17147 110 22898 0 0 6759 375
c 44864 17608 3709 19985 21 0 3456 85
d 14118 13995 0 123 0 0 0 0
Sekcja G a 179476 158508 0 19523 0 0 136 1309
b 14844 11396 0 3312 0 0 136 0
c 91422 89574 0 1848 0 0 0 0
d 73210 57538 0 14363 0 0 0 1309
Sekcja H a 128241 81525 0 45774 0 0 0 942
b 3447 3447 0 0 0 0 0 0
c 112643 65927 0 45774 0 0 0 942
d 12151 12151 0 0 0 0 0 0
Sekcja | a 3066461 1834667 366427 77292 409319 200229 32457 346299
b 55844 49902 2029 3880 0 0 33 0
c 277291 198184 12576 52826 983 0 2860 9862
d 2733326 1586581 351822 20586| 408336 200229 29564 336437
Sekcja J a 854711 831261 10773 47 11878 0 0 752
b 12461 12206 208 47 0 0 0 0
c 13127 13127 0 0 0 0 0 0
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c.d. Tabela 11. Naklady inwestycyjne wedlug zrédet finansowania (przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych
powyzej 9 oséb wedlug sekcji PKD zgodnie z podstawowym rodzajem dziatalnosci jednostki

inwestujacej)
Wyszczegolnienie Zrodfa finansowania
srodki bezposrednio Naktady
a ogoétem Srodki kredyty Z zagranicy inne nie
b 10- 49 os6b Ogotem i zrodta sfinan-
c 50-249 oséb wiasne |budzetowe| pozyczki w tym razem sowane
d 250 i wiecej krajowe razem kredyt
bankowy
rubr.1 rubr. 2 rubr.3 rubr.4 rubr.5 rubr.6 rubr.7 rubr.8
w tysigcach ztotych
d 829123 805928 10565 0 11878 0 0 752
Sekcja K a 1353406 716355 294485 170342| 126556 35108 12670 32998
b 232910 123373 9409 94355 44 0 4320 1409
c 316950 162960 76861 63767 5771 0 4107 3484
d 803546 430022 208215 12220 120741 35108 4243 28105
Sekcja L a 993 993 0 0 0 0 0 0
b 0 0 0 0 0 0 0 0
c 993 993 0 0 0 0 0 0
Sekcja M a 65611 63591 0 1978 0 0 0 42
b 39212 37233 0 1978 0 0 0 1
c 26399 26358 0 0 0 0 0 41
Sekcja N a 1235967 525013| 544808 48121 5672 1694 75415 36938
b 18282 12481 4262 937 0 0 443 159
c 169462 77081 75322 8565 629 0 6793 1072
d 1048223 435451] 465224 38619 5043 1694 68179 35707
Sekcja O a 668143 350845| 205988 48712 16920 25 23173 22505
b 91594 38981 40780 10399 198 25 904 332
c 329294 109461 126275 33322 16631 0 21778 21827
d 247255 202403 38933 4991 91 0 491 346
SEKTOR PRYWATNY |a 54486085 42201828| 137368| 6261571 3249899 1985482| 806209| 1829210
b 8047239 5568396 36274| 1447292| 640100 515703 226217 128960
c 15667469| 11511163 52895| 2818292| 559271 228601 428412 297436
d 30771377 25122269 48199 1995987 2050528| 1241178| 151580| 1402814
PRZEMYSL(C+D+E) |a 29742901| 22462399 85304| 3686854| 2131716| 1072875 375844 1000784
b 2344290 1706287 6079 445929 97333 26196 49205 39457
c 7594912 5383015 37414 1547925| 318716 70045 197608 110234
d 19803699| 15373097 41811] 1693000 1715667 976634 129031 851093
Sekcja C a 732929 551461 394 18905 2422 2165 4768 154979
b 22803 15639 170 3519 2235 2165 1201 39
c 106398 96864 224 7809 187 0 939 375
d 603728 438958 0 7577 0 0 2628 154565
Sekcja D a 27614732| 20907392 84736| 3404670| 2102209| 1046071 343521 772204
b 2232169 1645167 5735 428782 85184 14117 29022 38279
c 7328566 5156636 37190] 1511962| 318295 70045 195829 108654
d 18053997| 14105589 41811] 1463926 1698730 961909 118670 625271
Sekcja E a 1395240 1003546 174 263279 27085 24639 27555 73601
b 89318 45481 174 13628 9914 9914 18982 1139
c 159948 129515 0 28154 234 0 840 1205
d 1145974 828550 0 221497 16937 14725 7733 71257
Sekcja F a 1741947 1007273 502 213325 434056 426521 32306 54485
b 911683 305858 72 149870 427541 426318 2993 25349
c 528621 427004 430 51046 5915 203 26516 17710
d 301643 274411 0 12409 600 0 2797 11426
Sekcja G a 8529102 7237926 15899 991126 120509 710 71697 91945
b 1978424 1551732 7959 355833 24128 340 28318 10454
c 2760203 2107164 7910 513570 31664 370 35195 64700
d 3790475 3579030 30 121723 64717 0 8184 16791
Sekcja H a 372893 266554 1259 41062 60680 58946 2100 1238
b 115478 87564 905 22666 1734 0 1551 1058
c 149730 73914 354 15967 58946 58946 549 0
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c.d. Tabela 11. Naklady inwestycyjne wedlug zrédet finansowania (przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych
powyzej 9 oséb wedlug sekcji PKD zgodnie z podstawowym rodzajem dziatalnosci jednostki

inwestujacej)
Wyszczegblnienie Zrodfa finansowania
Srodki bezposrednio Naktady
a ogobtem Srodki kredyty z zagranicy inne nie
b 10- 49 os6b Ogotem i zrodta sfinan-
¢ 50-249 os6b wlasne |budzetowe| pozyczki w tym razem sowane
d 250 i wiecej krajowe razem kredyt
bankowy
rubr.1 rubr. 2 rubr.3 rubr.4 rubr.5 rubr.6 rubr.7 rubr.8
w tysigcach zitotych
d 107685 105076 0 2429 0 0 0 180
Sekcja | a 6838122 5503522 8085 382742 299325 264774 51415 593033
b 502334 348273 1641 111338 6604 0 12156 22322
c 1446866 1147587 230 180005 28177 230 29521 61346
d 4888922 4007662 6214 91399| 264544 264544 9738 509365
Sekcja J a 2400580 2063372 2162 286098 38183 37987 10181 584
b 462291 348451 575 66582 37988 37957 8145 550
c 1006932 784632 1587 218603 195 30 1881 34
d 931357 930289 0 913 0 0 155 0
Sekcja K a 3792707 2923268 11686 414719 139427 121642| 257384 46223
b 1470638 1034275 9602 242403 39404 22865| 120589 24365
c 1603226 1230738 1940 125414 100023 98777| 135191 9920
d 718843 658255 144 46902 0 0 1604 11938
Sekcja L a 851 851 0 0 0 0 0 0
b 158 158 0 0 0 0 0 0
c 693 693 0 0 0 0 0 0
Sekcja M a 334709 239273 815 92109 100 0 156 2256
b 32039 24656 793 6235 92 0 31 232
c 233739 152162 22 79484 8 0 116 1947
d 68931 62455 0 6390 0 0 9 77
Sekcja N a 265559 143031 7904 71162 20591 2027 3587 19284
b 97348 58716 5396 24572 2087 2027 2387 4190
c 125723 64057 2508 29360 13504 0 1200 15094
d 42488 20258 0 17230 5000 0 0 0
Sekcja O a 466714 354359 3752 82374 5312 0 1539 19378
b 132556 102426 3252 21864 3189 0 842 983
c 216824 140197 500 56918 2123 0 635 16451
d 117334 111736 0 3592 0 0 62 1944
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Tabela 12. Naktady inwestycyjne wedlug zrédet finansowania ((przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych

powyzej 9 os6b wedlug wojewddztw zgodnie z siedziba jednostki inwestujacej)

Wyszczegdlnienie

Zrbdia finansowania

Srodki bezposrednio Nakfady
a - ogoétem srodki kredyty z zagranicy inne nie
b - 10- 49 os6b Ogotem i zrodta sfinan-
¢ - 50-249 os6b wilasne [budzetowe| pozyczki w tym razem sowane
d - 250 wiecej krajowe razem kredyt
bankowy
rubr.1 rubr. 2 rubr.3 rubr.4 rubr.5 rubr.6 rubr.7 rubr.8
w tysigcach ztotych
OGOLEM a 72070405 54591999 1648368 7324524| 4133219| 2454687| 1089826 3282469
b 8723149] 5958142] 103259 1608490 640404| 515728 280620 132234
C 18522598| 13446079 370224 3165420 657603| 286147 493309 389963
d 44824658| 35187778| 1174885 2550614| 2835212| 1652812| 315897 2760272
Dolnoslaskie a 6256734| 5080898 59829 433163 281729 123285 61700 339415
b 663944 473876 11871 102416 41030 13736 22685 12066
C 1548951 1291315 26863 172562 26238 19097 18582 13391
d 4043839| 3315707 21095 158185 214461 90452 20433 313958
Kujawsko-Pomorskie |a 2404469| 1803174 68123 353301 69047 44129 55344 55480
b 350081 277176 3295 55622 4943 205 6566 2479
c 884240 613231 13991 192834 14360 1468 36257 13567
d 1170148 912767 50837 104845 49744 42456 12521 39434
Lubelskie a 1523186 1186723 43068 196145 33089 2027 13107 51054
b 255650 179818 1958 54002 13294 2027 4314 2264
C 431933 326370 9800 69579 8050 0 5513 12621
d 835603 680535 31310 72564 11745 0 3280 36169
Lubuskie a 1181023 793546 26553 293110 46822 29449 9348 11644
b 227086 183357 7108 30068 2307 0 2752 1494
c 362617 257550 6852 77784 15192 3646 2077 3162
d 591320 352639 12593 185258 29323 25803 4519 6988
Lodzkie a 3423719| 2580197 72816 491832 59131 16 62254 157489
b 480594 365080 6362 84662 5283 0 13226 5981
C 1061101 742136 35440 196128 13270 16 38466 35661
d 1882024 1472981 31014 211042 40578 0 10562 115847
Matopolskie a 4842567| 3853252 70453 525330 138422| 115177 88500 166610
b 554816 412786 7251 115258 2962 1025 10003 6556
c 1208083 889682 18542 189348 70220 56836 18314 21977
d 3079668| 2550784 44660 220724 65240 57316 60183 138077
Mazowieckie a 24684826 19448968 749942 1118492 1959918| 1400780 242853 1164653
b 1828542| 1395494 12182 268133 79342 61208 41800 31591
C 5265096| 4150950] 103901 547934 251221 154579 126285 84805
d 17591188] 13902524| 633859 302425| 1629355| 1184993 74768 1048257
Opolskie a 1121974 752243 39422 195732 85850 0 16977 31750
b 158396 109694 2619 41757 3338 0 431 557
c 372549 237517 16364 106226 5378 0 6532 532
d 591029 405032 20439 47749 77134 0 10014 30661
Podkarpackie a 2079016| 1506926 53518 363839 40770 14487 22004 91959
b 330362 253142 2751 66452 2642 598 2637 2738
C 541794 386763 15687 72046 31955 13889 14027 21316
d 1206860 867021 35080 225341 6173 0 5340 67905
Podlaskie a 1061455 798651 37944 176339 27274 6237 13628 7619
b 209723 141301 1444 61985 3483 0 952 558
C 296695 210266 4898 71070 2426 0 6540 1495
d 555037 447084 31602 43284 21365 6237 6136 5566
Pomorskie a 3116082| 2272684 54257 466680 61843 21] 129198 131420
b 603104 377380 5733 111165 14152 21 74176 20498
c 1086354 616396 22553 314988 39676 0 36562 56179
d 1426624| 1278908 25971 40527 8015 0 18460 54743
Slaskie a 8058585| 6084151 165224 743036 311453 41085 148810 605911
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c.d. Tabela 12. Nakfady inwestycyjne wedlug zrédet finansowania ((przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych
powyzej 9 os6b wedlug wojewddztw zgodnie z siedziba jednostki inwestujacej)

Wyszczegdlnienie

Zrbdia finansowania

srodki bezposrednio Naktady
a - ogobtem Srodki kredyty z zagranicy inne nie
b - 10- 49 os6b Ogotem i zrodia sfinan-
¢ - 50-249 os6b wiasne [budzetowe| pozyczki w tym razem sowane
d - 250 i wiecej krajowe razem kredyt
bankowy
rubr.1 rubr. 2 rubr.3 rubr.4 rubr.5 rubr.6 rubr.7 rubr.8
w tysigcach ztotych
b 1001773 726851 18026 174548 16576 374 51412 14360
c 1985102| 1403638 45002 338701 96935 30106 56878 43948
d 5071710] 3953662| 102196 229787 197942 10605 40520 547603
Swietokrzyskie a 1146602 819231 26230 119280 96498 9914 55811 29552
b 208585 122334 1829 52628 11725 9914 18975 1094
c 349848 260731 8003 41545 4880 0 30671 4018
d 588169 436166 16398 25107 79893 0 6165 24440
Warminsko-Mazurskie|a 1192925 820593 44667 232190 11333 5347 12636 71506
b 200104 154150 5231 30613 1964 1302 5751 2395
c 424456 300210 13290 88143 7368 4045 2370 13075
d 568365 366233 26146 113434 2001 0 4515 56036
Wielkopolskie a 7429167| 4880729 90683 1244737 790151 660424 136171 286696
b 1385669 601409 11766 294006 435887| 425318 17102 25499
c 2074236 1372741 22203 513817 38720 156 81045 45710
d 3969262| 2906579 56714 436914 315544 234950 38024 215487
Zachodniopomorskie |a 2548075| 1910033 45639 371318 119889 2309 21485 79711
b 264720 184294 3833 65175 1476 0 7838 2104
c 629543 386583 6835 172715 31714 2309 13190 18506
d 1653812| 1339156 34971 133428 86699 0 457 59101
SEKTOR PUBLICZNY |a 17584320| 12390171| 1511000 1062953 883320 469205 283617 1453259
b 675910 389746 66985 161198 304 25 54403 3274
c 2855129] 1934916] 317329 347128 98332 57546 64897 92527
d 14053281| 10065509 1126686 554627 784684 411634| 164317 1357458
Dolnoslaskie a 1068030 754640 57315 63541 97656 97644 15493 79385
b 67743 32611 10655 15826 12 0 8159 480
c 135029 90117 25565 10329 7192 7192 1231 595
d 865258 631912 21095 37386 90452 90452 6103 78310
Kujawsko-Pomorskie |a 625357 451866 57325 22008 39537 28352 24466 30155
b 67198 55831 1287 9611 0 0 469 0
c 117393 66784 11673 8520 6614 0 16532 7270
d 440766 329251 44365 3877 32923 28352 7465 22885
Lubelskie a 552686 458593 38520 23799 2383 0 4827 24564
b 7749 5009 813 1790 0 0 137 0
c 63700 47519 6551 5871 519 0 2153 1087
d 481237 406065 31156 16138 1864 0 2537 23477
Lubuskie a 156155 121439 15830 9800 5334 0 2903 849
b 21586 20141 989 231 0 0 225 0
c 73069 56399 6033 3164 5334 0 1662 477
d 61500 44899 8808 6405 0 0 1016 372
Lodzkie a 1161200 838324 68009 136055 32 0 6471 112309
b 39624 25669 5224 8445 0 0 160 126
c 118721 66272 31771 14710 0 0 4568 1400
d 1002855 746383 31014 112900 32 0 1743 110783
Matopolskie a 1057986 651760 67032 151563 90602 90230 33739 63290
b 40414 12222 4766 22393 25 25 591 417
c 218427 134597 17636 4767 47932 47614 7046 6449
d 799145 504941 44630 124403 42645 42591 26102 56424
Mazowieckie a 6453009| 4452810/ 713310 166729 549177 242374 60459 510524
b 70209 39214 9768 20408 70 0 327 422
c 1006452 751644 92639 118595 3855 2740 9492 30227
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c.d. Tabela 12. Naklady inwestycyjne wedtug zrédet finansowania ((przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych
powyzej 9 os6b wedlug wojewodztw zgodnie z siedziba jednostki inwestujacej)

Wyszczegdlnienie

Zrbdia finansowania

$rodki bezposrednio Naktady
a - ogdtem Srodki kredyty z zagranicy inne nie
b - 10- 49 os6b Ogotem i zrodta sfinan-
c - 50-249 oso6b witasne [budzetowe| pozyczki w tym razem sowane
d - 250 i wiecej krajowe razem kredyt
bankowy
rubr.1 rubr. 2 rubr.3 rubr.4 rubr.5 rubr.6 rubr.7 rubr.8
w tysigcach ziotych
d 5376348| 3661952| 610903 27726 545252 239634 50640 479875
Opolskie a 319523 228391 32955 33816 1163 0 3045 20153
b 10845 5993 1927 2578 0 0 115 232
c 65794 39293 15830 9390 1163 0 83 35
d 242884 183105 15198 21848 0 0 2847 19886
Podkarpackie a 459013 312157 51233 55315 6025 0 6398 27885
b 17272 12919 1809 1403 22 0 228 891
c 105137 62422 14344 5423 6003 0 870 16075
d 336604 236816 35080 48489 0 0 5300 10919
Podlaskie a 275000 211908 32744 22555 3442 0 3986 365
b 26387 11996 792 13511 0 0 88 0
C 44040 33169 3017 5731 1586 0 316 221
d 204573 166743 28935 3313 1856 0 3582 144
Pomorskie a 663260 490665 45866 49227 16076 0 19776 41650
b 48292 30120 2937 13077 62 0 2019 77
c 133488 57227 19325 20636 15762 0 2751 17787
d 481480 403318 23604 15514 252 0 15006 23786
Slaskie a 2626849| 1899466 152112 130464 36627 10605 82805 325375
b 110765 42677 14107 14113 39 0 39822 7
C 347149 238989 37691 58708 9 0 8022 3730
d 2168935| 1617800 100314 57643 36579 10605 34961 321638
Swietokrzyskie a 210814 149123 25480 17359 223 0 2186 16443
b 26403 10663 1338 14385 0 0 17 0
c 38750 29397 7744 1298 223 0 83 5
d 145661 109063 16398 1676 0 0 2086 16438
Warminsko-Mazurskie|a 220648 163448 36726 14680 803 0 1350 3641
b 26998 21939 2270 2342 74 0 224 149
C 64735 41139 10626 10505 479 0 555 1431
d 128915 100370 23830 1833 250 0 571 2061
Wielkopolskie a 1234184 899197 73985 110030 521 0 12080 138371
b 70159 46215 5364 17056 0 0 1051 473
c 179107 137568 12236 19892 521 0 6943 1947
d 984918 715414 56385 73082 0 0 4086 135951
Zachodniopomorskie |a 500606 306384 42558 56012 33719 0 3633 58300
b 24266 16527 2939 4029 0 0 771 0
C 144138 82380 4648 49589 1140 0 2590 3791
d 332202 207477 34971 2394 32579 0 272 54509
SEKTOR PRYWATNY |a 54486085 42201828| 137368 6261571 3249899| 1985482 806209 1829210
b 8047239 5568396 36274 1447292 640100 515703| 226217 128960
c 15667469 11511163 52895 2818292 559271 228601 428412 297436
d 30771377| 25122269 48199 1995987| 2050528| 1241178| 151580 1402814
Dolnoslaskie a 5188704| 4326258 2514 369622 184073 25641 46207 260030
b 596201 441265 1216 86590 41018 13736 14526 11586
c 1413922 1201198 1298 162233 19046 11905 17351 12796
d 3178581| 2683795 0 120799 124009 0 14330 235648
Kujawsko-Pomorskie |a 1779112 1351308 10798 331293 29510 15777 30878 25325
b 282883 221345 2008 46011 4943 205 6097 2479
C 766847 546447 2318 184314 7746 1468 19725 6297
d 729382 583516 6472 100968 16821 14104 5056 16549
Lubelskie a 970500 728130 4548 172346 30706 2027 8280 26490
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c.d. Tabela 12. Nakfady inwestycyjne wedtug zrédet finansowania ((przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych
powyzej 9 os6b wedlug wojewddztw zgodnie z siedziba jednostki inwestujacej)

Wyszczegdlnienie

Zrbdia finansowania

srodki bezposrednio Naktady
a - ogobtem Srodki kredyty z zagranicy inne nie
b - 10- 49 os6b Ogotem i zrodia sfinan-
¢ - 50-249 oso6b witasne [budzetowe| pozyczki w tym razem sowane
d - 250 i wiecej krajowe razem kredyt
bankowy
rubr.1 rubr. 2 rubr.3 rubr.4 rubr.5 rubr.6 rubr.7 rubr.8
w tysigcach ztotych
b 247901 174809 1145 52212 13294 2027 4177 2264
c 368233 278851 3249 63708 7531 0 3360 11534
d 354366 274470 154 56426 9881 0 743 12692
Lubuskie a 1024868 672107 10723 283310 41488 29449 6445 10795
b 205500 163216 6119 29837 2307 0 2527 1494
C 289548 201151 819 74620 9858 3646 415 2685
d 529820 307740 3785 178853 29323 25803 3503 6616
Loédzkie a 2262519| 1741873 4807 355777 59099 16 55783 45180
b 440970 339411 1138 76217 5283 0 13066 5855
c 942380 675864 3669 181418 13270 16 33898 34261
d 879169 726598 0 98142 40546 0 8819 5064
Matopolskie a 3784581| 3201492 3421 373767 47820 24947 54761 103320
b 514402 400564 2485 92865 2937 1000 9412 6139
c 989656 755085 906 184581 22288 9222 11268 15528
d 2280523| 2045843 30 96321 22595 14725 34081 81653
Mazowieckie a 18231817| 14996158 36632 951763 1410741 1158406| 182394 654129
b 1758333] 1356280 2414 247725 79272 61208 41473 31169
c 4258644 3399306 11262 429339 247366 151839 116793 54578
d 12214840| 10240572 22956 274699 1084103| 945359 24128 568382
Opolskie a 802451 523852 6467 161916 84687 0 13932 11597
b 147551 103701 692 39179 3338 0 316 325
c 306755 198224 534 96836 4215 0 6449 497
d 348145 221927 5241 25901 77134 0 7167 10775
Podkarpackie a 1620003 1194769 2285 308524 34745 14487 15606 64074
b 313090 240223 942 65049 2620 598 2409 1847
¢ 436657 324341 1343 66623 25952 13889 13157 5241
d 870256 630205 0 176852 6173 0 40 56986
Podlaskie a 786455 586743 5200 153784 23832 6237 9642 7254
b 183336 129305 652 48474 3483 0 864 558
c 252655 177097 1881 65339 840 0 6224 1274
d 350464 280341 2667 39971 19509 6237 2554 5422
Pomorskie a 2452822| 1782019 8391 417453 45767 21 109422 89770
b 554812 347260 2796 98088 14090 21 72157 20421
c 952866 559169 3228 294352 23914 0 33811 38392
d 945144 875590 2367 25013 7763 0 3454 30957
Slaskie a 5431736| 4184685 13112 612572 274826 30480 66005 280536
b 891008 684174 3919 160435 16537 374 11590 14353
c 1637953| 1164649 7311 279993 96926 30106 48856 40218
d 2902775| 2335862 1882 172144 161363 0 5559 225965
Swietokrzyskie a 935788 670108 750 101921 96275 9914 53625 13109
b 182182 111671 491 38243 11725 9914 18958 1094
C 311098 231334 259 40247 4657 0 30588 4013
d 442508 327103 0 23431 79893 0 4079 8002
Warminsko-Mazurskie|a 972277 657145 7941 217510 10530 5347 11286 67865
b 173106 132211 2961 28271 1890 1302 5527 2246
c 359721 259071 2664 77638 6889 4045 1815 11644
d 439450 265863 2316 111601 1751 0 3944 53975
Wielkopolskie a 6194983| 3981532 16698 1134707 789630 660424 124091 148325
b 1315510 555194 6402 276950 435887| 425318 16051 25026
c 1895129| 1235173 9967 493925 38199 156 74102 43763
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c.d. Tabela 12. Naklady inwestycyjne wedtug zrédet finansowania ((przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych
powyzej 9 os6b wedlug wojewdodztw zgodnie z siedziba jednostki inwestujacej)

Wyszczegdlnienie

Zrbodia finansowania

Srodki bezposrednio Naktady
a - ogoétem Srodki kredyty Z zagranicy inne nie
b - 10- 49 oséb Ogotem i zrodta sfinan-
c - 50-249 osbb wilasne |budzetowe| pozyczki w tym razem sowane
d - 250 i wiecej krajowe razem kredyt
bankowy
rubr.1 rubr. 2 rubr.3 rubr.4 rubr.5 rubr.6 rubr.7 rubr.8
w tysigcach ztotych
d 2984344 2191165 329 363832 315544 234950 33938 79536
Zachodniopomorskie |a 2047469| 1603649 3081 315306 86170 2309 17852 21411
b 240454 167767 894 61146 1476 0 7067 2104
C 485405 304203 2187 123126 30574 2309 10600 14715
d 1321610 1131679 0 131034 54120 0 185 4592
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Tabela 14. Nakfady inwestycyjne w 2004 r. wedtug wojewodztw i sektoréw — przedsiebiorstwa

WYSZCZEGOLNIENIE

OGOLEM Z tego:
a - ogotem sektor sektor
b - do 9 osdb publiczny prywatny
c-10do 49 os6b
d- 0do 49 oséb
e - 50 do 249 os6b
f - powyzej 249 os6b w tysigcach zilotych
OGOLEM a 83226222 17857935 65368287
b 11155817 273615 10882202
c 8723149 675910 8047239
d 19878966 949525 18929441
e 18522598 2855129 15667469
f 44824658 14053281 30771377
Dolno$laskie a 7363510 1389737 5973773
b 766840 37885 728955
c 664411 67709 596702
d 1431251 105594 1325657
e 1312448 141448 1171000
f 4619811 1142695 3477116
Kujawsko-Pomorskie a 3210974 826731 2384243
b 297510 2875 294635
c 349650 67250 282400
d 647160 70125 577035
e 943464 118629 824835
f 1620350 637977 982373
Lubelskie a 2052229 688275 1363954
b 272323 2688 269635
c 255646 7736 247910
d 527969 10424 517545
e 438968 64095 374873
f 1085292 613756 471536
Lubuskie a 1738771 289292 1449479
b 190648 3104 187544
c 231278 24173 207105
d 421926 27277 394649
e 379676 70640 309036
f 937169 191375 745794
L odzkie a 4980737 1339588 3641149
b 749079 9005 740074
c 480562 39512 441050
d 1229641 48517 1181124
e 1141817 136747 1005070
f 2609279 1154324 1454955
Matopolskie a 5831917 1173011 4658906
b 768586 22592 745994
c 555005 40350 514655
d 1323591 62942 1260649
e 1259208 250443 1008765
f 3249118 859626 2389492
Mazowieckie a 21192161 3868415 17323746
b 2700525 68699 2631826
c 1826135 67898 1758237
d 4526660 136597 4390063
e 5050492 729107 4321385
f 11615009 3002711 8612298
Opolskie a 1578726 474105 1104621
b 216677 8497 208180
c 158398 10906 147492
d 375075 19403 355672
e 388996 70751 318245
f 814655 383951 430704
Podkarpackie a 2985141 642809 2342332
b 550170 5184 544986
c 330119 17278 312841
d 880289 22462 857827
e 581368 118175 463193
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c.d. Tabela 14. Nakfady inwestycyjne w 2004 r. wedtug wojewddztw i sektoréw — przedsiebiorstwa

WYSZCZEGOLNIENIE

OGOLEM z tego:
a - ogotem sektor sektor
b - do 9 oséb publiczny prywatny
c-10do 49 oséb
d- 0do 49 oséb
e - 50 do 249 oso6b
f - powyzej 249 os6b w tysigcach ztotych
f 1523484 502172 1021312
Podlaskie a 1505302 486524 1018778
b 169442 951 168491
c 209861 26387 183474
d 379303 27338 351965
e 303094 44883 258211
f 822905 414303 408602
Pomorskie a 4477807 847198 3630609
b 646475 6496 639979
c 603278 48292 554986
d 1249753 54788 1194965
e 1181800 192472 989328
f 2046254 599938 1446316
Slaskie a 10264863 2947327 7317536
b 1183475 51640 1131835
c 1001717 110773 890944
d 2185192 162413 2022779
e 2085671 362013 1723658
f 5994000 2422901 3571099
Swietokrzyskie a 1835633 255719 1579914
b 552130 8945 543185
c 208598 26403 182195
d 760728 35348 725380
e 354738 41011 313727
f 720167 179360 540807
Warminsko-Mazurskie a 1698579 302888 1395691
b 227991 5510 222481
c 200289 26982 173307
d 428280 32492 395788
e 458260 68478 389782
f 812039 201918 610121
Wielkopolskie a 9117429 1578826 7538603
b 1296133 34332 1261801
c 1384910 70094 1314816
d 2681043 104426 2576617
e 1956611 279664 1676947
f 4479775 1194736 3285039
Zachodniopomorskie a 3392443 747490 2644953
b 567813 5212 562601
c 263292 24167 239125
d 831105 29379 801726
e 685987 166573 519414
f 1875351 551538 1323813




Tabela 15. Nakfady inwestycyjne w 2004 r. wg sekcji PKD (tys.zt)

a - ogotem Ogotem Budynki Maszyny, w tym Srodki Pozostate w tym
b-do 9 osbéb nakfady i urzadzenia transportu nakfady pozostate
c-10do 49 osbéb budowle techniczne zespoty naktady
d - ogotem 0 - 49 bez i narzedzia | komputerowe nie stanow.
e - 50 do 249 os6b melioracji Srodka
f - powyzej 249 oséb szczegobtowych trwatego
OGOLEM
OGOLEM a 117817836 62476599 41767903 4255402 13066041 507293 121209
b 26117661 18661400 2950197 255758 4502063 4001 1350
c 13569694 8610907 3017613 352639 1834161 107013 20120
d 39687355 27272307 5967810 608397 6336224 111014 21470
e 25640193 13263334 8669462 811452 3566309 141088 24669
f 52490288 21940958 27130631 2835553 3163508 255191 75070
PRZEMYSL a 41910971 15135477 24277598 803638 2282676 215220 46801
(C+D+E) b 2329459 1174772 733100 61617 420461 1126 2
c 3024163 1543615 1169729 45737 282664 28155 2853
d 5353622 2718387 1902829 107354 703125 29281 2855
e 9199415 3361258 5156776 144616 628844 52537 3343
f 27357934 9055832 17217993 551668 950707 133402 40603
Gornictwo i kopalnictwo a 2490705 958965 1434441 38669 91956 5343 203
sekcja C b 38483 5227 17216 878 16040 0 0
c 23510 6055 15656 179 1610 189 0
d 61993 11282 32872 1057 17650 189 0
e 116998 24745 82820 1453 6710 2723 0
f 2311714 922938 1318749 36159 67596 2431 203
Przetworstwo przemystowe a 30226755 8553164 19551862 609192 1975671 146058 32737
sekcja D b 1397924 407820 623239 53821 365782 1083 0
c 2304436 933695 1081370 43380 267791 21580 797
d 3702360 1341515 1704609 97201 633573 22663 797
e 7472753 2345206 4503048 119699 590252 34247 2556
f 19051642 4866443 13344205 392292 751846 89148 29384
Wytwarzanie i zaopatrywanie a 9193511 5623348 3291295 155777 215049 63819 13861
w energie elektryczng, b 893052 761725 92645 6918 38639 43 2
gaz i parg wodng c 696217 603865 72703 2178 13263 6386 2056
sekcja E d 1589269 1365590 165348 9096 51902 6429 2058
e 1609664 991307 570908 23464 31882 15567 787
f 5994578 3266451 2555039 123217 131265 41823 11016
Budownictwo a 9075471 7538733 961074 57966 544765 30899 9805
sekcja F b 755083 350062 138927 12288 265976 118 118
c 2201526 1899361 203831 19238 89105 9229 4393
d 2956609 2249423 342758 31526 355081 9347 4511
e 2631798 2116980 379439 13257 126222 9157 2922
f 3487064 3172330 238877 13183 63462 12395 2372
Handel i naprawy a 11896173 4961198 3875787 521059 3009758 49430 9165
sekcja G b 2955227 962937 647560 59902 1344185 545 149
c 1979020 905209 544106 70630 515494 14211 2757
d 4934247 1868146 1191666 130532 1859679 14756 2906
e 2956112 1119957 1077645 171479 738021 20489 4607
f 4005814 1973095 1606476 219048 412058 14185 1652
Hotele i restauracje a 1035661 747558 212144 13889 73578 2381 913
sekcja H b 381408 279199 57517 5066 44666 26 0
c 169692 115941 39889 1762 13329 533 0
d 551100 395140 97406 6828 57995 559 0
e 251981 203203 38934 2629 8717 1127 504
f 232580 149215 75804 4432 6866 695 409
Transport, gospodarka ma- a 11424894 3310150 4748029 649409 3350577 16138 8324
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c.d Tabela 15. Naktady inwestycyjne w 2004 r. wg sekgcji PKD (tys.zh)

a - ogotem Ogétem Budynki Maszyny, w tym Srodki Pozostate w tym
b-do9 os6b nakfady i urzadzenia transportu naktady pozostate
c-10 do 49 osbb budowle techniczne zespoty naktady
d - ogotem 0 - 49 bez i narzedzia | komputerowe nie stanow.
e - 50 do 249 os6b meliorac;ji Srodka
f - powyzej 249 oséb szczegotowych trwatego
gazynowa i tacznos¢ b 1351729 129408 197285 16134 1025024 12 0
sekcja | c 612932 162476 122421 17550 326815 1220 412
d 1964661 291884 319706 33684 1351839 1232 412
e 1786443 735894 257682 49296 791542 1325 36
f 7673790 2282372 4170641 566429 1207196 13581 7876
Posrednictwo finansowe a 3532812 546838 1727092 1037446 1237600 21282 3692
sekcja J b 266616 12982 30743 1826 222886 5 0
[ 481427 72540 190939 26791 217268 680 522
d 748043 85522 221682 28617 440154 685 522
e 1025345 91057 227958 86027 688700 17630 203
f 1759424 370259 1277452 922802 108746 2967 2967
Obstuga nieruchomosci a 22879644 18748734 2469575 396460 1588696 72639 5125
i firm; nauka b 16642480 14945035 803444 63260 893238 763 0
sekcja K [ 1858563 1298567 267112 49888 258403 34481 1673
d 18501043 16243602 1070556 113148 1151641 35244 1673
e 2202445 1336103 606549 142845 251111 8682 2980
f 2176156 1169029 792470 140467 185944 28713 472
Administracja publiczna a 4005494 2769601 871641 499607 340675 23577 10738
i obrona narodowa b 44861 20757 9519 2267 14544 41 0
sekcja L c 430332 272855 113839 89733 41534 2104 942
d 475193 293612 123358 92000 56078 2145 942
e 1696218 1237811 293929 152526 155698 8780 3739
f 1834083 1238178 454354 255081 128899 12652 6057
Edukacja a 3775099 2952978 699633 124688 94501 27987 15441
sekcja M b 346953 265593 45972 4086 34291 1097 1076
c 925602 791533 107101 12961 22885 4083 1529
d 1272555 1057126 153073 17047 57176 5180 2605
e 972978 832722 105174 15463 27356 7726 2779
f 1529566 1063130 441386 92178 9969 15081 10057
Ochrona zdrowia i opieka a 2262012 1007805 970155 61967 273288 10764 1944
spoteczna b 352185 90337 102815 13298 158952 81 5
sekcja N [ 224294 129951 73903 9363 19570 870 197
d 576479 220288 176718 22661 178522 951 202
e 530088 291942 179246 11518 57699 1201 272
f 1155445 495575 614191 27788 37067 8612 1470
Pozostata dziatglnosé a 6019605 4757527 955175 89273 269927 36976 9261
ustugowa komunalna, b 691660 430318 183315 16014 77840 187 0
spoteczna i idywidualna c 1662143 1418859 184743 8986 47094 11447 4842
sekcja O d 2353803 1849177 368058 25000 124934 11634 4842
e 2387370 1936407 346130 21796 92399 12434 3284
f 1278432 971943 240987 42477 52594 12908 1135
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c.d Tabela 15. Nakfady inwestycyjne w 2004 r. wg sekcji PKD (tys.zt)

a - ogotem Ogdtem Budynki Maszyny, w tym Srodki Pozostate w tym
b-do9 oséb naktady i urzadzenia transportu naktady pozostate
c-10do 49 oséb budowle techniczne zespoty naktady
d - ogotem O - 49 bez i narzedzia | komputerowe nie stanow.
e - 50 do 249 os6b melioracji Srodka
f - powyzej 249 osbéb szczegobtowych trwatego
SEKTOR PUBLICZNY
OGOLEM a 37718715 26096534 9283437 1725746 2091926 246818 75662
b 712428 501370 174825 18746 34776 1457 1083
c 5413374 4720885 514131 126816 143126 35232 12757
d 6125802 5222255 688956 145562 177902 36689 13840
e 9916953 7621860 1658522 258789 578671 57900 14138
f 21675960 13252419 6935959 1321395 1335353 152229 47684
PRZEMYSL a 10572050 5712108 4502684 222938 270022 87236 21139
(C+D+E) b 191459 137576 42939 1451 10912 32 2
c 675317 588610 67982 2103 14441 4284 2339
d 866776 726186 110921 3554 25353 4316 2341
e 1698677 994478 646142 28661 41436 16621 755
f 8006597 3991444 3745621 190723 203233 66299 18043
Gornictwo i kopalnictwo a 1899916 780924 1056410 17536 59401 3181 96
sekcja C b 1525 376 1081 32 68 0 0
c 154 0 154 1 0 0 0
d 1679 376 1235 33 68 0 0
e 22296 1873 18202 472 855 1366 0
f 1875941 778675 1036973 17031 58478 1815 96
Przetworstwo przemystowe a 1583142 462879 1040340 72871 47572 32351 13501
sekcja D b 19212 5679 11137 619 2396 0 0
c 68964 52110 13995 536 2567 292 292
d 88176 57789 25132 1155 4963 292 292
e 213968 57956 141880 6978 13056 1076 186
f 1280998 347134 873328 64738 29553 30983 13023
Wytwarzanie i zaopatrywanie a 7088992 4468305 2405934 132531 163049 51704 7542
w energie elektryczng, b 170722 131521 30721 800 8448 32 2
gaz i pare wodng c 606199 536500 53833 1566 11874 3992 2047
sekcja E d 776921 668021 84554 2366 20322 4024 2049
e 1462413 934649 486060 21211 27525 14179 569
f 4849658 2865635 1835320 108954 115202 33501 4924
Budownictwo a 6594218 6355897 167577 3382 44510 26234 6471
sekcja F b 22143 19747 1504 101 892 0 0
c 1284170 1227561 36303 529 13216 7090 2634
d 1306313 1247308 37807 630 14108 7090 2634
e 2090442 1992490 69660 1476 20237 8055 2658
f 3197463 3116099 60110 1276 10165 11089 1179
Handel i naprawy a 242794 121058 85580 11241 35281 875 586
sekcja G b 7994 3748 2088 177 2158 0 0
c 13785 7677 3639 1214 2462 7 7
d 21779 11425 5727 1391 4620 7 7
e 100329 65676 19931 4159 13935 787 502
f 120686 43957 59922 5691 16726 81 77
Hotele i restauracje a 237876 201093 31782 1331 4293 708 362
sekcja H b 4012 3001 885 33 126 0 0
c 35971 29955 5343 240 665 8 0
d 39983 32956 6228 273 791 8 0
e 133930 123554 8931 771 1354 91 39
f 63963 44583 16623 287 2148 609 323
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c.d Tabela 15. Naktady inwestycyjne w 2004 r. wg sekgcji PKD (tys.zh)

a - ogotem Ogétem Budynki Maszyny, w tym Srodki Pozostate w tym
b-do9 os6b nakfady i urzadzenia transportu naktady pozostate
c-10 do 49 osbb budowle techniczne zespoty naktady
d - ogotem 0 - 49 bez i narzedzia | komputerowe nie stanow.
e - 50 do 249 oso6b melioracji srodka
f - powyzej 249 oso6b szczegbtowych trwatego
Transport, gospodarka ma- a 3470389 1898378 490956 103954 1067309 13746 7922
gazynowa i facznosé b 53872 10722 39894 3014 3256 0 0
sekcja | c 107670 90371 6667 1165 10561 71 11
d 161542 101093 46561 4179 13817 71 11
e 375004 138942 43147 5904 192334 581 36
f 2933843 1658343 401248 93871 861158 13094 7875
Posrednictwo finansowe a 860346 142255 688556 572416 28316 1219 1219
sekcja J b 4593 198 567 32 3828 0 0
[ 14559 9104 4144 1102 1175 136 136
d 19152 9302 4711 1134 5003 136 136
e 13127 5151 6416 5571 1560 0 0
f 828067 127802 677429 565711 21753 1083 1083
Obstuga nieruchomosci a 1888041 1285088 537626 103765 43776 21551 860
i firm; nauka b 32597 20002 9746 1952 2750 99 0
sekcja K c 344651 294953 37056 7423 5597 7045 350
d 377248 314955 46802 9375 8347 7144 350
e 532465 367276 145014 29384 16489 3686 125
f 978328 602857 345810 65006 18940 10721 385
Administracja publiczna a 3989865 2762332 870556 499493 333400 23577 10738
i obrona narodowa b 30432 13771 9025 2193 7595 41 0
sekcja L c 429875 272656 113739 89725 41376 2104 942
d 460307 286427 122764 91918 48971 2145 942
e 1695475 1237727 293438 152494 155530 8780 3739
f 1834083 1238178 454354 255081 128899 12652 6057
Edukacja a 3380335 2655651 645213 105783 52965 26506 15280
sekcja M b 278707 238821 37462 3095 1327 1097 1076
c 893823 774371 96404 9629 19375 3673 1368
d 1172530 1013192 133866 12724 20702 4770 2444
e 736541 626043 80653 7061 23190 6655 2779
f 1471264 1016416 430694 85998 9073 15081 10057
Ochrona zdrowia i opieka a 1665600 798389 758327 47728 99332 9552 1884
spoteczna b 25376 10743 13326 4750 1302 5 5
sekcja N c 130152 80466 38011 7427 11258 417 137
d 155528 91209 51337 12177 12560 422 142
e 399641 230539 114168 9910 54416 518 272
f 1110431 476641 592822 25641 32356 8612 1470
Pozostata dziatglnosé a 4817201 4164285 504580 53715 112722 35614 9201
ustugowa komunalna, b 61243 43041 17389 1948 630 183 0
spoteczna i idywidualna c 1483401 1345161 104843 6259 23000 10397 4833
sekcja O d 1544644 1388202 122232 8207 23630 10580 4833
e 2141322 1839984 231022 13398 58190 12126 3233
f 1131235 936099 151326 32110 30902 12908 1135
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c.d Tabela 15. Nakfady inwestycyjne w 2004 r. wg sekcji PKD (tys.zt)

a - ogotem Ogdtem Budynki Maszyny, w tym Srodki Pozostate w tym
b-do9 os6b nakfady i urzadzenia transportu nakfady pozostate
c-10do 49 osbéb budowle techniczne zespoty naktady
d - og6tem O - 49 bez i narzedzia | komputerowe nie stanow.
e - 50 do 249 os6b melioracji Srodka
f - powyzej 249 oséb szczegobtowych trwatego
SEKTOR PRYWATNY
OGOLEM a 79790852 36155905 32406248 2519243 10968373 260326 45726
b 24684424 17806732 2637936 221402 4235379 4377 497
c 9181792 4383665 2767407 249428 1958859 71861 7363
d 33866216 22190397 5405343 470830 6194238 76238 7860
e 15360821 5378461 6927955 552949 2973279 81126 10480
f 30563815 8587047 20072950 1495464 1800856 102962 27386
PRZEMYSL a 31338921 9423369 19774914 580700 2012654 127984 25662
(C+D+E) b 2138000 1037196 690161 60166 409549 1094 0
c 2348846 955005 1101747 43634 268223 23871 514
d 4486846 1992201 1791908 103800 677772 24965 514
e 7500738 2366780 4510634 115955 587408 35916 2588
f 19351337 5064388 13472372 360945 747474 67103 22560
Goérnictwo i kopalnictwo a 590789 178041 378031 21133 32555 2162 107
sekcja C b 36958 4851 16135 846 15972 0 0
c 23356 6055 15502 178 1610 189 0
d 60314 10906 31637 1024 17582 189 0
e 94702 22872 64618 981 5855 1357 0
f 435773 144263 281776 19128 9118 616 107
Przetworstwo przemystowe a 28643613 8090285 18511522 536321 1928099 113707 19236
sekcja D b 1378712 402141 612102 53202 363386 1083 0
c 2235472 881585 1067375 42844 265224 21288 505
d 3614184 1283726 1679477 96046 628610 22371 505
e 7258785 2287250 4361168 112721 577196 33171 2370
f 17770644 4519309 12470877 327554 722293 58165 16361
Wytwarzanie i zaopatrywanie a 2104519 1155043 885361 23246 52000 12115 6319
w energie elektryczng, b 722330 630204 61924 6118 30191 11 0
gaz i pare wodng c 90018 67365 18870 612 1389 2394 9
sekcja E d 812348 697569 80794 6730 31580 2405 9
e 147251 56658 84848 2253 4357 1388 218
f 1144920 400816 719719 14263 16063 8322 6092
Budownictwo a 2481253 1182836 793497 54584 500255 4665 3334
sekcja F b 732940 330315 137423 12187 265084 118 118
c 917356 671800 167528 18709 75889 2139 1759
d 1650296 1002115 304951 30896 340973 2257 1877
e 541356 124490 309779 11781 105985 1102 264
f 289601 56231 178767 11907 53297 1306 1193
Handel i naprawy a 11653379 4840140 3790207 509818 2974477 48555 8579
sekcja G b 2947233 959189 645472 59725 1342027 545 149
c 1965235 897532 540467 69416 513032 14204 2750
d 4912468 1856721 1185939 129141 1855059 14749 2899
e 2855783 1054281 1057714 167320 724086 19702 4105
f 3885128 1929138 1546554 213357 395332 14104 1575
Hotele i restauracje a 797785 546465 180362 12558 69285 1673 551
sekcja H b 377396 276198 56632 5033 44540 26 0
c 133721 85986 34546 1522 12664 525 0
d 511117 362184 91178 6555 57204 551 0
e 118051 79649 30003 1858 7363 1036 465
f 168617 104632 59181 4145 4718 86 86
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c.d Tabela 15. Naktady inwestycyjne w 2004 r. wg sekgcji PKD (tys.zh)

a - ogotem Ogétem Budynki Maszyny, w tym Srodki Pozostate w tym
b-do9 os6b nakfady i urzadzenia transportu naktady pozostate
c-10 do 49 osbb budowle techniczne zespoty naktady
d - ogotem 0 - 49 bez i narzedzia | komputerowe nie stanow.
e - 50 do 249 os6b meliorac;ji Srodka
f - powyzej 249 oséb szczegotowych trwatego
Transport, gospodarka ma- a 7954505 1411772 4257073 545455 2283268 2392 402
gazynowa i facznosé b 1297857 118686 157391 13120 1021768 12 0
sekcja | c 505262 72105 115754 16385 316254 1149 401
d 1803119 190791 273145 29505 1338022 1161 401
e 1411439 596952 214535 43392 599208 744 0
f 4739947 624029 3769393 472558 346038 487 1
Posrednictwo finansowe a 2672466 404583 1038536 465030 1209284 20063 2473
sekcja J b 262023 12784 30176 1794 219058 5 0
c 466868 63436 186795 25689 216093 544 386
d 728891 76220 216971 27483 435151 549 386
e 1012218 85906 221542 80456 687140 17630 203
f 931357 242457 600023 357091 86993 1884 1884
Obstuga nieruchomosci a 20991603 17463646 1931949 292695 1544920 51088 4265
i firm; nauka b 16609883 14925033 793698 61308 890488 664 0
sekcja K c 1513912 1003614 230056 42465 252806 27436 1323
d 18123795 15928647 1023754 103773 1143294 28100 1323
e 1669980 968827 461535 113461 234622 4996 2855
f 1197828 566172 446660 75461 167004 17992 87
Administracja publiczna a 15629 7269 1085 114 7275 0 0
i obrona narodowa b 14429 6986 494 74 6949 0 0
sekcja L c 457 199 100 8 158 0 0
d 14886 7185 594 82 7107 0 0
e 743 84 491 32 168 0 0
f 0 0 0 0 0 0 0
Edukacja a 394764 297327 54420 18905 41536 1481 161
sekcja M b 68246 26772 8510 991 32964 0 0
c 31779 17162 10697 3332 3510 410 161
d 100025 43934 19207 4323 36474 410 161
e 236437 206679 24521 8402 4166 1071 0
f 58302 46714 10692 6180 896 0 0
Ochrona zdrowia i opieka a 596412 209416 211828 14239 173956 1212 60
spoteczna b 326809 79594 89489 8548 157650 76 0
sekcja N c 94142 49485 35892 1936 8312 453 60
d 420951 129079 125381 10484 165962 529 60
e 130447 61403 65078 1608 3283 683 0
f 45014 18934 21369 2147 4711 0 0
Pozostata dziatglnosé a 1202404 593242 450595 35558 157205 1362 60
ustugowa komunalna, b 630417 387277 165926 14066 77210 4 0
spoteczna i idywidualna [ 178742 73698 79900 2727 24094 1050 9
sekcja O d 809159 460975 245826 16793 101304 1054 9
e 246048 96423 115108 8398 34209 308 51
f 147197 35844 89661 10367 21692 0 0
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Tabela 16. Naktady inwestycyjne w 2004 r. wg wojewddztw i sektoréw (w tys.zt

WYSZCZEGOLNIENIE

a - ogotem Ogoétem z tego:

b-do 9 oséb nakfady

c-10do 49 osob

d - ogbétem 0 - 49 sektor sektor

e - 50 do 249 os6b publiczny prywatny

f - powyzej 249 osb6b

OGOLEM a 117817836 37718715 80099121
b 26117661 712428 25405233
c 13569694 5413374 8156320
d 39687355 6125802 33561553
e 25640193 9916953 15723240
f 52490288 21675960 30814328

WOJ. DOLNOSLASKIE a 10294538 3463814 6830724
b 1721182 152998 1568184
c 1065187 462131 603056
d 2786369 615129 2171240
e 1751458 571174 1180284
f 5756711 2277511 3479200

WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIE a 4510881 1510669 3000212
b 919190 13378 905812
c 575704 289980 285724
d 1494894 303358 1191536
e 1173186 347228 825958
f 1842801 860083 982718

WOJ. LUBELSKIE a 3856748 1770810 2085938
b 990789 9685 981104
c 639738 391410 248328
d 1630527 401095 1229432
e 788150 406467 381683
f 1438071 963248 474823

WOJ. LUBUSKIE a 2640258 803639 1836619
b 581571 7502 574069
c 332153 124833 207320
d 913724 132335 781389
e 661205 352060 309145
f 1065329 319244 746085

WOJ. LODZKIE a 7108495 2550037 4558458
b 1672156 18851 1653305
c 825855 382457 443398
d 2498011 401308 2096703
e 1564915 558153 1006762
f 3045569 1590576 1454993

WOJ. MALOPOLSKIE a 9084539 2982826 6101713
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Tabela 16. Nakfady inwestycyjne w 2004 r. wg wojewddztw i sektoréw (w tys.zt

WYSZCZEGOLNIENIE

a - ogotem Ogétem z tego:

b-do 9 osbéb nakfady

c-10do 49 osbéb

d - ogotem 0 - 49 sektor sektor

e - 50 do 249 os6b publiczny prywatny

f - powyzej 249 os6b
b 2216624 50633 2165991
c 970860 438961 531899
d 3187484 489594 2697890
e 1851354 839592 1011762
f 4045701 1653640 2392061

WOJ. MAZOWIECKIE a 26943389 6972027 19971362
b 5328658 113850 5214808
c 2490393 704575 1785818
d 7819051 818425 7000626
e 5924603 1589580 4335023
f 13199735 4564022 8635713

WOJ. OPOLSKIE a 2233422 924325 1309097
b 440310 29954 410356
c 309268 160738 148530
d 749578 190692 558886
e 581993 262584 319409
f 901851 471049 430802

WOJ. PODKARPACKIE a 4830369 1619541 3210828
b 1454727 44362 1410365
c 691734 377910 313824
d 2146461 422272 1724189
e 1036580 571539 465041
f 1647328 625730 1021598

WOJ. PODLASKIE a 2645297 1193967 1451330
b 605711 11165 594546
c 437799 251295 186504
d 1043510 262460 781050
e 588661 328779 259882
f 1013126 602728 410398

WOJ. POMORSKIE a 6506951 1933080 4573871
b 1604765 29370 1575395
c 800932 238747 562185
d 2405697 268117 2137580
e 1675470 685597 989873
f 2425784 979366 1446418
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Tabela 16. Nakfady inwestycyjne w 2004 r. wg wojewddztw i sektoréw (w tys.zt

WYSZCZEGOLNIENIE

a - ogotem Ogoétem z tego:

b-do 9 osbéb nakfady

c-10do 49 oso6b

d - ogétem 0 - 49 sektor sektor

e - 50 do 249 os6b publiczny prywatny

f - powyzej 249 osb6b

WOJ. SLASKIE a 14215616 5193906 9021710
b 2902851 109734 2793117
c 1384336 459970 924366
d 4287187 569704 3717483
e 3060841 1329730 1731111
f 6867588 3294472 3573116

WOJ. SWIETOKRZYSKIE a 2868479 944411 1924068
b 928730 47049 881681
c 410045 226569 183476
d 1338775 273618 1065157
e 666412 352685 313727
f 863292 318108 545184

WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIE a 2893542 1012064 1881478
b 717558 13510 704048
c 357848 183463 174385
d 1075406 196973 878433
e 819951 427027 392924
f 998185 388064 610121

WOJ. WIELKOPOLSKIE a 12438692 3282681 9156011
b 2920057 47226 2872831
c 1838693 521013 1317680
d 4758750 568239 4190511
e 2424101 745822 1678279
f 5255841 1968620 3287221

WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE a 4746620 1560918 3185702
b 1112782 13161 1099621
c 439149 199322 239827
d 1551931 212483 1339448
e 1071313 548936 522377
f 2123376 799499 1323877
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Tabela 20. Dane za rok 2004 na podstawie ksiegi przychodéw i rozchodéw agregowane wg wielkosci podmiotéw

(wg liczby pracujacych) - wedlug wojewddztw i sekgji

Wojewddztwa Liczba jednostek Przychody w tys. zt
sekcje PKD| razem 0-9 10 - 49 > 50 razem 0-9 10 - 49 > 50

Ogodtem 17004 2649 13873 482 28121943| 2662287| 23979714 1479942
Dolnoslaskie 1324 225 1069 30( 2091815 215512 1804622 71681
Kujawsko-Pomorskie 780 114 640 26| 1333322 126156| 1137717 69449
Lubelskie 865 160 687 18| 1354137 163561 1144971 45605
Lubuskie 624 119 489 16| 1034177 116760 865445 51972
L odzkie 1579 214 1302 63 2501092 197891 2105813 197388
Matopolskie 1433 213 1194 26| 2329823 215829 2032885 81109
Mazowieckie 1528 220 1258 50( 2801491 236074 2402136 163281
Opolskie 463 79 375 9 737102 72023 641707 23372
Podkarpackie 912 118 763 31| 1497423 124008| 1279504 93911
Podlaskie 431 71 351 9 746115 88414 633263 24438
Pomorskie 784 125 647 12| 1260338 123300 1105732 31306
Slagskie 2789 455 2264 70( 4567037 455194 3894210 217633
Swietokrzyskie 578 95 470 13 931401 91406 804592 35403
Warminsko-Mazurskie 730 149 552 29( 1227145 155402 984829 86914
Wielkopolskie 1536 170 1299 67 2698114 161466| 2292888 243760
Zachodniopomorskie 648 122 513 13] 1011411 119291 849400 42720
Dolnoslaskie 1324 225 1069 30( 2091815 215512 1804622 71681
C 4 4 5798 5798
D 551 69 464 18 904067 59665 799787 44615
E X X X X
F 127 X 108 X 236937 X 213575 X
G 270 X 208 X 525348 X 431063 X
H 87 X 63 X 98362 X 82417 X
| 43 X 33 X 88086 X 76251 X
J X X X X X X
K 105 18 82 5 123923 13217 101660 9046
M 35 10 25 19381 2367 17014
N 58 X 45 X 46461 X 38345 X
0] 38 6 32 37287 4500 32787
Kujawsko-Pomorskie 780 114 640 26| 1333322 126156| 1137717 69449
C X X X X
D 331 35 284 12 606523 33797 533035 39691
E 3 3 2047 2047
F 86 X 77 X 177510 X 162299 X
G 152 37 115 310126 60344 249782
H 45 X 35 X 46348 X 36329 X
| 27 X X 60228 X X
J X X X X X X
K 58 13 36 9 65642 8705 41019 15918
M 36 X X 23575 X X
N 22 X 17 X 20633 X 16337 X
(@) 17 X 12 X 16440 X 12030 X
Lubelskie 865 160 687 18| 1354137 163561 1144971 45605
C X X X X
D 375 35 329 11 601487 28419 545059 28009
E
F 70 13 57 146432 20260 126172
G 173 X 117 X 357497 X 270077 X
H 58 X 47 X 65884 X 53781 X
| 30 7 23 54460 5043 49417
J X X X X X X
K 37 11 22 4 38138 7582 22286 8270
M 15 6 9 12364 2876 9488
N 91 19 72 66156 7321 58835
(©) 10 X X 6797 X X
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c.d Tabela 20. Dane za rok 2004 na podstawie ksiegi przychodéw i rozchodéw agregowane wg wielkosci podmiotow

(wg liczby pracujacych) — wedtug wojewodztw i sekgji

Wojewddztwa Liczba jednostek Przychody w tys. zt

sekcje PKD| razem 0-9 10 -49 > 50 razem 0-9 10-49 > 50
Lubuskie 624 119 489 16| 1034177 116760 865445 51972
C
D 256 33 212 11 422551 33848 348032 40671
E X X X X
F 51 8 43 115034 8965 106069
G 128 35 93 259489 46535 212954
H 62 X 45 X 80975 X 66047 X
I 35 X 26 X 64919 X 59887 X
J X X X X X X
K 51 X 37 X 50290 X 36928 X
M 6 X X 3721 X X
N 16 3 13 12144 1882 10262
(@) 15 X X 17033 X X
todzkie 1579 214 1302 63| 2501092 197891| 2105813 197388
C X X X X
D 900 69 782 49| 1401992 63857| 1181697 156438
E
F 131 X 108 X 249265 X 223088 X
G 239 X 189 X 507876 X 430807
H 65 10 55 61632 3516 58116
| 39 9 30 72594 12598 59996
J X X X X X X
K 90 20 64 6 95995 8737 74226 13032
M 24 16 8 13890 7818 6072
N 58 1 47 56977 4810 52167
(0] 27 6 18 3 30164 1709 18167 10288
Matopolskie 1433 213 1194 26| 2329823 215829 2032885 81109
C X X X X X X
D 582 59 507 16 985643 59114 879910 46619
E X X X X
F 164 22 138 4 314292 20648 269090 24554
G 264 62 202 538527 90424 448103
H 130 X 107 X 150488 X 136194 X
| 55 8 47 88271 7094 81177
J X X X X X X
K 110 15 91 4 144270 15407 122952 5911
M 30 X 22 X 20998 X 16615 X
N 52 6 46 41067 2939 38128
(@) 35 10 25 31191 5267 25924
Mazowieckie 1528 220 1258 50| 2801491 236074| 2402136 163281
C 5 X 3 X 10937 X 7410 X
D 753 68 651 34| 1320041 68670| 1145186 106185
E
F 148 26 119 3 312209 22523 274888 14798
G 232 48 181 3 622121 85567 526291 10263
H 74 X 59 X 66212 X 55973 X
I 61 8 53 162262 11170 151092
J 5 X X 10697 X X
K 118 27 84 7 149672 17788 113141 18743
M 23 10 X X 21711 4991 X X
N 69 10 59 69473 8216 61257
(0] 40 6 34 56156 3602 52554
Opolskie 463 79 375 9 737102 72023 641707 23372
C X X X X
D 193 27 160 6 301850 22502 264982 14366
E
F 62 X 47 X 103114 X 93228 X
G 92 X 75 X 199022 X 171151 X
H 33 7 26 32611 4131 28480
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c.d Tabela 20. Dane za rok 2004 na podstawie ksiegi przychodéw i rozchodéw agregowane wg wielkosci podmiotow

(wg liczby pracujacych) — wedtug wojewddztw i sekgji

Wojewddztwa Liczba jednostek Przychody w tys. zt
sekcje PKD| razem 0-9 10 - 49 > 50 razem 0-9 10 - 49 > 50
| 14 3 11 39133 6193 32940
J X X X X
K 25 X 18 X 25171 X 16917 X
M 3 3 1732 1732
N 27 27 23590 23590
(0] 11 3 8 9696 1009 8687
Podkarpackie 912 118 763 31| 1497423 124008| 1279504 93911
C 6 X X 7036 X X
D 447 31 392 24 753530 29515 647568 76447
E
F 92 16 76 150759 15834 134925
G 177 33 144 366946 56187 310759
H 50 10 40 61794 4822 56972
| 25 4 21 44486 5575 38911
J 3 3 1088 1088
K 44 6 34 4 51222 3074 38527 9621
M 9 X X 3893 X X
N 44 X 38 X 43421 X 33915 X
0 15 X 9 X 13248 X 9940 X
Podlaskie 431 71 351 9 746115 88414 633263 24438
C X X X X
D 172 18 150 4 314636 24864 274207 15565
E X X X X
F 43 7 36 81927 8125 73802
G 85 17 68 200469 36916 163553
H 44 X 33 X 54626 X 46553 X
| 12 3 9 26119 1367 24752
J
K 32 6 23 3 32363 5567 21356 5440
M 7 3 4 3490 1307 2183
N 26 X 20 X 19949 X 17323 X
(@) 8 X X 8720 X X
Pomorskie 784 125 647 12| 1260338 123300| 1105732 31306
C X X X X
D 317 37 276 4 525966 32159 485041 8766
E X X X X
F 95 X 79 X 185577 X 170211 X
G 152 37 115 289456 59792 229664
H 73 X 64 X 85162 X 75616 X
I 30 X 25 X 59988 X 52046 X
J 4 X X 1600 X X
K 59 12 43 4 64737 4512 51153 9072
M 17 2 15 9206 228 8978
N 13 2 11 14304 1091 13213
0 22 X 17 X 22538 X 18309 X
Slgskie 2789 455 2264 70 4567037 455194 3894210 217633
C X X X X
D 1144 128 983 33| 1905604 111658| 1703388 90558
E X X X X X X
F 350 50 296 4 633355 45163 578529 9663
G 526 X 390 X 1133740 X 875797 X
H 169 X 132 X 177062 X 152235 X
| 97 17 80 201991 17229 184762
J 15 8 7 10578 2075 8503
K 221 37 164 20 266966 27249 196400 43317
M 27 6 21 24752 2313 22439
N 178 27 146 5 148199 14614 123422 10163
O 56 12 40 4 57307 6214 41956 9137
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c.d Tabela 20. Dane za rok 2004 na podstawie ksiegi przychodéw i rozchodéw agregowane wg wielkosci podmiotow

(wg liczby pracujacych) — wedtug wojewodztw i sekgji

Wojewddztwa Liczba jednostek Przychody w tys. zt
sekcje PKD| razem 0-9 10 -49 > 50 razem 0-9 10-49 > 50
Swietokrzyskie 578 95 470 13 931401 91406 804592 35403
C X X X X
D 275 23 244 8 465549 17625 425536 22388
E
F 61 X 51 X 116526 X 92191 X
G 116 33 83 223594 39227 184367
H 25 7 18 21951 2572 19379
| 14 X X 30625 X X
J
K 43 10 30 3 37291 8115 24462 4714
M X X X X X X
N 25 X 20 X 19509 X 17158 X
(@) 10 3 7 10871 2492 8379
Warminsko-Mazurskie 730 149 552 29| 1227145 155402 984829 86914
C X X X X
D 320 42 256 22 572349 49268 449158 73923
E
F 73 X 56 X 145272 X 126163 X
G 146 47 99 311908 59829 252079
H 40 10 30 44797 6647 38150
| 21 X 16 X 42920 X 34696 X
J X X X X
K 37 6 26 5 38542 7030 23074 8438
M 30 7 23 15297 2300 12997
N 41 13 28 36595 5817 30778
(0] 20 4 16 16617 1731 14886
Wielkopolskie 1536 170 1299 67 2698114 161466| 2292888 243760
C X X X X
D 790 53 678 59( 1409940 39370 1149111 221459
E X X X X
F 162 X 142 X 288982 X 260184 X
G 242 X 198 X 584538 X 521672 X
H 89 X 70 X 88172 X 66910 X
| 54 5 49 126888 9611 117277
J 5 X X 4397 X X
K 89 9 77 3 103171 5095 93014 5062
M 9 X X 11154 X X
N 66 14 52 51853 5983 45870
(@) 25 7 18 19865 1175 18690
Zachodniopomorskie 648 122 513 13| 1011411 119291 849400 42720
C X X X X X X
D 256 34 215 7 438748 30894 381939 25915
E X X X X
F 80 17 63 138919 16070 122849
G 113 X 80 X 210248 X 156823 X
H 66 X 48 X 85830 X 66303 X
I 23 3 20 40396 2209 38187
J X X X X
K 50 X 42 X 50383 X 46540 X
M 20 X 14 X 10627 X 5950 X
N 20 6 14 18297 4446 13851
O 15 X X 14210 X X
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Tabela 21. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw wedtug wojewddztw

oraz wedtug liczby zatrudnionych

WYSZCZEGOLNIENIE wg. liczby pracujgcych
Przychody ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatow z tego
wg wojewo6dztw Ogotem 0-9 10 -49 50 - 249 > 249

WO Nazwa wojewddztwa SEK w tys zt
Ogétem Polska bez A i B o 1240212940 4834 108 207731508 371011373 656 635 861
1 164 465 261 75990 10742301 28670622 124 976 348
2 1075747679  4758208| 196989207 342340751 531659513
02 [ldoinosiaskie 0 77 066 542 505127| 13792818 22107337 40661260
1 5 189 402 X X 1323239 3527108
2 71877 140 505100 13453790 20784098 37134 152
04 [kujawsko-pomorskie 0 47 811 489 228639  8381450] 16926266 22275134
1 5 253 997 1540 123 806 690 010] 4438 641
2 42 557 492 227009 8257644 16236256 17836 493
06 [lubelskie 0 29 640 297, 188917 6773377 10695333 11982670
1 4984 005 1684 63 695 857514 4061112
2 24 656 292 187233 6700682 9837819 7921558
08 |llubuskie 0 20 934 779 77 061 5358227 6851163 8648328
1 1020 121 - 102 247 499 461 418 413
2 19914 658 77 061 5255980 6351702 8220915
10 |ftodzkie o 51401 256 228074/ 11539310] 19913935 19719937
1 4419 311 3289 323734 1332688 2759600
2 46 981 945 224785 11215576 18581247|| 16 960 337
12 [Imatopolskie 0 96 946 187, 541201 17833338| 25920188 52642370
1 5 844 416 2281 174 252 1592305| 4075578
2 91101 771 539010] 17659086 24336883 48566 792
14 ||mazowieckie 0 379 801 479 843753 46636028 103578806| 228 742892
1 45 265 787 7425 2190661 4348729 38718972
2 334 535 692 836328 44445367 99230077| 190 023 920
16 [lopolskie o 22 938 585 113527 4200757 6318983 12215318
1 6 888 026 - 74 226 943802 5869998
2 16 050 559 113527 4216531 5375 181 6 345 320
18 |[podkarpackie 0 37 626 256 233279 7182171 12916617 17294 189
1 6180 132 5033 187 087 1919782 4068 230
2 31446 124 228246] 6995084/ 10996835 13225959
20 [podiaskie 0 24 861768 133257 5855655 7589211 11283645
1 2 265 788 X X 467 420 1756 937,
2 22 595 980 131566 5815925 7121791 9 526 708
22 [lpomorskie o 63323 173 200513 12682242 17711561 32728857
1 15 590 761 1087 191 081 673711 14724 882
2 47 732 412 199426 12491161 17037850 18003975
24 |lstaskie o 183 951 909|| 605055| 30376121 47510 989| 105459 744
1 48 615 553 40492 6128928 10029336 32416 797,
2 135 336 356 564 563 24247193 37481653 73042947
26 [lswigtokrzyskie 0 25 361 478 132600 4034277 10703278 10491323
1 1354 382 - 60 002 400 031 894 349
2 24 007 096 132600 3974275 10303247 9596974
28 [lwarminsko-mazurskie o 23667 083 197948 5352942 9755133 8361060
1 1,066 488 X X 478 827, 396 835
2 22 600 595 195474 5164590 9276306 7964225
30 |[wielkopolskie o 122311016 374191 18673479 41962007 61301339
1 4730 001 8118 366 898 1673855 2681130
2 117 581 015 366073 18306581 40288152 58620209
32 |lzachodniopomorskie o 32 569 643 230966] 8969316 10541566 12827795
1 5797 091 X X 1439912 4167 766
2 26 772 552 230127] 8780742 9101654 8660029
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